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L'Associacié d'Industries d' Alimentacié i de Begudes de Catalunya ha nascut com

/ a conseqiiéncia del fet autondmic a Catalunya i en una linia de perfecta entesa amb la
Federaci6 Espanyola d'Industries de 1'Alimentacié i de Begudes, a fi de:

nera.

a) A nivell institucional, donar una més gran efectivitat a les relacions entre el Go-
vern de la Generalitat i la industria radicada a Catalunya.

b) A nivell econdmic i social, destacar la importancia del sector en el mercat es-
panyol i en l'internacional.

c) Contribuir a un apropament més eficag entre el mén del consum i el de la pro-
ducci6 d'aliments.

Els objectius fonamentals de 1'Associacié els podem resumir de la segilent ma-

a) Col-laboracié amb !' Administracié.

b) Fomentar els contactes entre els diversos sectors de I'alimentacié entre ells.
c) Efectuar una politica de portes obertes, a tots els mitjans de difusio.

d) Potenciar i incrementar diariament les relacions i la informaci6 sincera entre:

Associacions de Consumidors, Mitjans d'Informacié, Comerciants i Fabricants.
e) Estudis técnics del sector.

f) Poder oferir a ' Administracié la gran experiéncia del nostre sector, perque
abans de legislar, s'escolti I'opinié dels sectors afectats.

Després d'una curta experiéncia de quasi dos anys, hem considerat que caldria

publicar, encara que modestament, un quadern sobre |'estructura i situacié del nostre
sector, amb el bon desig que sigui un primer pas cap a una cosa tant permanent com la
labor d'estudi i d'analisi periddic del que passa, i també un intent per a posar al dia quel-
com tant relatiu, a voltes dubtés, com sén les estadistiques econdomiques a Espanya.

Confiem que en els proxims anys, a poc a poc, es completara i perfeccionara

aquest informe, fet en benefici de tots.

Finalment volem agrair la bona predisposici6 i col-laboracié que ens ofereix el Go-

vern de la Generalitat, aixi com la meritoria i desinteressada labor de treball i estudi
dels nostres companys i del personal qualificat de les seves empreses; és gracies a ells
que neix aquest primer quadern.

Barcelona, novembre de 1982.



La Asociacién de Industrias de Alimentacién y Bebidas de Catalufia nace como
consecuencia del hecho autonémico en Catalufia y en una linea de perfecto entendi-
miento con la Federacién Espafiola de Industrias de la Alimentacién y Bebidas, con el fin

de:

a) A nivel institucional, dar mayor efectividad a las relaciones entre el Gobierno
de la Generalitat y la industria radicada en Catalufia.

b) A nivel econémico y social, destacar la importancia del sector tanto en el mer-
cado espafiol como en el internacional. ’

¢) Contribuir a un mayor acercamiento entre el mundo del consumo y €l de la
produccién de alimentos.

Los objetivos fundamentales de nuestra Asociacién pueden quedar resumidos en
los siguientes:

a) Colaboracién con la Administracién.

b) Fomentar los contactos entre los distintos sectores de la alimentacién entre si.

c) Realizar una politica de puertas abiertas, a todos los medios de difusién.

d) Potenciar e incrementar a diario las relaciones e informacién sincera entre:
Asociaciones de Consumidores, Medios de Informacién, Comerciantes y
Fabricantes. ’

e) Estudios técnicos del sector. o

f) Poder ofrecer a la Administracién la gran experiencia de nuestro sector, para
que antes de legislar, se quiera escuchar la opinién de los sectores afectados.

Tras una corta experiencia de escasamente dos afios, hemos considerado que
seria preciso publicar, aunque modestamente fuera, un cuaderno sobre la estructura y
situacién de nuestro sector, con el buen deseo de que sea un primer paso hacia algo tan
permanente como la labor de estudio y andlisis periédico de lo que acaece, asf como un
intento para poner al dfa algo tan relativo y, a veces, dudoso, como son las estadisticas
econdémicas en Espafia.

Confiamos que en los préximos afios, poco a poco, se iré completando ¥ perfec-
cionando este informe, hecho en beneficio de todos.

Finalmente queremos agradecer la buena predisposicién y colaboracién que nos
esta ofreciendo el Gobierno de la Generalitat, asf como la meritoria y desinteresada la-
bor de trabajo y estudio de nuestros compafieros y del personal cualificado de sus
empresas; gracias a ellos nace este primer cuaderno.

Barcelona, Noviembre de 1982



PROBLEMATICA GENERAL QUE PRESENTAN LAS INDUSTRIAS DE
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ALIMENTACION Y BEBIDAS DE CATALUNA

Existen demasiadas Leyes y Reglamentos; la gran mayoria de ellas no se cumplen
y so6lo se exigen a veces mds por motivos politicos o demagdgicos segiin sea el mo-
mento. A veces comprenden mas bien situaciones tedricas que reales.

El empresario que actua positivamente, de buena fé y decentemente, generalmen-
te es victima de la aplicacién de esa normativa, frenando o poniéndole inconve-
nientes a su actitud. Paralelamente el industrial clandestino o al margen de la Ley,
por estar ignorado por la Administracion, tiene todas las ventajas; y entre éstos se
encuentran quienes a veces por ignorancia y egoismo, son los causantes de
fraudes o abusos al consumidor.

Entre distintos Ministerios de la Administracién Central, y ahora con las
Autonomias, existe frecuentemente una interferencia contradictoria de jurisdic-

ciones.

Para fomentar el empleo seria positivo la existencia de unos contratos laborales,
temporales y mas flexibles, y sobre todo, contemplando el «aprendizaje», con Se-
guridad Social a cargo del Estado.

La imagen de calidad y seriedad de las industrias y marcas en productos alimenti-
cios, generalmente y por razones de desinformacién o demagogia, no son tratadas
con la seriedad, veracidad y respeto que merecen. Imprudentemente se puede
arruinar a una empresa digna con una noticia o una informacién precipitada, ino-
portuna o manipulada.

El control de calidad de los alimentos, ademdas de que se realice en el punto de
venta, deberia efectuarse de forma periédica y regular directamente en las pro-
pias industrias, con la finalidad de asesorar, sancionar o clausurar la empresa que
no reuniera las condiciones minimas. No se puede juzgar toda la produccién de
una planta por el andlisis de una muestra aislada, no representativa de la produc-
cién, que puede haber estado mal conservada.

Mayor control, asesoramiento y formacién a nivel de produccién primaria agro-
alimentaria, a fin de que las materias primas alimenticias lleguen al fabricante con
mayores garantias y uniformidad.

Fomento de la exportacién de productos alimenticios, especialmente aquellos pro-
ductos de los que somos excedentarios.

Mayor seriedad, reforzamiento y garantia en los documentos mercantiles, ¥
concretamente en la letra de cambio y el talén sin fondos.



8.°
9.°

10.°

11.°
12.°

13.°

Atencién especial a las suspensiones de pagos.

Mejor comunicacién e informacién entre Administracién. fabricantes, comercian-
tés, consumidores y medios de informacion.

Que la Administracién antes de legislar o establecer Reglamentos, solicite infor-
macidn suficiente y fidedigna a los sectores afectados.

Mejor y m4s veraz informacién al consumidor.

Mucha cautela con el comercio de Estado, especialmente con la politica de impor-
taciones de primeras materias y productos agropecuarios.

Una linea de financiacién para la industria agro-alimentaria en general y en espe-
cial para la pequefia y mediana empresa, que le permita obtener los recursos ne-
cesarios para su desarrollo, mejora, ampliacién y perfeccionamiento.



LA INDUSTRIA DE ALIMENTACION Y BEBIDAS EN CATALUNA

1. ESTRUCTURA DEL SECTOR

1.1. ESTABLECIMIENTOS Y EMPLEO

Segtn el Censo Industrial de 1978 existen en Catalufia 6.868 establecimientos dedi-
cados a la transformacién e industrializacién tanto de alimentos como de bebidas
(cuadro 1). Con respecto al Estado Espafiol supone la existencia en el Principado de un
12,82% de los establecimientos del sector con una fuerte polarizacién en la provincia de
Barcelona ya que en ella se encuentran instalados cerca de la mitad (49,75 %).

Si desagregamos esa cifra a nivel sectorial (cuadro 1) se observa que el sector de
alimentos y bebidas en Catalufia responde a un modelo influenciado mas por la deman-
da que por la oferta. En relacién a la importancia de los distintos subsectores a nivel del
Estado Espafiol, ademds de los que operan en el sector vitivinicola, son los ligados a la
industrializacién de los cereales y de la carne los que mayor nimero de ellos existen.

(Véase Cuadro n.° | en la pagina siguiente)

~ Este dato puede constatarse con el empleo de trabajadores en dichos subsectores.
En Catalufia, siguiendo el Censo de 1978, la mayor concentracién de asalariados se da
en las actividades vinculadas a panaderia y pasteleria asi como en los transformadps
carnicos. Ambos rubros suponen el 48,38% de los trabajadores empleados en la in-
dustria alimentaria (cuadro 2), si bien a nivel provincial se encuentra Gerona con una ma-
yor actividad laboral en materia carnica, debido al importante nicleo de empresas que
de este ultimo sector se encuentran alli instaladas.

(Véase Cuadro n.° 2 en la pagina 8)

Si se utiliza la potencia instalada como indicador del nivel de mecanizacién del sec-
tor, vuelven a ser los sectores citados los més importantes. Sin embargo cabe citar que
destacan también ademés del de vinos y productos de molineria, los de los sectores de
piensos compuestos (alimentacién animal) y cervecero (cuadro 3).

(Véase Cuadro n.° 3 en la pagina 9)
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De los cuadros 1 y 2 se deduce que mientras que en Espafia el 14,2% del total de
las personas empleadas en la industria lo hacen en la alimentaria, en Catalufia sélo al-
canzan el 8,6%. Por otra parte, mientras que en Espafia las empresas alimentarias supo-
nen un 27,4% del total de la industria, en Catalufia esa cifra se sitia en el 18,4%.

Del total de los 6.868 establecimientos 5.660 tienen menos de 10 operarios; es de-
Cir, un 82,41% por lo que puede sefialarse que en el sector predomina la pequeiia
empresa, si bien cabe citar que un buen mimero del total de las grandes empresas que
operan en el sector a nivel del Estado Espafiol tienen su sede social y sus principales
plantas fabriles en Catalufia (cuadro 4).

(Véase Cuadro n.° 4 en la pagina siguiente)
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En cuanto a localizacién industrial, la visién estética de los cuadros no debe ocultar
el proceso de desplazamiento de las actividades transformadoras, desde su inicial
cercania a los grandes centros de consumo a zonas de menor densidad urbana o mayor
posibilidad de abastecimiento de materias primas. De este modo, comienza a percibirse
un mayor y més racional emplazamiento de nuevas industrias fuera de Barcelona y su en-
torno metropolitano, coincidiendo ademds con la existencia de complejos agroalimenta-
rios o zonas de preferente localizacién industrial. De este modo puede sefialarse que €l
mapa alimentario de Catalufia podria corresponderse con dos semianillos que teniendo
como centro la ciudad de Barcelona distribuyera entre ambos las actividades ligadas @
la primera transformacién (carnicas, lacteas, vinos, aceite...) y a la segunda transforma-
cién (dulceria, confiteria, bebidas refrescantes, sopas y caldos, helados, derivados lac-
teos, licores...) correspondiendo esta tltima zona al citado entorno metropolitano de la
ciudad.



13.

1.2. VALOR DE LA PRODUCCION

Segtn las ultimas estadisticas, de 1979, el valor total de la produccién de las indus-
trias del sector alimentario en Catalufia ascendia a 298.886 millones de pesetas, aproxi-
madamente un 17,32% del total de la industria de alimentacién y bebidas a nivel del Es-
tado Espafiol (cuadro 5). Este porcentaje deberia incrementarse, en cuanto a importan-
cia relativa se refiere, en algunos puntos mas, como consecuencia del elevado namero
de empresas grandes y medianas que teniendo su sola sede social en Catalufia poseen
sus centros de produccién a lo ancho del Estado Espafiol. El valor afiadido bruto de las
empresas, también para 1979, registraba la cifra de 86.244 millones de pesetas, lo que el
los mismos términos relativos anteriormente citados supone el 8,04% del total aportado
por la industria en Catalufia y el 18,62% de este sector con respecto a la industria alimen-
taria espafiola.

(Véase Cuadro n.° 5 en la pagina siguiente)
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De la evolucién de esta tiltima macromagnitud en los dltimos afios (cuadro 6) se de-
duce que el sector de alimentacién y bebidas en Catalufia ha registrado un crecimiento
del valor afiadido bruto muy superior al experimentado por el mismo sector a nivel del
Estado Espafiol. Asi en los periodos 1957-62: 1962-67; 1967-713 es como ha sucedido,
mientras que en el periodo 1973-79 dicho crecimiento corre parejo. Este ultimo dato nos
lleva a sefialar que el nivel de industrializacién alimentaria que han seguido diversas re-
giones de Espafia ha reducido la importancia relativa del crecimiento del valor afiadido
bruto que genera el sector en Catalufia. Dato que tiende a reflejar una redistribucién de
los centros de produccién alimentaria a lo largo del Estado Espafiol y una pérdida relati-
va de influencia de Catalufia en el contexto general del sector.

Comentario este ultimo que puede contrastarse incluso con los movimientos €X-
perimentados a nivel intraregional.

Asi, en el periodo 1973-79, el de mayor crecimiento en el sector, las provincias de
Gerona y Lérida ven aumentar la tasa de crecimiento del valor afiadido bruto muy por
encima de la de Barcelona y la de Tarragona.

Se producen pues dos tipos de desplazamiento con respecto a la importancia y lo-
calizacién industrial del sector alimentario en Catalufia: uno, hacia las comarcas del Prin-
cipado mas alejadas del 4rea de influencia de Barcelona-capital; otro, hacia otras pro-
vincias espafiolas con mayor riqueza agro-industrial.

(Véase Cuadron.’° 6 enla pagina siguiente)
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1.3. CAPACIDAD DE EXPORTACION

El nivel competitivo de la industria alimentaria catalana se pone de manifiesto por
su importante capacidad exportadora. En 1975 exportaba ya por encima de los 10.000
millones de pesetas, tres afios mds tarde doblaba esa cifra. En 1980 sus ventas en los
mercados internacionales alcanzaban los 30.199 millones de pesetas, lo que suponia un .
12% del total exportado en Espafia (cuadro 7).

(Véase Cuadro n.° 7 en la pagina siguiente)
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Sin embargo, una caracteristica cualitativa y muy reveladora de este crecimier}to
es que, a la ya tradicional oferta de exportacién, claramente mediterrénea (frutos, acglte
y vinos), se une la de la industria de segunda transformacién, con mayor valor aﬁgdldo-
Asi en el cuadro 8 puede observarse que a las salidas de frutos comestiblgs, vinos y
aceites, les acompafia, en importancia, la partida de productos alimenticios diversos cu-
yo precio por Tm. arroja la cifra de 149.866 ptas., superior a los 127.606 de los frutos y a
los 115.296 de los aceites o los 47.359 de los vinos.

En este sentido las ventas de productos elaborados a base de cacao son también
reveladoras. Se producen a 332.497 ptas. la Tm.

Se significa con ello que la capacidad de la industria alimentaria catalflna. se bas:;
no sélo en los productos tradicionales, sino también en los de mayor valor afiadido y p
tanto generadores de mayores ingresos de divisas.

(Véase Cuadro 1.9 8 en la pagina siguiente)



Cuadro n.° 8

Exportaciones por capitulos arancelarios en 1980
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CAPACIDAD EXPORTADORA DE CATALUNA

Catalufia Espafia
Millones Millones

Toneladas de Ptas. | Toneladas de Ptas.
Total capitulos1a24.......... 390.075 30.199 4,875.858 250.691
Animales vivos. ... ........... 853 137.997 3.561 1.133.573
Carnes y despojos comestibles. 5.894 695.217 18.317 2.691.520
Pescados, crustdceos y molus-
COS v e 6.295 566.439 62.948 6.989.290
Leche, productos lacteos, hue- .
vosymiel................... 2.105 240.137 40.187 3.395.609
Otros prod. de origen animal. . . 1.346 266.129 3.667 572.818
Plantas y prod. de floricultura. . 2.762 415.663 10.370 1.448.417
Legumbres y tubérculos. ... .. 64.349 1.423.393 638.622 24.409.124
Frutos comestibles........... 76.150 9.717.224 | 1.901.761 79.931.928
Café, té, mate y especias. . . . .. 60 535.115 15.979 3.346.353
Cereales.................... 5.990 134.661 108.075 -  2.510.685
Prod. de molineria, almidones y , :
féculas................. ... .. 1.933 76.645 136.755 2.347.971
Semillas y frutos oleaginosos. . . 5.027 182.554 111.411 2.573.3%
Materias para trenzar v tallar. . 4.082 52.960 6.438 264.
Crasas y aceites animales y ve- .
getales...................... 24.661 2.843.315 515.696  33.751.709
Prep. de carnes, pescado, crus- Yol
tdceos y moluscos. ........... 2.977 526.262 27.429 6.937.579
Azicares y articulos de confite- 236
YA 6.182 772.536 11.975 ;g;’;fig
Cacao y sus preparados. . .. ... 4.934 1.640.538 9.224 3,699
Preparados de cereales, hari- 7.208
nasoféculas................. 1.295 219.541 26.170 181.
Preparados de legumbres, hor- : 28.146.794
talizasy frutas. ............... 11.174 954.558 405.166 28.
Otros preparados alimenticios 487.607
diversos..................... 22.950 3.439.414 26.495 5.481.
Bebidas, liquidos alcohdlicos y 9
Vinagre .. ... 86.980 4.119.256 614.839 33.121.27
Residuos y desperdicios de la
industria aliment.............. 49.339 688.448 |  164.832 Z-égg‘ggg
Tabaco...................... 0 0 7.020 .

Fuentes: Direccién General de Aduanas (Ministerio de Hacienda). — Estadistica del Comercio -
Espafia; y Camara Oficial de Comercio, Industria y Navegacién de Barcelona. — Catalu

Exterior de
a Exporta.
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1.4. CONSUMO Y PRECIOS

De acuerdo con la dltima encuesta sobre presupuestos familiares, que data de
1974, el gasto por hogar de una familia catalana se situa en 298.151 ptas., un 11,56% por
encima de la media espafiola. En el capitulo de alimentacién se gastaba por hogar
130.658 ptas. (un 10,6% mas que en Espafia) y fuera del hogar 17.42] ptas. (un 5,6% més)

. La descomposicién del gasto anual medio por hogar revela qué (cuadro 9) la dieta
alimentaria se fundamenta en los derivados de los cereales y de la carne qué absorben
el 35,33% del presupuesto del hogar.

(Véase Cuadron.° 9 en la pagina siguiente)

de produc-
cados. L6-
4s que Lé-

ona, a esas dos familias

verduras y las de pes
Gerona gastan m

Si consideramos el gasto anual medio por pers
tos cabe afiadirles las de leche, queso, huevos, patatas,
gicamente por un mayor indice de nivel de vida, Barcelonay
rida y Tarragona (cuadro 10).

(Véase Cuadro n.° 10 en la pagina 23)
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Un dato que revelan ambos cuadros y que puede ser origen de un cambio en el
modelo de consumo alimentario es lo que en Catalufia se gasta fuera del hogar. Asi par§
el periodo sefialado el gasto anual medio por persona era de 4.757 ptas. a nivel de Pnnczl-
pado, un 7% por encima de la media espafiola; pero para Barcelona, esa cifra ascendia
a 5.540 ptas., lo que suponia un 25% sobre la tendencia a nivel de Espgﬁa. Referido 91
mismo dato al gasto por hogar, Barcelona estaba en un 22,94 % por encima de la media

espafiola.

Estas observaciones llevan a concluir que se estd produciendo un cambio en el
modelo alimentario del consumidor en cuanto al lugar de satisfaccién de sus necesida-
des. Incidencia que modificara la demanda de alimentos, como consecuencia de un ma-
yor nimero de comidas realizadas fuera del hogar.
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En cuanto al comportamiento del nivel general de precios, en el cuadro .1'1 apare-
cen los indices correspondientes a éste y en especial al capitulo de ahmeqtaleon. bebi-
das y tabaco. Desde 1976 hasta 1981 el nivel general de precios se multiplico pqr 2,422
mientras que el de alimentacién a nivel de Espafia sélo lo hizo por 2,149, por lo que éste
ha ido creciendo por debajo de aquél. ‘

Sin embargo a partir de mediados de 1980 las tensiones alcistas parecen afectar
también a los precios en el sector de la alimentacion.

A nivel de Catalufia el comportamiento de los precios de los productos ahmentl:
cios ha corrido parejo en todas las provincias, si bien en Lérida parece que hgn- desp?g
tado mas tendencias alcistas, quizds por partir de niveles absolutos méas bajos que 1as
otras provincias.

(Véase Cuadro n.° 11 en la pagina siguiente)
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1.5. ESTRUCTURAS COMERCIALES

En el sector de la distribucién, tépicos como los de atomizacién del comercio, ca-
racter familiar e independiente, pequefia dimensién de los establecimientos, escasa for-
macion y bajo nivel de inversién, han dado paso a una reforma de las estructuras comer:
ciales que sin reflejarse aun en los datos globales del sector, puede decirse que ?Sta
dando paso a un nuevo comercio mejor organizado, mds equipado y més profesionaliza-
do.

En Catalufia el comercio alimentario supone a nivel mayorista el 21,34% del t'otql
de los establecimientos y a nivel minorista el 39,29% de los comercios de venta al publi-
co, tal como se deduce de los datos que aparecen en el cuadro 12.

(Véase Cuadro n.° 12 en la pagina siguiente)
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iz - a nivel de
A nivel mayorista la progresiva concentracién comercial, g;?;zé%?f:n ateria
distribuidores de productos, ha facilitado enormfe’ment_e la comerrcados de origen y un-
de perecederos, la actuacién de la Administracién creando me - on un Programa de
dades alimentarias (como Mercabarna) ha tenido que completars arificacion y trans-
Centrales de Distribucién, a cargo de MERCASA, para una maYc;eCs alternativos.
parencia de estos circuitos de comercializacién, a través de can

cuales so-
A nivel detallista existen en Catalufia unos 50.000 punt?;dz ‘:;f;: 2&1;);0: ha evo-
lo dos mil operan en régimen de autoservicio. A pesar de ta a:/]ersién financiacion, for-
lucionado en los ultimos afios gracias a los programas de ?tc?rée c atal.uﬁa- En la actuali-
macion y asistencia técnica llevados a cabo por la Generall aal o modernas t &cnicas
dad existen 375.238 m.2 de superficie de venta en la que sé ap
de autoservicio (cuadro 13).

e
(Véase Cuadro n.° 13 en la pagina siguien )
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Catalufia cuenta con el mayor parque de hipermercados de Espafia (14 sol?re ‘5"1)1
Asimismo el nimero de supermercados que existen en el Principado esde los mas altos
del Estado Espafiol. Sin embargo la crisis econémica ha llegado también a la dm}ég;
cion, registrandose importantes suspensiones de pagos y declaraciones de quiebra. &

ta situacién se ha evidenciado también a nivel mayorista.

. los
De entre los problemas que en realidad atafien a los fabricantes con respectoa

distribuidores, ademas del ya clasico de las garantias de cobro, destaqan los dg falta ;zl:
colaboracién en acciones para reducir los costos de distribucién (pedidos mmmgii;nes
gularidad en los suministros, paletizacién...), y la presién creciente en l.as negc{;cn;l teg‘faa
ge Precios y descuentos, sobre todo por parte de las empresas comerciales masir 7
as.

precios practicada por
adruplicar 10s prg,qlg{g
rto y cierta fetraccion

En el sector bebidas preocupa enormemente la politica de
los bares, cafeterfas y restaurantes que llegan hasta triplicar o Cu

medios de venta al plblico, causando en el consumidor desconcie
de su demanda.
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A LAS
L DE INDUSTRIAS DE ALIMENTACION Y BEBIDAS

2.1. IND
USTRI
AS DE PRIMERA TRANSFORMACIO
N

El gru
po d
sector a e sector
grope : €s que cC
do en materiac;sr;)?' Por ello, la pgliriggae ggfaes tan muy vinculados a las vicisitudes del
ecios de a ria suele afectarles directame ‘
poyo a las producciones por su cantidad ¥ n:)ltg’c;osltjlrgatl(it

dad;
, control d
veerse e € precios d
n e .
el mercado interi productos de prim 324" obli - dad de
nterior, etc.. etc primera necesidad; obhgatonedad de pro-

El sect,
las cab or carnico, d
ezas . , donde : .

:us varie das::gf;cadlas enC atgﬁ;;glnlza ;% (l)nct)iustrializacién de la carne de porcin® (de
ecuencia enlatados s 200.000 Tm. se destinan a fines industriales)€n
retrasos endli tas FeperCUSion}ésn o enlatados, atraviesa una situacién compleja como gon
mentaciones thh.c acién de Planqé;e le causan las medidas reguladoras del mercade: los
Cnico-sanitarias eneral de Mataderos y la falta de unidad enlas7egi&"
. sobre todo a la hora de erradicar 13 peste porcina africa-
sional.

na, auténti
' ntico cortapi
apisas e
n la evolucién del sector sobre todo a nivel interna!

Como l
abol’ de
stacable
e
n este sector, cabe citar el estudio de nuevos sistemas de
rcado, 12

clasificaci

cién d

puesta e los canale

Emprese;}g; irech? del Instifuct:ocr:r;c:alir;eg io para establecer los precios €R el me

comerciali era itat ; e la Carn, mode Jni

rcializacién d Yy acciones colectivas ¢ Jo de colaboracién ULV
e la butifarra catalana omo las que tratan de crear un conso

millones dé litros de
]a demanda muy su-
a cantidad de
ar4 a los

El sect
lech or lacteo
Derice>' se encuentra CC')I? ue en 1981 logré recoger en Catalufia 350
1 echer l? la oferta local Sen°s problemas de abastecimiento PoX ser
100 1itrlqmda deStinad;a ae.calcma. que Catalufia precisa un 50% méds de |
os de leche al afio, industrializacién. El consumo per cépita pronto lleg

La lech
e es otro
produ
cto que en cuanto a precios se mantiene dentro de una ban-

da mu

A Yy estrech

tién a,yaque ij i

dose la politica de co?nsgégag eln origen (ganadero) y en destino (consumo) convir-
el ser o no ser de la industria lactea

Las em
presas exi t
1stente 1
s se caracterizan por localizarse préximas a los centros de

consumo, si bi
, si bien exi
xisten cooperativas i adas en las zon de producc 46n lechera
perati as implantaaas las zonas pr 16n 1 T



La mayoria de las empresas lacteas de Catalufia elaboran toda la gama de pr_°d“c'
tos lacteos que el consumidor puede demandar. Se vienen realizando fuertes _mvef'
siones no solo en las lineas de produccién, como la de quesos frescos, sino también en
las cadenas de envasado de leche pasteurizada, con el fin de prepararse para competir
con las empresas de las Comunidades Europeas que puedan llegar a vender en Espafia

leche esterilizada. Las nuevas lineas de envasado en cartén llegan a cadencias dentre
2.700 y 10.000 packs/hora.

L : 0S
La dindmica del mercado, la innovacién tecnolégica y el lanzamlento de :uer‘;'as
productos hace que el sector esté constantemente realizando inversiones qué pe

puede llegar a recuperar, cuando ya estd abordando nuevos planes.

Existe una fuerte guerra de precios que unido a la fuerte competen

siones se teme lleve a situaciones irreversibles a mds de una empresa o
capitalizacién del sector.

ciay alasinver
la general des

i : ’ . anes,

A nivel de demanda se ha estancado la de los productos més sotisficados (@
natillas...) sosteniéndose la de yogur quizas por menor precio relativo. o
de una

. da
.En g{eneral todas las empresas tienen como objetivo pnnfrlpa1 la pﬁsqsl;:o también
mateng prima de calidad, no sélo desde el punto de vista ﬁs:c?o-quﬁmZO pApu—
bacteriolégico. De ahi que se estén previendo inversiones en sistemas @

. , la pIOd‘ue"
d_e recogida de leche. Las empresas saben que, con tecnologia ¥ mercado
Cién esta prevendida.

acion ¢cla
El sector de aceites es otro de los 'pertenecientes a la primera “agisaf%r;ncomaaréas
ramente deficitario con relacién a su demanda interna. Pese a1a epst‘;’; .)lo cierto
productoras de altas calidades de aceite de oliva (Ciurana, Monfs’é' de los que casila
es que en Catalufia se vendieron en 1981, unos cien millones de h“3°;{;) y el de S
mitad eran de oliva siguiéndole a continuacién el de girasol @

(13,4%). Juctora. El const-

o 0 pro¢ en-
La actividad en este sector es mas bien envasadora que I fmcipal niicleo de

mo en Catalufia oscila entre los 16 y 20 litros por personay aﬂo.mp?eados. Hay que degt ac-i
vasadores se encuentra en Barcelona con 12 empresas ¥ 272 €f y que hace la activida
car el margen comercial que rige para el aceite: 6 pts. por Iitr0 !

no rentable. rtadora se han vis-
- . i e i
Las principales marcas de aceite catalanas con Car?acﬁ:tde c)i(gl?re de mercados In-
to inmersas en la crisis del fraude de la colza con el consigu!

ternacionales. i lanes
Jos aceites catalan
Actualmente se procede a un fortalecimiento de ';a;ﬁgiuo productivo debido
con un objetivo mé&s bien de defender su calidad que no 4rbol.

a la dificultad en aumentar los cultivos o los rendimientos
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gran d(e::kcjiz C:foslttacar por otra parte la existencia en Barcelona de una de las plantas mas

23.090 millones duracmn y obtencién de aceites de soja que produjo en 1981 por vglor de

portando e pesetas a través de la molturacién de 65.000 Tm. de haba de sojay €%
producto elaborado por importe de 9.462 millones de pesetas.

con p?;rizzt:tl:espiensos compuestos es otro de los de acusada presencia en Ca;zl\;fi
cuentran en d.f’upleran la produccién de 10.000 Tm. por mes..Sus ?mprgsasn ‘ e
cion, el deSigualltICI momento por el encarecimiento de las materas primas tenfa% o s
mercado aunquerato fiscal con las empresas cooperativas y sob;e todo la atonle

' parece que en los tltimos meses se estd reactivando.

. i ;20 en el
El sector avicola cuyo desarrollo en los afios sesenta posibilité la colocacién en

mer i con
cado de carne de pollo a un precio asequible, se encuentra en la actualidad

sobreproduccisén
7% del total dé Espafia

E = .
n 1980 Catalufia produjo 283.756 Tm. de carnes de ave. el 1 Jactora esté lle-

z:alfg millofles de docenas de huevos (37%). El exceso de capacidad pro
o al cierre de las empresas y mataderos marginales y poco rentables.

em rEn el sector de aguas minerales debe destacarse que, pese al m’ﬁff;mo el
&5 o;: esarial existente, de los cinco grupos mas importantes de Espafia, cont icib pasa-
% del mercado, dos radican en Catalufia. Uno de ellosha llegado en el €1eT¢ 5

d -
© a envasar 100 millones de botellas de agua sin gas.

. Elsector de vinos es uno de los de mayor raigambre en la industrid dela ;rll}gfizlt'l;ay
Cién y bebidas de Catalufia. A los ya tradicionales caldos de Alella, Penedésv Terra
Tarragona se han unido recientemente las cosechas del EmOfdé-.COSta Brava,

Alta, Conca de Barbera y Ribera del Ebro, por medio de denominaciones de origen ges-
tadas desde el Institut Catala de la Vinya i el Vi INCAVD), 6rgano competente a nivel de
ngeralitat en la politica vinfcola y que tiene en la mejora de la calidad, de la investiga-
Cién y de la formacién enoldgica los medios para el desarrollo de este sector.

La capacidad exportadora es elevada destacando sobre todo el Penedés, con
106.000 HI. exportados en 1981 hacia mercados como los de los Estados Unidos, Canada,

Suecia e Inglaterra.
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Especial consideracién debe realizarse acerca de los espumosos de cava con una
produccién de 110 millones de botellas de las que en el mercado interior se comerciali-
zan el 88%, habiéndose exportado el afio pasado alrededor de 13 millones de botellas
(un 0% de ellos a Canadé y Estados Unidos). Las primeras cinco firmas del sector
habran colocado este afio en el mercado norteamericano medio millén de cajas.



36

2.2. INDUSTRIAS DE SEGUNDA TRANSFORMACION

yor v aslire;s;é’?;;l en esta subdivision aquellgs industrias alimentarias que qptieneg ma-

de la materia nmen sus elaporados (por encima del 20 "/9) y donde e} aprovisionamiento

dades eXisten}tDe a, en teoria, no actia mas que en fupqxén del precio y no Qe las cann—

frecuencia sen el mercado. Poseen una alta elasticidad renta y suelen innovar con
+ en materia de lanzamiento de nuevos productos.

Sin err?bn:rde ll°$ Sectores por excelencia en este ambito es el de dulceria y Coﬁﬁg';l;‘;
de aztions gol a importancia del mismo en Catalufia es relativa. En materia de con fefés
on potenciae lsector caramelos se muestra muy dindmico y se caracteriza por S;‘l lge ca-
ramelo r la demanda a través de publicidad genérica (el consumo per cdpita de

S es de 2 Kg. frente a los 7 Kg. en Europa).

., fi i e O
e emEn relacién a la confiteria de cacao pese a que en Catalufia no existe gran m.lrne;e
P presas fabricantes de chocolates y bombones, sf en cambio radican s llgereE®
cantes de cremas para extender.

. : ‘ ol‘egia-'l. pa
Aunque el consumo de chocolate habifa cafdo y se reducia a la época cd-ad ' puen

rece .haber aumentado y dilatado su demanda como consecuencia de su utilic tarios

I:OriClO en refrigerios tales como meriendas y desayunos. Para terminar los ;5:1?:1 muy

conf:i esta actividad debemos hacer referencia al sector de pasteleria :23” de fabrice

oy ntrado en pocas empresas, la mayoria de las cuales posee Sus plan 20 Tm. elabo-
on en Catalufia contribuyendo en buena parte ala produccién de 1as 10.100°%1

radas a nivel del Estado Espafiol, valoradas en 4.000 millones de pesetas.

~ifie a 8C-

- Lafabricacién de productos congelados en Catalufia es muy escasa y Sse:;oﬁ;uctos /
tividades primarias en almacenes frigorificos. Respecto l consumo de eStge hacia BTo-
cabe decir que, como consecuencia de la crisis. 12 demanda se ha desplaza R
ductos poco sofisticados y en detrimento de los mas elaborados.

+a5( empresas
En cambio, en materia de fabricacién de helados Catalufia atesora €mp

lideres en el mercado espatfiol con mas del 40% de la produccxén. .

La demanda de helado en Catalufia suponeé alrededor del 25% de .toda ESlpaﬁZ.c;la
tudndose en un consumo de casi 5 litros por persona y afio, muy pot eSS de' oré
espafiola de 2,8 litros. El sector de helados sé caracteriza por su pr_ogreSWO m@erés sn
romper con la estacionalidad del consumo, limitado adin por el bajo equipamiento de
congeladores en el hogar.
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El sector
mayoria vincula:j:onservefo se halla representado en Catalufia por empresas €n su
as al sector cdrnico como ya se menciond. Existen fabricas de conser-

vas vegetal S1i
sanal getales en Lérida y Granollers y algunas de pescado (anchoas) aunque muy arte-
es en la costa gerundense.

E ..
tran SfOirizZtiglr—l iir?;r:faccmn e ipdustria.lizacién del caf{e esté sufriendo una complefa
régimen de importaci onsecuencia de una nueva normativa; sobre todo en materia de
de las que un 20% 6n (en Espafia se compra en el exterior unas 100.000 Tm. de café
sanitaria (de I:)ro,XnFnCOrres.po_1’1den a Cataluﬁa) asi como de su reglamentacion técmc&
de las calidades a aparlc}c’,n) que introduce disposiciones muy concretas, en defensa
» Presentacion, informacion...

U z .
empresr;z g?lt: :ifatqensnca de este sector es la diversidad de tamafio del centenar de
distribucién a nive? en en Qataluﬁa y que van desde las que poseen una acthld-adlcgq
ca de café solubl es@tal. incluso con capacidad exportadora, (la maés 1mportante fabfl-
consolidada y este};l;la dica en Catalufia) hasta las pequefias empresas con demanda H;I:;Y
e un buen nime ableen una gama especifica de productos. Entre ambos extrer_no_sa iép—
tar el reto d rode mefilanas empresas a las que el aludido cambio ha supuesto 8=
€ un mayor dinamismo.
ctor pues €l depen-

La evolucid
ucion del comerci i i para el se
rcio exterior es determinante par Jmente en

der de la im . s isi
el mismo. portacién hace que la variacién del tipo de cambio influya decistv

~Un . i bien existe
Sector que ha venido a menos es el de la fabricacién de Jetas si DIET =7

una nepafiol-

Se c:gplresa que en la variedad de galletas-sandwich es lider en el mercado fjp(:j 1A

fabric e 'a queilas empresas radicadas en Catalufia producen el IQ% del to 2 oo de
acién nacional, estando especializadas en galletas de mayor calidad y POF =

mayor :
precio, dque las de consumo corriente.

- « ligeres en el
o En la actividad de fabricacién de pastas alimenticias. las empresas llgjfsi ol
ercado espafiol se hallan radicadas en Catalufia, asf como también su s€

En Catalufi i i icias GO .parado o
a existe un de pastas alimenticia
mayor consumo p os aspectos fun-

.’(riesto de las regiones espafiolas. Las razones se podrian concretar en d | drea
ciamentales: por una parte la evolucién en los hébitos de consumo (sobre todo en el are
e Barcelona) que ha dado como resultado una orientacion al consumo de «pasta asciut-

ta» (pasta seca como plato principal); por otra parte. la fuerte concentracién de poblacién

en las zonas del 4rea industrial de Catalufia incide en el consumo de un producto que

comparativamente resulta a un precio asequible.



38

- Hay que sefialar que la calidad de las pastas alimenticias que se fabrican en Espa-
lgla Czlaor las empresas lideres tiene nivel internacional. La diferencia esencial no viene
ada por el producto en si, sino por las formas de preparaciéon y consumo.

P_iel reflejo de los cambios en los habitos de consumo, es de destacar la creciente
quluc16n de la produccién de salsas y condimentos, sector que siendo dependiente en
el tiempo de importaciones, ha visto desarrollar la produccién nacional. Tal es asi que @
productos como el catchup se le ha retirado el gravamen sobre el lujo por considerarlo
un producto de uso corriente; otro cuya produccién esta creciendo es la mostaza.

Otro sector importante radicado en Catalufia es el de alimentos deshidratados
pues alberga la totalidad de las empresas lideres en el mercado de caldos ¥ sopas a ol
vel de centros de decisién y la mayoria de sus fébricas. La industria catalana dedicada a
la fabricacién y comercializacién de preparados para flanes, postres y reposterfa, abar-
ca cerca del 90% de la produccién nacional, y esta concentrada en 4 industrias.

] rcado es-
_ En materia de alimentos a base de cereales las empresas lideres de} mercéda?alu-
pafiol en panificacién fina y cereales en coposy expandidos operan también €n ==
fia.

de los que revisten mayor importancia €7

El sector de bebidas refrescantes es otro 5 e gran des

Catalufia como ia del nivel de poblacién existente, asi com g
nicleos de poblacgir;izczsl.ligcmayoﬁa de empresas fabricantes de bebidas a l;afsi i%?ai‘gz
o de extractos poseen embotelladoras cuyo nivel de automatxgacuﬁn‘les est: all» ——
cadencias de 120.000 botellas/hora. Este sector realiza fuertes mverglones "e.nt{ev gde g
de envasado con el fin de que predomine pronto el no retornable, bajo el obje 'la je esas
jorar los costos del almacenaje Y distribucién que amenazan la salud financier
empresas.

Capitulo aparte merece el sector cervecero donde concurren lqs principales gru-
POS que operan a nivel del Estado Espatfiol y que luchan por conseguir un mejor aprovi-
sionamiento en materia de cebada. elemento fundamental para la e}aborgcuﬁn de un
buen producto, que a falta de las calidades requeridas, han debido incentivar su pro-

duccién por parte de los grupos cerveceros.
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Se calcula que en Catalufia se consumen unos 62 litros por persona y afo'é;',altigrig
perior a la media espafiola que es de 52 litros y que puede tener su techo erll1 OSdi o Ya
por lo que las cerveceras, si la coyuntura econémica y el clima no son un an enta‘ﬂé
estan pensando mads en el lanzamiento de nuevos tipos de cerveza que no en aumental
produccién de la corriente.

ctor

Un sector de fuerte implantacién en Catalufia y con graves probliﬁfis:c?é;aﬁ

licorista que en 1981 registré la cifra de 48 millones de litros salidos de mercio exterior

el consumo embotellado y de casi 3 millones de litros a granel. Ela‘io o tiene proble-

Iépresenta el 5% aproximadamente de la actividad del gector el cu lralio los atravesa-
mas en materia de aprovisionamiento de primeras materias y sf en cam »

. -inio dé
i jjada para junio ¢t
Id, en parte, por los cambios que supondr4 la supresién del granel, fijada P
1983.

L. 1petenéias

La imposicién indirecta crea graves problemas de coor.dmaqlén i'acg;nnfpeetencia

administrativas, entre al menos seis Ministerios, ademés de mduc? sa impuestos espe-

desleal, sobre todo en Levante y en el Sur de Espafia. Ademés d: c:ie un elevado tipo
ciales que gravan este sector se cierne sobre el mismo la aplicacion

. mo de lujo
en el IVA por considerar que elabora productos considerados cO.

- ievosde
. ar, buscan nueve=
Los licoristas que en Catalufia son en la ac_tuahdad unﬂ‘;e‘g:nespeciahdades tipices
sarrollos de la gama de sus productos por medio del fomento
de algunas regiones o zonas.
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3.
EL MARCO INSTITUCIONAL

Con motiv
: " o del fra :
nistracion, una mayor aggjsel aciete de colza, se ha producido por parte de la Admi-
acelerada como consecue 1 ‘ad en materia de legislacién alimentaria que sé ha visto
ncia de los compromisos adquiridos ante el Parlamento.

La intensificacién e
:?rl;l(;nas de calidad, de ac;lerlgop;f mulgamop de reglamentaciones técnico-sanitarias ¥
ZOntélse ha visto completada por compromiso del répido desarrollo del C6digo Alimen-
Zonta €s en materias tales com I la puesta en vigor o estudio de proyectos de leyes hori-
modoosya problemas de interpfe?nqlfetado' analisis y control de calidad, que esté provo-
mOmentc on exigir el Cumplimienta c:;) n y que quizés se hubieran podido obviar. De todos
©. suficiente para la industnae toda la normativa legal existente habrfa sido. de

. Por otra pa .
vidad legisladgr;t ;ejgrcon cierta expectacién, se viene contemplando el inicio de la acti
Sel anteproyecto de 1e%a§§ r(;l_e los organismos autonémicos. Concretamente, €1 el caso
tonra serie de enmiendas ol & 1’tl.glene y control alimentario, AIABECA tuvo qué presentat
O que por su practica i iculado, que se consideraba lesivo a Jos intereses del s€C-
a inaplicabilidad, fio iba m4s que a crear confusionismo la hera

de co
mparar u
na ..
norma autonémica con otra de rango superior

Hay que
mentaria Catalarigohn: cer que con la descentralizacién de competencias
€vacuacion de consul notaqo mayor agilidad en la tramitacién de expe.
Qe la actuacién de ls;ll tas. S.l n embargo se echa de menos la planificacion
po estatal, autons speccién y control de los organismos competentes, en este caso. ¢
juridica es frecuenlt’zl?o y municipal con lo que el levantamiento de actas con débil base
ocuparse en exces ?C’dlendo negativamente en la actividad de la empres. 942 debe
o de los oportunos recursos contra dichas medidas sancionadoras:

]a industria ali-
dientes y €1 12

y coordinacion
de

Enelt
erreno P N N
de la politica comercial el sector alimentario precisa dé una mejord

[efe] j Vv

Asi, a ni . .

estructuras covrilerdc?;lr:se rcafi o interior, urge la modernizacion y racionalizacion de las
entre fabricantes y distr‘ij af; como encontrar un medio para mantener las relaciones
protagonismo en materilalg ores. A myel exterior, el sector privado debe asumir :_nayor
con vistas a mantener sélidae promocion Come}'cial de las exportaciones. Por ultimo, ¥
qores, deberian abrirse los Sas; gordla}eg relaciones con las organizaciones de consumi-
rias de formacion, i e €S §uf101gntes para llegar a acuerdos con ellas en mate-

cién, informacién y orientacién al consumo.
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. Ademas de la presién fiscal que atenaza el desarrollo de algunos subsectores ya
citados, la aplicacién del IVA se prevé causara tensiones en los precios. Por otra parte
preocupa el encarecimiento progresivo de las fuentes de financiacién ajena, que frenan
los necesarios procesos de inversién, sobre todo en las pequefias y medianas empresas.

_ En materia de politica industrial se recomienda el estimulo de las empresas dmé
micas mediante la fijacién de objetivos sectoriales que tengan como fin una mejor asigna-
C16n de los recursos, mayor transparencia del mercado y un superior nivel de servicio al
cpnsumidor. En este orden de consideraciones la actividad estatal en el sector ali}rlent§=
rio debe minimizarse, o, en su defecto, ajustarse a las mismas reglas que la iniciativa pr-
V.ada (créditos, subvenciones, competencia...) con el fin de no causar confusién entre 1os
cludadanos y consumidores. ‘
omo €S el

Medidas administrativas o intervencionistas en un sector tan dindmico, ¢ Lfigme
OnRIIIIE

fle la alimentacién y bebidas, no deben tomarse més que como excepcion que ¢
as reglas que consagran la economia de mercado.
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4. RESUMEN DEL INFORME

La industria de la alimentacién y bebidas en Catalufia se caracteriza por reunr a
un conjunto de empresas Cuyos rasgos mds tipicos son:

) i . ypacidad de
Satisfacer la demanda de un niicleo de consumidores con una capacl

. . ral 6 nsumo fuera
gasto por encima de la media espafiola, sobre todo a nivel de co O e
del hogar.

. . . ; de segunda
Dedicarse a producciones con alto valor afiadido, en espem?;lli?ii des, 1o S610
transformacién, que son, en su mayoria, lideres en sus especl ’

en Catalufia sino en Espafia.

. . . . afia € incluso &
Depender de suministros y materias primas dellresto de Eigaﬁiisuﬁcieme pa
extranjero, por ser la produccién agroalimentaria de Catalufia :

nalitati-
~ . . - Lo} la_s Cua,ht—a
ra cubrir las necesidades del sector, tanto las cuantitativas com

vas.

- adosintel-
. . . ; mercados e

Mejorar progresivamente su capacidad exportadora haqa losonaciones wradi-
nacionales, basada no sélo ya en su importancia a nivel de e);’;ado de elabors
cionales (frutos, vinos y aceites) sino en productos de mayor '

cién.

suficiente para

. exibilidad :
— Poseer un nivel tecnolégico mas que aceptable ¥ ilid co legal e insti-

. . N m T
ajustarse a los cambios en la demanda siempre Y cuando el
tucional se lo posibilite.

— La relocalizacién de las industrias mas cerca de los centros de d?:;gzlsam;:?a
miento de materias primas que de los lugares de consumo. tena ~mentar 1a
mayor descongestién del entorno metropolitano de Barcelon?é'stado Eepatiol.
actividad industrial en otras zonas de Catalufia y del resto de



En relacié
n ati
a su problemaética actual cabe destacar que, para el sector, seria con-

veniente:

* : .

?:nraacggr;ihce el uso delos mecan}smos de regulacién del mercado y de sos-

* Se 'fomente}; garantia de los preqos de los productos agrarios.

* Se incoativ a lpzrioducmon de primeras materias deficitarias.

* So evaltie ee gsarrollq de complejos agroalimentarios.
dadas Eury consxdere’ el impacto de la integracion espafio
bisn 4 opeas, no sélo siesde el punto de vista de la agric

esde el punto de vista de la industria de alimentacién y bebidas.

la en las Comuni-
ultura, sino tam-

vel de la produccién primatia

Un mayor control, asesoramiento y formacién a ni
fabri-
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— Una visién mas completa en el control de calidad de los alimentos, realizéndolo

no solo en el punto de venta sino también, con cardcter regular, en los propios
centros productores, con la finalidad de asesorar, sancionar o clausurar la
empresa que no reuniera las condiciones minimas exigidas, y de evitar el
juicio de toda la produccién de una planta por el andlisis de un muestra aislada,
en muchos casos no representativa de la produccién, por razones no impu-
tables al fabricante.

Una politica financiera que facilite a las empresas, sobre todo pequefias y me-
dianas, predominantes en el sector, los recursos suficientes para su desarrollo,
evitando que el costo de los mismos o las garantias exigibles hagan inaccesible
tal objeto.

Una politica comercial que, a nivel interior, clarifique las relaciones entre
fabricantes y distribuidores sin entrar en un casuismo legalista Yy que a nivel
exterior, favorezca la exportacién de productos alimentarios, en e ecial de
aquellos productos excedentarios, Y consiga la incorporacién ;ie lassfmpresés

exportadoras a la elaboracién de los planes especific ; .
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