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/'

L'Associació d'Indústries d’Alimentació i de Bégudes de Catalunya ha nascut com

/ a conseqüéncia del fet autonomic a Catalunya i en una línia de perfecta entesa amb la
/  Federació Espanyola d'Indústries de rAlimentació i de Begudes, a fi de:

a) A nivell institucional, donar una més gran efectivitat a les relacions entre el Go-
vern de la Generalitat i la indústria radicada a Catalunya,

b) A nivell econbmic i social, destacar la importancia del sector en el mercat es-

panyol i en 1'internacional,

c) Contribuir a un apropament més eficag entre el món del consum i el de la pro
dúcelo d’aliments.

Els objectius fonamentals de l'Associació els podem resumir de la següent ma¬
nera:

a) Col laboració amb l'Administració.

b) Fomentar els contactes entre els diversos sectors de l’alimentació entre ells.

c) Efectuar una política de portes obertes, a tots els mitjans de difusió.

d) Potenciar i incrementar diáriament les relacions i la informació sincera entre:
Associacions de Consumidors, Mitjans d'Informació, Comerciants i Fabricants.

e) Estudia técnica del sector,
f) Poder oferir a l'Administració la gran experiéncia del nostre sector, perqué

abana de legislar, s'escolti l'opinió deis sectors afectats.

Després d'una curta experiéncia de quasi dos anys, hem considerat que caldria

publicar, encara que modestament, un quadern sobre l'estructura i situació del nostre
sector, amb el bon desig que sigui un primer pas cap a una cosa tant permanent com la

labor d'estudi i d'analisi peribdic del que passa, i també un intent per a posar al dia quel-

tant relatiu, a voltes dubtós, com són les estadístiques economiques a Espanya.

Confiem que en els proxims anys, a poc a poc, es completaré i perfeccionará

aquest informe, fet en benefici de tots.
Finalment volem agrair la bona predisposició i col laboració que ens ofereix el Go-

vern de la Generalitat, així com la meritoria i desinteressada labor de treball i estudi

deis nostres companys i del personal qualificat de les seves empreses; és grácies a ells

que neix aquest primer quadern.

com

Barcelona, novembre de 1982.
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La Asociación de Industrias de Alimentación y Bebidas de Cataluña nace como
consecuencia del hecho autonómico en Cataluña y en una línea de perfecto entendi
miento con la Federación Española de Industrias de la Alimentación y Bebidas, con el fin

de:

a) A nivel institucional, dar mayor efectividad a las relaciones entre el Gobierno
de la Generalitat y la industria radicada en Cataluña,

b) A nivel económico y social, destacar la importancia del sector tanto en el mer
cado español como en el internacional,

c) Contribuir a un mayor acercamiento entre el mundo del consumo y el de la
producción de alimentos.

Los objetivos fundamentales de nuestra Asociación pueden quedar resumidos en

los siguientes:

Colaboración con la Administración.

Fomentar los contactos entre los distintos sectores de la alimentación entre sí.

Realizar una política de puertas abiertas, a todos los medios de difusión.
Potenciar e incrementar a diario las relaciones e información sincera entre.
Asociaciones de Consumidores, Medios de Información, Comerciantes y
Fabricantes.
Estudios técnicos del sector.

Poder ofrecer a la Administración la gran experiencia de nuestro sector, para

que antes de legislar, se quiera escuchar la opinión de los sectores afectados.

a)

b)

c)

d)

e)
f)

Tras una corta experiencia de escasamente dos años, hemos considerado que

sería preciso publicar, aunque modestamente fuera, un cuaderno sobre la estructura y
situación de nuestro sector, con el buen deseo de que sea un primer paso hacia algo tan

permanente como la labor de estudio y análisis periódico de lo que acaece, así como
^  las estadísticas

un

intento para poner al día algo tan relativo y, a veces, dudoso, como son
económicas en España.

Confiamos que en los próximos años, poco a poco, se
cionando este informe, hecho en beneficio de todos.

Finalmente queremos agradecer la buena predisposición y colaboración que
está ofreciendo el Gobierno de la Generalitat, así como la meritoria y desinteresa a a

bor de trabajo y estudio de nuestros compañeros y del personal cualificado de sus

empresas; gracias a ellos nace este primer cuaderno.

irá completando y perfec-

Barcelona, Noviembre de 1982



4

PROBLEMATICA GENERAL QUE PRESENTAN LAS INDUSTRIAS DE
ALIMENTACION Y BEBIDAS DE CATALUÑA

Existen demasiadas Leyes y Reglamentos; la gran mayoría de ellas no se cumplen

y sólo se exigen a veces más por motivos políticos o demagógicos según sea el mo
mento. A veces comprenden más bien situaciones teóricas que reales.

El empresario que actúa positivamente, de buena fé y decentemente, generalmen
te es víctima de la aplicación de esa normativa, frenando o poniéndole inconve
nientes a su actitud. Paralelamente el industrial clandestino o al margen de la Ley,

por estar ignorado por la Administración, tiene todas las ventajas; y entre éstos se
encuentran quienes a veces por ignorancia y egoísmo, son los causantes de
fraudes o abusos al consumidor.

Entre distintos Ministerios de la Administración Central, y ahora con las

Autonomías, existe frecuentemente una interferencia contradictoria de jurisdic
ciones.

Para fomentar el empleo sería positivo la existencia de unos contratos laborales,

temporales y más flexibles, y sobre todo, contemplando el «aprendizaje», con Se
guridad Social a cargo del Estado.

La imagen de calidad y seriedad de las industrias  y marcas en productos alimenti

cios, generalmente y por razones de desinformación o demagogia, no son tratadas
con la seriedad, veracidad y respeto que merecen. Imprudentemente se puede

arruinar a una empresa digna con una noticia o una información precipitada, ino

portuna o manipulada.

El control de calidad de los alimentos, además de que se realice en el punto de

venta, debería efectuarse de forma periódica y regular directamente en las pro

pias industrias, con la finalidad de asesorar, sancionar o clausurar la empresa que
reuniera las condiciones mínimas. No se puede juzgar toda la producción de

una planta por el análisis de una muestra aislada, no representativa de la produc
ción, que puede haber estado mal conservada.

Mayor control, asesoramiento y formación a nivel de producción primaria agro-
alimentaria, a fin de que las materias primas alimenticias lleguen al fabricante con

mayores garantías y uniformidad.

Fomento de la exportación de productos alimenticios, especialmente aquellos pro
ductos de los que somos excedentarios.

Mayor seriedad, reforzamiento y garantía en los documentos mercantiles, y
concretamente en la letra de cambio y el talón sin fondos.

no

l.°

2.°

3.°

4.°

5.°

6.°

7.°
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8.°
Atención especial a las suspensiones de pagos.

Mejor comunicación e información entre Administración, fabricantes, comercian

tes, consumidores y medios de información.

Que la Administración antes de legislar o establecer Reglamentos, solicite infor

mación suficiente y fidedigna a los sectores afectados.

Mejor y más veraz información al consumidor.

Mucha cautela con el comercio de Estado, especialmente con la política de impor

taciones de primeras materias y productos agropecuarios.

Una línea de financiación para la industria agro-alimentaria en general y en espe
cial para la pequeña y mediana empresa, que le permita obtener los recursos
cesarlos para su desarrollo, mejora, ampliación y perfeccionamiento.

ne-

9.°

10.°

11.°

12.°

13.°
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LA INDUSTRIA DE ALIMENTACION Y BEBIDAS EN CATALUÑA

1. ESTRUCTURA DEL SECTOR

1.1. ESTABLECIMIENTOS Y EMPLEO

Según el Censo Industrial de 1978 existen en Cataluña 6 868 establecimientos dedi-
de bebidas

cados a la transformación e industrialización tanto de alimentos como

(cuadro 1). Con respecto al Estado Español supone la existencia en el Principado de un
12,82% de los establecimientos del sector con una fuerte polarización en la provincia de
Barcelona ya que en ella se encuentran instalados cerca de la mitad (49,75%).

Si desagregamos esa cifra a nivel sectorial (cuadro 1) se observa que el sector de

alimentos y bebidas en Cataluña responde a un modelo influenciado más por la deman

da que por la oferta. En relación a la importancia de los distintos subsectores a nivel del
vitivinícola, son los ligados a laEstado Español, además de los que operan en el sector

industrialización de los cereales y de la carne los que mayor número de ellos existen.

(Véase Cuadro n.° 1 en la página siguiente)

Este dato puede constatarse con el empleo de trabajadores en dichos subsectores.

En Cataluña, siguiendo el Censo de 1978, la mayor concentración de asalariados se da
los transformados

las actividades vinculadas a panadería y pastelería así como en

cárnicos. Ambos rubros suponen el 48,38% de los trabajadores empleados en la -

dustria alimentaria (cuadro 2), si bien a nivel provincial se encuentra Gerona con un

yor actividad laboral en materia cárnica, debido al importante núcleo de empresas g
de este último sector se encuentran allí instaladas.

en

(Véase Cuadro n.° 2 en la página 8)

Si se utiliza la potencia instalada como indicador del nivel de mecanización del sec>

tor, vuelven a ser los sectores citados los más importantes. Sin embargo cabe citar qu^
destacan también además del de vinos y productos de molinería, los de los sectores

piensos compuestos (alimentación animal) y cervecero (cuadro 3).

(Véase Cuadro n.° 3 en la página 9)
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De los cuadros 1 y 2 se deduce que mientras que en España el 14,2% del total de
las personas empleadas en la industria lo hacen en la alimentaria, en Cataluña sólo al
canzan el 8,6%. Por otra parte, mientras que en España las empresas alimentarias supo
nen un 27,4% del total de la industria, en Cataluña esa cifra se sitúa en el 18,4%.

Del total de los 6.868 establecimientos 5.660 tienen menos de 10 operarios; es de

cir, un 82,41% por lo que puede señalarse que en el sector predomina la pequeña

empresa, si bien cabe citar que un buen número del total de las grandes empresas que

operan en el sector a nivel del Estado Español tienen su sede social y sus principales
plantas fabriles en Cataluña (cuadro 4).

(Véase Cuadro n.° 4 en la página siguiente)
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En cuanto a localización industrial, la visión estática de los cuadros no debe ocultar

el proceso de desplazamiento de las actividades transformadoras,  desde su inicial
cercanía a los grandes centros de consumo a zonas de menor densidad urbana o mayor

posibilidad de abastecimiento de materias primas. De este modo, comienza a percibirse
un mayor y más racional emplazamiento de nuevas industrias fuera de Barcelona y su en
torno metropolitano, coincidiendo además con la existencia de complejos agroalimenta-

rios o zonas de preferente localización industrial. De este modo puede señalarse que el

mapa alimentario de Cataluña podría corresponderse con dos semianillos que teniendo
como centro la ciudad de Barcelona distribuyera entre ambos las actividades ligadas a

la primera transformación (cárnicas, lácteas, vinos, aceite...) y a la segunda transforma
ción (dulcería, confitería, bebidas refrescantes, sopas y caldos, helados, derivados lác
teos, licores...) correspondiendo esta última zona al citado entorno metropolitano de la
ciudad.
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1.2. VALOR DE LA PRODUCCION

Según las últimas estadísticas, de 1979, el valor total de la producción de las indus
trias del sector alimentario en Cataluña ascendía  a 298.886 millones de pesetas, aproxi

madamente un 17,32% del total de la industria de alimentación y bebidas a nivel del Es

tado Español (cuadro 5). Este porcentaje debería incrementarse, en cuanto a importan
cia relativa se refiere, en algunos puntos más, como consecuencia del elevado número
de empresas grandes y medianas que teniendo su sola sede social en Cataluña poseen
sus centros de producción a lo ancho del Estado Español. El valor añadido bruto de las

empresas, también para 1979, registraba la cifra de 86.244 millones de pesetas, lo que en
los mismos términos relativos anteriormente citados supone el 8,04% del total aportado

por la industria en Cataluña y el 18,62 % de este sector con respecto a la industria alimen

taria española.

(Véase Cuadro n.° 5 en la página siguiente)
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De la evolución de esta última macromagnitud en los últimos años (cuadro 6) se de

duce que el sector de alimentación y bebidas en Cataluña ha registrado un crecimiento
del valor añadido bruto muy superior al experimentado por el mismo sector a nivel del

Estado Español. Así en los períodos 1957-62: 19.62-67; 1967-73 es como ha sucedido,
mientras que en el período 1973-79 dicho crecimiento corre parejo. Este último dato nos
lleva a señalar que el nivel de industrialización alimentaria que han seguido diversas re

giones de España ha reducido la importancia relativa del crecimiento del valor añadido
bruto que genera el sector en Cataluña. Dato que tiende a reflejar una redistribución de
los centros de producción alimentaria a lo largo del Estado Español y una pérdida relati
va de influencia de Cataluña en el contexto general del sector.

Comentario este último que puede contrastarse incluso con los movimientos ex

perimentados a nivel intraregional.

Así, en el período 1973-79, el de mayor crecimiento en el sector, las provincias de

Gerona y Lérida ven aumentar la tasa de crecimiento del valor añadido bruto muy por

encima de la de Barcelona y la de Tarragona.

Se producen pues dos tipos de desplazamiento con respecto a la importancia y lo
calización industrial del sector alimentario en Cataluña: uno, hacia las comarcas del Prin

cipado más alejadas del área de influencia de Barcelona-capital;  otro, hacia otras pro
vincias españolas con mayor riqueza agro-industrial.

(Véase Cuadro n.° 6 en la página siguiente)
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1.3. CAPACIDAD DE EXPORTACION

El nivel competitivo de la industria alimentaria catalana se pone de manifiesto por

su importante capacidad exportadora. En 1975 exportaba ya por encima de los 10.000

millones de pesetas, tres años más tarde doblaba esa cifra. En 1980 sus ventas en los
mercados internacionales alcanzaban los 30.199 millones de pesetas, lo que suponía un

12% del total exportado en España (cuadro 7).

(Véase Cuadro n.° 7 en la página siguiente)
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Sin embargo, una característica cualitativa y muy reveladora de este crecimiento
es que, a la ya tradicional oferta de exportación, claramente mediterránea (frutos, aceite

y vinos), se une la de la industria de segunda transformación, con mayor valor añadido.

Así en el cuadro 8 puede observarse que a las salidas de frutos comestibles, vinos y

aceites, les acompaña, en importancia, la partida de productos alimenticios diversos cu

yo precio por Tm. arroja la cifra de 149.866 ptas., superior a los 127.606 de los frutos y a
los 115.296 de los aceites o los 47.359 de los vinos.

En este sentido las ventas de productos elaborados a base de cacao son también
reveladoras. Se producen a 332.497 ptas. la Tm.

Se significa con ello que la capacidad de la industria alimentaria catalana se basa,
no sólo en los productos tradicionales, sino también en los de mayor valor añadido y por

tanto generadores de mayores ingresos de divisas.

(Véase Cuadro n.° 8 en la página siguiente)
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CAPACIDAD EXPORTADORA DE CATALUÑACuadro n.° 8

Exportaciones por capítulos arancelarios en 1980

Cataluña España

Millones
de Ptas.

Millones
de Ras.Toneladas Toneladas

Total capítulos 1 a 24

Animales vivos

Carnes y despojos comestibles.

Pescados, crustáceos y molus
cos 

Leche, productos lácteos, hue
vos y miel

Otros prod. de origen animal. . .
Plantas y prod. de floricultura. .

Legumbres y tubérculos
Frutos comestibles

Café, té, mate y especias
Cereales

Prod. de molinería, almidones y
féculas

Semillas y frutos oleaginosos. . .

Materias para trenzar y tallar. .
Grasas y aceites animales y ve
getales 

Prep. de carnes, pescado, crus
táceos y moluscos
Azúcares y artículos de confite-

390.075 30.199 4.875.858 250.691

1.133.573
2.691.520

853 137.997
695.217

3.561
18.3175.894

6.989.29062.948566.4396.295

3,395.609
572.878

1.448.417
24.409.124
79.931.928
3.346.353
2.510.685

40.187

3.667
10.370

638.622
1.901.761

15.979
108.075

240.137

266.129

415.663
1.423.393
9.717.224
535.115
134.661

2.105

1.346

2.762
64.349
76.150

60
5.990

2.347.977
2.573.697
264.070

136.755
111.411
6.438

76.645

182.554
52.960

1.933
5,027
4.082

33.751.709515.6962.843.31524.661

6.937.57927.429526.2622.977

1.874.236
3.289.143

11.975
9.224

772.536
1.640.538

6.182
4.934

na

Cacao y sus preparados
Preparados de cereales, hari
nas o féculas

Preparados de legumbres, hor
talizas y frutas

Otros preparados alimenticios
diversos

Bebidas, líquidos alcohólicos y
vinagre

Residuos y desperdicios de la
industria aliment
Tabaco

787.20826.170219.5411.295

28.146.794405.166954.55811.174

5.487.60726.4953.439.41422.950

33.121.279614.8394.119.25686.980

2.169.935
875.355

164.832
7.020

688.44849.339
00

— Estadística del Comercio Exterior de
Cataluña Exporta.

Fuentes: Dirección General de Aduanas (Ministerio de Hacienda).
España; y Cámara Oficial de Comercio, Industria y Navegación de Barcelona. -
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CONSUMO Y PRECIOS

De acuerdo con la última encuesta sobre presupuestos familiares, que data de

1974, el gasto por hogar de una familia catalana se sitúa en 298.151 ptas., un 11, “

encima de la media española. En el capítulo de alimentación se gastaba por og ̂
130.658 ptas. (un 10,6% más que en España) y fuera del hogar 17.421 ptas. (un , o mas .

La descomposición del gasto anual medio por hogar revela que (cuadro
alimentaria se fundamenta en los derivados de los cereales y de la carne que a s

el 35,33% del presupuesto del hogar.

1.4.

la página siguiente)(Véase Cuadro n.° 9 en

dos familias de produ^
las de pescados.

gastan más que Lé-

Si consideramos el gasto anual medio por persona,  a esas
tos cabe añadirles las de leche, queso, huevos, patatas, verduras y
gicamente por un mayor índice de nivel de vida, Barcelona y Gerona
rida y Tarragona (cuadro 10).

,0 10 en la página 23)(Véase Cuadro n
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Un dato que revelan ambos cuadros y que puede ser origen de un cambio en el

modelo de consumo alimentario es lo que en Cataluña se gasta fuera del hogar. Así para

el período señalado el gasto anual medio por persona era de 4.757 ptas. a nivel de Princi
pado, un 7% por encima de la media española; pero para Barcelona, esa cifra ascendía

a 5.540 ptas., lo que suponía un 25% sobre la tendencia a nivel de España. Referido el

mismo dato al gasto por hogar, Barcelona estaba en un 22,94% por encima de la media
española.

Estas observaciones llevan a concluir que se está produciendo im cambio en e
modelo alimentario del consumidor en cuanto al lugar de satisfacción de sus necesida

des. Incidencia que modificará la demanda de alimentos, como consecuencia de un ma
yor número de comidas realizadas fuera del hogar.

I
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En cuanto al comportamiento del nivel general de precios, en el cuadro 11 apare
cen los índices correspondientes a éste y en especial al capítulo de alimentación, bebi

das y tabaco. Desde 1976 hasta 1981 el nivel general de precios se multiplicó por 2,422

mientras que el de alimentación a nivel de España sólo lo hizo por 2,149, por lo que éste

ha ido creciendo por debajo de aquél.

Sin embargo a partir de mediados de 1980 las tensiones alcistas parecen afectar
también a los precios en el sector de la alimentación.

A nivel de Cataluña el comportamiento de los precios de los productos alimenti
cios ha corrido parejo en todas las provincias, si bien en Lérida parece que han desp»-
tado más tendencias alcistas, quizás por partir de niveles absolutos más bajos que las
otras provincias.

(Véase Cuadro n.° 11 en la página siguiente)
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1.5. ESTRUCTURAS COMERCIALES

En el sector de la distribución, tópicos como los de atomización del comercio, ca

rácter familiar e independiente, pequeña dimensión de los establecimientos, escasa for

mación y bajo nivel de inversión, han dado paso a una reforma de las estructuras comer
ciales que sin reflejarse aún en los datos globales del sector, puede decirse que está
dando paso a un nuevo comercio mejor organizado, más equipado y más profesionaliza¬
do.

En Cataluña el comercio alimentario supone a nivel mayorista el 21,34% del total
de los establecimientos y a nivel minorista el 39,29% de los comercios de venta al públi

co, tal como se deduce de los datos que aparecen en el cuadro 12.

(Véase Cuadro n.° 12 en la página siguiente)
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A nivel mayorista la progresiva concentración comercial, sobre todo a nivel de
distribuidores de productos, ha facilitado enormemente la comercialización. En materia
de perecederos, la actuación de la Administración creando mercados de origen y wi-

dades alimentarias (como Mercabarna) ha tenido que completarse con un Programa e

Centrales de Distribución, a cargo de MERCASA, para una mayor clarificación y trans
parencia de estos circuitos de comercialización,  a través de canales alternativos.

A nivel detallista existen en Cataluña unos 50.000 puntos de venta de los cuales so

lo dos mil operan en régimen de autoservicio. A pesar de tal baja cifra, el sector a ev

lucionado en los últimos años gracias a los programas de reconversión,
mación y asistencia técnica llevados a cabo por la Generalitat de Cataluña. ” ̂  . g
dad existen 375.238 m.^ de superficie de venta en la que se aplican mo ern
de autoservicio (cuadro 13).

la página siguiente)
(Véase Cuadro n.“ 13 en
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Cataluña cuenta con el mayor parque de hipermercados de España (14 sobre 54).
Asimismo el número de supermercados que existen en el Principado es de los más altos
del Estado Español. Sin embargo la crisis económica ha llegado también a la distribS
ción, registrándose importantes suspensiones de pagos y declaraciones de quiebra. _ s
ta situación se ha evidenciado también a nivel mayorista.

De entre los problemas que en realidad atañen a los fabricantes con
distribuidores, además del ya clásico de las garantías de cobro, destacan los de falta^
colaboración en acciones para reducir los costos de distribución (pedidos

gularidad en los suministros, paletización...), y la presión creciente en las negoeiacr^
y descuentos, sobre todo por parte de las empresas comerciales m s ■

En el sector bebidas preocupa enormemente la política de
los bares, cafeterías y restaurantes que llegan hasta triplicar o cuadruplic^ JtraGGi»
me IOS de venta al público, causando en el consumidor desconcierto y cíe
de SU demanda.

iá
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2. SITUACION ACTUAL DE LAS INDUSTRIAS DE ALIMENTACION Y BEBIDAS

2.1. INDUSTRIAS DE PRIMERA TRANSFORMACION

El grupo de sectores que comprende están muy vinculados a las jq.
sector agropecuario. Por ello, la política agraria suele afectarles directamente s

do en materia de precios de apoyo a las producciones por su cantidad y no p _
dad; control de precios de productos de primera necesidad; obligatone
veerse en el mercado interior, etc., etc..

norciii^
El sector cárnico, donde predomina la industrialización de la *1^®. , gf^jales)^®

las cabezas sacrificadas en Cataluña unas 200.000 Tm. se destinan a como
sus variedades de enlatados y no enlatados, atraviesa una jgi mercadó
secuencia de las repercusiones que le causan las medidas -JaH en las regla-
retrasos en la aplicación de Plan General de Mataderos y la falta . ^^cina a®
mentaciones técnico-sanitarias, sobre todo a la hora de erradicar . . ̂ ¿¿ional’

la evolución del sector sobre todo a niv

,los

na, auténtico cortapisas
gjg^0jjjá$ d©

Como labor destacable en este sector, cabe citar el estudio , jnercado, 1^
clasificación de los canales como medio para establecer los arián Univérsidád-
puesta en marcha del Instituí Catalá de la Cam, modelo de consorcio de
Empresa-Generalitat y acciones colectivas como las que tratan ae
comercialización de la butifarra catalana.

en

El sector lácteo, que en 1981 logró recoger

leche, se encuentra ' ' " __ ^
perior a la oferta local. Se calcula que Cataluña precisa un llegará a ios
leche líquida destinada a industrialización. El consumo per c

100 litros de leche al año. dentro de una ban-

La leche es otro producto que en cuanto a precios se (consumo) convir-
da muy estrecha, ya que está fijado en origen láctea,
tiéndese la política de compras en el ser o no ser de a in

Las empresas existentes se caracterizan por
consumo, si bien existen cooperativas implantadas en as z

con senos

localtoise próximas a lo*
de producción lechera.

éá
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La mayoría de las empresas lácteas de Cataluña elaboran toda la gama de produc

tos lácteos que el consumidor puede demandar. Se vienen realizando fuertes inver

siones no sólo en las líneas de producción, como la de quesos frescos, sino también en
las cadenas de envasado de leche pasteurizada, con el fin de prepararse para competir

las empresas de las Comunidades Europeas que puedan Uegar a vender en España
leche esterilizada. Las nuevas líneas de envasado en cartón llegan a cadencias dentre
2.700 y 10.000 packs/hora.

La dinámica del mercado, la innovación tecnológica y el lanzamiento de nuevos
productos hace que el sector esté constantemente realizando inversiones que apenas

puede llegar a recuperar, cuando ya está abordando nuevos planes.

Existe una fuerte guerra de precios que unido a la fuerte competencia y a las inver
siones se teme lleve a situaciones irreversibles  a más de una empresa o la general
capitalización del sector.

con

A nivel de demanda se ha estancado la de los productos más sotisficados (flanes,
natillas...) sosteniéndose la de yogur quizás por menor precio relativo.

.  empresas tienen como objetivo principal la búsqueda

materia prima de calidad, no sólo desde el punto de vista físico-quínuco

de H estén previendo inversiones en sistemas produc
empresas saben que, con tecnología y mercado, la pro

ción está prevendida.

En general todas las

'ÓB

El sector de aceites es otro de los pertenecientes a la
ramente deficitario con relación a su demanda interna. Pese a la lo cierto

productoras de altas calidades de aceite de oliva (Ciurana, Moiitaá, caá la

es que en Cataluña se vendieron en 1981, unos cien millones de ’ gj ¿é senúfl®®
mitad eran de oliva siguiéndole a continuación el de girasol (29.J )
(13,4%).

P cónsu-
de en¬no productora.

en este sector es más bien envasadora ̂ e n núcleo
mo en Cataluña oscila entre los 16 y 20 litros por persona y año. P qye desta-
vasadores se encuentra en Barcelona con 12 empresas y  ®mP ® jg actividad

car el margen comercial que rige para el aceite;  6 pts. por litro y

no rentable. hanvis-

Las principales marcas de aceite catalanas con
to inmersas en la crisis del fraude de la colza con el consigui
ternacionales.

La actividad

m-

K  .carras de los aceites catalanes
Actualmente se procede a un fortalecimiento de m  . productivo debido

con un objetivo más bien de defender su calidad que no su úrbol
a la dificultad en aumentar los cultivos o los rendimientos e un

I
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Cabe destacar por otra parte la existencia en Barcelona de una de las plantas más
1981 por valor degrandes de molturación y obtención de aceites de soja que produjo

23.090 millones de pesetas a través de la molturación de 65.000 Tm. de haba de soja ye

portando producto elaborado por importe de 9.462 millones de pesetas.

en

- piensos compuestos es otro de los de acusada en-

con plantas que superan la producción de 10.000 Tm. por mes. Sus ®"'P'^®® .

cuentran en un difícil momento por el encarecimiento de en su

ción, el desigual trato fiscal con las empresas cooperativas y sobre to o
mercado, aunque parece que en los últimos meses se está reactivando.

El sector de

El sector avícola cuyo desarrollo en los años sesenta posi actualidad
mercado de carne de pollo a un precio asequible, se encuentra
sobreproducción.

con

En 1980 Cataluña produjo 283.756 Tm. de carnes de ave, ¿uctora
y 165 millones de docenas de huevos (37%). El exceso de capaci ^|gg
vando al cierre de las empresas y mataderos marginales y poco

al ininifnádís®©
En el sector de aguas minerales debe destacarse controlan^® ®^

empresarial existente, de los cinco grupos más importantes e  ' . oasa-
65 % del mercado, dos radican en Cataluña. Uno de ellos ha llegad
do a envasar 100 millones de botellas de agua sin gas.

g^2ijn©rit3"

El sector de vinos es uno de los de mayor Penedés, Priorato y
ción y bebidas de Cataluña. A los ya tradicionales caldos ̂  " Qggta Brava. Terra
Tarragona se han unido recientemente las cosechaste __jr,aciones de origen ges-

Alta, Conca de Barberá y Ribera del Ebro, por Arcrano competente a nivel de
tadas desde el Instituí Catalá de la Vinya i el Vi (INCAVb, org ¿g la investiga-
Generalitat en la política vinícola y que tiene en la mejora sector,
ción y de la formación enológica los medios para el desarro , ̂

La capacidad exportadora es elevada g^ggtados Unidos, Canadá,
106.000 Hl. exportados en 1981 hacia mercados como los de los Estados unía
Suecia e Inglaterra.

ik,..
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Especial consideración debe realizarse acerca de los espumosos de cava con una

producción de 110 millones de botellas de las que en el mercado interior se comerciali
zan el 88%, habiéndose exportado el año pasado alrededor de 13 millones de botellas
(un 50% de ellos a Canadá y Estados Unidos). Las primeras cinco firmas del sector
habrán colocado este año en el mercado norteamericano medio millón de cajas.



36

2.2. INDUSTRIAS DE SEGUNDA TRANSFORMACION

Se engloban en esta subdivisión aquellas industrias alimentarias que obtienen ma

yor valor añadido en sus elaborados (por encima del 20%) y donde el aprovisionamiento
de la materia prima, en teoría, no actúa más que en función del precio y no de las eanü
dades existentes en el mercado. Poseen una alta elasticidad renta y suelen innovar con

frecuencia, en materia de lanzamiento de nuevos productos.

Uno de los sectores por excelencia en este ámbito es el de du c confitería
Sin embargo la importancia del mismo en Cataluña es relativa. En materia

de azúcar, el sector caramelos se muestra muy dinámico y se caracteriza

en potenciar la demanda a través de publicidad genérica (el consumo per c p
ramelos es de 2 Kg. frente a los 7 Kg. en Europa).

interés
de ea-

existe gran número
las líderes deEn relación a la confitería de cacao pese a que en Cataluña no-

de empresas fabricantes de chocolates y bombones, sí en cambio radican
fabricantes de cremas para extender.

Aunque el consumo de chocolate había caído y se reducía a  ̂tijidad y buen:

rece haber aumentado y dilatado su demanda como igs comentarios
precio en refrigerios tales como meriendas y desayunos. ®  , jj'a
sobre esta actividad debemos hacer referencia al sector de ¿le fabridú''

concentrado en pocas empresas, la mayoría de las cuales posee s ,q jooTm.
Clon en Cataluña contribuyendo en buena parte a la producción .
radas a nivel del Estado Español, valoradas en 4.000 mUlones de peset

La fabricación de productos congelados en Cataluña ggtos produc m
tividades primarias en almacenes frigoríficos. Respecto al , ̂ggpiazado hao® '
cabe decir que, como consecuencia de la crisis, la deman ® ,

ductos poco sofisticados y en detrimento de los más e a o

/

atesora empresas
En cambio, en materia de fabricación de

líderes en el mercado español con más del 40% de  a P
a odor del 25 % de toda España, si-

La demanda de helado en Cataluña supone aire ^ encima de la media
tuándose en un consumo de casi 5 litros por persona r  ' progresivo interés en
española de 2,8 litros. El sector de helados se carac equipamiento de
romper con la estacionalidad del consumo, hmi

congeladores en el hogar.
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El sector conservero se halla representado en Cataluña por empresas

mayoría vinculadas al sector cárnico como ya se mencionó. Existen fabricas de conser

vas vegetales en Lérida y Granollers y algunas de pescado (anchoas) aunque muy arte
sanales en la costa gerundense.

en su

El sector de torrefacción e industrialización del café está sufriendo una completa

normativa; sobre todo en materia de
100.000 Tm. de café

como consecuencia de una nueva

importación (en España se compra en el exterior unas

transformación
régimen de

_

e las que un 20 % corresponden a Cataluña) así como de su reglamentación ^
sanitaria (de próxima aparición) que introduce disposiciones muy concretas, en e
de las calidades presentación, información...

Una nota característica de este sector es la diversidad de tamaño del

empresas que existen en Cataluña y que van desde las que poseen una

d.str,buc 6n a mvel estatal, incluso con capac.dad exportadora. Oa más
ca de cate soluble radica en Cataluña) hasta tas pequeñas empresas con doma _

te ^ estable en una gama específica de productos. Entre am ® aoep-
e un buen número de medianas empresas a las que el aludido cambio ha supues
tar el reto de un mayor dinamismo.

H  ̂ evolución del comercio exterior es determinante
er e la importación hace que la variación del tipo de cambio in uy

el mismo.

en

  fabricación de ispsñol.
una empresa que en la variedad de galletas-sandwich es líder ™ fgtal de la
Se calcula que las empresas radicadas en Cataluña producen „ por tanto de
fabricación nacional, estando especializadas en galletas de mayor canoa
mayor precio, que las de consumo corriente.

Un sector que ha venido a menos es el de la

En la actividad de fabricación de pastas alimenticias, g^ sede social,
así como tamoi««'

En Cataluña existe un mayor consumo de pastas aspectos fun-
resto de las regiones españolas. Las razones se podrían conc , @n el área
damentales: por una parte la evolución en los hábitos _ ¿e «pasta asciut-

de Barcelona) que ha dado como resultado concentración de población
ta» (pasta seca como plato principal); por otra parte, la un producto que
en las zonas del área industrial de Cataluña incide en el consumo de un p

mercado español se hallan radicadas en Cataluña

comparativamente resulta a un preció asequible.

tó.,
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Hay que señalar que la calidad de las pastas alimenticias que se fabrican en Espa

ña por las empresas líderes tiene nivel internacional. La diferencia esencial no vieñé

dada por el producto en sí, sino por las formas de preparación y consumo.

Fiel reflejo de los cambios en los hábitos de consumo, es de destacarla creciente

evolución de la producción de salsas y condimentos, sector que siendo dependiente en

el tiempo de importaciones, ha visto desarrollar la producción nacional. Tal es aa que a

productos como el catchup se le ha retirado el gravamen sobre el lujo por consi erarp
un producto de uso corriente; otro cuya producción está creciendo es la mostaza.

Otro sector importante radicado en Cataluña es el de alimentos
pues alberga la totalidad de las empresas líderes en el mercado de ■"
vel de centros de decisión y la mayoría de sus fábricas. La mdustria ^atalan _
la fabricación y comercialización de preparados para flanes, postres y r P . '
ca cerca del 90% de la producción nacional, y está concentrada en 4 industn .

h'deres del mercado
también en Catalu-

es-
En materia de alimentos a base de cereales las

pañol en panificación fina y cereales en copos y expandidos operan
ña.

El sector de bebidas refrescantes es otro de los '3'^® ^ co^ dé grandes
Cataluña como consecuencia del nivel de po ^ bebidas a base de cola
núcleos de poblaciones. La mayoría de está facilitando
o de extractos poseen embotelladoras inversiones en el proceso
cadencias de 120.000 botellas/hora. Este sector re gj objetivo de

de envasado con el fin de ^® P’^®^°^”nSSTque amenazan la salud financiera de esasjorar los costos del almacenaje y distnbucion gu

me-

empresas.

,  , sector cervecero donde concurren los prmcipales gru-
Capitulo aparte m®^®®® ® pscañol y que luchan por conseguir un mejor aprovi-

pos que operan a nivel del Estanco fundamental para la elaboración de un
sionamiento en materia de ce ' lidades requeridas, han debido incentivar su pro
buen producto, que a falta de las
ducción por parte de los grupos cerv
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Se calcula que en Cataluña se consumen unos 62 litros por persona y año, dato su

perior a la media española que es de 52 litros y que puede tener su techo en los 65 litros,

por lo que las cerveceras, si la coyuntura económica y el clima no son un handicap, ya

están pensando más en el lanzamiento de nuevos tipos de cerveza que no en aumentar la
producción de la corriente.

Un sector de fuerte implantación en Cataluña y con graves problemas es el serte

licorista que en 1981 registró la cifra de 48 millones de litros salidos de

el consumo embotellado y de casi 3 millones de litros a granel. El comercio
representa el 5% aproximadamente de la actividad del sector el cual no

nías en materia de aprovisionamiento de primeras materias y sí en cambio os
rá, en parte, por los cambios que supondrá la supresión del granel, fijada pmra.j!
1983.

La imposición indirecta crea graves problemas de coordinación y
administrativas, entre al menos seis Ministerios, además de inducir a la g^g-
desleal, sobre todo en Levante y en el Sur de España. Además de los (jjgs
ciales que gravan este sector se cierne sobre el mismo la aplicación de ™ f

en el IVA por considerar que elabora productos considerados como de ujo.

Los licoristas que en Cataluña son en la actualidad un centenar,

sarrollos de la gama de sus productos por medio del fomento de especi
de algunas regiones o zonas.

tt . ..
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3. EL MARCO INSTITUCIONAL

Con motivo del fraude del aciete de colza, se ha producido por parte de la Admi

nistración, una mayor actividad en materia de legislación alimentaria que se ha visto

acelerada como consecuencia de los compromisos adquiridos ante el Parlamento.

La intensificación en la promulgación de reglamentaciones técnico-sanitarias y

normas de calidad, de acuerdo al compromiso del rápido desarrollo del Código Alimen

tario, se ha visto completada por la puesta en vigor o estudio de proyectos de leyes hori
zontales en materias tales como etiquetado, análisis y control de calidad, que está provo
cando ya problemas de interpretación y que quizás se hubieran podido obviar. De to ós
modos con exigir el cumplimiento de toda la normativa legal existente habría sido,
momento, suficiente para la industria

Por otra parte y con cierta expectación, se viene contemplando el inicio

VI ad legisladora por parte de los organismos autonómicos. Concretamente,

e anteproyecto de ley de higiene y control alimentario, AIABECA ^ jgj gee-
una serie de enmiendas al articulado, que se consideraba lesivo a los intereses
tor o que por su práctica inaplicabilidad, fio iba más que a crear confusionismo ̂
de comparar

a la hora

una norma autonómica con otra de rango superior.

Hay que reconocer que con la descentralización de competencias, la
mentarla catalana ha notado mayor agilidad en la tramitación de expedien
evacuación de consultas. Sin embargo se echa de menos la planificación y coo
e la actuación de inspección y control de los organismos competentes, en

tipo estatal, autonómico y municipal con lo que el levantamiento de actas con ^ ¿ebe
jurídica es frecuente incidiendo negativamente en la actividad de la acoras,
ocuparse en exceso de los oportunos recursos contra dichas medidas san

,ga de una mejora
En el terreno de la política comercial el sector alimentario precisa

del marco en el que ejerce su actividad industrial.
racionalización de las

las relaciones
asumir mayor

. Por último, y
de consumi-

Así, a nivel del mercado interior, urge la modernización y
estructuras comerciales, así como encontrar un medio para mantenm

entre fabricantes y distribuidores, A nivel exterior, el sector privado e e
protagonismo en materia de promoción comercial de las exportaciones,
con vistas a mantener sólidas y cordiales relaciones con las gn mate-
dores, deberían abrirse los cauces suficientes para llegar a acuerdos

rias de formación, información y orientación al consumo.
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Además de la presión fiscal que atenaza el desarrollo de algunos subsectores yá

citados, la aplicación del IVA se prevé causará tensiones en los precios. Por otra ptóe

preocupa el encarecimiento progresivo de las fuentes de financiación ajena, que frenan

los necesarios procesos de inversión, sobre todo en las pequeñas y medianas empresas.

En materia de política industrial se recomienda el estímulo de las empresas diná

micas mediante la fijación de objetivos sectoriales que tengan como fin una mejor asi^á

ción de los recursos, mayor transparencia del mercado y un sufjerior nivel de servicio
consumidor. En este orden de consideraciones la actividad estatal en el sector alinientá

rio debe minimizarse, o, en su defecto, ajustarse  a las mismas reglas que la iniciativa pd

vada (créditos, subvenciones, competencia...) con el fin de no causar confusión entre
ciudadanos y consumidores.

Medidas administrativas o intervencionistas en un sector tan dinámico,

de la alimentación y bebidas, no deben tomarse más que como excepción que co' '
las reglas que consagran la economía de mercado.

como es el
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4. RESUMEN DEL INFORME

La industria de la alimentación y bebidas en Cataluña se caracteriza por reunir a

un conjunto de empresas cuyos rasgos más típicos son:

una capacidad d©

nivel de consumo íueré
Satisfacer la demanda de un núcleo de consumidores con

gasto por encima de la media española, sobre todo a
del hogar.

Dedicarse a producciones con alto valor añadido, en especial ^ no sólo
transformación, que son, en su mayoría, líderes en sus especialida es,
en Cataluña sino en España.

Depender de suministros y materias primas del resto de España ®
extranjero, por ser la producción agroalimentaria de Cataluña “isu^ gnalitati-
ra cubrir las necesidades del sector, tanto las cuantitativas como
vas.

— Mejorar progresivamente su capacidad exportadora hacia los
nacionales, basada no sólo ya en su importancia a nivel de elá^JOfU'
clónales (frutos, vinos y aceites) sino en productos de mayor gra
ción.

Poseer un nivel tecnológico más que aceptable y
ajustarse a los cambios en la demanda siempre y
tucional se lo posibilite.

cuando el marco

La relocalización de las industrias más cerca de los f® fp^¿ra°una

miento de materias primas que de los lugares y ̂  aumentar la

del resto del Estado Español.
mayor descongestión del entorno metropolitano
actividad industrial en otras zonas de Cataluña y

Ls.-.



43

En relación a su problemática actuéd cabe destacar que, para el sector, sería con¬
veniente:

— Una mejora en el manejo de los instrumentos de la política agraria, de forma
que:

* Se racionalice el uso de los mecanismos de regulación del mercado y de sos

tén, apoyo y garantía de los precios de los productos agrarios.

* Se fomente la producción de primeras materias deficitarias.
* Se incentive el desarrollo de complejos agroalimentarios. ,  ̂ rnimi-
* Se evalúe y considere el impacto de la integración española en as o

dades Europeas, no sólo desde el punto de vista de la agrie

bién desde el punto de vista de la industria de alimentación y  i ■

nivel de la producción primea
alimentarias lleguen al fain.

— Un mayor control, asesoramiento y formación a

agroalimentaria, a fin de que las materias primas fiemas
cante con mayores uniformidad y garantía de calidad e a -

legislación alimenta viggHte
total tfaraspaféíiPa-— Una mayor exigencia en el cumplimiento de la

a fin de eliminar la clandestinidad en el sector  y lograr su

- Una ™,or coordinación en 1. vigencia y

ria dictada por distintos órganos de la g inteífereneiá
autonómicos, en la que aparece frecuentemente unaorganismos

contradictoria de jurisdicciones.

áli-
seriedad dé los píodúctos

evitar las nocivas

, infundadas o mam-

de la imagen de calidad y
I  los fabrican, con vistas a

precipitadas, inoportunas,
e

Un cuidadoso trato

mentidos y
consecuencias de informaciones

de las empresas qu

puladas.

Una correcta asimilar y conocer las

c-srrv
alarn,.rS y SSSSe mduciéndole a cantaos bruscos e innecesarios en
SU modelo alimentario.

Clones
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!

Una visión más completa en el control de calidad de los alimentos, realizándolo
no sólo en el punto de venta sino también, con carácter regular, en los propios
centros productores, con la finalidad de asesorar, sancionar o clausurar la

empresa que no reuniera las condiciones mínimas exigidas, y de evitar el
juicio de toda la producción de una planta por el análisis de un muestra aislada,

en muchos casos no representativa de la producción, por razones no impu
tables al fabricante.

1  ■

I

_ Una política financiera que facilite a las empresas, sobre todo pequeñas y me-

ndo ottTcniílT suficientes para su desarrollo,
evitando que el costo de los mismos o las garantías exigibles hagan inaccesible

febriMntes y distribuidoreísin entrar^iTun^c relaciones entre
exterior, favorezca la exportación de productos*S° y  ? nivel

en especial deaquellos productos excedentarios, y consiaa la i
exportadoras a la elaboración de los planeas
cial.

incoj^oración de las empresas
específicos de promoción comer-

__ El diseño de una política alimentaria que tenca h ^
dustrial como coordenadas, una mejor asignación U  ^ Perspeetíva, M-
tación sectorial, y la evolución de la demanda del ̂  ̂®dursos. una concer-

uei consuíRidor.

Barcelona, Novembre de 19|^,

1
L


