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s mitjancant el treball que es realitzen plena-

ment les persones. I és pel treball, també, que

es construeixen, progressen i es caracteritzen

els pobles. I al nostre pais aix6 és tan cert que

bé podem dir que la laboriositat ha constituit
la columna vertebral de Catalunya.

Els catalans no hem tingut mai les coses facils. Ni
la naturalesa ens ha estat prodiga en recursos, ni la histo-
ria ens ha facilitat grans avantatges. Potser precisament
aquestes circumstancies han propiciat i estimulat la ima-
ginacid, la iniciativa i la creativitat de la gent, amb el
pragmatisme d’aquells que estan avesats a haver de vén-
cer les dificultats amb el treball de cada dia. Aquestes ca-
racteristiques, amb inquestionable esfor¢ i constancia,
han fet avancar Catalunya vers la modernitat.

D’una altra banda, és cert que la ciéncia i el pen-
sament s’expressen en termes universals i també la nor-
mativa que comporten, perd es plasmen, s’adapten i es
condicionen per les realitats concretes. Per aixo, també
els catalans hem tingut la nostra propia manera d’enten-
dre el treball i dur-lo a la practica.

El Departament de Treball del Govern de la Ge-
neralitat treu a la llum avui una revista nova. Una revista
dedicada al treball. Una revista que vol constituir un ser-
vei més al pais, amb la publicacié de dades i estudis, una
contribuci6é que permeti de donar a conéixer millor la
nostra realitat sdcio-econdmica i laboral i també del
mén on participa i avanea; aixi com la normativa, dispo-
sicions 1 comentaris que I'afecten. Una revista que vol
ser util, no solament als especialistes i als estudiosos del
Dret del Treball, sin6 també als empresaris i als treballa-
dors i a les seves organitzacions.

Del fet que aquesta revista la publica el Departa-
ment de Treball de la Generalitat podria interpretar-se
que la seva tematica hauria de referir-se tinicament a
aquelles materies sobre les quals el Govern de la Genera-
litat té assumida competéncia directa. Certament que cal
donar informacié de les activitats propies del Departa-
ment, pero el caire de la revista ens obliga a no reduir-
nos a I’esfera de ’execucié i d’unes competéncies exces-
sivament limitades i encara, algunes de les quals, parcial-
ment transferides pel Govern central. Res del que afecta
o interessa la perspectiva del treball no ha de ser conside-
rat alié a la revista. D’aqui precisament que se li ha vol-
gut posar el nom de Mon Laboral.
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Vivim en una societat canviant, en evolucié cons-
tant, i en I'aspecte del treball és encara més ostensible la
seva dinamica i el seu progrés. Progrés parc1ai encara
perqué mentre no s’hagi pogut superar la crisi 1 salvar les
dificultats que les noves tecnologies creen en el procés
de reajustament i readaptacié no podem parlar propia-
ment de progrés social. A Catalunya, en aquests mo-
ments, un gran percentatge de la poblacié en condicions
de treballar es troba sense feina, 1 d’aquest percentatge
gairebé la meitat sén joves que no han aconseguit treba-
llar mai. I heus aci que en aquesta qiiestié el Govern cen-
tral es resisteix a transferir competéncia i recursos a la
Generalitat. I, tanmateix, aquest és el nostre gran pro-
blema, al qual la Generalitat dedica grans esforgos, i la
revista li haurd de dedicar una atencié preferent.

Aquesta revista surt a la llum quan tot just 'Estat
espanyol acaba d’incorporar-se a la Comunitat Econo-
mica Europea, fet d’evident trascendéncia per al mén
del treball. Mentre Catalunya va adquirint i consolidant
el seu Govern autdnom, ens integrem a I’Europa Unida
que es va construint. Aquest doble procés, que pot sem-
blar contradictori, és realment indispensable, per a 'Eu-
ropa que perseguim. Els treballadors de Catalunya han
de rebre molt dels paisos de la Comunitat, perd cal
també que hi aportin molt. Cal que hi aportin la for¢a
serena del treball i la «forca serena de Catalunya» que,
com deia el President de la Generalitat en el darrer dis-
curs de final d’any, ens ha de servir per a fer-nos respec-
tar com a pais i projectar-nos enfora, superar les nostres
dificultats i els nostres propis errors; forca que deriva de
la riquesa d’iniciatives de la nostra societat, de les ganes
de fer coses de la nostra societat, de les ganes de fer coses
de la nostra gent, de I'esforg de qualitat i de millora, d’in-
novacié i de modernitat.

Aquesta revista vol ser també una eina per a la re-
flexié entorn del mén del treball. Aquesta reflexi6, que
fa pocs anys havia estat intensa en els mons intel-lec-
tuals, politics i sindicals, avui esta gairebé aturada. Si la
nostra publicacié contribueix que a Catalunya s’encetin
els grans debats davant del mén del treball, debats que
avui estan absents, haura acomplert una de les seves fites
basiques.

Oriol Badia 1 Tobella
Conseller de Treball
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EL DRET SOCIAL EUROPEU
ANTONIO MARZAL

Professor de la Universitat Autonoma de Barcelona

Una certa idea d’Europa. Aquest plagi d’aquella expressié de De Gaulle, «una certa idea de Franca», podria ser

una bona introduccié6 al dossier monografic d’aquest nimero sobre el Dret Social europeu. Perqué del que no hi

pot haver cap dubte és que aquest Dret, si existeix i en la mesura que existeixi, és funcié d’Europa, de la seva reali-

tat profunda i dels seus contorns concrets. Altra manera —ja també classica- de plantejar el tema que aqui ens

ocupa és el de concebre Europa com un espai i parlar, a partir d’ell, de I’espai social europeu. Aquest altre metode

té els seus avantatges. Perqué és veritat que Europa és un espai, un espai viu i habitat, una geografia agitada que és
historia, una historia que és geografia viva i poblada.

La ja classica intuici6 historiografica de Braude-
lle de la historia com a «historia institucional», que ell
aplica a Pestudi del Mediterrani, podria i hauria d’apli-
car-se amb profit també a Europa. Sobretot si, al seu cos-
tat, no oblidem la també braudelliana concepcié de la
historia «esdevenimental», que podria explicar perqueé
P’actual Comunitat Econdmica Europea és el que és i sols
el que és, i fins i tot perqueé aqueixa idea d’Europa vehi-
culada en la Comunitat Econdmica Europea ha estat
cercenada com ha estat cercenada, deixant fora, per
exemple, Praga. Praga, naturalment, aqui sols és un sim-
bol. Més un simbol que un exemple.

Per qualsevol de les dues aproximacions arriba-
riem al mateix. A una certa idea d’Europa com a espai
cultural, econdmic i social. Quin d’aqueixos tres espais
és 'espai concret de la Comunitat Economica Europea a
la qual Espanya s’incorpora progressivament a partir
d’aquest any?

LA CULTURA I LA NOVA EUROPA

Primer. La inspiracié és, sens dubte, —fou, sens
dubte, potser caldria dir- la d’un espai cultural, o politi-
co-cultural, si hom prefereix aquesta innecessaria for-
mula. La Comunitat Econdmica Europea, amb les altres
institucions que la precediren (la Comunitat Europea
del Carbé 1 de I’Acer) o que 'acompanyaren (la Comu-
nitat Europea de 'Energia Atdomica o EURATOM) nas-
qué, fou concebuda ~sens dubte- en els esguerros de la Il
Guerra Mundial, dramaticament percebuda pels seus
pares (pensament democrata-cristia i socialisme huma-
nista) com una guerra civil europea. Calia acabar radi-
calment, és a dir, per la seva arrel, amb una nova possibi-
litat de repetir-se.
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Per aixd calia concebre, infantar, fer néixer
’home europeu. La cultura humanista europea, vella
com la civilitzacié grega o 'Europa Medieval, nova com
el Renaixament o com la Il-lustracié, amenacada per la
irracionalitat dels feixismes pul-lulants d’entreguerres,
seria la que donaria a llum la nova Europa reconciliada,
muntada sobre la millor part de les seves velles i1 noves
tradicions: sobre la llibertat o les llibertats i els drets hu-
mans (és a dir, sobre un mén de valors) i sobre el progrés
econdmic (és a dir, sobre un mén de resultats, on la ri-
quesa i el benestar eren valors addicionals, o modelitza-
cions d’aquells primaris i fonamentals valors).

1 també sobre el progrés social? També, sens
dubte. Una concepcié humanista i simultaniament eco-
nomicista d’Europa havia de desembocar en Europa
com a espai social. I com a espai social autdnom? Aquest
és un altre problema, que ens remet al problema plante-
jat de si Europa, 'Europa de la Comunitat Economica
Europea, és, abans de qualsevol altre cosa, un espai cul-
tural (humanista-cultural, politico-cultural), un espai
economic o un espai social. Aquest és un problema que
no es resol ideoldgicament, reproduint el vell debat -an-
tiquat, precisament per ideologic— de I'Europa dels tre-
balladors o de I'Europa dels mercaders, per més que aqui
hom hagi intentat reproduir aixd, demagdgicament i de
cara a la galeria, quan s’ha fet des daltes instancies del
poder politic.

L’ESPAI ECONOMIC

Segon. Ja he apuntat que la inspiraci6 fou cultu-
ral, la del pensament humanista (cristia i socialista) dels
homes que assumiren en la historia 'enorme i creativa
responsabilitat de reconstruir I'Europa destruida per la
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guerra (i, a més de destruida, dividida, la cual cosa marca
els limits i posa fronteres en aqueix concret ambit cultu-
ral de reconstruccié i de reconfiguracié nova). Perd per
impossibilitats historiques, o per pragmatismes tenagos,
la veritat és que la cultura fou més la inspiracié que el
projecte. El projecte fou, sens dubte, (els tractats aixi ho
demostren) la creaci6 d’un espai ecor.omic. N’hi ha prou
amb up argument. La lliure circulacié de les persones
que intentava esborrar unes fronteres politiques massa
consistents i massa negatives a la vista d’una historia sag-
nant no ha estat construida -ni concebuda- en termes de
lliure circulacié dels «europeus» com a ciutadans, sin6
dels europeus «com a subjectes econdmics», com a treba-
lladors a sou, com a prestadors de serveis, com a titulars
de nous establiments economics.

Em remeto, per a aix0, a la intel-ligent analisi de
Manuel Feu sobre la lliure circulacié en la CEE en
aquest mateix numero, i que forma part d’aquest dossier
europeu. Aixo em dispensa d’haver de fer reflexions
analitiques addicionals en defensa del que afirmo. Perd
no he volgut desaprofitar 'ocasié d’aquesta afirmacié
per un motiu molt concret. Quan s’arriba ~com ha suc-
ceit amb Espanya- tard a la Comunitat Europea, quan
s’aspira durant molt de temps a formar part d’«Europa»
(d’«Europa», aixi es deia abans, i des de la teoria de I’«in-
conscient freudia» quedava més que legitimada aquesta
paraula, que, usada avui, esdevé més que inexacta) i se sa-
bia que era una aspiracié inutil o utdpica pels condicio-
nants politics que tothom sap de 'Espanya d’aquells
temps, la temptaci6 de voler entrar-hi ara com si fos un
espai politico-cultural és gran, identificant la realitat
amb el desig, la inspiracié primera que no dura gaire
temps amb el projecte creat i consistent d’avui, quan no-
saltres hi entrem, en el de la Comunitat Economica
Europea, en el de ’Europa com a espai comi econdmic.

Espai comi economic o espai comi social? Penso
que la primera cosa i no la segona. O, millor, la primera
més que la segona. O, altrament dit, directament la pri-
mera i solament indirectament la segona, com la seva
consequiéncia.

El Tractat de Roma que institui la CEE és en aixo
rotund, per si no quedava clar amb el nom mateix de la
institucio creada en el Tractat. L’art. 2n. del tractat diu:
«La Comunitat té com a missié, mitjangant I’establiment
d’un ‘mercat comd’ i mitjangant l'aproximacié progres-
siva de les politiques econdmiques, promoure un desen-
volupament harmoniés de les ‘activitats econdmiques’
en el conjunt de la Comunitat, una ‘expansié’ continua i
equilibrada, una ‘estabilitat’ creixent, una ‘elevacié acce-
lerada’ del nivell de vida, i relacions més entretes entre
els Estats que la Comunitat reuneix» (les remarques son,
naturalment, meves). I 'art. 1r. de P’altre Tractat, el que
institui la Comunitat Europea de I’energia atomica, diu:
«La comunitat té com a missié contribuir, mitjancant
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I'establiment de les condicions necessaries, a la ‘forma-
cié’ 1 al ‘creixement’ rapid de les ‘industries’ nuclears, a
Ielevacié del nivell de vida als estats membres i al desen-
volupament dels ‘intercanvis’ amb els altres paisos» (les
remarques també son, naturalment, meves).

L’AFIRMACIO SOCIAL

Tercer. Es veritat també que, contrariament, I’art.
2n. del Tractat de Paris que institui la Comunitat Eco-
ndomica del Carbé i de I'’Acer donava com a missié a la
Comunitat, juntament amb els objectius econdmics
classics, contribuir al desenvolupament de 'ocupaci6 al-
hora que a ’elevacié del nivell de vida en els estats mem-
bres. I que I’art. 3r. pretenia assolir la millora de les con-
dicions de vida i de treball, amb la intencié de possibili-
tar-ne la igualtat per damunt, en I’espai comu als estats
membres.

Sens dubte, historicament la Comunitat Europea
del Carbé i de I’Acer fou una experiéncia més limitada,
perd també —o potser per aixd- més social en els seus ob-
jectius explicits que la Comunitat Economica Europea.
Una Comunitat Economica Europea que acabaria essent
posteriorment la seva logica i Gltima consequéncia, en
tots els sentits de la paraula, no solament en el del seu na-
tural desenvolupament, atesa ’actual fusi6 de les tres co-
munitats. Perd, com a experiéncia o institucié primera,
la Comunitat Europea del Carbé i de I’Acer tenia, per
exemple, recursos propis i els té 'actual comissié dinica
quant a continuadora de I’Alta Autoritat de la CECA-,
la qual cosa no podia deixar de tenir un impacte real en la
configuracié d’un espai social -no solament economic-
d’Europa. Recursos que, concretament, servien i van ser-
vir per financar programes de creacié d’«activitats no-
ves», que fossin capaces d’assegurar la reocupacié de la
ma d’obra (i que s’aplicaren, per cert, en el seu moment,
amb generositat per a la creacié d’una industria lleugera
en el Nord i ’Est reconvertits de Franca), una facultat,
aquesta del Tractat de la Comunitat Europea del Carbé 1
de I’Acer, que el Tractat de Roma no atribueix a la Co-
munitat Economica Europea.

I atesa aquesta major «vocacié» social de la res-
tringida Comunitat Econdmica del Carbé i de I'Acer
(entre altres coses, perque el desti econdmic d’aquell pri-
mer embri6 de comunitat econdmica passava per Pope-
raci6 delicada de reconversions econdmiques, innom-
brables i necessaries) és veritat també que aquella
primera comunitat inventa, va posar en marxa (és un al-
tre exemple) técniques que sempre hem considerat com
a propies d’un espai juridic clarament social. Tant que
P’Alta Autoritat de la Comunitat Europea del Carbé i de
I’Acer supera de vegades els limits d’accié que el tractat
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le traca, i s'introdui en camps no previstos en el Tractat,
concretament i sobretot en els de I’habitatge 1 la forma-
ci6 professional. La logica de la reconversié economica
hi menava.

Fou natural, en conseqiiéncia, aquesta major afir-
maci6 de I'espai social europeu. La politica d’ocupacis,
el desenvolupament de la qual era missio de la Comuni-
tat Econdomica del Carbé i de ’Acer segons Iarticle es-
mentat, hi menava. Tant que li porta finsitota canviar, a
partir de la necessitat d’utilitzacié de noves técniques,
els principis mateixos que el Dret del Treball tradicional
havia consagrat. Si les exigéncies econdmiques de crea-
ci6 d’un gran mercat implicaven ineludiblement certes
crisis, tancaments i reconversions d’empreses, I'afirma-
ci6 d’un espai social exigia que els treballadors afectats
no fossin els qui haguéssin de suportar les seves conse-
qiiencies negatives. Un dels aspectes més originals del
Tractat de Paris fou precisament aquest. Aspectes que es
traduien en les ajudes previstes per a la reconversié
d’empreses i, concomitantment, per a la readaptacié de
la ma d’obra que 'operaci6 de sanejament economic pri-
vava de la seva ocupacié. Ajudes que s’encarnaven en un
nombre generés de tipus d’indemnitzacié: indemnitza-
cions d’espera (fins a la nova ocupacié), diferencials
(quan els nivells salarials, el vell 1 el nou, no coincidien) 1
de reinstal-laci6 (quan la mobilitat imposada, com fou
amb freqiiéncia el cas, anava necessariament acompa-
nyada de mobilitat geografica).

Perd amb aixo, -1 més enlla de les tecniques con-
cretes— era el principi social mateix del Dret del Treball
tradicional el que canviava. A Iinterés juridic protegit
de «’estabilitat en 'ocupacié», succeiria I'interes juridic
protegit de la ‘continuitat en I'ocupacié’. Una filosofia
que és avui ampliament compartida per tots els Drets del
Treball nacionals de la societat industrial més avangada.
L’analisi de Miguel Fernindez Gonzilez de Carvajal en
aquest mateix «dossier» m’evita haver d’insistir en
aquest punt.

LIMITS DELS FETS

Cal afegir, amb tot, que la realitat no fou sempre
facil pel que fa al projecte. Els canvis de localitzacié geo-
grafica no es revelaren cosa facil en els fets. I tampoc no
ho fou la instal-lacié «ex novo» de noves industries. I que
I’Alta Autoritat (’executiu de la Comunitat Europea del
Carbé i de I’Acer) hagués comptat sempre en el seu si
amb algun representant de les organitzacions sindicals,
encara més, que hagués estat presidida molt de temps
per un sindicalista, no suposa mai una inflexié d’aquesta
tendencia 1 d’aquest limit dels fets. Encara menys, que
I’Alta Autoritat estigués flanquejada, per exigeéncies del
Tractat de Paris, d’'un Comité consultiu integrat per re-
presentants d’empresaris i de treballadors (fins 17 repre-
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sentants dels treballadors), escollits de llistes proposa-
des per les organitzacions més representatives.

Perd més enlla d’aquestes dades concretes d’una
Comunitat concreta, més enlla d’aquesta petita historia
«esdevenimental», el principi auténtic de la Comunitat
Europea del Carbé i de I’Acer —el principi, diguem, «ins-
titucional»- fou un altre. I idéntic, per altra banda, al que
assumira, encara més excloentment, la Comunitat Eco-
nomica Europea (i la Comunitat Europea de I’Energia
Atomica, ‘en la seva delimitacié més concreta) quan la
primera -i la segona- neixin.

Un principi que podria definir-se en termes de
postulats geométrics com els que defineixen la logica de
la geometria euclidiana. Un postulat geomeétric, en
aquest sentit, és aquell principi, mai no demostrable, que
préviament acceptat —postulat- sustenta tota la logica
del sistema posteriorment construit. En I'exemple ad-
duit, si acceptem préviament que la suma dels angles
d’un triangle «valen dues rectes», tota la geometria de
I’espai és logica i rigorosament euclidiana. Perd si presu-
possem que «valen més de dues rectes» o «menys de dues
rectes», sorgeixen diferents tipus de geometries, igual-
ment logiques i rigoroses, perd no euclidianes.

L’espai social europeu és construit igualment
amb una geometria que préviament postula, afirma, pre-
supossa la veritat d’una assercio. Aquesta asserci6 és: «el
progrés social resulta automaticament de Iexpansié
econdmica», en expressié de Lyon-Caen. Ho explica de
la seglient manera:

«El progrés social ha de ser la consequéncia de
P’expansi6 econdmica; aquesta idea, que tornarem a tro-
bar en el Mercat Comu (que neix —afegeixo jo amb pre-
cisa fidelitat al pensament de Lyon-Caen- en la Comu-
nitat Europea del Carbé i de I’Acer, i que es repeteix amb
menor importancia, pel seu menor moment econdmic,
en la Comunitat Europea de I’Energia Nuclear. Es a dir,
que penetra igualment els tres tractats, avui unificats ja
en una comissio Ginica), consisteix, en suma, en la no ad-
missié d’una autonomia del fet social en relacié al fet
econdmic, en una reabsorcié del fet social en el fet eco-
nomic. Els redactors del tractat (dels tractats, afegeixo jo
amb la mateixa fidelitat traductora del pensament de
Lyon-Caen) han pretés essencialment la creacié d’un
gran mercat i han pensat que indirectament aixo com-
portaria la millora del nivell de vida de las poblacions i,
per tant, indirectament, dels treballadors.»

UN ESPAI SOCIAL COMU

Per aixo he afirmat més amunt que la Comunitat
Economica Europea és abans que qualsevol altra cosa 1
directament sols un espai econdmic comd. I sols com a
resultat d’aixo, indirectament encara que també automa-
ticament (és a dir, resultat aucomatic del projecte econo-
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mic) un espai social comu. La fe en aquest automatisme
del fet econdmic —no sempre confirmada pels fets, perd
sustentada també milers de vegades per les nostres insti-
tucions 1, sobretot, per les nostres esperances dels fets—
és la que fa de «Europa», de la Comunitat Econdmica
Europea, un espai social comu.

Caldra tenir-ho en compte a I'hora de garbellar
les esperances que Espanya té posades en «Europa» des
de la seva adhesié a la Comunitat Econdmica Europea.
Si més no per no despertar esperances excessives. O, en-
cara millor, per entrar més operativament des d’un punt
de vista estrategic en la dinamica real econdomica que la
sustenta, de la qual I'espai social és un automatisme pos-
tulat, segurament raonable, sempre que se I’entengui
com la Comunitat Economica Europea el pensar, intuir,
desitjar i endevinar. Com a un efecte automatic (és a dir,
esperable) de I'expansié econdmica directament bus-
cada. En temps d’expansié econdmica no facil (és el mi-
nim que es pot dir del moment en qué Espanya entra en
la Comunitat Economica Europea) no és aquesta consi-
deraci6 una reflexié futil ni secundaria.

MON LABORAL
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En tot cas, 'Informe Oblin (del nom del president
de la Comissié que el feu) preparat per experts del Bu-
reau International du Travail (BIT), en les vigilies de la
creacié de la Comunitat Econdmica Europea pel Tractat
de Roma i preveient aquesta creacié, és una confirmaci6
positiva —empirica, quasi m’atreviria a dir- del principi
que he formulat com a configurador del nou espai social
europeu del qual és possible parlar. El mateix titol de
Pinforme és significatiu: Informe sobre els aspectes socials
de la cooperacié economica europea (BIT, série Estudis i
Documents, 1956).

L’IMPACTE DEL CANVI

Els pares responsables del projecte «europeu» vo-
lien saber I'opinié d’experts consagrats sobre les reper-
cussions socials de la creaci6 d’una «Europa» com a espai
economic comu, cooperatiu. Assistiriem, amb la creacié
de la Comunitat Econdmica Europea, a una situacié de
ruptura, de canvis forts, dificilment controlables, en les
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velles tradicions socials europees assolides al llarg del
temps, perd sempre delimitades en espais nacionals geo-
grafics ben definits, a to amb els limits nacionals dels
Drets positius?. Seria capag el fet social de seguir el ritme
de progrés econdmic que encarnaria la nova «Europa»
econdmica, la construccié de la qual es projectava gra-
cies al nou aleé cultural sorgit de la guerra o de la postgue-
rra? Quines serien les estratégies desitjables ~temporals 1
de contingut- del nou projecte economic? Sempre —ja es
veu- la mateixa preocupacié: I'impacte social del canvi
econdmic projectat, 'ombra social que aquest canvi
projectaria, la tercera dimensié —social- amb qué s’acrei-
xeria I«espal economic» en projecte.

Quatre eren les preguntes concretes fetes als ex-
perts, unes de fons i altres d’objectius i estrategia. 1) La
correlaci6 entre la desaparici6 de les fronteres nacionals
per a I'intercanvi comercial i les diferéncies nacionals
entre les carregues socials del factor treball. 2) Les pers-
pectives reals —fluidesa o resisténcies- de moviments
migratoris de la ma d’obra. 3) L’interés o no, la necessi-
tat 0 no, de mesures de transicié per jugar amb el temps,
de manera que s’evitessin canvis no desitjables ni previs-
tos. [ 4) la possibilitat i I'interés d’una politica social
comuna.

La resposta de I'informe fou en aixo coherent
amb el postulat del fet social com a resultat automatic de
’expansié economica.

Primer. Els experts no van veure en les diferén-
cies de carregues socials dels paisos que constituien la
comunitat una dificultat especial per a la constitucié
d’un espai econdmic comd lliure. Podien fins i tot adduir
Pexemple del Benelux que havia funcionat, malgrat les
notables diferéncies salarials aleshores existents entre
Holanda i Belgica. I, analiticament, varen confirmar que
el fet economic tirava del fet social, sense que el fet so-
cial pogués obstaculitzar el cami del progrés economic.
Hi ha una correlacié normal —concloien- entre altes ca-
rregues socials del salari i altes taxes de productivitat.
Les diferéncies socials no distorsionarien el funciona-
ment d’un mercat unic. La teoria del fet social com a tri-
butari del fet econdmic, com a la seva consequéncia in-
directa —teoria implicita en els pr1nc1p15 de la Comunitat
Economica Europea- quedava aixi analiticament for-
mulada. I és possible dir avui que els fets han donat la
raé a la teoria. Sobretot per a aquells primitius paisos 1
sobretot també per a aquells primers temps. O fins i tot
per ara. Es una comuna afirmacié dels analistes que en
els Gltims anys han examinat en termes economics els re-
sultats de la Comunitat Econdmica Europea que, havent
crescut tots els paisos de la comunitat en conjunt, han
crescut proporcionalment més els millor preparats eco-
nomicament, malgrat les seves carregues socials més
altes.

Segon. Pel que fa al tema de la mobilitat migrato-
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ria dins de I’espai econdomic comi projectat, els experts
opinaren que no s’havia de témer grans moviments mi-
gratoris. Fins i tot, un dels experts opina que juntament a
una certa immobilitat migratoria de la ma d’obra, en tots
els casos, un no-nou moviment seu migratori, allo que hi
hauria -buscant millors oportunitats creades per les me-
nors carregues socials— seria un moviment migratori
dels capitals. Una observacio que es revela exacta en els
fets, perd més aviat com un moviment autonom -o gene-
rat per 'expansié del moviment econdmic comunitari-,
quant al capital america o multinacional, extraeuropeu,
en tots els casos, no especificament europeu.

UNA VISIO PRAGMATICA

Tercer. A les dues altres preguntes formulades
a) I'interés o no d'un periode provisional, transitori,
d’ajust, per evitar impactes bruscs, disfuncionals, in-
duits en 'economia dels paisos per la creacié d’un mer-
cat unit, i b) la possibilitat i 'interés d’una «politica so-
cial comuna» per a ’espai comui creat per aquest mercat
comi, els experts optaren per una visi6 pragmatica, per
una solucié de compromisos i a) aconsellaren un régim
progressiu d’etapes, tal com es feu després en la realitat,
en tres etapes de quatre anys cada una (1958-1970).

L’acceleraci6 final -la lliure circulacié de treba-
[ladors arriba a avangar la seva etapa definitiva dos anys,
Pany 1968~ no fou més que el resultat de la constatacié
d’unéxit,1b) perala politica social, defensaren més una
politica de coordinacié de les politiques nacionals que
una auténtica politica comuna. Pensaven que la institu-
ci6 d’un mercat comtu no ho exigia. I encara més que era
més ttil coordinar-les que unificar-les. I aixo tant en la
dimensié social com en ’econdmica (com ha estat real-
ment el cas en els fets, amb I'excepci6 de I'agricultura).
Una doble dimensi6 de coordinacié, que confirma d’al-
tra banda, el caracter subsidiari, indirecte del «espai so-
cial» europeu respecte a 'espai econdomic que és el que
primaria i directament vehicularia la Comunitat Econo-
mica Europea.

UN NOU TRACTAMENT JURIDIC

Hem arribat ja a un altre capitol important del
nostre plantejament. Indirecte o no, secundarii derivat o
no, el que també és veritat -i de les pagines anteriors aixd
és el que es trasllueix- és que amb la Comunitat Econo-
mica Europea es configurava, apareixia un espai social
europeu, primera matéria, pressupost logic-(en termes
econdmics i sociologics) pera la creacié d’un Dret Social
Europeu, o d’un Dret Comunitari del Treball.

El Tractat de Roma ho exigia, encara que fos se-
cundariament, de manera indirecta i derivada, i conti-
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nuava la tradici6, que generalitza, malgrat que al mateix
temps la retalli, com ja he apuntat, dels principis que
emergiren en el Tractat de Paris, que havia creat la Co-
munitat Economica del Carbé i de I’Acer.

Dos s6n els grans principis que configuraven, en
el Tractat de Roma, aquest espai social europeu i creaven
una politica social europea (comuna o coordinada) i el
seu consegtient tractament juridic, el qual originaria un
Dret Social Europeu o Dret Comunitari del Treball.

Primer, el tema de I'ocupacié (un tema —és bo de
recordar- que en termes keynesians és tan social com
economic, o social per economic, la qual cosa confirma
les meves anteriors analisis). I segon, el tema de I’harmo-
nitzaci6 per damunt de les millores de les condicions de
vida 1 de treball. (El «per damunt», tants cops remarcat
en el tractat té per al lector una primaria connotacié so-
cial, perd respon, igualment bé, a la consistent intencié
subjacent a 'objectiu del progrés economic, concebut
com a causa raonable del progrés social).

Tanmateix, aquests dos principis no sén del ma-
teix ordre. El primer marca més aviat un objectiu, i un
objectiu primariament comii o de politica comuna. El
segon és també un objectiu malgrat que, més que com,
comunitari. Perd és també un métode. Objectius i me-
tode que s6n els que han construit I’actual Dret Cpmu-
nitari del Treball.

Per a ’objectiu comii —-més que comunitari-, el de
’ocupacid, tres vies son les marcades pel Tractat de
Roma:

1. Lalliure circulacié de lama d’obra. Aquesta és
-podriem dir- la mesura més classica per lluitar contra
a desocupacié en una comunitat de nivells econdmics
lesiguals, i on-és possible pensar, per tant, que els paisos
deficitaris de ma d’obra podrien reabsorbir la ma d’obra
dels paisos que en fossin excedentaris.

L’article signat en aquest mateix dossier per Ma-
nuel Feu tracta d’analitzar a fons i en detall aquest tema,
eminentment propi d’un Dret Social, sempre que no
oblidem les reflexions que he fet més amunt del caracter
economic, keynesia en definitiva, més econdmic en tot
cas que politic, d’aquest dret creat pel Tractat de Roma i
regulat en els successius reglaments 1 directives comuni-
taries.

Tres observacions, amb tot, em permetria.sugge-
rir al tractament fet per Feu 1 que podrien completar-lo
atilment. A) El caracter progressiu, temporalment par-
lant, de la regulacié comunitaria de la lliure circulacié
dels treballadors. Un caracter temporalment progressiu,
on, no obstant aixd, les fronteres nacionals no deixen de
reaparéixer —en formes ultimes i discretes, potser, perd
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reals- i ens recorden que, juntament amb els interessos
tedricament prevalents de la Comunitat, no han desapa-
regut radicalment, els primigenis interessos nacionals.
Els conceptes d’ordre public, seguretat publica i salut
publica juguen, encara, en aquest sentit, un paper que no
s’hauria de menysprear. B) El tema de la lliure circula-
ci6 dels treballadors de Iart. 48¢ del Tractat de Roma
hauria de completar-lo, per tenir una visié6 més sistema-
titzada del tot, amb el de la llibertat d’establiment i el de
la lliure prestacié de serveis dels articles 52& i 59¢ del
tractat. Raons d’operativitat podrien aconsellar la prefe-
réncia d’un tractament més concret sobre un tractament
més sistematic, tal com ha acabat essent 'opcié d’aquest
dossier. Perd convindria no oblidar tampoc aquest se-
gon tractament. C) Com tampoc no convindria oblidar,
finalment, el que ja he suggerit més amunt. Que la lliure
circulacié comunitaria és, en rigor, dels ciutadans dels
estats membres més en tant que subjectes econdmics que
en tant que ciutadans europeus. La referéncia explicita
de l'apartat 3 de I'article 48 a «les ocupacions efectiva-
ment ofertes» té concretament, entre d’altres, aquest sig-
nificat.

MOBILITAT PROFESSIONAL

2. Perd no basta amb la mobilitat geografica per
poder arribar a un nivell satisfactori d’ocupacié. En una
economia expansiva, i, per aixd, mudable, com ’econo-
mia en qué se situaren els objectius econdomics del Trac-
tat de Roma, es preveia també com a necessaria una certa
mobilitat professional. El Fons Social de 'Ocupacié -1
en general tota la politica social comunitaria de foment
directe o indirecte de "'ocupacié- es proposa com a ob-
jectiu assegurar aquesta mobilitat qualitativa, en corre-
lacié directa i pretesa amb el tema de les qualificacions
professionals. El Fons Social Europeu no és ni pretén ser
una mena d’asseguranca d’atur o d’assisténcia a les man-
ques individuals que hi desvetlla. Es solament un organ
comunitari o una politica inspirada per aquest 6rgan i
d’altres possibles que fan referéncia a la cooperacié i so-
lidaritat interregionals-, encarregat d’estimular els orga-
nismes i les politiques dels Estats membres perqué arri-
bin a aconseguir per als demandants d’ocupacié una
qualificacié professional apropiada. Es la reconversié
de les empreses i la readaptacié consegtient dels treballa-
dors el que aqui esta en joc.

L’article d’aquest «dossier» signat per Joaquim
Ferrer i Mallol esta dedicat a aquest tema com a element
essencial de la construccié d'un Dret Comunitari del
Treball, regulador juridicament parlant de I’espai social
europeu. I també en aquesta altra analisi ha estat més im-
portant, per imperatius pedagogics, allo concret sobre
allo sistematic.
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UNA POLITICA DE FORMACIO

3. Finalment, l’art. 128¢ del Tractat de Roma
apunta un tercer instrument d’aquesta politica social
que té com a objectiu 'ocupacié. En una economia sana,
altament tecnificada i per aixd de sistemes productius
canviants, la formacié professional és un objectiu prio-
ritari tant per a ella com per a 'ocupacié com a part d’a-
queixa politica. No es tracta, per tant, ara de la readapta-
ci6 de la «mala-ocupacié» (antiquada, ja indtil...), siné
del tractament en el seu origen de la primera formacié
professional, la normalitzada diria, la dels joves. I de
nou aqui torna a apareixer el primer pla que el fet econo-
mic ocupa en els objectius de la Comunitat Econdomica
Europea. L’art. 128¢ del Tractat de Roma atribueix a
aquesta politica comuna de formaci6 professional coma
objectiu «contribuir al desenvolupament harmonic tant
de les economies nacionals com del mercat comi».

Amb tot, també és veritat que aquest tercer punt
—que no tindra un tractament en el nostre «dossier», mal-
grat la importancia que sembla atribuir-li la solemnitat
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de I’art. 128&- és un punt que el Tractat de Roma confi-
gura com un punt concret de politica comuna. El que
passa és que té una politica comuna que solament té de
comuna «que el Consell estableixi, sobre proposici6 de
la Comissio, principis generals», poc aptes per reestruc-
turar elements articulables en un Dret Comunitari de
Treball. De fet, aquests principis no han estat objecte de
cap reglament ni directiva, sin6 solament d’una decisid,
la del 2 d’abril de 1963 (sense que aix0 signifiqui dismi-
nuir de cap manera la importancia politica i/o juridica
d’aquest instrument politic concret).

Finalment, aquests «principis generals per posar
en marxa una politica comuna de formacié professio-
nal» s’han inspirat en gran part en els treballs més anali-
tics que normatius de ’OIT (recomanacié nim. 117), i
han estat objecte de nombrosos estudis i documents de la
Comunitat Econdmica Europea. I potser calgui remar-
car aqui que un d’aquests «dossiers» d’estudi troba dos
tipus de models fonamentals de formaci6 professional
en el si dels primers paisos que constituiren la Comuni-
tat: el frances 1 I’alemany.
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El francés, més aviat estatalista, organitzat per
I’Estat, idealment pensat com el portador dels interessos
generals de la societat. L'alemany, més aviat empresa-
rial, organitzat pel conjunt de les empreses, portadores
en la realitat d’interessos privats. Perd, juntament a
aquest quadre primari i, en definitiva, ideologic, el «dos-
sier» constatava que el model francés, excessivament bu-
rocratic per estatalista, corria el risc real de fer una for-
macié professional que preparava més per a potencials
aturats que per a treballadors. La lentitud d 'Estat com a
observador dels canvis reals de la societat com a sistema
productiu era la seva causa.

Contrariament, les empreses que vivien dia a dia,
amb anticipaci6 logica a les necessitats del sistema pro-
ductiu, preparaven, segons el model alemany, més per a
les técniques de I'esdevenidor que per a les del present,
que de seguida esdevindrien antiquades: aquesta és una
observacié que jutjo interessant, per concloure aquest
punt i aquest apartat.

LEGISLACIONS QUE CAL HARMONITZAR

L’altre gran apartat de la construccié d’un even-
tual Dret Comunitari del Treball seria ’harmonitzacié
per damunt de les legislacions socials dels diferents pai-
sos'comunitaris, abans ja esmentat. En part objectiu de
progrés econdmic i social, aquest apartat és sobretot un
métode. Un métode que apunta a un cert Dret Comui del
Treball, pero que respecta les varietats culturals de cada
pais, sense les quals el Dret, i de manera molt concreta el
Dret del Treball,'no és concebible en societats madures
socialment 1 econdmicament riques.

Les analisis de I'article d’aquest mateix «dossier»
firmat per Miguel Fernindez Gonzilez de Carvajal, em
dlspensen d’ulteriors analisis en aquesta exposici6 intro-
ductoria i sistematica que faig ara. Incloses les riques i
complexes articulacions que signifiquen les directives i
els reglaments com a fons de dret per a la construccié ju-
ridica de I’espai social comunitari. Vull assenyalar aqui
Pinterés de I'exemple de directiva que addueix i que té
per objecte ’harmonitzacié de les regulacions nacionals
sobre alldo que comunament s’anomena ’acomiadament
col-lectiu.

L’exemple que ell analitza 1 que jo ara merament
esmento serviria de possible paradigma per reanalitzar
el significat real -adquirit amb I’evolucié del «temps
econdmic»— de I'ideal comunitari de I’harmonitzacié
«per damunt» expressada en els moments fundacionals
de la Comunitat pel Tractat de Roma. Tant si se titua |’a-
nalisi en el pla conjuntural (crisi econdmica i crisi del
Dret del Treball) com si se’l situa en el pla estricte de la
hermeneutica juridica (interés juridic protegit) els «mi-
nims» classics del Dret del Treball podrien significar co-
ses molt diferents.
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UNA REALITAT QUE EVOLUCIONA

Aqui podria haver conclos amb logica la intro-
duccié a aquest «dossier» comunitari. Pero la logica és de
vegades superada pels fets. O la dinamica juridica cons-
tituent per una dinamica social constituida. El cas del
Tractat de Roma podria ser aquest.

Si és veritat, com he apuntat reiteradament al
llarg d’aquestes pagines, que I'espai social europeu fou
pensat més aviat com un producte-conseqiiéncia (seria
potser excessiu anomenarlo subproducte) de ’espai eco-
ndmic europeu que creava el tractat, també és veritat que
la dinamica d’una estructura social, un cop creada, pot
de vegades superar amb escreix I'espai constituent de
'estructura primitiva. Amb la Comunitat Econdmica
Europea podria haver succeit alguna cosa d’aixo.

En tots casos, aquesta és la tesi comunament de-
fensada: per Lyon-Caen, un classic ja del Dret Comuni-
tari del Treball, amb talent, i, per aixd mateix, amb fins i
intel-ligents matisos, reserves suggeridores. Amb menys
talent, perd amb consisténcia logica per Pedro Luis Go-
mis, un home que ha dedicat una bona part de les seves
analisis al Dret Social Europeu. Sense talent, i amb més
retorica que logica, per una majoria dels nostres ana-
listes.

Es veritat que el llenguatge utilitzat pels organis-
mes de la Comunitat, i recollit després per construir-lo
pels analistes com a llenguatge cientific, ha canviat des
dels principis dels anys setanta. L’espai social europeu
en aquest llenguatge i la construccié de 'espai social
europeu o de la «dimensi6 social» de la Comunitat Eco-
nomica Europea en aquell llenguatge s’han fet ja, d’al-
guna manera, topics. La pregunta, amb tot, és si aquesta
novetat —a primera vista, sens dubte novetat- és el movi-
ment de la realitat que supera els limits socialment es-
trets del Tractat de Roma o més bé una retorica —noble i
acaronada, no ho dubto- que, més que desvetllar, enco-
breix i obvia els problemes. O no podria ser d’altra
manera’?

En tot cas, la dinamica posada en marxa a comen-
caments dels anys 70 amb el Programa d’acci6 social (me-
morandum de la Comissi6 del 71 —-que és, amb tot, con-
seqiiéncia loglca, cal no oblidar-ho, de la dinamica
d’unié econdomica 1 monetaria de la resolucié 871-1 la
posterior 1 consegiient resolucié del Consell que aprova
el Programa d’accid social el gener del 74 semblaven sig-
nificar el comencament d’una nova etapa sota la batuta
del comissari Hillery. Després, el calendari de progra-
mes ha continuat d’'una manera desigual, fins a servir a
Pedro Luis Gomis per fer tota una gradacié d’etapes de
la politica social comunitaria, escrita amb l()gica, a més
d’encertadament. En gran part, perqué tot aixo és conse-
quencia del mateix dinamisme politic d'una Comunitat
notablement ampliada, i que a causa d’aixd comenga a
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interrogar-se seriosament sobre les seves possibilitats
sense una certa reforma del Tractat de Roma que la
funda.

També és classic el subratllat d’una segona etapa
(del 77 al 80), sota la direccié de Vredeling, el qual dona
el seu nom a un projecte de directiva (molt modificada
després pel Parlament) i fins i tot a 'etapa mateixa per
Pimpuls que dona al paper dels sindicats com a madura-
¢i6 d’un nou estil i una nova forma de construir social-
ment Europa. Malgrat que cal no oblidar tampoc, per ser
fidels a la realitat, que també s’anomena des del punt de
vista social a la segiient etapa, que va de 1981 a 1984 (i
que dirigeix el comissari Richard), I'etapa de Pestan-
cament.

Alguna cosa hi ha, sens dubte, de veritat en
aquesta entusiasta afirmaci6 de la dinamica social de la
Comunitat més enlla dels limits continguts en el tractat
fundacional. Perd encara escau la meva pregunta sobre
el caracter més real que retdric, o més retoric que real,
d’aquest moviment. Fet i fet, no deixa de ser 16gic pensar
que una conseqiiéncia normal de la crisi del petroli del
73 1la consegiient recessio economica mundial que pro-
voca subordinarien les grans esperances socials sorgides
en la Comunitat a comencaments dels 70 a la dura reali-
tat dels interessos economics purament nacionals i fins i
tot al principi no explicit perd sempre aplicat del «que
campi qui pugui».

I caldra veure si la repeticié de les grans afirma-
cions socials que tornen a estar a I'ordre del dia el 1985
no s6n una flor que no fa estiu. Si un Lyon-Caen ha po-
gut parlar ~avancant-se a tothom- de la crisi de la natu-
ralesa intrinseca del Dret del Treball com a conseqién-
cia de la crisi econdmica, caldria acceptar molt més
aquest diagnostic quan ens remuntem del pla nacional
on es mou I’analisi de Lyon-Caen al pla comunitari on el
Dret del Treball a penes no ha estat més que una realitat
embrionaria, i, en tot cas —com crec que es desprén dels
articles d’aquest dossier-, una realitat ben limitada.

LA CRISI D’IDENTITAT

D’altra banda, i és un tltim argument recapitula-
dor i potser, per aixd, innecessari, la crisi d’identitat que
la Comunitat travessa i percep en I'actual decada dels 80,
és una crisi que es mou predominantment en el pla eco-
nomic (o en el politic, perd segurament per motius eco-
ndmics). Una crisi dominada per la recent presa de cons-
ciéncia de I'estancament europeu en relacié als Estats
Units, al Jap6 i fins i tot a paisos de recent industrialitza-
ci6 de 'area del Pacific. «<Euroesclerosi» s’ha anomenat,
amb encert semantic, a aquest fet. Mala época per a alens
socials, excepte per als idedlegs.

De totes maneres, tot el que hi ha de dinamica so-
cial superadora dels limits primitius del tractat funda-

MON LABORAL

cional, podria vertebrar-se utilment per a I’analisi so-
bre dos eixos. La directiva Vredeling 1 la tamosa 5a.
directiva (primera redaccié del 72, segona del 75, i I'a-
nica directiva que no és en vigor de les vuit que fan refe-
rencia a I'estatut de la societat europea) podrien ser
noms adequats i significatius per expressar aquests dos
eixos. Dos eixos que definirien el nou espai social euro-
peu no previst en el Tractat, i que estaria ocupat per una
idea, la idea de participacio social. D’una «creixent parti-
cipaci6 social dels ‘partenaires’ socials en les decisions
econdmiques i socials de la Comunitat i dels treballa-
dors en lavida de les empreses», com afirma textualment
el Programa d’Accié Social en assignar-se a si mateix el
seu tercer objectiu.

El primer eix a qué em refereixo seria detinit per
Pampliacié, fins i tot la preferéncia de la técnica de I'au-
tonomia col-lectiva de les parts sobre les técniques insti-
tucionals previstes en el Tractat de Roma. La reconfigu-
racié europea dels sindicats (CES), Brusel-les esdevin-
guda una cruilla geografica de camins sindicals, un
major dinamisme de la participacié institucional dels
sindicats en els nombrosos Comités consultius serien
signes expressius d’aquest fet. L’objectiu dltim seria la
creacié d’un espai social europeu que definiria la nova
autonomia de les parts, aquesta autonomia col-lectiva de
la voluntat que constitueix la caracteristica classica del
Dret del Treball modern. En el seu horitzé estaria el
conveni col-lectiu europeu. Un horitzé —cal afegir de se-
guida- del qual som molt lluny.

I un horitzé que potser sigui inutil, per una
banda, i, potser, també, impossible. Iniitil, perque la di-
namica de la negociacié col-lectiva on privilegiadament
s’expressa |'autonomia col-lectiva s’ha jugat en la histo-
ria com a expressio d’una estratégia fraccionada que po-
tencia 'espai controlable sobre 'espai immens. El nou
espai social europeu seria d’aquesta manera, en aquest
context, més espai simbdlic que espai real.

I impossible, perqué a aquest ideal caldria oposar
les realitats de fet. Els estrets nacionalismes sindicals
que, no per anomenar-se europeus, deixen de ser, com
abans, estrets. I fins i tot la mateixa crisi sindical que
avui percebem en la societat industrial. i que ha fet pen-
sar amés d’un cientific social, ja en els anys seixanta, que
la plataforma de la llibertat obrera que en el segle xix fo-
ren els sindicats en la nova societat tecnologica de finals
del segle xx passaria per 'empresa.

Probablement el que quedi de tot aixo sigui la
substitucié del metode classic d’harmonitzaci6 de les le-
gislacions mitjangant reglaments i directives per aconse-
guir la igualtat «per damunt» prevista en el Tractat de
Roma (em remeto aqui a l’article signat en aquest «dos-
sier» per Miguel Fernindez Gonzilez de Carvajal), per
allé que Lyon-Caen anomena, encertadament, «un dret
consuetudinari europeu».
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No debades ha estat precisament la Confedera-
tion of British Industry qui ha qualificat el métode del
tractat d’«enginyeria social». Perqué no debades també
continua essent el mon anglosaxé el paradis residual del
dret consuetudinari de qué parla Lyon-Caen. Un desco-
briment que després Lyon-Caen qualifica de «banal».
Tret que no hi hagués en la Comunitat Econdmica Euro-
pea grans creuaments de cultura amb un «melting pot»
nou. I aixo no sembla ser el cas. Perd podrla ser que la in-
tuicié de Lyon-Caen es revelés més positiva del que ell
mateix pensa. I que el dialeg social i la flexibilitat de
P’autonomia col-lectiva, com a elements més forts que la
'«enginyeria social» dmglda de directives i reglaments,
creés, positivament i més enlla dels limits previstos en el
Tractat de Roma, «un dret consuetudinari social» en la
Comunitat Economica Europea.

PARTICIPACIO INSTITUCIONAL

L’altre gran eix a queé he fet referéncia és el de la
participaci6 institucional (1 més que institucional) dels
treballadors en 'empresa. Sens dubte hi ha comptat I'ex-
periéncia alemanya. Experiéncia que —potser no estaria
de més recordar aquest paral-lelisme- supera els limits
previstos en la Constitucié alemanya de la postguerra,
contrariament al que succei amb les constitucions fran-
cesa i italiana que preveien I'experiéncia i que no la por-
taren després mai a la practica.

Perd aquesta altra linia de forca de la participacié
social, que ’Estatut de ’"Empresa Europea veu en tres di-
mensions (dues institucionals, els comités europeus
d’empresa 1 de centres, 1 la representaci6 dels treballa-
dors en els organs de gestié de les empreses; i una no-ins-
titucional sin6 contractual, el conveni d’empresa euro-
peu), no és res més que un Harg 1tortuds prolecte el qual
apareix i reapareix com a signe de bona consciéncia so-
cial europea, i on la participacié del Parlament Europeu
ha edulcorat més que vigoritzat, contrariament al que
podria esperar-se de la realitat, atés el limitat i en gran
part simbolic paper del Parlament.

I aixo tot i no tenir en compte un element que se
sol silenciar en els comentaris de costum. El projecte
d’Estatut d’Empresa Europea troba més la seva inspira-
cié potser en el fet econdmic que en el fet social, en la
millor linia d’inspiracié de tractat prlmmu A penes po-
dria, per tant, ser pensat com una superacié del fet social
dels limits de I'espai que crea el Tractat de Roma.

El primer apartat del projecte és taxatiu: «Atés
~diu el Preambul- que un ‘desenvolupament econoémic’
de les “activitats econdmiques’ en el conjunt de la Comu-
nitat 1 una ‘expansié continua i equilibrada’ demanen el
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pas de I'estadi de la ‘uni6 duanera’ al de la ‘unié econo-
mica’, que la seva realitzaci6 implica particularment, a
més de I'eliminaci6 dels obstacles als ‘intercanvis’, una
‘reestructuraci®’, segons les ‘dimensions’ de la Comuni-
tat, dels factors de ‘produccié’ i ‘comercialitzacié’ per
arribar a un ‘funcionament’ del ‘mercat’ ampliat compa-
rable al d’un ‘mercat nacional’; que, per a aquesta finali-
tat, és indispensable que les empreses, I'activitat de les
quals no es limiti a la satisfaccié de necessitats purament
locals, puguin concebre i prosseguir la ‘reorganitzacié’
de llurs ‘activitats’ a nivell comunitari, i que el refor¢a-
ment de llurs mitjans d’accié i de llur ‘capacitat competi-
tiva’ es faci directament a aquest nivell; que, si cal fer
aquest reforcament a nivell nacional, hi ha el risc de faci-
litar la via a tendéncies ‘encaixonadores dels mercats’,
que constituirien un obstacle a la ‘integracié econod-
mica’» (les remarques sén, naturalment, meves).

L’apartat segon és igual de taxatiu: «Atés que una
‘reorganitzacié estructural’ a nivell de la Comunitat su-
posa la possibilitat de posar en coma ‘el potencial’ de les
‘empreses ja existents’ de diversos estats membres, per
operacions de ‘concentracié’ i de ‘fusid’, sense que aixod
obsti que el recurs a tals operacions pugui fer-se respec-
tant les ‘regles de la competéncia’» (les remarques s6n
també, naturalment, meves).

ESPAI ECONOMIC, ESPAI SOCIAL

Dels 25 apartats de qué consta el preambul cal es-
perar al 15¢ perqué aparegui alld que anomenaren els
homes del Programa d’Accié Social 1a «dimensié social»
de la Comunitat Economica Europea. No és gaire cosa
—penso- per fer de tot aixd un motiu decisiu d’inflexié
de la tradici6 originaria i dominant del fet econdomic, i
veure el naixement d’un nou espai social europeu. Tot
aix0 podria també ser analitzat amb el paradigma origi-
nari al qual ja he fet referéncia d’«el fet social com a re-
sultat automatic del fet economic», a penes matisat per
moviments tortuosos i inoperants d’una comunitat que
potser sigui més vella del que la fan ser els anys.

Cloc aquesta llarga introduccié amb la pregunta
que ha estat aqui sempre recurrent. Comunitat Econo-
mica Europea, espai economic o espai social? Tot pot
dir-se, amb la condicié de matisar-ho. Espero que els ar-
ticles que segueixen en aquest dossier a la meva intro-
ducci6 ajudin a trobar una resposta a aquesta pregunta.
O millor, respostes diverses 1 concretes als problemes i
les técniques que construirien en termes juridics un
eventual espai social europeu i un consegiient Dret Co-
munitari del Treball. Perd en tant que identifiquem les
primeres i busquem les segones, aquesta és la Comunitat
Economica Europea on hem entrat -a ritmes progressius
i pausats— des de I'l de gener de 1986.
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’HARMONITZACIO DE LES LEGISLACIONS
SOCIALS A U’AMBIT DE LA CEE

MIGUEL FERNANDEZ GONZALEZ DE CARVAJAL
Professor d’Esade

Potser en cap altre branca del Dret, en parlar del Dret del Treball, es corre un risc tan evident de tenfr una visi6
deformada, si ens limitem a estudi del Dret propiament dit, sense tenir en compte el context social on la técnica
juridica es desenvolupa. Cal estendre els estudis juridics, o millor dit, cal realitzar un estudi prejuridic de sociolo-
gia juridica fins aprofundir en la politica social de manera conjunta de cada un dels paisos que integren la Comu-
nitat Econdmica Europea, i aquest estudi, obviament, ’haurem d’estendre als aspectes econdmics i socials. Amb
tot, hem de dir rapidament que no és aquest 'objecte d’aquest treball. Tan sols assenyalem alld que ens sembla fo-
namental per estudiar i arribar a congixer en profunditat el Dret del Treball o qualsevol aspecte seu monografic. I
si és aixi, parlant de cada un dels drets nacionals, 2ixd adquireix més relleu si el que estem comentant és I’harmo-
nitzaci6 legislativa de dotze paisos, els components del Mercat Comu, als quals hem de suposar, si més no, una
certa vocacié unificadora en Paspecte legislatiu, i més concretament, al nostre cas, en les legislacions laborals.

No obstant aixd, partim d’un plantejament dife-
rent en parlar del Dret del Treball respecte d’altres bran-
ques del Dret.

Es evident. Pensem que la historia dels fets so-
cials i juridics ens dona la raé, que el Dret del Treball
neix i s’ha desenvolupat clarament en el marc de la na-
ci6. En aquest sentit, i seguint Lyon-Caen, diriem que el
particularisme nacional del Dret del Treball en general
és molt accentuat.

No hem de fer més que una petita analisi per
veure que no tan sols els resultats de la técnica juridica
son diferents, siné que fins i tot alguns dels principis en
qué s’assenta aquesta disciplina es contemplen de ma-
nera també diferent, segons si ens situem en un context
social o en un altre.

En aquest ordre de coses, el mateix caracter tuitiu
del Dret del Treball, per exemple, no té el mateix sentit 1
abast, ja que, sense cap mena de dubte, existeixen paisos
on la protecci6 dels fets dels assalariats esta molt lluny
de ser la desitjable en front d’altres on la dignitat de I'in-
dividu que treballa per compte d’altri no és objecte de
debat, perqueé ja I'han assolida.

El Dret del Treball es distingeix, aixi, d’altres
branques, com és el dret mercantil, que es projecta amb
una vocacié universal. Les companyies mercantils, la
banca, el comer¢ maritim han tingut d’antuvi un régim
juridic comu en les principals nacions civilitzades que
han viscut sota un mateix sistema economic.

Aixi, no tan sols I’harmonitzacié sin6é també la
unificacié europea del Dret Mercantil és una cosa que
no planteja greus dificultats. No sera igual en el Dret del
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Treball, on els seus limits sén indeterminats i estan molt
Iluny de ser definitius, ja no tan sols per una irrefrenable
vocacié expansiva d’aquesta branca jove del Dret siné
per la técnica juridica nacional dels diversos paisos que
en ocasions amb desencert i amb resultats diferents dels
que pretenia ha envait i continua envaint ambits que no
li sé6n propis.

DRET DEL TREBALL EUROPEU?

L’harmonitzacié a qué ens referim és la dels pai-
sos integrants de la Comunitat Economica Europea i,
d’entre ells, després de la seva incorporacié recent, a la
d’Espanya. El tractat de 18 d’abril de 1951, que institueix
la Comunitat Europea del Carbé i de I’Acer (CECA), el
Tractat de Roma de 25 de mar¢ de 1957, que institueix la
Comunitat Econdmica Europea (CEE) i el mateix que
crea la Comunitat Europea d’Energia Atomica (EURA-
TOM), van crear a partir de Iabril de 1957, quan els es-
tats membres van decidir la fusié de les tres comunitats,
el que ara coneixem com a CEE, si bé determinats sec-
tors energetics van continuar i continuen gaudint d’una
certa independencia.

Amb aixd naixia a Europa un nou ordre juridic
supranacional, el comunitari, i ho feia amb una vocacié
diferent a la d’altres tractats, ja que 'ordre juridic comu-
nitari és un ordre autdbnom instaurat pels paisos comuni-
taris, que limita els seus propis drets sobirans.

L’acceptacié d’aquesta idea comporta el respecte
de determinats elements fonamentals, ja que la insercié
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als ordres juridics nacionals de ’ordre comunitari ha de
conduir necessariament a modificacions i acceptacions
de les seves legislacions. Aquest fenomen és el de I'ano-
menada harmonitzacié i-aproximacié de legislacions,
expressament previst al Tractat de Roma.

Cal assenyalar que un dels punts que déna suport
al Dret Comunitari és precisament la seva 1pl1cab1hta1
directa. Aquest principi tan important ja fou recollit i
reconegut de manera expressa per una de les senténcies
més conegudes del Tribunal de Luxemburg: l’arret Van
Gend Loos. Segons I’esmentat Tribunal de Lu:\emburv
les regles dictades per la comunitat d’efecte directe creen
uns drets individuals que les jurisdiccions nacionals te-
nen l'obligacié de respectar.

A una altra senténcia del mateix tribunal, larret
Simmenthal, es va precisar encara més els termes de I’e-
fecte directe de lordre juridic comunitari, tot ex-
pressant:

«Ates que l'aplicabilitat és directa..., significa que
les regles del Dret Comunitari han de desplegar la pleni-
tud dels seus efectes, de manera uniforme a tots els Es-
tats membres a partir de la seva entrada en vigor durant
tot el temps de la seva validesa...»
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Un altre aspecte, absolutament fonamental i
prioritari a considerar dintre del Dret Comunitari és la
seva prioritat davant els ordres juridics nacionals. Aixo
respon a I’esperit unificador que guia els paisos mem-
bres de la Comunitat Economica Europea que se sotme-
ten a la regla comunitaria com a ordre juridic suprana-
cional.

El respecte a aquests dos principis, el de I'aplica-
bilitat directa de normes comunitaries i el del caracter
prioritari del Dret Comunitari.sobre I'intern, comporta
la necessitat d’adaptaci6 i harmonitzacié de les normes
internes de cada pais membre. Perd abans de continuar
en I'aspecte concret de ’harmonitzacié hem de fer algu-
nes precisions.

En primer lloc, hem d’expressar que no estem
tant davant el Dret europeu com davant un Dret euro-
peu. El Tractat de Roma és la expressi6 de la voluntat,
ara, de dotze paisos europeus, de crear un ordre juridic
supranacional. De la Comunitat Econdmica Eumpea no
formen part la totalitat dels estats europeus, per més que
tots els seus components si que s6n europeus. Aixo que,
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per evident, pot semblar una ximpleria, té per a nosaltres
una significacié especial. I per aixd prenem el cas espa-
nyol. Abans de la seva adhesi6 recent a la Comunitat
Economica Europea, Espanya era una nacié europea,
exactament igual que altres paisos del continent que ja
eren membres i també, exactament igual que altres pai-
sos que avui no ho sén ni tenen voluntat de ser-ho.

Amb aixd volem dir que el nostre pais ja estava
dintre del que podriem anomenar una «cultura juridica»
europea. Els estudis realitzats en 'ambit del dret compa-
rat, logicament, amb més profusi respecte a paisos pro-
xims geograficament, politicament i culturalment i la
participacié en organismes internacionals provoca que
aquesta harmonitzacié, abans expressada, no hagi de
plantejar, en general, grans dificultats.

D’altra banda, i tal com déiem a I'inici d’aquestes
ratlles, tant ’aproximacié de normes juridiques com
P’harmonitzacié de legislacions, si bé, en general, no han
de plantejar problemes especials, potser en 'ambit social
no sigui aixi, per aquell caracter nacionalista del Dret del
Treball, abans comentat, per causa de les peculiaritats de
les politiques socials dels estats membres, no sempre
coincidents i per causa, també, de les singularitats regio-
nals, que ara no descobrirem, de sindicats d’obrers i em-
presaris a cada pais.

APROXIMACIO, HARMONITZACIO

Pel que fa al problema general de 'harmonitza-
ci6 de les legislacions i de 'aproximaci6 de les normes
juridiques, cal fer una primera distinci entre aproxima-
ci6 1 harmonitzacid, per a centrar-nos, immediatament,
en aquest segon aspecte. La primera idea, recollidaa I'ar-
ticle 3 del Tractat CEE i desenvolupat als articles 100 al
103 del tractat de referéncia, aixi com als articles 220 1
235 del mateix cos legal, pretén desenvolupar la intenci6
de la Comunitat de dictar les oportunes normes o regla-
mentacions a fi d’unificar els criteris d’aplicacié de les
lleis, a I’objecte que es pugui facilitar el compliment dels
objectius de la Comunitat recollits a 'esmentat article 3
del Tractat de Roma.

D’altra banda, ’harmonitzaci6 de les legislacions
és un problema del Dret intern de cada un dels paisos
membres. L’article 5 del Tractat CEE transmet clara-
ment aquest esperit harmonitzador:

«Els estats membres prendran tantes mesures ge-
nerals o particulars com siguin necessaries per assegurar
Pexecucié de les obligacions derivades d’aquest Tractat
o les resultants dels actes de les institucions de la Comu-
nitat. Facilitaran a la Comunitat el compliment de la
seva missio...»

Aquesta tasca de facilitaci6 que recull la darrera
frase del damunt dit article entra en relacié amb l'article
234, que estableix:
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«Les disposicions d’aquest Tractat no afectaran
els drets i obligacions que resultin de convenis celebrats
anteriorment a ’entrada en vigor d’aquest Tractat, entre
un o diversos membres, per una part, i un o diversos ter-
cers Estats, per una altra.

»En la mesura que tals convenis siguin incompa-
tibles amb aquest tractat, I'Estat o estats membres de qué
es tracti recorreran a tots els mitjans adients per eliminar
les incompatibilitats que s’hagin observat. Si és neces-
sari, els estats membres es prestaran ajut mutu per assolir
tal finalitat i adoptaran, si s’escau, una posicié comuna.

»En l'aplicacié dels convenis esmentats al para-
graf primer, els estats membres tindran en compte els
avantatges concedits en aquest Tractat per cada un dels
estats membres, ja que son integrants de I'establiment de
la Comunitat i estan, per aixo, inseparablement lligats a
la creacié d’institucions comunes, a l’atribucié de com-
peténcies en favor d’aquestes Gltimes i a la concessio dels
mateixos avantatges per part de tots els estats membres.»

De 'esmentat article es desprén la idea d’harmo-
nitzacié de les legislacions nacionals. Als dotze paisos
que constitueixen la Comunitat Econdmica Europea
existeixen dotze Drets del Treball i sija abans del Mercat
Com se’ls.comparava, ara, a més a més, als estats mem-
bres els pertoca prendre mesures necessaries per adaptar
el seu Dret a les disposicions dictades per la Comunitat
(directives), des del moment de la seva entrada en vigor.

L'HARMONITZACIO SOCIAL

Tal com diu Mancini a un treball recent, el tractat
té un sol objectiu, que no és altre que crear un mercat
europeu, fundat sobre la concurreéncia i caracteritzat,
d’una banda, per la lliberalitzacié d’intercanvis entre els
estats membres, i, d’altra banda, per la institucié d’una
tarifa duanera comuna cap a la resta del mén.

Naturalment, dintre d’aquest objectiu el treball
per compte d’altri té un espai important, per la qual cosa
és logic, per tant, que el tractat i la legislacié comunitaria
se n’ocupin; pero és logic, també, que se n’ocupin sols en
funcié d’aquesta implicacié i sobretot a la vista de la in-
cidencia que la condicié material i juridica dels treballa-
dors pot tenir sobre la consecuci6 de I'objectiu.

Un mercat que se signifiqui per una genuina lli-
bertat de concurréncia no funciona si, a les regions on
s’estén, el treball és objecte de normes massa diverses. Al
legislador li interessen sobretot els factors susceptibles
d’obstaculitzar el bon funcionament del mercat. '

Per tant, les regles comunitaries aniran fonamen-
talment adrecades a definir una politica social comuni-
taria que permeti a 'esmentat mercat de funcionar con-
forme als objectius previstos. Podem, aleshores, pensar
que el Dret del Treball comunitari té una diferéncia fo-
namental amb el Dret del Treball intern de cada un dels
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estats membres; 'objectiu exclusiu no és ara la proteccié
del treballador subordinat siné el mercat de treball.
L’acceptacié d’aquesta premisa significa una modifica-
ci6 en la mateixa esséncia d’aquesta matéria, que per
aquesta via pot deixar per a la histdria alld que és real-
ment historia, el segle xIx i els origens d’aquesta branca
del Dret.

UNA DIRECTIVA BEN IMPORTANT

En aquesta linia podem analitzar la directiva del
Consell de 17 de febrer de 1975 (Journal Officiel de les
Comunitats Europees de 22.2.75) sobre aproximacié de
les legislacions dels estats membres relatives als acomia-
daments col-lectius, on es pot observar que tractant de
conjugar els dos principis exposats, pot portar a la con-
fusié de si es tracta d’una regla de minims, com resulta-
ria logic interpretar segons el caracter tuitiu del Dret del
Treball, o una regla de maxims conforme a la contem-
placié del mercat de treball i la necessitat de trobar me-
canismes agils de flexibilitzacié de plantilles. Sembla
que el legislador comunitari es decanta per aquesta se-
gona opcid, quan diu:

«Ates que cal reforcar la protecci6 dels treballa-
dors en el cas d’acomiadaments col-lectius, tenint en
compte la necessitat d’un desenvolupament economic i
social equilibrat dintre de la Comunitat.

Esta tenint en compte com a valor prioritari no
els treballadors, siné el desenvolupament equilibrat de
la Comunitat com a tal, i aixd ho fa, logicament, amb re-
ferénciaala contemplacié d’unes garanties procedimen-
tals per als afectats. En principi, si atenem a la idea que
les regles comunitaries fixen minims, podrem dir que
Pordenament juridic del treball espanyol, no hauria
d’introduir practicament modificacions i concretament
en el cas que ens ocupa el procediment espanyol és més
aviat embolicat i la técnica juridica més aviat significa
una dificultat per als reajustaments de plantilles per
aquesta via de dificultat.

Perd no creiem que sigui aquesta la intencié del
legislador comunitari. Ben al contrari, tal com he deixat
clar a 'catés» esmentat busca la necessitat d’un «desen-
volupament econdomic». D’aquesta manera, quan a les
disposicions finals de 'esmentada directiva i més con-
cretament al seu article 5 diu: «Aquesta directiva no li-
mita la facultat dels estats membres d’aplicar o d’intro-
duir disposicions legislatives, reglamentaries o adminis-
tratives més favorables als treballadors», ens esta dient
que els drets dels treballadors segueixen sent un «bé juri-
dic a protegir», perd cal compaginar-lo amb un altre,
potser de caracter superior per a 'organitzacié, la ma-
teixa Comunitat i el seu desenvolupament econdmic.
Per tant un procediment agil en matéria d’acomiada-
ments col-lectius no exclou la possibilitat de I’Estat, i
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aqui resideix I'esperit de I'article 5, de protegir aquests
treballadors que ja han perdut els seus llocs de treball,
introduint modificacions de dret intern que millorin la
seva situacid, com podria ser una diferent i millor regu-
lacié de readaptacio professional o un millorament eco-
nomic de |'atur.

Les directives, com és prou sabut, sén I'instru-
ment juridic de la Comunitat, 'objectiu de la qual és cer-
car ’harmonitzacié de legislacions mitjancant 'obliga-
torietat, que pesa sobre cada Estat membre, d’adaptaci6
al seu contingut. En aquest sentit, sense entrar en qiies-
tions especifiques de I’espai social, es tendeix a una har-
monia legislativa mitjancant la fixacié de minims per
damunt als quals necessiriament cal adaptar-se.

Perd, tot i ser aixo cert en general, entenem que,
en entrar al terreny social, hi pot haver una altra inter-
pretacio, a la vista que els objectius de la Comunitat Eco-
nomica Europea, com ja hem dit abans, s6n de caracter
fonamentalment econdmic, on la qiiesti6 social, fins a la
data i malgrat els intents de cercar un espai propi, és un
element complementari, encara que necessari, per a la
consecucié de I'objectiu.

Tornant novament a la directiva, veiem que en un
breu articulat introdueix la necessitat de consultes amb
els representants dels treballadors i la for¢osa interven-
ci6 de autoritat laboral a la qual possibilita perllongar
els terminis en benefici de cercar acords.

L’article 51 de I’Estatut dels Treballadors i la
resta de normes que el desenvolupen compleix amb es-
creix les obligacions legislatives que imposa la directiva i
aixi s’han manifestat els sindicats espanyols. Ara bé,
hem d’entrar, també, a considerar la forca dels fets so-
cials i economics i no només les normes, i en aquest sen-
tit s’ha produit un canvi des de 1975, provocat per una
profunda crisi economica de la qual se n’ha parlat i escrit
moltique ha posat de manifest una altra crisi, la del Dret
del Treball, segons el nostre parer.

Veiem a través d’ella la conjunturalitat en la in-
terpretacié de les normes, de tal manera que si el 1975,
data de la directiva, aquesta fixava uns minims, amb una
certa vocacio social, el transcurs dels anys 1 aquesta re-
gressié economica per la que passava el mén, feia que
amb més forca, si és possible, el bé juridic protegit fos la
mateixa societat econdmica i com a epicentre d’aquesta,
empresa, amb la qual cosa podria haver-se anat mutant
laidea de minims per la de maxims, la idea, en definitiva,
d’harmonitzacié per damunt per la idea d’harmonitza-
cié per sota.

Pensem, finalment, que I'aspecte social no ha tro-
bat encara el seu espai dintre del Mercat Comui i que les
dificultats a salvar fins que el trobi, en un context de
crisi econdmica i de crisi del mateix Dret del Treball, te-
nint al fons I'objectiu econdmic de I'organitzacié i el ca-
racter tuitiu d’aquesta matéria, sén realment dificils.
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LA LLIURE CIRCULACIO DE TREBALLADORS
ALS PAISOS DE LA CEE

MANUEL FEU I MANSO

Professor de la Universitat Central de Barcelona

La Comunitat Europea és quelcom més que un mercat comu de mercaderies i capitals. La lliure circulacié
de persones dins la Comunitat és també un objectiu del projecte comunitari. Es un dels fonaments de la Comuni-
tat Europea i constitueix una manifestacié del principi de no discriminaci6 entre els ciutadans dels estats mem-

bres a causa de la seva nacionalitat.

La lliure circulacié dels treballadors dels paisos
membres per tot el territori de la CEE implica elimina-
ci6 de tota mena d’obstacles pel que fa referénciaala le-
gislaci6 laboral. Un treballador d’un pais membre de la
CEE no pot ser discriminat en I'ambit laboral en un altre
pais de la Comunitat. Ha de ser tractat de la mateixa ma-
nera que un treballador nacional. Amb tot, per fer efec-
tiva aquesta no discriminacié cal actuar en altres ambits
socials. Aixi, la lliure circulacié de treballadors significa
també eliminar tota mena de barreres administratives
que impedeixin la integracié del treballador i la seva fa-
milia en el pais que ’acull. Aquestes barreres es concre-
ten en aspectes referents a la vivenda, la formacié dels
fills i el sistema de seguretat social.

Perd, quins objectius persegueix la lliure circula-
ci6 dels treballadors?, quin va ser esperit dels qui varen
signar el Tractat de Roma en instal-lar la lliure circula-
ci6? Es impossible de respondre aquestes preguntes
sense tenir en compte el marc general que inspira la
firma del Tractat de Roma. D’aquesta manera, l'article 2
del tractat que instaura la CEE ja defineix la missi6 de la
Comunitat com a Pestabliment d’un mercat comq, I'a-
propament progressiu de les politiques economiquesi la
promocié d’un desenvolupament harmonic que incre-
menti el nivell de vida i suposi un aproximament més
gran de tots els estats membres. Un dels mecanismes que
s’establiran per aconseguir aquest objectiu general és el
de la lliure circulacié de les persones. Si ens centrem en
aquest aspecte concretament, hi ha dos grups de motius
que foren els que van empényer els firmants del Tractat
a incloure, com a peca fonamental en el nou ordre euro-
peu, la lliure circulacié de treballadors.

D’una banda, resulta evident que en el fons de
Pesperit de la CEE hi ha el desig de la unitat europea
com a Gnica manera de fer una Europa socialment i poli-
ticament forta. Aixi és com neixen un seguit de motius
que en podriem dir socials. El primer pas per aconseguir
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una consciéncia d’unitat entre els ciutadans dels dife-
rents paisos és, precisament, la lliure circulacié. La uni-
tat europea només s’aconseguira quan no existeixi dis-
criminacié, quan tots els ciutadans deixin de sentir-se
discriminats en un altre pais de la Comunitat amb rela-
¢i6 als nacionals. La lliure circulacié, com a motivadora
d’una convivéncia més gran, d’un coneixement mutu i
d’una comunicaci6 entre ciutadans de diferents paisos és
un motor fonamental per a crear una consciéncia d’uni-
tat europea.

D’altra banda hi ha altres motius de caire econd-
mic. La lliure circulacié és un mitja per a aconseguir una
optimitzacié dels recursos a nivell nacional o, potser
més ben dit, a nivell de tota la Comunitat, de manera que
s’aconsegueixi incrementar el nivell de vida de tots els
ciutadans dels paisos membres. A més, la lliure circula-
ci6 haura de promoure, també, un desenvolupament
harmonic entre les diferents regions de la Comunitat.

ELS BENEFICIARIS

L’article 48 del Tractat de la CEE estipula que la
llibertat de circulacié sera aplicable als «treballadors
dels estats membres». El beneficiari de la llibertat de cir-
culacié de ma d’obra ha de reunir, doncs, un doble requi-
sit: «ser treballador», terme aquest que el tractat no defi-
neix, i «ser dels estats membres».

L’abséncia d’una definicié comunitaria del terme
«treballador» ha estat el motiu que més d’una vegada els
tribunals inferiors dels estats membres hagin adoptat
punts de vista diferents sobre la seva interpretaci6. Ara
bé, el que si resulta indiscutible és que el terme «treballa-
dor» s'utilitza en aquest context per distingir entre tre-
balladors per compte d’altri i els que treballen pel seu
compte. Confirma aquesta interpretacié el fet que el
terme utilitzat a la versié holandesa del tractat és «werk-
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remers», que significa «treballador per compte d’altri».

D’altra banda, cal assenyalar que el mateix article
48.2 del Tractat de la CEE esmenta determinats ele-
ments integrants del concepte de treballador: «ocupacis,
remuneraci6 i altres condicions de treball». Aixo és el
que ha permes al Tribunal Institucional concloure que
existeix un concepte de «treballador» propi del Dret Co-
munitari. Aquesta conclusié ha estat mantinguda de ma-
nera reiterada en la jurisprudéncia. Aquest concepte
sembla tenir un abast ampli: totes les persones que, de
manera eventudl o permanent, presten serveis per
compte d’altri i a canvi d’'una remuneracié. L’tinica con-
dici6 és, doncs, que la persona de qui es tracti dugui a
terme efectivament una activitat assalariada, sigui quin
sigui el tipus de treball, la seva durada i els ingressos ob-
tmguts.

La jurisprudéncia comunitaria estableix que el
concepte comunitari de treballador és, doncs, en prin-
cipi, més ampli que el concepte de treballador en el dret
espanyol vigent. Aixi, l'article 1.1 de PEstatut dels Tre-
balladors exigeix, a part de les notes d’alienaci6 i remu-
neracid, les de voluntarietat i dependéncia. La primera
d’elles, tot i que no es trobi expressada en el Dret Comu-
nitari Europeu, s’ha de suposar també com aplicable al
concepte comunitari de treballador. Contrariament, el
fet que els serveis es prestin no solament «per compte
d’altri» siné també «dins de 'ambit d’organitzacié i di-
reccié d’una altra persona» restringeix indubtablement
el concepte de treballador més enlla del que preveu la
normativa comunitaria.

Els drets establerts als articles 48 a 51 del Tractat
de la CEE i a la legislacié complementaria es conferei-
xen només als treballadors «dels estats membres». El
tractat no indica com s’ha de distingir els que s’inclouen
enaquesta categoria i els que no. A la practica, el Consell
ho fa en la seva propia legislacié en recérrer al criteri de
la nacionalitat. La solucié resulta, sobretot pel que fa a
determinats estats membres, una mica més complicada
del que pugui semblar a primera vista.

Alguns dels estats membres no tenen una defini-
ci6 precisa de quins son els qui ostenten la seva naciona-
litat, mentre que altres ho fan en termes inadequats per
al Dret Comunitari en el seu conjunt. Per exemple, el
Govern de la Republica Federal d’Alemanya (RFA) va
declarar que «tots els alemanys, tal i com els defineix la
seva llei fonamental, es consideraran com a nacionals de
la RFA». L’efecte que es proposava era d’assegurar que
els naturals de la Republica Democratica Alemanya gau-
diran de llibertat de circulacié dins de la Comunitat, un
cop que hagessin aconseguit d’arribar a la Republica Fe-
deral.

Pel que fa referéncia a Espanya, la regulacié de la
nacionalitat espanyola es conté als articles 17 a 26 del
Codi Civil, modificats per la llei 51,/1982, de 13 de juliol.
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D’una apreciacié global del sistema espanyol no sembla
que es desprengui cap element pel qual la regulacié pu-
gui resultar conflictiva de cara a 'adhesié d’Espanyaila
consegtient aplicacié als treballadors de la nacionalitat
espanyola, de les normes comunitaries sobre la lliure cir-
culacié de treballadors.

El tema ofereix, tanmateix, un interés particular
pel que fa als treballadors de I’area iberoamericana, en-
tesa en sentit ampli, per als qui 'obtencié de la naciona-
litat espanyola és relativament simple. Efectivament,
sera suficient, en general, la residéncia de només dos
anys, amés a més que, amb la major part d’aquests paisos
Espanya té signats tractats de doble nacionalitat.

No hi ha cap dubte sobre que el fet de I'existéncia
del doble mecanisme d’adquisicié simplificada de la na-
cionalitat espanyola i del manteniment en suspens de la
nacionalitat d’origen pot ser un incentiu per a la utilitza-
ci6 de la nacionalitat espanyola com a trampoli per a es-
devenir titular dels drets inherents a la llibertad comuni-
taria de circulaci6 de ma d’obra.

LA LLIBERTAT DE CIRCULACIO

La CEE fa una declaracié de principis en qué as-
senyala que la lliure circulacié constitueix per als treba-
lladors un dret fonamental: la mobilitat de la ma d’obra
dins de la Comunitat ha de ser per al treballador un dels
mitjans que garanteixin la possibilitat de millorar les se-
ves condicions de vida i de treball i que li facilitin la pro-
moci6 social, al temps que es contribueix a satisfer les
necessitats dels estats membres.

La Comunitat afirma, doncs, el dret de tots els
treballadors dels estats membres a exercir I'activitat de-
sitjada a I'interior de la CEE. Pero, com es concreten
aquests drets? En primer lloc cal destacar el desenvolu-
pament legislatiu tendent a assegurar la igualtat entre
tots els treballadors a I'interior de la Comunitat, la qual
cosa apareix al reglament relatiu a la lliure circulacié
dels treballadors. En aquest reglament es creen també els
mecanismes necessaris per a garantir que el moviment
dels treballadors es faci de manera ordenada i equili-
brada d’acord amb les necessitats dels propis treballa-
dors 1 les dels paisos.

Mitjancant els articles que apareixen a I’esmentat
reglament, s’ha d’equiparar als treballadors de tota la
Comunitat, de manera que la ma d’obra d’un pais es pu-
gui desplagar a qualsevol dels altres paisos membres,
sense que per aixo es vegin afectats els drets laborals ba-
sics que reconeix la legislacio del seu propi pais. Ens tro-
bem, doncs, davant de dos grans grups de drets:

Els que afecten la situacié laboral del treballador, i els
que afecten la integraci6 del treballador i la seva familia
en el pais que els acull.
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SITUACIO LABORAL DEL TREBALLADOR

El dret d’exercir una activitat en qualsevol dels
estats membres fa referéncia, tant als treballadors «per-
manents» com als temporals i als fronterers (persones
que treballen a I'altra banda de la frontera). Per a tots ells
es contemplen lleis que garanteixen I'accés a 'ocupacié i
I’exercici d’aquesta ocupacié.

Pel que fa a I'accés a 'ocupacio, cal destacar que
els treballadors que pertanyen a un estat membre tenen
la mateixa prioritat que els treballadors nacionals. A cap
empresa, regi6 o branca d’activitat es pot limitar el nom-
bre de treballadors estrangers d’altres paisos membres.
Aquests seran considerats com treballadors nacionals
quan les ajudes estatals a les empreses estiguin condicio-
nades a ocupacié d’un percentatge minim de treballa-
dors nacionals.

Aixi mateix, els treballadors comunitaris tenen
dret a la mateixa assisténcia de les oficines d’ocupacié
que els nacionals. A I'hora de la contractacié, 'empre-
sari es regira pels mateixos criteris, sense que existeixi
cap discriminacié per causa de la nacionalitat.

El treballador comunitari haura de ser tractat
igual que la resta dels treballadors nacionals en tot el que
fa a les condicions d’ocupaci6 1 de treball, especialment
aquelles que fan referéncia a: remuneracio, acomiada-
ment, promocié professional, reocupacié i higiene i se-
guretat en el treball. Aixi mateix es podra beneficiar dels
avantatges socials, fiscals i d’aprenentatge en escoles
professionals o en centres de readaptaci6. Qualsevol
conveni col-lectiu que intenti introduir mesures discri-
minatdries per a aquests treballadors sera nul.

La llei contempla també els drets sindicals histo-
rics: el treballador d’un altre estat membre gaudira d’i-
gualtat de tractament en materia d’afiliacié a organitza-
cions sindicals i en exercici dels seus drets sindicals,
fins i tot el de vot. Aixi doncs, el treballador no nacional
pot ser elegit com a representant sindical 1 pot realitzar
la negociacié col-lectiva.

El treballador que pertany a un altre estat mem-
bre té també garantida I’ajuda de la Seguretat Social per-
que la legislacié contempla el pagament de prestacions a
les persones residents en qualsevol dels paisos de la
CEE. Per a la comptabilitzacié del temps treballat es to-
talitzaran els periodes treballats als diferents paisos
membres.

Veiem, doncs, com en matéria de Dret del Tre-
ball, el treballador comunitari té els mateixos drets basic
que en el seu propi pais.

LA INTEGRACIO DELS ASSALARIATS

Perque la lliure circulacié de treballadors es rea-
litzi plenament cal eliminar tots aquells obstacles que
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impedeixin la mobilitat geografica del treballador, espe-
cialment aquells que dificultin que el treballador pugui
estar acompanyat de la seva familia i integrar-se en el
pais que I'acull. Es recullen un seguit de drets que no fan
referencia estrictament al treball, perd que sén indispen-
sables per a aconseguir la total mobilitat de la ma d’obra
sense perjudicar les condicions de vida del treballador.

El treballador gaudeix dels mateixos drets 1 avan-
tatges que els treballadors nacionals en tot el que fa refe-
réncia a la vivenda. S’inclou tant el dret a inscriure’s a les
llistes de demandants d’allotjament com I'accés a la pro-
pietat de la vivenda que li cal.

Podran residir amb el treballador els seus fami-
liars més proxims (conjuge i fills menors de vint anys o
que estiguin al seu carrec, ascendents seus o del seu con-
juge que estiguin també al seu carrec), sense que existeixi
cap impediment per part de I'estat receptor, llevat que el
treballador no gaudeixi d’una vivenda digna (aquella
que es consideri normal a la regi6 on esta ocupat). Aixi
mateix, el conjuge i els fills del treballador tenen dret a
treballar en qualsevol activitat assalariada en el pais on
resideixin, encara que no tinguin la nacionalitat d’un es-
tat membre.

Els fills del treballador comunitari podran cursar
estudis d’ensenyament general o professional en les ma-
teixes condicions que els qui pertanyen al pais que els
acull. Amb tot aixd, queden satisfetes les necessitats ba-
siques del treballador i la seva familia: treball, vivenda i
ensenyament.

OFERTA I DEMANDA D’OCUPACIO

La Comunitat utilitza la lliure circulacié de tre-
balladors (juntament amb la de capitals i serveis) com un
mitji per aconseguir objectius econdomics; expansio eco-
nomica, major nivell de vida, i socials; relacions més es-
tretes entre paisos. Als inicis de la legislacié comunitaria
apareix ja la necessitat de fer de manera equilibrada
aquest moviment de treballadors, per la qual cosa s’esta-
bleixen uns mecanismes destinats a posar en contacte les
ofertes i les demandes d’ocupacié i que facilitin I'inter-
canvi (aquest proposit es recull al «Tractat constituent
de la CEE», 1957).

Es tracta, fonamentalment, de realitzar el movi-
ment de treballadors dins d’un ordre i una coordinacié
que descarta qualsevol flux de ma d’obra que comporti
riscs greus per al nivell de vida i d’ocupacio de les diver-
ses industries i regions. Com s’estableix aquesta coordi-
naci6? Els mecanismes principals son:

La col-laboracié directa entre els serveis centrals o regio-
nals de ma d’obra.

La intensificacié de la informaci6, per tal d’assegurar la
major transparéncia possible del mercat de treball.
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Per la qual cosa, els treballadors que desitgin des-
placar-se d’un pais a un altre hauran d’estar informats
regularment de les condicions de vida i de treball del pais
que els acull. D’altra banda, en cas que per causes econo-
miques, un pais no pugui acollir treballadors, es pre-
veuen un seguit de mecanismes que impedeixin el flux
de ma d’obra cap a aquell pais.

Per informar els treballadors-sobre la situacié del

mercat de treball als altres paisos membres cada pais rea-
litza estudis 1 informes relatius a la situacié i 'evolucié
de Pocupaci6 per regions i branques d’activitat. Aquests
informes, que es realitzen sota criteris d’apreciacié co-
muns per a tota la Comunitat, es posen a disposicié dels
serveis de treball de la resta d’estats membres, i també de
POficina Europea de Coordinacié assenyalant, per a
cada regi6 i professié les seves necessitats:
Ofertes d’ocupaci6 no satisfetes o no susceptibles de ser
satisfetes per la ma d’obra del mercat nacional de treball.
Ntimero de demandants d’ocupacié que estiguin dispo-
sats a traslladar-se a un altre estat membre.

Si es donés el cas que les ofertes d’ocupacié no
puguessin ser satisfetes pels treballadors membres de la
Comunitat, podran ser-ho per treballadors de paisos no
membres de la Comunitat. Aquest mecanisme es com-
pleix sempre llevat d’excepcions molt especifiques.
Aixi, mitjancant tot I'intercanvi d’informacié s’aconse-
gueix de posar en contacte l'oferta i la demanda de
treball.

Per assegurar I'equilibri del mercat de treball es
realitza també una tasca de control: dos cops l’any i a
partir de les informacions subministrades pels estats
membres, aquests i la Comissi6 analitzen en comi les
dades més significatives:

Resultats de la compensacié comunitaria d’ofertes i de
demandes.

Nimero de llocs de treball ocupats per treballadors que
pertanyen a un estat no membre.

Evoluci6 previsible de la situaci6 en el mercat de treball i
dels moviments de la ma d’obra intercomunitaria.

Amb tot aixo es pretén preveure anticipadament
elsllocs de treball disponibles per als treballadors comu-
nitaris, amb I’objectiu d’aconseguir I'equilibri entre les
ofertes i les demandes d’ocupacié. Per a la qual cosa, la
llei assenyala textualment que els paisos «adoptaran les
mesures necessaries a aquest efecte» incloent-hi la sus-
pensié temporal o total dels mecanismes de compen-
sacio.

LES EXCEPCIONS I LES LIMITACIONS

Les estipulacions del tractat sobre la lliure circu-
laci6 de ma d’obra i sobre I'abolicié de discriminacions
entre els treballadors comunitaris no s’aplica a 'ocupa-
ci6 en la «funcié piblica» (art. 48.4). En els tractats no es
defineix aquest concepte, per la qual cosa el tribunal co-
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munitari ha sentenciat que, per a 'aplicabilitat de 'ex-
clusié continguda en I'article 48.4 del tractat, 'ocupacié
en questi6 «ha d’estar connectada amb les activitats es-
pecifiques del servei public en la mesura que aquest
comporta ’exercici de poders conferits pel dret public i
la responsabilitat de salvaguardar els interessos generals
de I’Estat, a qué s’han d’assimilar els interessos especi-
fics de les autoritats locals».

El concepte «funcié publica» ha d’estar definit
pel Dret Comunitari, de manera alhora restrictiva i uni-
forme. De manera restrictiva perqué, almenys en el con-
text de I'article 48.4 del Tractat de la CEE, el seu abast,
sigui quin sigui, afecta el contingut d’una de les llibertats
basiques. De manera uniforme ja que només si s’esta-
bleix un concepte comunitari d’«ocupacié de la funcié
publica» es podran evitar discrepancies interpretatives
que, logicament comportarien la discriminacié rebut-
jada pel tractat. Una definicié6 com I’esmentada abans
suposaria clarament la possibilitat d’accés dels estran-
gers a una bona part dels llocs de treball dins ’Adminis-
tracié civil.

Cal assenyalar, com a diferents de I'«exclusié» es-
mentada (ocupaci6 a la funcié publica) les «limitacions»
ala lliure circulacié de ma d’obra que poden afectar, a ti-
tol individual, qualsevol treballador comunitari i que es-
tiguin «justificades per raons d’ordre public, seguretat i
salubritat publiques» (art. 48.3 del Tractat de la CEE).

L’abast i el funcionament d’aquestes limitacions
es desenvolupen a la directiva 64/221. Segons aquesta
norma les autoritats estatals no poden invocar Iordre
public o la seguretat i la salubritat pabliques amb objec-
tius economics. Les mesures adoptades per les autoritats
estatals en base a aquestes limitacions s’han de basar ex-
clusivament en la conducta personal de I'individu afec-
tat. Els antecedents penals no constitueixen per ells ma-
teixos cap base per a les dites mesures (art. 21 3 de la
directiva 64/221).

La igualtat en 'accés a 'ocupaci6 entre els treba-
lladors de diferents estats membres estara, malgrat tot,
limitada per les condicions relatives als coneixements
lingiistics requerits per ra6 de la naturalesa de 'ocupa-
ci6. En cas que un estat membre tingués pertorbacions
en el seu mercat de treball que puguessin posar en perill
el nivel d’ocupaci6 dins d’una regi6 o un sector, es podra
suspendre temporalment la lliure circulacié, sempre i
quan no hagin estat suficients les accions merament in-
formatives per tal d’eliminar els fluxes de ma d’obra cap
a esmentada regi6 o sector.

Finalment, és important de fer notar que el regla-
ment del Consell relatiu a la lliure circulacié dels treba-
lladors a I'interior de la Comunitat no abasta les disposi-
cions d’altres tractats creats a la CEE, com per exemple
ho sén els del carb6 i1 ’acer i el de I’energia atdmica, en
qué ja hi ha reglamentacions especifiques.
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EL FONS SOCIAL EUROPEU

JOAQUIM FERRER I MALLOL

Director General d’Ocupacio

No podem considerar el Fons Social Europeu com la primera tentativa en I'ambit d’Europa per la millora de les
condicions socials dels treballadors. Ja el 1952, en el tractat de constitucié de la Comunitat Europea del Carbé i
I’Acer (CECA) es reflectia la preocupaci6 per 'excedent de ma d’obra motivat per evoluci6 del mercat i per les
transformacions tecnologiques, i es preveia la conveniéncia de realitzar un seriés estudi que analitzés les perspec-
tives d’increment ocupacional des de dos punts de mira: "ocupaci6 a les industries ja existents, o la seva reconver-
si6 i creaci6 de noves empreses mitjancant la promocié d’activitats noves. Aixi mateix i, juntament amb els seus
programes de tipus econdmic, la CECA desenvolupa tot un seguit d’actuacions de caire social encaminades a fo-
mentar la recerca técnica i econdomica que asseguri 'ocupacid, la reeducacié dels treballadors, el manteniment del
seu poder adquisitiu, la millora de les seves condicions de vida, la lliure circulacié amb el mantenimentdelsdretsa
les prestacions de la Seguretat Social, etc...

Posteriorment, altres organismes europeus com
la Comunitat Europea d’Energia Atomica (EURA-
TOM) establiren també un seguit de mesures de caire so-
cial encaminades a fomentar la formacié professional
dels treballadors i of erir-los —aixi com a la resta de la po-
blaci6- la protecci6 sanitaria contra els riscs de contami-
naci6. Amb tot, podem estimar que amb la constitucié
de la Comunitat Econdmica Europea neix el primer ins-
trument amb caracter estructural que fomenta de forma
especifica la politica ocupacional: el Fons Social Euro-
peu (FSE).

En el Tractat de Roma, el 1957, s’estableix la crea-
ci6 d’aquest organisme amb la finalitat d’assolir uns ob-
jectius principals:

Promoure les facilitats d’ocupacié dins la Comu-
nitat.

Fomentar la mobilitat geografica i professional
de la ma d’obra.

Millorar el nivell de vida dels treballadors del
Mercat Comau.

Aixi, la seva base es troba en 'expansié de I’eco-
nomia motivada per la integracié dels estats: «cal aprofi-
tar —segons paraules de Jean Claude Schutz- I'obertura
de les fronteres, assegurar la fluidesa d’una ma d’obra
qualificada». Es posaven els fonaments perque, mitjan-
cant una estreta col-lboracié entre els estats membres,
s’establissin els principis generals per posar en marxa
una politica comu de formacié professional, per elimi-
nar la discriminacié sexual dels treballadors 1 per garan-
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tir la seva lliure circulacié amb manteniment dels seus
drets.

Evidentment, si bé I’esperit inicial del Fons i la
prioritat d’aquests objectius es mentenen intactes, ha es-
tat necessaria la modificacié dels mitjans per assolir-los.
Des de la creacié de I'organisme —que es produi en un
clima de forta expansi6 econdomica- fins als nostres dies,
Europa ha experimentat una progressiva i fonda evolu-
ci6 de caire econdomic i social que ha desembocat en un
espectacular deteriorament del mercat de treball i en
unes taxes d’atur veritablement alarmants. Aquesta si-
tuaci6 ha forcat que el FSE mantingués una politica de
caracter dinamic, capag de modificar, aprofundir i am-
pliar les seves actuacions a fi que s’adaptessin a les noves
situacions creades per la depressi6 del sistema eco-
nomic.

EL FONS SOCIAL, AVUI

La reforma més recent (octubre, 1983) es va posar
en marxa el febrer de 1984 i marca les directrius per les
actuacions del Fons Social Europeu que, présumible-
ment, es mantindran fins a finals de 'exercici de 1988.

S'estableix que el FSE afavorira les politiques que
tendeixin d’una banda a donar als treballadors les quali-
ficacions professionals necessaries a fi d’obtenir una
ocupacié estable, 1 d’altra banda a desenvolupar les pos-
sibilitats d’ocupacié. Per tal d’aconseguir aquesta doble
finalitat, el Fons financara principalment aquelles ac-
cions que revesteixin els segiients caracters:
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De formaci6 i orientacié professional.

D’ajuda salarial a les contractacions.

De reinstal-lacié i1 d’integracié socio-professio-
nal en el marc de la mobilitat geografica.

De prestacions de serveis 1 de consells técnics
destinats a la creaci6 de llocs de treball.

Aixi mateix, pot concedir ajudes de caire especi-
fic (projectes innovadors, examen de resultats de projec-
tes en qué hi hagi participat el Fons i intercanvi d’expe-
riéncies). Ara bé, les ajudes per aquests conceptes van
lligades a dos tipus de criteris: un de limitacié geogra-
fica,1l’altre en relacié amb el col-lectiu personal a que es
dirigeixi I'accié:

El primer dels criteris estableix que, si bé el total
de les regions integrades en les Comunitats Europees
(anomenades zona «N») poden accedir a algun tipus d’a-
juda per tal del Fons, algunes subvencions espec1f1ques
queden reservades a: 1) les arees de prioritat absoluta
(AR") que disposen del 44,5 % dels recursos del Fons;
2) les zones prioritaries (R™), fixades d’acord amb I'in-
dex d’atur elevat i de llarga durada, 1 amb el de reestruc-
turacié industrial.

L’altre criteri déna preferéncia a les accions es-
mentades amb anterioritat i que s’adrecin a les persones
més vulnerables del mercat de treball: joves (als quals es
destina un 75 % del pressupost total del Fons), dones,
minusvalids, emigrants 1 aturats de llarga durada.

Un altre punt a considerar és el mecanisme de fi-
nanciacié de les accions acollibles a la intervencié del
FSE. De fet, és molt poc complex: si bé pot promoure les
actuacions tant una entitat publica com una privada
(sempre mitjancant un Unic interlocutor valid per cada
estat membre, que, en el cas del nostre pais és el Minis-
teri de Treball i Seguretat Social), el Fons cooperara —en
la majoria dels casos- al suport del cost de 'acci6 en la
mateixa mesura que ho faci un organisme public de ’Es-
tat Comunitari que la presenti. Generalment, el financa-
ment es divideix en un 50 % a carrec del promotor pi-
blic i en un 50 % a carrec del FSE. En el suposit que el
promotor sigui una entitat amb anim de lucre haura de
participar amb un minim del 10 % de les despeses.

A grans trets, doncs, podria resumir-se la politica
actual del Fons Social Europeu en els segiients termes:

Potenciacié de les accions amb la finalitat estricte
ocupacional (amb especial consideracié per la formacié
professional).

Prioritat per aquelles regions més deprimides.

Particular interes per la situacié dels joves i per
aquells altres col-lectius que es troben amb especial difi-
cultat per accedir al mercat de treball.

Cofinancament de les accions per part del seu
promotor public i del Fons.

CATALUNYA I EL FONS SOCIAL EUROPEU

Segons el criteri esmentat de limitaci6 geografica
de les prioritats, Catalunya ha quedat emmarcada dins
de les zones de prioritat normal o «R». Conseqiientment,
s1 bé té accés a la majoria de les ajudes programades pel
trieni 1986-88, no pot acollir-se (entre altres) a subven-
cions tan importants com el suport a les contractacions
de caire temporal. No obstant, el Consell de Ministres
de la CEE, celebrat a Brussel-les el 5 de desembre de
1985, adapta la normativa del Fons Social Europeu a
I’adhesio d’Espanya i estableix que es tindra en compte
la legislacio laboral espanyola en matéria de contracta-
ci6 per a la concesi6 d’ajudes salarials en aquest sentit.
Aquest fet obre amplies expectatives que, sempre 1 quan
un contracte temporal tingui possibilitats de conver-
tir-se en estable, pugui ésser subvencionat pel Fons.

Tenint en compte aquest criteri, la Generalitat de
Catalunya ha sol-licitat -a més de les subvencions per a
accions formatives-"acolliment a ajudes pels contractes
en practiques i en formacio, i es consideren com a favo-
rables les perspectives d’una resposta parcialment posi-
tiva de ’Administracié del FSE. Hom ho espera aixi ma-
teix de dos grups de programes preparats pels Departa-
ments de Justicia 1 Ensenyament. No obstant, les
dificultats pressupostiries d’enguany han suposat una
certa limitacié de les possibilitats de sollicitud d’ajudes
fetes per la Generalitat de Catalunya a Brussel-les amb
carrec als seus pressupostos, a causa del ja esmentat me-
canisme de financament al 50 % entre el Fons i 'orga-
nisme public que sollicita I'ajuda.

Aixo vol dir que, encara que un pais com Catalu-
nya tingui greus problemes d’atur i hagi preparat pro-
grames ben elaborats per fomentar 'ocupacié, si no dis-
posa de la meitat dels mitjans financers, no pot actuar
com a promotor directe deI programa. Aquest fet acon-
sella que s’arribés a un conveni amb I’Administracié
Central, a fi que Catalunya pugui tenir accés als fons es-
tatals destinats a cofinangar les accions acollides al Fons
Social Europeu.

EL CONVENI SIGNAT

Després de més de deu mesos de negociacié, se
signava el 23 de gener d’enguany el Conveni entre el De-
partament de Treball i el Ministeri de Treball i Seguretat
Social a fi de coordinar la politica ocupacional.

Aquest conveni té una vigéncia limitada a ’any
1986, 1 reconeix I'obligacié constitucional, tant de I’Es-
tat com de la Generalitat, de practicar una politica orien-

. Son zones AR: Grécia, Irlanda, El Mezzogiorno italia, els departaments francesos d’ultramar, Ulster (Irlanda del Nord), Portugal i les comuni-

tats autonomes de: Galicia, Castella-Lle, Castella-La Manxa, Miircia,

Andalusia i Canaries, junt amb les ciutats espanyoles de Ceuta i Melilla,

. Tota la resta de I’Estat Espanyol, i, per tant, Catalunya, ha estat qualificada com a zona R,
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tada a la plena ocupacid, i la necessitat de coordinacié 1
col-laboracié en Iexecucié de les diferents mesures de
foment de 'ocupacié. El conveni preveu nombroses ac-
tuacions relacionades amb el foment de I'ocupacio i la
formacié, especialment dels joves.

En la part corresponent al FSE considera la co-

|-laboracié d’ambdues parts en la presentacié de projec~

tesiaccions formatives, en les arees del Fons de Solidari-
tat per I'ocupaci6 i del Fons Social Europeu, aixi com la
participaci6 del Fons de Solidaritat en el suport salarial a
les noves contractacions que pugui efectuar la Generali-
tat de Catalunya i qualsevol altra entitat o empresa si-
tuada en territori catala. També es preveu la col-labora-
ci6 en les accions de reinsercié i integracié socio-profes-
sional en favor de persones amb especials dificultats de
col-locaci6 en el mercat de treball.

El conveni estableix una Comissié Mixta de Se-
guiment, amb representants de ’Administracié de I’Es-

MON LABORAL

27

tat i de la Generalitat, que entre d’altres funcions, té la
d’examinar els programes que es presentin perqué siguin
financats el 1986 1 1987 pel Fons Social Europeu en I'am-
bit de Catalunya. Un cop analitzats aquests projectes, la
Unitat Administradora del Fons els tramitara davant les
instancies competents.

La primera reuni6 de la Comissié Mixta Minis-
teri de Treball-Generalitat de Catalunya, celebrada el
dia 3 de febrer, va crear el convenciment que hi ha consi-
derables possibilitats d’experimentar un canvi favorable
en la destinacié de recursos per al foment de 'ocupacié a
Catalunya.

D’altra banda, cal remarcar que la signatura del
Conveni no suposa una rentincia a la voluntat reiterada-
ment exposada pel Consell Executiu d’assolir la gestié
dels serveis relacionats amb la politica d’ocupacié a Ca-
talunya, com va recordar el mateix conseller de Treball
en l'acte oficial de la signatura.
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JORNADES SOBRE LES RELACIONS
LABORALS A ESPANYA I LA CEE

Amb Pobjectiu de facilitar una aproximacié dels professionals del Dret Laboral (advocats, graduats socials i mem-
bres de les diferents administracions i organitzacions sindicals i patronals) a la legislacié comunitaria, i alhora per
a examinar les repercussions que 'entrada a la CEE pot significar per a nosaltres, el Departament de Treball de la
Generalitat de Catalunya, conjuntament amb el Patronat Catala Pro Europa i el Collegi d’Advocats de Barce-
lona, els dies 28 i 29 del proppassat mes de novembre va organitzar unes Jornades sobre les relacions laborals a Espa-
nyaila CEE. Els encarregats d’aquestes sessions d’estudi eren, i sén, conscients que Pexistencia d’un mercat labo-
ral europeu, afavorit per la lliure circulacié de treballadors, fa necessaria 'harmonitzacié de les diferents
legislacions sobre el tema vigents a la Comunitat. Les jornades pretenien ser, si més no, una primera presa de con-
tacte amb una materia per a nosaltres tant nova com important pel que fa a un futur ben proper.

En el decurs de les reunions es van tractar as-
sumptes com la lliure circulacié de treballadors a la
CEE, els aspectes socials del Tractat d’Adhesié, les prin-
cipals diferéncies amb Europa en matéria de legislacié
laboral, la incidéncia que pot tenir I'adhesié sobre les
competéncies de la Generalitat i el Fons Social Europeu.

Entre els ponents hi havia els senyors Gérard
Druesne, doctor en Dret i dega de la Facultat de Dret i
Ciéncies Economiques de la Universitat de Nancy; Juan
Antonio Sagardoy, catedratic de Dret del Treball de la
Universitat Autonoma de Madrid i un dels inspiradors i
redactors de I’Estatut dels Treballadors; Pierre Touillier,
cap de divisié del Fons Social Europeu; Alejandro Mu-
las, subdiréctor general de la Inspeccié de Treball del
Ministeri de Treball, i Rafael Ortiz i Cervells, director
general de Relacions Laborals del Departament de Tre-
ball de la Generalitat de Catalunya, que ha exercit, a
més, com a advocat, professor i inspector de Treball.

LES COMUNITATS AUTONOMES I LA CEE

En parlar de les conseqiiéncies que tindri I’adhe-
si6 a la CEE sobre les competéncies de les comunitats
autonomes, la primera pregunta que es planteja és: a qui
correspon de garantir el compliment de la legislacié co-
munitaria? L’adhesié es produeix per estats i, per tant, la
resposta immediata és: al nou Estat membre. Aixd no
significa, perd, que les comunitats autonomes n’hagin
de restar marginades. La Constitucié Espanyola esta-
bleix I'existéncia d’un Estat de les autonomies, i els res-
pectius estatuts que les regulen estableixen unes compe-
téncies que de cap manera no poden ésser oblidades.

MON LABORAL

Amb aquesta reflexié comencava Rafael Ortiz, director
general de Relacions Laborals del Departament de Tre-
ball, la seva intervenci6 sobre Les competéncies de la Ge-
neralitat en materia laboral. Incidéncia de I'adbesio.

Potser —va dir el senyor Ortiz- una gran part dels
problemes es plantegen pel fet que la nostra integracié a
la CEE s’ha produit quan el nostre sistema autondomic
encara no esta consolidat. En tot cas, s’ha de pensar que
les comunitats autdnomes resten vinculades, des del mo-
ment de I'adhesié, al compliment de la normativa i les
politiques comunitaries en I'ambit de les seves compe-
téncies.

La Constitucié Espanyola, segons el ponent, se-
guelx un criteri restrictiu pel que fa a 'aplicacié del cri-
teri d’autonomia en la concessié de competéncies en ma-
téria laboral. De fet, en déna a les comunitats autdbnomes
la capacitat d’«execucié», pero reserva a ’Estat la facul-
tat de legislar, tret d’algunes excepcions. A la Comunitat
Economica Europea es considera que aquesta separacié
entre capacitat legislativa i executiva pot crear, de vega-
des, problemes d’operativitat. Pel que fa a 'emigracié i
altres questions d’ambit internacional, 'administracié
central de I’Estat es reserva totes les competéncies.

Cap a la regionalitzacié6

La tendéncia respecte a la politica d’ocupaci6 en
tots els paisos de la CEE s’orienta i avanga a la regiona-
litzaci6 de la gesti6 i les iniciatives per tal d’aconseguir
més efectivitat. Juristes de prestigi de la CEE i del nostre
pais manifesten preocupacié per 'excessiva centralitza-
ci6 de la politica d’ocupacié a I’Estat espanyol. En els
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moments de crisi actuals —continua dient el senyor Or-
tiz- es fa necessaria la col-laboracié de totes les adminis-
tracions, aglutinar tots els esforcos.

Al nostre pais, el desenvolupament d’una politica
d’ocupacié més efectiva i descentralitzada exigeix la
transferéncia a les comunitats autdnomes de I'Institut
Nacional d’Ocupacié (INEM) i de la Formaci6 Profes-
sional Ocupacional. Davant Pactitud «irreductible» per
part del Govern central de no transferir PINEM, cal
afirmar —digué el director general de Relacions Labo-
rals- que no hi ha fonaments juridics que justifiquen
aquesta negativa. De la correcta lectura de la Constitu-
ci6 no se’n segueix, de cap manera, que la gestié de I'I-
NEM no pugui ser competéncia de les comunitats auto-
nomes.

Normativa i comunitats autdnomes

En parlar de laincidéncia que tindra 'adhesié so-
bre les competéncies de les comunitats autonomes en
matéries laborals, cal tenir en compte —va dir Rafael Or-
tiz— els tres nivells diferents en els quals les comunitats
poden exercir les seves atribucions: en les competencies
exclusives, en les compartides i en les d’execucio.

La Generalitat de Catalunya només té competén-
cia exclusiva, és a dir capacitat de legislar i executar, pel
que fa a les cooperatives. En aquest sentit, la Generalitat
haura d’adaptar els ajuts que ofereix al sector cooperatiu
a la normativa del mercat comunitari, normativa que
exigeix essencialment el respecte al concepte de lliure
competéncia.

La integraci6 reportard nombrosos beneficis al
mén cooperatiu. Concretament, moltes cooperatives de
treball associat podran demanar ajuts del Fons Social
Europeu, la majoria s’han constituit de resultes, directa-
ment o indirectament de la crisi econdmica. Pensem ~di-
gué Ortiz- en les que han nascut a conseqiiéncia del tan-
cament d’una empresa o en les que es creen a partir
d’iniciatives d’autoocupacié, per exemple les cooperati-
ves de joves. Pensem també en la possible unié de socis
de diferents nacionalitats i en les facilitats de coordina-
ci6 i d’informacié internacional que assoliran.

Cal considerar també que som davant un sector
en expansi6 que tindra un important paper dins I'econo-
mia comunitaria els proxims anys; per aixo és bén segur
que la CEE haura d’establir una legislacié nova 1 més
completa en aquest camp.

Ocupacié6 i formacié

La politica d’ocupacié i la formaci6 ocupacional
sén competéncies compartides entre els governs central
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i autonomic. Ja s’ha comentat —va manifestar Rafael Or-
tiz- la tendéncia que hi ha a Europa a la regionalitzacié
de la politica d’ocupacié. Voldria afegir aqui que I'Esta-
tut d’Autonomia faculta la Generalitat de Catalunya a
constituir institucions que fomentin la plena ocupacié i
el desplegament econdmic i social dins les seves compe-
téncies.

De fet hi ha 'antecedent historic de I'Institut
Contra 'Atur For¢és, que la Generalitat va crear any
1933. L’Institut actuava com a oficina d’ocupaci6 i ela-
borava estadistiques, entre d’altres funcions. No és cap
disbarat, doncs, pensar que avui es podria crear un Insti-
tut Catala d’Ocupacié que gestionés les oficines de I'I-
NEM. L’esmentat‘Institut faria una politica d’ocupacié
coordinada amb la de ’Administracié Central i s’ajusta-
ria alhora a les tendéncies de regionalitzaci6 que s’obser-
ven a la CEE.

Pel que fa a la formacié professional ocupacio-
nal, en vies de transferéncia al Govern de la Generalitat,
cal considerar el seu important paper com a eina que
permet el reciclatge professional -imprescindible per-
qué la lliure circulacié de treballadors sigui una realitat-
i la formacié dels joves per al treball. No es pot oblidar
tampoc que tots els programes del Fons Social Europeu
exigeixen que una part de la jornada laboral sigui dedi-
cada a la formacié.

El director general de Relacions Laborals va fer
referencia, per ltim, a les competéncies d’execucié. Se-
gons va dir, la legislacié espanyola esta practicament
equiparada a 'europea pel que fa a les condicions de

treball.

Participacié dels treballadors

En la practica caldra reforcar, pero, el paper de
les negociacions col-lectives, que a la Comunitat tenen
un contingut que ultrapassa els convenis col-lectius. La
participacié dels treballadors s’entén a Europa de quatre
maneres: la negociacié de convenis col-lectius, I"accés als
organs d’informacié de 'empresa, 'accés als organs de
decisié i consultaila participacié en 'empresa respecte a
la gestio.

El paper que haura de tenir ’Administracié auto-
nomica s’ha d’orientar a I'acostament de les partsia la
recerca de solucions equitatives, quan no sigui possible
Iacord, per la via de 'arbitratge i la conciliacié.

El nostre concepte de Seguretat i Higiene en el
Treball és un altre aspecte que caldra revisar profunda-
ment. La Comunitat Econdmica Europea no limita la le-
gislacié sobre seguretat del treballador, sin6 que la fa ex-
tensiva al seu entorn i a la comunitat que podria estar
afectada per possibles mancances o negligéncies.
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ARA JA NO SOM DIFERENTS

Juan Antonio Sagardoy va comencar la seva con-
feréncia sobre les Principals diferencies amb Europa en
matéria de legislacio laboral afirmant que el conegut i ex-
plotat lema turistic «<Espanya és diferent» no és actual-
ment aplicable pel que fa referéncia a la legislacié la-
boral.

A la nostra Constitucié —va dir- es reconeixen els
tres pilars basics que donen suport al Dret Laboral en els
paisos democratics: la negociacié col-lectiva, el dret de
sindicacié i el dret de vaga. Pel que fa a aquest Gltim dret,
la nostra legislacié és, fins i tot, més amplia i permissiva
que la d’altres paisos de la Comunitat.

Amb tot, caldra introduir alguns canvis adrecats
a afavorir la lliure circulacié de treballadors. Caldra
també reduir la intervencié de 'administraci en la reso-
lucié de conflictes laborals i potenciar la negociaci6
col-lectiva, que, a hores d’ara, a Europa ja compta amb
una llarga tradicié.

Als paisos de la Comunitat, els treballadors s6n
conscients que la situacié economica actual no permet
d’aconseguir grans avencos de caracter quantitatiu —sa-
laris, jornada laboral-, i és per aquest motiu que hi ha la
tendeéncia a introduir millores de tipus qualitatiu o social
als convenis col-lectius. Aquests aspectes son molt min-
sos als nostres convenis, en els quals no tenen sin6 una
consideracié secundaria.

S’observara també -segons Sagardoy- una flexi-
bilitzacié general del mercat de treball, que afectara la
llibertat de contractacié, ’extincié de contractes 1 la mo-
bilitat funcional. A Europa aquesta flexibilitzacié es
basa en tres aspectes: eliminar la intervencié de I'Estat,
és a dir, fugir del proteccionisme; augmentar la llibertat
col-lectiva, encara que aixd minvi una mica la individual,
i modificar, sense afectar-ne els fonaments, la legislacié
laboral amb vista a facilitar la mobilitat del mercat de

treball.

La quiesti6 dels acomiadaments

Sobre la controvertida qilestié6 dels acomiada-
ments, cal diferenciar —va dir'Sagardoy- entre els indivi-
duals i els col-lectius. Pel que fa als acomiadaments indi-
viduals, la diferéncia principal entre Espanya i Europa la
trobem en I’ import de les indemnitzacions que cal pa-
gar. Mentre que a la Comunitat s’abonen com a maxim
12 mensualitats, a Espanya aquest maxim arriba a 42 me-
sos. Als paisos de la CEE, com aqui, tot acomiadament
s’ha de fonamentar, ha de tenir una justificacié.

Tota una altra cosa sén els acomiadaments co-
I-lectius, els quals, un cop ’empresari n’ha pres la resolu-
ci6, es duen gairebé sempre a terme. Hi ha, perd, un pe-
riode de negociaci6 per tal d’evitar situacions traumati-
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ques 1 cercar possibles solucions. No hem d’entendre
aqui negociacié com a simple tramit, ja que a Europa
existeix una llarga tradici6 de negociacions col-lectives,
que acostumen a ser for¢a dures.

Juan Antonio Sagardoy va acabar la seva inter-
vencié fent referéncia a un fenomen de recent aparicié
als paisos de la CEE: les empreses de treballs temporals.
Aquestes empreses es dediquen a contractar treballadors
per cedir-los a altres entitats per un espai determinat de
temps. Aquests serveis poden ser molt tils, per exem-
ple, en el cas de les substitucions.

Des d’un punt de vista juridic, cada pais de la Co-
munitat déna un tractament diferent a aquest sistema de
contractacid. Mentre que a Espanya, Suécia i Italia s’hi
veu un delicte de trafic de ma d’obra, en altres paisos es
regula convenientment per tal d’evitar els abusos, i en-
cara n’hi ha d’altres on senzillament es tolera.

La tendéncia general és, perd, de considerar que
aquestes empreses son instruments Utils 1 que contri-
bueixen a generar ocupacié, encara que cal regular-ne
amb molta cautela 'existéncia i vigilar molt de prop la
situaci6 laboral dels treballadors.

LLIURE CIRCULACIO DELS TREBALLADORS

Tota la legislacié comunitaria en matéria de cir-
culacio de treballadors als paisos de la CEE arrenca dels
acords del Tractat de Roma, en el qual s’aboleix tota
mena de discriminacié per raé de nacionalitat. Amb
aquesta afirmaci6 va iniciar Gérard Druesne, dega de la
Facultat de Dret i Ciéncies Economiques de la Universi-
tat de Nancy, la seva ponéncia sobre La lliure circulacio
de treballadors en les Comunitats Europees.

En la practica aixo significa que les condicions
d’ocupacio, el salari, els drets sindicals, ’assistencia, etc.,
han de ser iguals per a tots els treballadors d’un pais,
qualsevol que en sigui la nacionalitat. Concretament, el
Tractat de Roma estableix que no hi haura cap preferen-
cia a ’hora d’ocupar un lloc de treball pel fet de perta-
nyer a una nacionalitat o una altra; que, pel fet d’aconse-
guir una feina, 'emigrant assolira els mateixos avantat-
ges socials que un treballador del pafs, tindra també els
mateixos drets en materia sindical i podra accedir a la
formaci6 professional i al reciclatge en les mateixes con-
dicions. Els beneficis de la lliure circulacié de treballa-
dors so6n extensius a la familia de ’emigrant. Els ascen-
dents 1 descendents dels treballadors podran acompa-
nyar-lo al pais on es vaa instal-lar i assoliran els mateixos
drets que ell.

El permis de treball

El dret a establir-se en un pais ali¢ —va dir Drues-
ne- esta vinculat al fet d’exercir-hi una activitat profes-
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sional. Es concedeix, perd, la possibilitat de viure-hi du-
rant tres mesos sense contracte de treball per mirar de
trobar feina. Si no hi troba ocupacié en aquest termini,
P’emigrant haura de deixar el pais en el qual pretenia tre-
ballar. Les activitats submergides o marginals queden
totalment al marge del que s’ha dit fins ara.

El permis de treball, un cop aconseguit, és valid
per a tot el pais, qualsevol que sigui la seva estructura po-
litica —pensem per exemple en els estats federals- i hi
permet una mobilitat total, sense cap limitacié geogra-
fica, per un espai de cinc anys.

DIFERENTS POLITIQUES D’OCUPACIO

Els paisos comunitaris no volen, o no poden, se-
guir una politica d’ocupacié conjunta; és per 4quest mo-
tiu que una gran part de la legislacié sobre aquesta mate-
ria no passa de ser una orientacid o recomanacio.
Aquesta afirmaci6 pertany a José Antonio Peredo Lina-
cero, de la Secretaria d’Estat per a les Relacions amb les
Comunitats Europees. El senyor Peredo, que va parlar
sobre els Aspectes socials del Tractat d’Adbesio, va justifi-
car aquesta manca de directrius comunes a I’hora de fo-
mentar ['ocupaci6 en el fet que resulta molt dificil pen-

sar que es pugui efectuar una mateixa politica d’ocupa-
cié a Alemanya que a Grécia, per exemple.

D’altra banda, no podem oblidar -va dir Peredo
Linacero- que a la Comunitat hi ha una certa por que,
amb I’entrada de nous paisos, no es produeixi una «inva-
si6» de ma d’obra desocupada. Si mirem les taxes d’atur
dels paisos de la CEE veurem que, encara que més baixes
que les d’Espanya, son prou preocupants. Aquesta por
ha estat un dels motius pels quals la lliure circulacié de
treballadors no sera un fet per al nostre pais fins d’aquia
set anys.

Taxes d’atur dels paisos membres de la CEE
(marg 1985)

Alemanya 9,2 % i
Belgica 14,1 % !
Dinamarca 10,3 %
Franca 10,6 %
Grécia 12,6 %
Irlanda 17,8 % |
Italia 14,2 % i
Luxemburg 1,7 % '
Paisos Baixos 13,6 %
Regne Unit 14,4 %
EEE 11,5 %

Un dels objectius que s’ha marcat la Comunitat
Economica Europea és aconseguir la plena ocupacié. Els
instruments que utilitza sén basicament la lliure circula-
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ci6 de treballadors 1 el Fons Social Europeu, sobre els
quals altres conferenciants han tractat en profunditat.
Pero paral-lelament a I’existéncia d’aquestes dues eines,
la Comunitat desplega una «estratégia» per aconseguir el
maxim nivell d’ocupacié, i aixd reclama necessiriament
la flexibilitzacié del mercat de treball.

Les principals orientacions per al foment de I'o-
cupacié consisteixen —segons José Antonio Peredo- a
mantenir i impulsar la solidaritat social de manera que
les negociacions en materia salarial possibilitin les inver-
sions productives pel fet de reduir les pressions finance-
res vigilant les cotitzacions socials, de potenciar les peti-
tes 1 mitjanes empreses, sobretot a les zones de creixe-
ment potencial de la desocupaci6, de fomentar les
iniciatives de la poblacié activa de la comunitat per mitja
deI’educacio professional i de crear estratégies alternati-
ves al simple pagament del subsidi d’atur.

LA SEGURETAT SOCIAL

Alejandro Mulas, subdirector general de la Ins-
pecci6 de Treball del Ministeri de Treball, va parlar so-
bre La reglamentacio comunitaria respecte a la seguretat
social. El senyor Mulas va dir que aquest assumpte no
s’ha tractat mai a la Comunitat com a objectiu en ell ma-
teix, siné com un aspecte més orientat al compliment de
la lliure circulacié de treballadors.

Mai no s’ha pretés d’establir un régim tnic ni tan
sols es parla d’equiparar les legislacions. De fet, el Dret
Comunitari en aquesta matéria només complementa,
quan cal, el de cada pais. De tota manera es parla d’una
mena d’harmonitzacié natural adrecada a la igualtat de
tracte a efectes de seguretat social entre els treballadors
nacionals i els estrangers, a la conservacié dels drets as-
solits en el pais o els paisos de procedéncia i també a la
conservacio dels drets en curs d’adquisici6 a efectes de
pensions i prestacions. De fet -manifesta Mulas-, hi ha
una tendéncia a fer una aplicacié expansiva i progressiva
de les diferents legislacions, de manera que al treballa-
dor només li és aplicable la normativa del pais en el qual
treballa i en el qual viu.

Les discriminacions

Les dones continuen essent discriminades per la
seguretat social, ~segons Mulas- a diferéncia del que
s'esdevé a efectes d’ocupaci, salaris i drets laborals en
general, qlestions respecte a les quals hi ha una equipa-
raci6 explicita de sexes en la legislacio. Pero pel que faa
la seguretat social aixo no es preveu d’una manera prou
clara. De fet, s’arrosseguen les diferéncies existents en
les diferents legislacions nacionals en relacié amb I'edat
de jubilacié, prestacions familiars, etc. Potser les raons
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d’aquesta discriminaci6 es troben en la recent incorpo-
raci6 de les dones al mon del treball, la qual cosa pro-
voca que, en la majoria de casos, la dona sigui beneficia-
ria de la seguretat social, perd no'en sigui titular.

Les formules de finangament de la seguretat so-
cial s6n molt diverses als paisos de la CEE. N’hi ha que
la consideren-dins els pressupostos generals de I’Estat,
en d’altres, se segueix el sistema de cotitzacié patronal;
aixo esta en funci6 del grau de benestar social que cada
Estat vulgui proporcionar als seus ciutadans. De tota
manera —va resumir Mulas—, els resultats finals acostu-
men a ser molt similars a la majoria de paisos de la Co-
munitat.

EL FONS SOCIAL EUROPEU

La missi6 del Fons Social Europeu es fa molt difi-
cil en els moments actuals. Encara que ens trobem da-
vant una estabilitzaci6 relativa de 'atur, cal-considerar
que aix0 afecta més d’un 11 % de la poblacié activa de la
Comunitat. Amb aquestes paraules comencava la inter-
vencié del senyor Pierre Touillier, cap de divisié del
Fons Social Europeu.

Segons Touillier, a la CEE la meitat de les dones
que volen treballar no troben feina i els joves estan tres
vegades més afectats per aquesta situacié que els adults.
Aix06 provoca que el Fons Social Europeu rebi demandes
d’ajut superiors al 166 % de les seves disponibilitats.

L'obiectiu del fons és de fomentar la solidaritat
entre els paisos i les regions de la CEE, és a dir, contri-
buir a la transferéncia d’ajuts de les regions més riques a
les més pobres. Per aixo s’han establert els qualificatius
de zones de preferéncia absoluta del Fons i de zones d’a-
jut preferent. Les primeres son les regions d’atur elevat i
producte interior brut més baix. A aquestes es destina el
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40 % dels ajuts del Fons. Fins ara han rebut aquest trac-
tament Grecia, Groenlandia, Irlanda, el Mezzogiorno
Italia, Irlanda del Nord i els departaments francesos
d’ultramar.

Espanya i Portugal

Amb I'adhesié d’Espanya i Portugal augmenta-
ran les regions considerades de preferéncia absoluta 1
s'ampliara el percentatge que se’ls dedica. Es practica-
ment segur que tot Portugal sera inclos en aquesta cate-
goria d’ajut. Pel que fa a Espanya, s’espera que hi seran
incloses Andalusia, Canaries, Castella-Lleé, Extrema-
dura, Galicia, Murcia 1 Ceuta 1 Melilla. La resta de les re-
zions de I'Estat espanyol seran considerades zones d’ajut
preferent. Mereixen aquest qualificatiu les zones que te-
nen un elevat index d’atur, encara que el PIB també hi si-
gui elevat. Normalment es tracta de regions industrialit-
zades que pateixen els efectes de la crisi economica i la
reconversi6 industrial.

La major part dels ajuts que concedeix el Fons,
an 75 %, es dedica a 'ocupaci6 juvenil; la resta, als ajuts
per a treballs col-lectius —plans d’ocupacié- i als sectors
de treballadors amb dificultats especials a I’hora de tro-
oar feina, com és el cas de les dones, els emigrants, els
minusvalids, etc.

Totes les accions del Fons donen una gran impor-
-ancia a la formacio, 1 és per aixo que tots els programes
jue s’hi presentin han d’incloure un minim de dues-cen-
‘es hores destinades a formacié teorica.

En parlar de formaci6 es fa referéncia tant als jo-
ves en periode d’aprenentatge com als adults sense feina
derque el seu ofici, la seva professi6 ha desaparegut i ne-
zessiten un reciclatge i també a aquells que mantenen
ana qualificaci6 desfasada en el mercat de treball.
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AQUESTA EUROPA
EDUARD CARDONA I ROMEU

Advocat

questa Europa va néixer per edificar una

convivéncia entre els pobles, damunt les ru-

nes i la miséria del feixisme, damunt les vic-

times de la guerra i dels innocents sacrificats

als camps d’extermini. Va néixer per a la lli-
bertat i la conciliacié. No es tractava només de fer una
cosa gran, un superestat, un supermercat, un supere-
xercit.

Alguns pobles d’Europa havien perdut el sentit
de la tolerancia, aquella virtut que, segons Sant Agusti,
permet que les persones s’estimin o que, almenys, es res-
pectin mentre que critiquen els seus errors mutuament.
Havien caigut en la intolerancia, en el maniqueisme, la
divisié de la societat en «bons 1 dolents», en la sacralitza-
ci6 de I’Estat, en la dictadura. Alguns pobles d’Europa
havien caigut en Penfrontament nacionalista, en les re-
ivindicacions de regions frontereres que amagaven I'im-
puls de domini d’una naci6 sobre una altra.

L’endema de P’acabament de la guerra, politics
democrata-cristians, el francés Robert Schumann i 'ale-
many Adenauer, posaren els fonaments per a la reconci-
liaci6 franco-alemanya, amb Churchill, De Gasperi, el
socialista Spaak, Monnet i tants d’altres que destacaren
entre els primers constructors de les institucions que ha-
vien d’afermar la llibertat politica i sindical, 'economia
la defensa d’Europa.

Hitler havia eixamplat ahir el seu imperi, gracies
a les successives dimissions del principi de seguretat co-
I-lectiva dels diferents estats democratics. Va ser un pa-
cifisme... que porta la guerra. Ara, hom no volia veure
repetida aquesta historia enfront de I'imperi rus, que ja
s’havia estés a mitja Europa, i es crea "TOTAN de que
tant s’ha malparlat.

Hom diu que avui «<hem entrat» a Europa i que
sempre hi hem estat, encara més, I’hem feta, pel bé i pel
mal. Llegim a I’Humanisme integral de Maritain, escrit
Pany 1936, explicacié del concepte «pluralisme», mot
que avui ja és del domini public, i si també llegim I'u-
satge «Quoniam per iniquumy, recopilat pels nostres le-
gisladors ’any 1060, veurem que la constitucié de I'estat
catala es fonamentava, ja en els seus origens, en el plura-
lisme: «...per a¢d nés sobredits Ramon e Adalmus... de-
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cernim e manam que tots los princeps que en aquest
Principat son a venir aprés nos, hajam tots temps ferma
fe e perfecta e vera paraula; guisa que tots homens no-
bles e no nobles, reys e princeps, magnats e cavallers, vi-
lans e pagesos, mercers e mercaders, peregrins e vian-
dants, amics e enemics, christians e sarrahins, jueus e
heretges, se pugan en ells fiar e creure...»

Heus aci un poble, que no es designa amb aquest
nom geneéric sin6 on cadasct rep un nom pel seu treball i
tret distintiu, un poble complet, fins i tot amb enemics,
musulmans i jueus, on ningu no és foragitat, on fins i tot
«els heretges hi son necessaris». L'Europa actual de la lli-
bertat i la telerancia, del pluralisme, existia a la Catalu-
nya del segle x1. .

Els problemes i solucions d’aquesta Europa son
els mateixos que els d’Espanya. Aixd ja ho sabia el dicta-
dor Franco. El novembre de 1955 varem muntar a I'Ins-
titut Francés de Barcelona una exposici6 europeista amb
el Cercle d’Estudis Europeus que presidia Anton Carie-
llas. S’inaugura el dia 7, i al cap de pocs dies ja estava
clausurada per ordre del Governador Civil.

Nosaltres també ho sabiem. Varem lluitar en la
clandestinitat perqué Franco no entrés ni a les institu-
cions europees ni a TOTAN, no solament per un prin-
cipi de resisténcia, sin6 perqué créiem que si 'Espanya
franquista entrava corrompria aquelles institucions i
Europa deixaria de ser I'alternativa de futur. Sembla que
ho viarem encertar perqué el canvi de régim ha anat so-
bretot per aqui.

La plaga de la tolerancia s’empara ahir d’Espanya
i esclatala guerra plenade crueltat al front, 1 sobretotala
reraguarda. La plaga del nacionalisme castella s’empara
del territori de Catalunya, Basconia i Galicia 1 els sot-
meté al seu domini fins i tot intentan d’arrancar, com
males herbes, llengua i consciéncia.

Ja en plena guerra es plantaren, perd, les llavors
de la reconciliacié i la llibertat que per fi hem recobrat.
Voldriem assenyaldr només la creacié a Paris del Comite
per la Pau Civil i Religiosa a Espanya, feta per Mendiza-
bal i Roca i Cavall juntament amb Mauriac, Maritain,
Dom Sturzo i altres, la clarivident i tenag actitud del
Cardenal primat de Catalunya, Vidal i Barraquer, que es
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nega a signar la carta col-lectiva de I'episcopat espanyol
en suport a la «Cruzada». El sacrifici de Companys,
Peir6, Carrasco, etc., va ser un sacrifici per Catalunya
perqué podien, si es retractaven, «salvar la vida», pero la
seva vida era esdevenir llavor. La sembra, en definitiva,
de tots els morts innocents, assassinats a 'un i a Ialtre
cant6. Per la barbaritat que sofriren, ells ens ajuden ara a
vetllar el manteniment de la tolerancia.

Després d’aqueHa plaga, avui Espanya presenta
una democracia que és signe de llibertat i tolerancia jun-
tament amb una constituci6 redactada per consens gai-
rebé unanime, que reconeix les autonomies de les diver-
ses nacionalitats. Avui Europa també ens ensenya que
els seus diversos pobles poden conviure mantenint les
seves autonomies, dintre unes institucions subsidiiries
que atenen les necessitats que els sén comunes. Espanya
ha d’ensenyar que dintre seu és coherent amb aquestes
maneres europees, maneres que tampoc no li sén estra-
nyes perque regiren la Confederaci6 catalano-aragonesa
i tota la peninsula fins al 1640 i 1714. Castella i Catalu-
nya poden aprendre de la reconciliacié franco-alema-
nya, de com conviuen les diverses nacionalitats, etc.

1
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Aquesta Europa és casa de llibertat per a les per-
sones 1 per als pobles, és casa de tolerancia per a la recon-
ciliacié i convivéncia entre les persones i els pobles. Per
aixo és casa nostra. Volem que aixi es mantingui i que el
seu aixopluc s’estengui. Perd, no volem tancar els ulls ni
les mans davant la feina a fer.

Escriviem, el 16.3.78, a Nova Veu: «El providen-
cialisme mamat de la dictadura ens fa imaginar que per
obra de la democracia ha de sorgir ara i aqui aquell “dia
de dema” on tot era resolt gratis i a satisfaccié de tot-
hom. Com que I'encanteri no es produeix s’alcen els
planys».

Amb P«entrada a Europa» passa ara una cosa
semblant. Alguns ja es planyen, el primer dia, perqué en
penetrar al Parlament europeu no ens han rebut amb
Phimne dels Segadors o perqué no s’ha solucionat el
problema de Iatur. Calma...

Als nostres eurodiputats, de moment, només ens
atrevim a demanar-los, com a primera providéncia, que
sarribin a Mauthausen i ofrenin una garba de farigola,
romani 1 ginesta als catalans que alli sucumbiren perqué
un dia ells poguessin ser diputats d’aquesta Europa.
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SITUACIO DEL SINDICSALISME A CATALUNYA
CARLES NAVALES

Sindicalista

El sindicalisme, i tot alld que shi refereix, és un dels camps amb el menor nivell de seguiment estadistic, cosa bas-
tant usual també en altres ambits que requereixen de seguiment i analisi per a obtenir un coneixement fiable de la
nostra realitat. A Catalunya, com a la resta d’Espanya, el fet sindical ha vingut marcat en aquest darrer periode,
per la disgregaci6 del mercat de treball, com a consequéncia directa de Patur; per I'adequaci6 dels sindicats exis-
tents a la nova realitat democratica i per les contradiccions, relacionades en gran mesura a les relacions sindicat-
partit, que s’han produit en existir per primera vegada des de la Guerra Civil un govern d’esquerres a Madrid.

Tots aquests factors estan influint en un nou
plantejament de les estratégies sindicals, a les quals cal-
dria afegir, en el cas de CC.O0,, Iaillament i les conse-
qiiencies negatives que suposa, derivades de lano accep-
tacié per part de la Confederacié Europea de Sindicats
(CES) perqué formi part d’aquest organisme en el qual si
que s’hi troben UGT i el sindicat basc ELA-STV. Una
descripci6 del que ha succeit en el darrer any es fa neces-
saria abans de concloure en la situacié actual, per la qual
cosa el tema de I'atur, la negociacié col-lectiva, la repre-
sentativitat sindical, els comportaments davant de I'A-
cord Econémico-Social (AES), etc. conformaran la pri-
mera part d’aquest article.

En acabar 1985 el nombre de treballadors en atur,
a Catalunya, pujava a 461.800 persones. Durant el ma-
teix, el nombre de persones sense feina registrades a les
oficines d’ocupaci6 a Catalunya ha augmentat en un
3,46 %, increment que afecta 15.460 persones.

L’increment registrat al llarg de I’any és superior
al de 1984 que va ser d'un 0,68 %, perd si ens remuntem a
anys anteriors, el creixement ha estat molt més moderat:
’any 1983 l'atur va incrementar en un 18,64 % (69.641
persones), el 1982 ho va fer en un 25,32 % (75.487 perso-
nes) i el 1981 en un 24,07 % (57.846 persones). Aquesta
evolucio dels darrers anys posa de manifest I'existéncia
d’una certa estabilitzacié durant el 1984 1 1985, amb una
desacceleracié important del creixement de Iatur.

I’evoluci6 de 'atur a Espanya en conjunt és simi-
lar, ja que ’augment de I'atur registrat durant el 1985 és
el més moderat dels darrers anys. En finalitzar el mes de
desembre de 1985 el nombre de persones sense feina era
de 2.731.505, és a dir, 127.312 persones més que I'any an-
terior, que en termes relatius suposa un increment del
4,89 %, i supera en 1,43 punts percentuals el registrat a
Catalunya.
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Al 1985, la poblacié catalana sense feina supera,
per primera vegada, el 20 % de la poblaci6 activa, 1la
taxa d’atur corresponent al darrer mes de l'any se situa
en el 20,04 %, és a dir, 0,72 punts per sobre de la de I'any
anterior que era del 19,32 %.

I’evolucié de I'atur per sectors d’activitat econo-
mica (segons la taula que s’adjunta) ha estat favorable en
el sector de la construccié (=9,19 %) ien el col-lectiu dels
que no han treballat anteriorment (=2,56 %). Els sectors
meés afectats per I'augment de I'atur han estat el sector de
serveis (11,68 %) i el sector primari. Pel que fa al sector
primari cal destacar que el creixement de I'atur del da-
rrer any (8,56 %) és 5 vegades inferior a ’experimentat el
1984 (41,31 %) i per tant suposa una millora favorable.
El sector de la industria s’ha vist també seriosament
afectat i més si tenim en compte que mentre I'any 1984
PPatur industrial va disminuir en un 1,28 %, el 1985 'aug-
ment experimentat és del 6,56 %.

A Espanya tan sols el sector de la construccio té
una evolucio favorable de I'atur. La resta de sectors eco-
nomics incrementen els seus efectius desocupats i el sec-
tor primari és el més afectat per aquest increment
12,13 %).

L’augment de la poblaci6 sense feina no ha estat
homogeni al llarg de I'any i poden diferenciar-se tres pe-
riodes: el primer, de gener a marg, es caracteritza per un
creixement moderat; en el segon periode, d’abril a agost,
atur disminueix de manera continuada i, fins i tot,
arriba a situar-se en un nivell inferior al registrat 'any
anterior. Factors estacionals com sén Pacabament de la
temporada turistica i dels estudis dels joves fan que el
mes de setembre s’inicii un nou periode d’intens creixe-
ment de l'atur fins al mes de novembre. El darrer mes de
Pany s’observa, com ja hem comentat, una certa millora
perd atur supera encara el registrat 'any anterior.
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Variacié de 'atur registrat per sectors d’activitat economica
a Catalunya i a Espanya durant el 1985

Catalunya

Espanya

il i
Variacié absoluta

Variacié relativa Variacié absoluta

Variacié relativa

Agricultura 243 8,56 % 11.922 12,13 %
Industria 9.867 6,56 % 30.435 5,10 %
Construccié —4,994 -9.19 % —25.730 =5,74 %
Serveis 13.492 11,68 % 65.807 9,23 %
Sense ocupacié anterior —3.148 —2,56 % 44.878 6,00 %
TOTAL 15.460 3,46 % 127.312 4,89 %

L’evoluci6 de I'atur per sexes ha estat molt dife-
renciada ja que la poblacié masculina sense feina dismi-
nueix en un 0,78 % (2.027 persones), mentre que la feme-
nina té un augment del 9,34 % (17.487 persones).

La situacié dels joves respecte a I'atur presenta
una millora per segon any consecutiu i el 1985 dismi-
nueix el nombre de joves sense ocupacié en un 4,14 %
(8.586 persones). Aquesta forta disminucié és deguda a
la reducci6 de I'atur en el col-lectiu més jove, de 16 a 19
anys, que presenta una variacié de —12,0 % (13.010 per-
sones); els joves de 20 a 24 anys, en canvi, augmenten [’a-
tur en un 4,48 % (4.424 persones). La disminucié de I'a-
tur juvenil pot explicar-se per 'impacte de les noves
formes de contractacié de foment de 'ocupacié, ja que,
en finalitzar 'any 1985, es van registrar 11.723 contrac-
tes en practiques i 28.807 d’aprenentatge o formacio.

Per tltim, una analisi de I’atur comarcal posa de
manifest que durant I'any 1985 practicament totes les
comarques augmenten el seu atur exceptuant-ne vuit.
Entre les comarques que disminueixen el nombre de
persones sense ocupacié destaquen el Gironés amb una
variacié de —19,67 % (1.583 persones), el Bergueda amb
una disminucié de I'11,13 % (276 persones) i el Baix
Camp amb una davallada del 8,24 % (811 persones). Les
comarques que presenten increments més intensos son:
la Selva amb un 24,97 % (1.022 persones), la Garrotxa
amb un 19,01 % (311 persones), ’Alt Emporda amb un
18,12 % (512 persones) i I’Alt Urgell amb un 18,08 % (96
persones). De tota manera, aquestes comarques mante-
nen una taxa d’atur per sota de la mitjana de Catalunya.

NEGOCIACIO COL-LECTIVA

Pel que fa a la negociacié col-lectiva de 1985, co-
mengarem dient que ha transcorregut amb major rapi-
desa que en anys passats, especialment en els convenis
sectorials de major importancia; malgrat aixd, s’ha ob-
servat un alt nivell de participacié6 dels treballadors a tra-
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vés dels seus sindicats, els comités d’empresa i les assem-
blees en els centres de treball.

Pot afirmar-se que s’han mantingut practicament
tots els ambits de negociacié, impedint-se 'existéncia de
convenis d’eficacia limitada, excepte algunes excepcions
de poca importancia en els sectors del metall i 'alimen-
tacio.

La conflictivitat laboral, com a conseqiiéncia de
I’AES, s’ha vist notablement reduida en els convenis del
sector, produint-se confictes importants tinicament en
algunes empreses amb conveni propi, entre les quals po-
driem citar Roca, Telefonica, Renfe, Safa, Motor Ibérica
1 algunes altres. La forta conflictivitat registrada en la
negociacio col-lectiva de 'any anterior, també ha pesat,
sense cap mena de dubte, en els plantejaments que por-
tava a les taules de negociacié la representacié empre-
sarial.

Pel que fa als continguts dels convenis pactats a
Catalunya, en lapartat salarial, el percentatge mitja
d’augment ha estat del 7,50 % que, si s’acompleix la pre-
visi6 d’inflacié que el govern fa per al 1986, hauria de ser
considerat com un dels millors augments dels darrers
anys.

Les clausules de revisi6 salarial han observat una
generalitzacio respecte a anys anteriors, igual com la re-
cuperacio del seu caracter retroactiu. El juliol de 1984,
només un 66 % dels treballadors amb convenis signats
tenien revisio salarial, percentatge que, al 1985, s’ha si-
tuat en un 86 %, tot i que cal dir que s’han vist reduides
les revisions salarials de periodicitat semestral, perd no
deixa de ser positiu per als treballadors I’extensié major
d’aquesta millora en els convenis que no la tenien i de la
qual es deriva la possibilitat de poder recuperar, en fina-
litzar I’any, el poder adquisitiu si es desbordés la in-
flacio.

La jornada laboral s’ha mantingut practicament
igual, a desgrat que en alguns convenis s’ha produit una
reducci6 en el comput anual, perd sén casos aillats i gens
generalitzables, com pot ser el cas de ’Ajuntament de

JULIOL 1986

o= w

T e e =T = L s =]

B S o o =~ ey e 1 S s e - . o T o)




ica

at,
Or-

sa
tja
re-
SEr
ers

nt
na
ns

de

Sabadell, on lajornada laboral ha quedat establerta en 35
hores setmanals.

Tocant el tema del drets sindicals, no s’han enre-
gistrat avancos generalitzats, tot i que en alguns temes
Sapuntin passos cap endavant, tals com Pacumulacié
d’hores sindicals per als comitées d’empresa o el reconei-
xement de les seccions sindicals, com ha succeit a Ais-
malibar (20 hores per a la secci6 sindical), Fergat (8 hores
anuals per a la realitzacié d’assemblees), comerg del me-
tall de Barcelona, on s’ha reconegut la figura del delegat
de la secci6 sindical, etc. En total, hi ha 22 convenis en
els quals es milloren els drets sindicals.

El tema de Pocupacié ha aparegut amb poca
forca. Objectivament, resulta dificil d’obtenir compro-
misos d’aquest tipus, malgrat que son potser els més im-
portants. Aquesta circumstancia es déna practicament
en un cent per cent en els convenis de sector. Enels con-
venis ’empresa resulta més facil adoptar compromisos
que afectin el control de contractacié, manteniment de
plantilles, contractaci6 de vacants per jubilacié, etc. Hi
ha hagut un total de 13 convenis en els quals aquestes
qiiestions s’han reflectit, alguns com el conveni provin-
cial de jugueteria de Barcelona, que contempla que si-
guin cobertes les vacants per jubilaci6 amb contractes
minims de dos anys; Hotel Harriot, amb el compromis
de manteniment de tota la plantilla; Enher, on quaranta
contractes eventuals passen a fixos de plantilla i les ho-
res extres esdevenen contractes temporals; Doga Metal,
on s’han realitzat 10 noves contractacions a canvi de la
supressio de les hores extres, etc.

A més de les exposades, pot dir-se que no hi ha
hagut gaire més millores de caracter social per als treba-
lladors, tot i que poden destacar-se alguns exemples po-
sitius com la millora de cobertura de 'ILT en el conveni
de Viatgers de Barcelona i Argelich Termes; el de fuste-
ria i ebenisteria, amb obligaci6 de la revisié medica en
totes les empreses amb més de 25 treballadors; el de
transport, on s’ha avancat en la vella aspiracio de protec-
ci6 en cas de retirada del carnet; el de Zardoya-Otis, on
es déna al comiteé de seguretat i higiene facultats executi-
ves en llurs comeses, i algun cas més.

ASPIRACIONS PATRONALS

Respecte a les aspiracions patronals, aquestes se
centraven en quatre punts: la congelacié dels plus no
productius; la immobilitat de la jornada laboral; la vin-
culacié d’augments salarials a clausules de productivitat
i absentisme: i, finalment, la renegociacié dels comple-
ments d’ILT.

Es pot dir que, exceptuant allo que fa referénciaa
la jornada laboral, no s’ha observat en els convenis co-
I lectius la consecucié dels tres objectius restants, si bé, el
fet que la CEOE hagi signat PAES, situava les represen-
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tacions empresarials en un punt de partida d’ampli
acord, per la qual cosa els plantejaments complementa-
ris tenien tinicament aquest caracter.

Un aspecte final que considero negatiu és que no
s’hagi avancat en I'aspecte que les comissions paritaries,
que negocien els convenis, tinguin durada tot al llarg de
la vigéncia d’aquests, amb capacitat de negociacié 1 me-
diaci6 en els conflictes col-lectius de treball. Aquest
tema és important si tenim en compte la complexitat que
planteja la reconversi6 de sectors i la introduccié de no-
ves tecnologies. Les centrals sindicals han defensat
aquest tema en la quasi totalitat de convenis que s’han
negociat. Curiosament els que no volen tirar-ho enda-
vant son els representants empresarials.

1’AES i la seva aplicacio ha estat unit a tot el pro-
cés. Malgrat que CC.OO. no va subscriure P’acord, sig-
nat pel Govern,laUGT ila CEOQE, pot dir-se que la seva
segona part, la referida a la negociaci6 col-lectiva, em-
marca tot el procés de negociaci6 dels convenis, sense
que s'arribés en general a situacions de trencament entre
les comissions deliberadores; de les quals tots dos sindi-
cats en formen part. En canvi, el titol primer de '’AES no
ha arribat a acomplir-se integrament. Després de 1a ne-
gativa de CC.0O0. a signar-lo es va produir una forta re-
acci6 patronal respecte a les seves pretensions i després
la UGT fou dura amb el govern socialista perqué consi-
deraven la politica d’aquest excessivament trontollant
pel que fa al sindicat de la mateixa familia politica. Aixi,
aspectes importants han quedat sobre el taulell, temes
com la inversié publica, el fons de Solidaritat Nacional,
la reforma de la Seguretat Social, el Consell General de
Formacié Professional, la Comissié Central del Fons
Nacional de Proteccié al Treball, la Comissio Assessora
del President del Govern, I'empresa piblica, la mediacié
en conflictes, la devolucié del patrimoni sindical, etc.
Molts d’aquests temes han estat desenvolupats unilate-
ralment pel govern, d’altres amb acords parcials i uns al-
tres encara continuen totalment congelats.

REPRESENTATIVITATS DELS SINDICATS

Les dades sobre la representativitat actual de cada
un dels sindicats no es tenen amb precisié. Els que cons-
ten en les darreres eleccions sindicals poden haver sofert
alguna variacio, tot i que segueixen tenint validesa. En
aquell moment eren els segtents: CC.00., 38 %; UGT,
28 %; USO, 4 %; altres, 6 %; i no afiliats, el 24 %.
Aquests darrers es localitzen, preferentment, en els pe-
tits centres de treball.

L’any passat vam poder observar, tal com deiem
al comencament, els efectes de I'atur, que disgrega el
mercat de treball; les dificultats per a desenvolupar un
sindicalisme, les bases legals del qual encara s’estan fent;
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i les tensions sindicat-partit. A tot aixo ens referirem a
continuacio.

ELS PROJECTES I LA REALITAT

El sindicalisme es troba en una fase avancada de
construccié, malgrat que encara no ha conclos. Es la
consequeéncia logica de la construccié d’una estructura
democratica que des de fa alguns anys ha comengat a
elaborar-se en el nostre pais. Basti a tall d’exemple un re-
cordatori: la Llei Organica de Llibertat Sindical va ser
publicadaal B.O.E. el 8 d’agost de 1985; 0 bé que el Con-
sell Economic Social, que s’ha creat per imperatius cons-
titucionals, no només encara no existeix, siné que ni tan
sols hi ha un projecte avancat d’estudi.

Si 'aspecte legal encara no s’ha resolt, com hem
vist, 'aspecte real porta, logicament, un retard més con-
siderable; podem constatar que qualsevol instancia (sec-
ci6 sindical, comite d’empresa, etc.) no en té prou amb
ser constituida; la seva major o menor eficacia es troba
subjecta a I'operativitat i afiancament que es deriva de
posar-laen practica i que la porta a adquirir una plenitud
important un-cop ha passat un cert temps (la formacié
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de quadres sindicals, el coneixement de I'is dels meca-
nismes legals, la confianca amb I'interlocutor, Ia relacié
democratica amb els representants, etc.).

A tots aquests punts, cal afegir que, convivint
amb aquesta situacié, hi ha una total variacié de la reali-
tat dins 'empresa, com a conseqiiéncia del canvi radical
que esta patint la situacié econdmica mundial i que en el
nostre pais s’acreix. D’aixo en deriva la divisié dels tre-
balladors, la qual és producte de la diversificacié del ti-
pus de contractes de treball i també de la desocupacis, la
qual cosa obliga els sindicats a realitzar dues adaptacions
d’interes: la primera, adaptaci6 a la nova realitat demo-
cratica; la segona, a la nova realitat social.

Es important de detenir-se en aquest punt per tal
de poder prendre’n plena consciéncia. Si fa només deu
anys existien, fonamentalment, el contracte eventual i el
contracte indefinit i tots dos estaven subjectes a un po-
der juridic essencialment paternalista, avui es pot afir-
mar que només existeix una diversitat contractual més
gran sind que, a més, el contracte indefinit gairebé no es
déna i s’extingeix per raons vegetatives i de desocupacié
derivada de la reconversio dels sectors industrials, men-
tre augmenten les situacions de desocupacié i les noves
contractacions son de caracter eventual, bisicament, ha-
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vent-hi una gran varietat dins d’aquest tipus: contractes
temporals, a temps parcial; de relleu, en practiques, per a
la formacié, de treballadors més grans de 45 anys, de tre-
balladors minusvalids, de treballadors joves menors de
26 anys, d’obra o servei determinats, eventuals per cir-
cumstancies de la produccié, d’interinitat, per llanca-
ment d’una nova activitat, de treballadors fixos i perio-
dics amb caracter discontinu, etc.

Veient tots aquests models i tipus, podem dir
que, de cada una de les modalitats, existeixen diverses
condicions, especialment pel que fa referéncia a les re-
tribucions i a la seva durada, amb les consequiéncies 16gi-
ques legals que se’n puguin derivar (subsidis, seguretat
social, etc.).

I les conseqiiencies logiques que se’n desprenen
son clares. La principal i que condiciona totes les altres
és, sense cap mena de dubte, que la seguretat en els llocs
de treball passa a esdevenir-se I'objectiu principal del
treballador. La resta d’aspectes sén complementaris.
Aquell objectiu que hem assenyalat es veu reflectit en
tots els casos: el treballador fix té Pobjectiu primordial
aconseguit i, per tant, ha de defensar-sea qualsevol preu;
els treballadors no-fixos han d’aconseguir-ho també a
qualsevol preu.

Les consequéncies immediates 1 que condicionen
les futures sén obvies: insolidaritat, corporativisme, di-
visié: i aixd comporta I'absoluta dispersié d’objectius
globals, que no sén concebuts fora de la individualitat 1
que resulten gairebé impossibles. I que existeixin i siguin
possibles aquests objectius globals és Pactivitat central
dels sindicats al dedins i al defora de les empreses, bé a
través de la concertacid social, a través de la mobilitzacié
social, o bé d’ambdues alhora, com una sintesi equili-
brada. La dificultat és evident perqué en el punt de par-
tida es troba la contradiccié: interés individual / interés
col-lectiu; o, el que és el mateix, treball segur / reparti-
ment de treball.

Segons el tipus d’empresa (publica o privada;
gran, mitjana o petita), aconseguir aquesta seguretat ad-
quireix diversos nivells. Posant dues qliestions a manera
d’exemple, citarem les indemnitzacions o jubilacions en
les empreses publiques, les quals sén ben resoltes, regu-
larment bé en les empreses grans, de manera regular en
les empreses mitjanes i malament en les empreses peti-
tes: i els drets sindicals, el barem dels quals és similar,
fent acréixer els graus d’insolidaritat.

Incideix també la realitat existent pel que faa la
divisié sindical. Al vértex, trobariem la inseguretat de
Pacompliment eficac dels acords que s’aconsegueixen
(PAES n’és un bon exemple) i les dinamiques de diferen-
ciaci6 sindical que comporten posicions quasi enfronta-
des en el mateix vértex 1 que tendeixen a justificar-se ge-
nerant plantejaments diversos dins les empreses per part
dels representants d’un o altre sindicat (negociacié co-
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I-lectiva, seguretat social, etc.). La poca implantacié sin-
dical i Pabséncia de serveis a oferir als treballadors, si-
guin afiliats o no, centra, generalment, I'activitat en allo
que pot derivar-se de plantejaments generals, habitual-
ment diferents.

En el cas de la UGT es veu agreujat per la necessi-
tat de no erosionar el govern, la qual cosa fa que vagi, en
posicions extremes, a plantejaments enfrontats amb el
govern quant a la reivindicaci6, pero sense portar-hoala
mobilitzacié social. En el cas de CC.0O., a causa de la
crisi comunista sobretot, s'intenta fer del terreny de la
mobilitzacié un camp propi, intentant el desgastament
politic del PSOE com a férmula (aquesta férmula no es
pot fer des d’instancies parlamentaries a causa de la poca
representacié comunista existent). La posici6 equili-
brada mobilitzacié / negociacié tendeix, per tant, de-
sapareixer.

POSICIO DE L’EMPRESA

Per dltim, cal assenyalar els diversos graus de
comprensié de la realitat per part de les direccions de les
empreses. Mentre 'empresa publicai, en gran mesura, la
gran empresa consideren normal i positiu, malgrat que
contradictoria, accié sindical i defensa davant dels tre-
balladors les linies d’actuaci6 segons el criteri del govern
en el primer cas, i de la CEOE o la multinacional mare,
en el segon, en les mitjanes empreses es passa a planteja-
ments intermedis, lligats a objectius mediats o imme-
diats i en la petita empresa a la improvisacid, resultant,
moltes vegades, i en els dos darrers casos, que els sindi-
cats sén vistos com un inconvenient per a la bona marxa
de ’empresa i les organitzacions patronals com una cosa
inatil si traspassa 'ambit de «gestoria» pura i simple.
Aquest és un element de pertorbacié democratica que
comporta, en general, la desaparici desordenada de
llocs de treball i la total inadequacié social de la major
part dels existents. D’aix0 també es deriven diversos
graus de divisi6 entre grups de treballadors que cal afe-
gir als que hem descrit (manca de representaci6 sindical,
cap respecte a la legalitat social, conculcaci6 de drets so-
cials, etc.).

L’empresariat, en general, considera que la segu-
retat que el treballador busca en PPocupacio fixa és un
instrument suficient per a desenvolupar plantejaments,
a voltes equivocats, en la tranquillitat que no hi haura
cap mena de reaccio.

L’empresari ha d’entendre que la democratitza-
ci6 de Pempresa és beneficiosa per a tothom, com ho és
que determini i acordi amb els sindicats objectius a llarg
termini i que participi en les organitzacions patronals de
cara a lenteniment que calen objectius i plantejaments
generals per tal que tots els instruments de la societat i

39 JULIOL 1986




les diverses administracions retornin en el propi bene-
fici com a empresa.

Comptar amb el repte i el canvi que ja produei-
xen les noves tecnologies, el nou repartiment internacio-
nal del treball, la reconversié que dixo comporta només
poden abordar-se'amb seguretat si aquest projecte és
compartit, des de la comprensi6 i I'acord i mai des de I'o-
bligacié i 'ocultament, els sindicats. Es important facili-
tar que els mecanismes legals de representacié sindical
funcionin, que la formacié professional sigui perma-
nent 1 ajustada a objectius establerts, que existeixi una
transparéncia de dades que certifiquin els objectius
acordats, que els comandaments intermedis no formin
part d’una estructura jerarquitzada i rigida siné al con-
trari, que en la seva designacié els treballadors hi tinguin
aveure a través del seus sindicats, que s’entengui que I'a-
tur repercuteix directament en la seva empresa, perqueé
un treballador en atur recorre a ser mantingut pels fami-
liars que tenen algun treball, la qual cosa significa la dis-
minuci6 del poder adquisitiu dels treballadors ocupats i,
en conseqiiéncia, un element de tensié indirecta en I’in-
terior de 'empresa.

AILLAMENT NEGATIU

Un altre aspecte que mereix ser considerat que
en el darrer periode sembla que entra en'una fase d’es-
tancament definitiu és el de les relacions dels nostres
sindicats amb els de la resta de paisos europeus. Sembla
ja definitiva la negativa de la CES a I'ingrés de CC.O0.,
malgrat que aquesta decisi6 vingui donada pel veto de la
menor part dels sindicats que la integren.

Qualsevol pot entendre com és de negatiu I'ailla-
ment en qualsevol terreny. La part sindical no és una ex-
cepci6 i les repercussions que pateixen en el pais d’ori-
gen, on es troba ubicat. En un moment de profunds
canvis tecnologics, d’estratégies contra 'atur que sobre-
passen I'ambit nacional i de plantejaments de temes ge-
nerals, com la pau i la seguretat en els quals passa el ma-
teix, resulta un factor totalment negatiu el fet que el
sindicat principal de Catalunya no pugui projectar-se
fora d’aqui.

Aquesta dada, que sol passar desapercebuda, pot
ser l'origen de plantejaments tancats que augmentin les
situacions corporativistes de tot tipus i, malgrat que si-
gui tractat aqui de passada, mereix una atencié preferent
per a tots els qui tenen interés per la nostra situacié sin-

dical.

NOVES POLITIQUES

Com a final d’aquest article, és destacable que
també en el darrer periode s’hagin produit planteja-

MON LABORAL

ments que tendeixen a la renovacié de les politiques sin-
dicals, especialment en els dos sindicats més importants
que tenim: CC.00. i UGT. Pel que fa al primer, en el
seu darrer congrés, a Catalunya, es van oferir elements
per a una nova analisi que, si bé és cert que no han surat
amb forga, existeixen dins de 'organitzacié. En aquest
congrés es va aportar un document titulat «Per un sindi-
cat de tothom i per a tots els treballadors. Recuperar la
imaginaci6». Es podia llegir, en aquest document, des-
prés d’exposar la nova realitat social en queé vivim, que
«una reflexié profunda sobre quina ha de ser la nova
composici6 de la classe treballadora ens ha de portar a
Panalisi d’alguns elements claus i determinants per al
futur:

En primer lloc, és clar que la major part dels joves
que s’incorporen al mén laboral dirigiran el seu cami cap
aactivitats socialment ttils integrades en el tercer sector.
Dificilment, donada la major qualificacié i formacié del
treballador en el major nombre de casos, voldran inte-
grar-se en activitats que requereixin escassa qualificacié
I en sectors on les relacions laborals segueixen funcio-
nant sota impromtes de signe autoritari. Cal pensar,
d’altra banda, i aquesta és una dada que el sindicat ha de
valorar profundament, a proposit de I’escas valor que el
treball en ell mateix té per a una part de la joventut, com
demostren els recents estudis sociologics; o, dit d’una al-
tra manera, pensi’s com el valor del treball no s’assumeix
amb la mateixa prioritat amb qué s’assumia en decades
anteriors.

Els joves que s’incorporen al mén laboral haurien
de ser el futur del nostre sindicat, i aixo hauria de supo-
sar que el nostre llenguatge i practica sindical hauria d’a-
nar dirigida no només als treballadors ocupats i als deso-
cupats que hagin perdut 'ocupacié.

En segon lloc, cal tenir en compte la importancia
creixent que esta aconseguint, progressivament, l’assala-
riat del sector public dins del conjunt de la poblacié as-
salariada. Estimacions recents situen aquesta importan-
cia en un percentatge del 20 %. Dins d’aquest sector, un
elevat nombre son treballadors de I’ Administracié Pu-
blica, treballadors que tenen sensibilitats particulars i als
quals dificilment podria equiparar-se el que s’ha vingut
anomenant «classe obrera tradicional».

En tercer lloc ens trobem amb la dada important
que la incorporacié de la dona al mén laboral i sindical,
des d’unes perspectives d’igualtat en l'activitat i en la
lluita, i no des de postulats paternalistes-masclistes que,
en definitiva, sén encubridors d’una moral sindical for-
tament influida pels valors culturals d’una societat que
fa de la dona i de la seva activitat laboral el «pim-pam-
pum>» a utilitzar per atenuar el nombre de treballadors
desocupats existents en cada moment, a partir de la
transmissié d’una ideologia que propugna el retorn de la
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Un sindicat que no es questioni aquest tercer
punt i que no doni una resposta satisfactoria, dificilment
representara un col-lectiu cada cop més important de la
nostra societat. En definitiva, creiem que les tesis no en-
tren a analitzar i raonar quina sera la nova estructura
productiva, quins seran els nous sectors del futur i quin
tipus de treballadors seran ocupats en aquests sectors, a
més de no realitzar-se una analisi completa sobre els
efectes que la reconversié industrial pot provocar en els
treballadors que romanguin en les empreses que «surtin
victorioses» d’aquella.

FITES DESITJABLES

Per tot aixd, s'imposa un sindicat que recuperi la
imaginacié, un sindicat imaginatiu, que tracti d’exami-
nar quins tipus d’activitats socialment utils es podran
desenvolupar en el futur i que tracti d’influir en Pestruc-
tura productiva de la nostra societat. Perqué si el sindicat
no es planteja el debat, perque si el sindicat no entra en
profunditat a analitzar el tema, els canvis socials i tecno-
logics ’avancaran, quedant el sindicat en un mer convi-
dat de pedra de la nova realitat sdcio-economica. Un sin-
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dicat imaginatiu ha de portar a 'opinié publica aquest
debat i ha de tractar de donar respostes a aquests pro-
blemes.

Partint de la realitat acabada d’exposar, i reconei-
xent encara les dificultats que el sindicat pot tenir per
analitzar en profunditat aquests temes, creiem que se-
guir utilitzant com a pauta de conducta i punt de refe-
réncia expressions tals com «classe obrera», «cultura de
fabrica», el referir-se en el nostre llenguatge sindical als
treballadors que se senten identificats amb aitals expres-
sions, ens portaria a la perdua d’incidéncia en la societat,
combinada amb una desafiliacié més o menys important
ara6 d’una dada objectiva, com és la d’aquells sectors on
majoritariament esta representat el nostre sindicat veu-
ran reduit el nombre de treballadors ocupats en els pro-
pers anys. Aixo significaria, clarament i planera, que el
nostre sindicat representaria un nombre cada vegada
més limitat de treballadors. El sindicat deixaria de ser
una forga social important, perqué no arrelaria en els
sectors més de nova creacio.

AHIR I AVUI

Una cultura tradicional sobre la qual ha estat ac-
tuant el nostre sindicat, que podia ser valida en etapes
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anteriors a partir d’una realitat productiva substancial-
ment diferent a I'actual, no és avui vilida -almenys en
gran part- a la llum del que acabem d’exposar. El sindi-
cat troba avui dificultats per a inserir-se en els treballa-
dors que posseeixen elevats nivells de qualificacié ~téc-
nics i comendaments intermedis- 1 aix0 és degut, d’una
banda, al fet que aquests treballadors no veuen els bene-
ficis que pot aportar-los el fet d’afiliar-se a un sindicat
com el nostre en una época de crisi —en el qual, en moltes
ocasions, es negocia els efectes de la crisi 1 no I'obtencié
de beneficis- 1 al seu esperit corporatiu i poc solidari
amb la resta de companys.»

Tampoc la UGT és aliena a aquesta nova realitat,
com s’ha posat de manifest en el seu darrer congrés, cele-
brat enguany. En el document aprovat sobre «politica
organitzativa», es pot llegir:

«En la nostra historia immediata és innegable que
I’acci6 responsable dels sindicats ha estat una de les cau-
ses basiques que justifica la fase de prosperitat i creixe-
ment que han experimentat les economies occidentals,
principalment durant les darreres decades, periode du-
rant el qual es consolida, en el major nombre de paisos
europeus, allo que ha vingut anomenant-se com a Estat
del benestar.

A Pesforg dels sindicats per contribuir al desen-
volupament de les politiques socials propies d’aquest
model, es va afegir també un seri6s esforg d’adaptacié de
les estructures organitzatives i dels plantejaments sindi-
cals als nous perfils sociologics de les classes treballa-
dores.

L’aparici6 de nous sectors de treballadors com els
dels serveis, I'accelerat creixement de la proporcié d’o-
cupats d’oficina, de técnics i de quadres en Pestructura
de la poblacié activa, juntament amb el descens propor-
cional d’alguns sectors tipics de les velles classes obreres,
es tradui en politiques sindicals receptives a la nova sen-
sibilitat i a les problematiques especifiques d’aquests
nous i puixants sectors de les classes treballadores.

En canvi, quan comengava a superar-se aquesta
fase d’a]ustament la gravetat d’una crisi economica com
P’actual, amb la conseqiiéncia immediata d’un atur crei-
xent que amena¢a amb fer-se endémic (entre d’altres
raons, a causa de la creixent i massiva aplicacié de noves
tecnologies en la realitzacié de tasques), situa els sindi-
cats davant d’una cruilla histdrica de grans dimensions
en la qual no és dificil identificar I’element que pot arri-
bar a constituir una amenaga seriosa de fragilitzacié per
a I'actual poder sindical.

Ens trobem a les portes d’un canvi profund en els
sistemes productius que anira més enlla de les tendén-
cies que fins ara hem constatat: una modificacié de la re-
lacié entre el pes del sector serveis (que augmenta fins a
superar el 60 % de la poblacié activa en els paisos més
desenvolupats), el sector industrial (que esta disminuint
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tant en xifres absolutes com en valors relatius) i el sector
agricola (en el qual cada cop apareix ocupada menys po-

blacié).

El model de sistema tecnologic avancat de pro-
ducci6 que previsiblement s’imposara comenca a donar-
nos a coneixer algun dels seus trets. Es possible, per tant,
que puguin produir-se, entre d’altres, els canvis se-
gueﬂts.

a) En la propia naturalesa estricta del treball.
Cada cop resultara més desmanualitzat i desconcretit-
zat, consequéncia de la progressiva substitucié dels ho-
mes en la realitzacio de tasques especifiques per robots,
progressivament perfeccionats, capacos de fer funcions
que impliquen, fins i tot, components projectius i inte-
I-ligents. Els treballadors, en molts casos, passaran de ser
fabricants de mercaderies a esdevenir controladors i su-
pervisors d’equips robotitzats que els fabricaran. Aquest
procés suposara que comenci, també, a desdibuixar-se la
diferéncia actual entre els fins ara qualificats com a tre-
balladors intel-lectuals i treballadors manuals.

b) En el paper que actualment desenvolupa el
treball en el sistema productiu. Essent tecnologicament
possible fer més mercaderies amb menys hores de treball
huma aplicat, les hores de treball-home realitzades ten-
diran a disminuir. Consegientment, la relacié actual en-
tre treball / oci tendira a resoldre’s en favor d’un incre-
ment de la importancia social del segon.

¢) En la valoraci6 cultural que el treball té en la
nostra societat. Segurament es veura afectada pel desen-
volupament de noves maneres culturals i nous valors.

d) En lestructura de classes. Als seus elements
actuals de pluralitat i diversificacié, veura afegir-hi dos
nous valors de complexitat:

1. Un de caracter intern. Conseqiiéncia del nai-
xement d’una nova «élite» tecnoldgica, altament qualifi-
cada enfront d’un altre sector més diferenciat de treba-
lladors de «manteniment, control i supervisié» que es
veuran afectats probablement per un procés virtual de
desqualificacié.

2. Un altre factor de la complexitat de Iestruc-
tura de classes és el que s’esta desenvolupant a partir del
creixement dels diversos sectors d’aturats (desocupats,
joves sense feina, dones, etc.) i de Paugment dels seg-
ments de poblacié jubilada (reduccié de les edats de jubi-
laci6 i augment de les expectatives mitjanes de vida), que
estan suposant una diversificacié i, fins i tot, disgregacié
d’interessos.

Certament, en societats amb recursos limitatsien
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situacié de crisi econdmica, "augment progressiu dels
sectors socials que queden al marge de les relacions es-
trictes de produccié déna lloc a Pincrement de situa-
cions de deteriorament en les posicions econdmiques i
socials aconseguides 1, fins 1 tot, deixant en la pobresa i
en la marginaci6 amplies capes socials amb poca capaci-
tat institucional de fer sentir la seva veu.

Tot aix0 suposa que, en les societats actuals, el fe-
nomen de la desigualtat i de la dominacié ja no es pro-
dueix sol (ni es podra resoldre inicament) en el context
de la dialectica tradicional plantejada en I’eix dels treba-
lladors amb ocupaci6 / empresaris.

e) En les organitzacions dels treballadors.
Aquestes no poden oblidar en llurs plantejaments re-
ivindicatius la necessitat d’actuar, des d’una perspectiva
global, sobre els interessos socials, sense postergar del
marc de la negociacié els interessos i problemes dels atu-
rats, els dels joves amb escassos horitzons laborals, els
dels pensionistes i jubilats, aixi com els d’altres sectors
socials que no poden ser sacrificats per politiques insoli-
daries a la marginacié, al deteriorament de la seva situa-
ci6 social 1 a la pérdua de la seva capacitat adquisitiva.

La crisi estructural del treball i 'augment de I’a-
tur, els canvis en ’estructura de classes i els intents de re-
tallar alguna de les conquestes socials, poden plantejar al
moviment obrer problemes tals com la pérdua del mo-
nopoli de la forca del treball, el debilitament de la seva
capacitat negociadora, certa pérdua de base social 1 I’a-
menaga latent de veure finalitzat el consens social en les
politiques d’abast.

Els sindicats i les organitzacions dels treballadors
en general han de dissenyar politiques alternatives i
audaces que, des del realisme 1 la responsabilitat, perme-
tin superar els problemes enunciats que com a conse-
queéncia dels canvis produits pel nou model de sistema
tecnologic avangat de produccié ja s’estan vivint en al-
guns paisos europeus.

ELS GRANS REPTES

Per al disseny d’aquesta politica sera precis en-
frontar-se amb éxit a quatre dels grans reptes sindicals
de la decada dels anys noranta, davant dels quals, la nos-
tra organitzacié en particular i els grans sindicats en ge-
neral, ens trobem emplacats:

1. El desenvolupament organitzatiu que faci
possible incrementar a Espanya les actuals taxes d’afilia-
ci6 sindical, permetent un ajustament adequat de la nos-
tra Organitzacié als perfils actuals d’estratificacié de les
classes treballadores i integrant als nous sectors de tre-
balladors técnics de serveis, d’oficines, etc., en una gran
estructura sindical capacitada per influir amb forca en
les decisions politiques, econdmiques i socials que defi-
niran el curs dels esdeveniments historics.
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2. La representacié que pot veure’s afectada pel
creixement proporcional dels sectors socials situats fora
de la logica de les relacions laborals i industrials (joves,
dones, aturats, jubilats, etc.).

Per aix0 sera precis que els sindicats siguin capa-
¢os de conjugar la defensa dels interessos dels treballa-
dors en atur, amb la de tots aquells que no es troben en la
mateixa situacio, la qual cosa suposa una clara disposicié
a assumir integrament una globalitat d’interessos no
sempre necessariament coincidents.

3. Manteniment de la identitat politica amb or-
ganitzacions germanes amb les quals s’ha anat caminant
historicament juntes, malgrat les dificultats que pogues-
sin sorgir com a conseqiiéncia de la defensa diferenciada
d’interessos sectorials 1 a les dificultats que en determi-
nats moments de crisi econdmica poguessin produir-se
com a conseqiiencia de I'aplicacié de politiques econo-
miques, de vegades de dificil i problematica assimilacié
sindical. Els perills de fragilitzacié i de divisié en la re-
presentaci6 dels interessos dels treballadors hauran de
fer comprendre a tothom que la necessitat d’avancar en
el larg cami cap a una societat d’igualtat, justicia i lliber-
tat continua essent una de les exigéncies imprescindibles
del progrés.

4. Saber trobar i desenvolupar una estratégia sin-
dical capac de despertar entusiasme per als temps de
crisi i de canvi accelerat que vivim. Aquesta politica, db-
viament, ha d’estar nuclearitzada per un rigorés projecte
de transformacions progressives de la realitat actual del
treball en un doble sentit. D’una banda, el desenvolupa-
ment de politiques orientades a augmentar decisivament
I'oferta de treball que obliguen a un seriés esforg de con-
certacié de les condicions que facin possible la recupera-
cié6 econdmica. D’altra banda, politiques que portin a
efecte la transformacié qualitativa de les condicions de
treball, com la millor expressié de I’arrelament i accep-
taci6 aconseguit per les concepcions democratiques en
la consciéncia social del nostre temps, aixi com el grau
de maduresa i de preparacié de les classes treballadores.
Les noves tecnologies i el desenvolupament aconseguit
en les tecniques d’organitzacié han comencat a permetre
ja, en aquest sentit, el desenvolupament de noves i revo-
lucionaries experiéncies practiques en el camp de les re-
lacions de treball que s’inscriuen en la perspectiva final
d’una democracia industrial. Només avangant cap a la
democracia industrial es podran aconseguir realment els
objectius socialistés d’aprofundiment de la democracia i
es podran arribar a superar les actuals escisions alienants
entre formes diferenciades d’experiéncia social.»

Totes dues citacions han estat llargues, perd con-
sidero que resulta atil donar-los un valor documental,
pel fet de ser desconegudes entre nosaltres aquesta men:
de reflexions, les quals sén, sense cap mena de dubte, les
que comencen a configurar el sindicalisme del futur.
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LES DUES CARES DEL SINDICALISME
RICHARD B. FREEMAN I JAMES L. MEDOFF

Professors de la Universitat de Yale

Els sindicats son la principal institucié dels treballadors en les societats capitalistes modernes, tan endé-
mica com les grans empreses, I'organitzacié oligopélica de les industries i la regulacié governamental de 'em-
presa lliure. Perd durant 200 anys, des dels dies d’Adam Smith, hi ha hagut un ampli desacord sobre els efectes
dels sindicats en I’economia. D’una banda, economistes com John Stuart Mill, Alfred Marshall i Richard Ely (un
dels fundadors de I’Associacié Americana d’Economia) consideraven que els sindicats tenien efectes positius so-
bre ’economia. D’altra banda, economistes com Henry Simons i Fritz Machlup van destacar els efectes adversos

dels sindicats en la productivitat.

Durant els anys 19301 1940 els sindicats van ser el
centre d’atenci6 entre els intel-lectuals, i una gran part
dels experts en ciéncies socials van ser de 'opini6é que
era una forga positiva important en la societat. Recent-
ment, el sindicalisme ha esdevingut un assumpte més pe-
riféric i els sindicats han comencat a perdre una part d’a-
quella consideraci6 positiva. Com més va, menys espai
dediquen els periddics de ciéncies socials, revistes 1 dia-
ris a tractar dels sindicats.

Per exemple, el percentatge d’articles sobre sindi-
calisme en les principals revistes economiques ha baixat
del 9,2 % en els anys quaranta al 5,1 % en els anys sei-
xanta i 0,4 % al comencament dels anys setanta. I allo
que se n’escriu cada vegada és més desfavorable. Sovint
la premsa descriu els sindicats com si es tractés d’orga-
nitzacions socialment irresponsables, elitistes, no demo-
cratiques o relacionades amb la criminalitat. Als anys
cinquanta, el 34 % de I'espai dedicat als sindicats als set-
manaris Newsweek 1 Time era desfavorable, i aquest per-
centatge va pujar al 51 % la década passada. Avui dia, els
economistes generalment tracten els sindicats com a
monopolis inica funcié dels quals és fer apujar els sa-
laris.

Com que els augments salarials monopolistics
son socialment perjudicials en el sentit que es pot espe-
rar que produeixin tant ineficiéncia com desigualtat -la
majoria dels estudis econdomics jutgen 'impacte dels sin-
dicats, implicitament o explicita, com a fet negatiu.

La nostra investigacié demostra que aquesta visi6
dels sindicats com a organitzacions la funcié principal
de les quals és de fer apujar els salaris és erronia, perque,
a més de fer apujar els salaris, els sindicats tenen uns

efectes no salarials significatius amb repercussié sobre
diferents aspectes de la vida industrial moderna. Pro-
porcionant una veu als treballadors tant al lloc de treball
com en l'arena politica, els sindicats poden afectar i
afecten positivament el funcionament dels sistemes eco-
nomics i socials. Encara que la nostra investigaci6 sobre
els efectes no salarials dels sindicats no és completa ni de
bon tros i alguns resultats canviaran a mesura que es dis-
posara de més dades, s’ha treballat prou per esbossar una
manera nova de veure el sindicalisme.

SINDICATS COM A VEU COL-LECTIVA

Es podra entendre una dimensié clau del nou tre-
ball sobre el sindicalisme si ens adonem que les societats
tenen dos mecanismes basics per tractar les divergéncies
entre les condicions socials desitjades i les reals. La pri-
mera és el classic mecanisme de mercat de sortida i en-
trada, mobilitat individual. El consumidor insatisfet
canvia de productes, el comensal que aqui troba la sopa
massa salada, busca un altre restaurant, la parella desgra-
ciada es divorcia. En el mercat de treball, sortida és sino-
nim de dimissié, mentre que I’entrada consisteix en no-
ves contractacions per part de empresa. Deixant tre-
balls poc desitjables a canvi d’altres de més desitjables o
rebutjant els llocs de treball insatisfactoris, els individus
penalitzen el mal empresari i recompensen el bo la qual
cosa condueix a una millora general de Ieficacia del sis-
tema social.

El teorema basic de I’economia neoclassica és
que, sota unes condicions ben especificades, la sortida i

La versi6 original d’aquest treball fou publicada a la revista americana The Public Interest, nimero 57.
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I'entrada de persones (caracteristica de I'empresa lliure)
produeix una situaci6 «pareto-optimum», en la qual un
individu no pot millorar sense que un altre empitjori. Es

ot considerar que les analisis economiques son un es-
tudi detallat de les implicacions d’aquesta mena d’ajust i
de fins a quin punt afecten I'economia real. Mentre es
consideri que el mecanisme entrada-sortida del mercat
és I"inic mecanisme d’ajust eficag, les institucions com
els sindicats apareixeran com impediments al funciona-
ment dptim d’una economia capitalista. Nogensmenys,
hi ha un segon sistema d’ajust. Es el mecanisme politic
que Albert Hirschman va denominar «veu» en el seu im-
portant llibre Sortida, veu i lleialtat.

Aquesta «veu» es refereix a la utilitzacié de la co-
municacié directa per aproximar les condicions reals i
les desitjades. Significa parlar sobre els problemes i
queixar-se al magatzem d’un producte defectu6s més
que no pas anar a fer negocis en un altre lloc; dir al mai-
tre que la sopa tenia massa sal, discutir els problemes
matrimonials abans d’anar directament a demanar el di-
vorci. En un context politic, «veu» es refereix a la partici-
pacié en el procés democratic mitjancant votacid, dis-
cussio, negociacié i coses similars.

La millor manera d’il-lustrar la distincié entre
aquests dos mecanismes és donar una situacio concreta,
per exemple, la preocupacié per la qualitat escolar en
una poblaci6 determinada. La soluci6 de «sortida» a les
escoles pobres seria traslladar-se en una altra comunitat
o matricular els nois en una escola privada, per tant,
«anar a fer negocis en un altre lloc». La soluci6 «veu» im-
plicaria acci6 politica per millorar el sistema escolar per
mitja d’eleccions de la junta de I'escola, reunions de l'as-
sociacié de pares i professors i altres activitats directes.

En el mercat de treball la «veu» consisteix a deba-
tre amb un empresari, les condicions que s’haurien de
canviar, més que plegar i canviar de feina. En les econo-
mies industrials modernes i particularment en les grans
empreses el sindicat és el vehicle de la veu col-lectiva, ésa
dir, proporciona als treballadors, com a grup, un mitja
de comunicacié amb la geréncia.

La negociacié col-lectiva, més que no pas la indi-
vidual amb Pempresari, és necessaria, si es vol tenir una
veu eficac en el lloc de treball, per dues raons. Primera,
molts aspectes importants d’un marc industrial sén
«béns publics» que afecten (positivament 0 negativa) el
benestar de cada empleat. Com a resultat, es redueix I'in-
centiu perqué una persona expressi les seves preferén-
cies i inverteixi temps i diners a canviar les condicions
(pel bé de tots). Les condicions de seguretat, il-lumina-
ci6, calefaccié, velocitat d’una linia de producci6, poli-
tica ’empresa sobre acomiadaments temporals, reparti-
ment del treball, ajusts del salari i promocio, procedi-
ment formal de resolucié de conflictes i plans de
jubilacié —obviament que tot aix afecta la totalitat dels
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treballadors, igual que la defensa, sanitat i proteccié
contra incendis afecten la totalitat dels ciutadans.

Les «externalities» (coses fetes per un individu o
empresa que també afecten el benestar d’altres, perd per
les quals 'individu o 'empresa no és compensat ni pena-
litzat) i els «béns publics» al lloc de treball requereixen
una presa de decisié col-lectiva. Sense una organitzacié
col-lectiva, I'incentiu perqueé I'individu tingui en compte
els efectes de la seva accié sobre els altres, expressi les se-
ves preferéncies o inverteixi temps i diners per canviar
les condicions, probablement sera massa petit per im-
pulsar-lo a actuar. Per qué no «deixar que ho faci en Ha-
rry» i gaudir dels beneficis sense cap cost? Aquest pro-
blema classic del «conductor en solitari» es troba en el
cor de 'anomenat debat «seguretat sindical» enfront del
«dret al treball».

EL DINER I EL TEMPS COMPRAT

Una segona ra6 per la qual I'accié col-lectiva és
necessaria és que els treballadors que no estan disposats
a sortir seran incapagos de revelar les seves veritables
preferéncies als seus caps per por d’alguna mena de cas-
tig. L’esséncia de la relaci6 laboral sota el capitalisme se-
gons han reconegut Karl Marx, Ronald Coase, Herbert
Simon i molts altres analistes, és l'intercanvi de diners
entre I'empresari i 'empleat a canvi del control empre-
sarial sobre una certa quantitat del temps del treba-
llador.

[’empresari intenta utilitzar el temps del seu em-
pleat de manera que maximitzi el valor del volum de
produccié de 'empleat. Fins i tot en el cas de pagament
proporcional a la quantitat produida, Pempresari diri-
geix |'activitat de I'empleat per assegurar la qualitat del
producte. Com a resultat d’aixd, la manera com s'utilitza
el temps comprat s’ha de determinar per alguna interac-
ci6 entre els treballadors i el seu patré. Donat que I'em-
presa pot acomiadar un treballador que protesta, la pro-
testa individual és perillosa aixi que un requisit previ
perque els treballadors tinguin una veu eficac en la rela-
ci6 laboral és la proteccié perqué els activistes no siguin
acomiadats.

Als Estats Units aquesta protecci6 és garantida
en una secci6 de la Llei Nacional de Relacions Laborals
que diu: «Sera una practica laboral injusta per part de
Pempresari per discriminacié en consideracié a con-
tracte o tinenga o ocupacié o qualsevol terme o condicié
d’ocupaci6 el fet d’encoratjar o descoratjar I’afiliacié en
una organitzaci6 laboral». En efecte, la interpretaci6 del
tribunal de la legislaci6 laboral dels Estats Units fa una
marcada distincié entre les accions col-lectives i les indi-
viduals al lloc de treball: els treballadors que actuen co-
|-lectivament estan protegits de les represalies empresa-
rials, pero un individu que actua tot sol no ho esta.
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La naturalesa col-lectiva del sindicalisme altera
fonamentalment el funcionament d’un mercat de treball
1, per tant, la naturalesa del contracte laboral. En un
marc no sindical, on la sortida i ’entrada sén les formes
predominants d’ajust, els senyals i incentius per a les em-
preses depenen de les preferéncies del treballador «mar-
ginal, el que deixara la feina (o hi sera atret) per condi-
cions particulars o canvis de les condicions. L’empresa
respon primariament a les necessitats d’aquest treballa-
dor marginal, generalment jove i més mobil i, dins de
certs limits, pot ignorar les preferéncies dels treballa-
dors tipicament «inframarginals», d’edat més avancada
que, per raons de capacitacid, coneixements, drets que
no es poden transferir ficilment a altres empreses, igual
com pels altres costos associats al canvi d’empreses, en
realitat son inamovibles.

Com a contrast, en un marc afiliat al sindicat,
aquest sindicat, pren en consideracié les preferéncies de
«tots» els treballadors i forma una preferéncia mitjana
que determina tipicament la seva posici6 a la taula de ne-
gociacié. I com que els sindicats son institucions politi-
ques amb dirigents escollits, és molt probable que res-
ponguin a un grup de preferéncies diferent del que
domina en un mercat laboral competitiu.

En una economia moderna, on els treballadors
tendeixen a lligar-se a les empreses per vuit anys o més i
on els treballadors més joves i els més grans tenen prefe-
réncies diferents (per exemple en relacié amb els plans
de jubilaci6 o asseguranca de malaltia contra una paga
neta d’impostos i deduccions, o acomiadaments tempo-
rals segons el nivell d’antiguitat enfront del repartiment
del treball o retallades en el creixement salarial), el canvi
d’un calcul marginal a un de mitja conduira a un con-
tracte laboral molt diferent. Quan els resultats impli-
quen costos proporcionalment fixos o «béns puiblics», el
calcul basat en la preferéncia mitjana pot conduir a un
contracte que, ignorant els efectes de distribucié, sigui
socialment més desitjable que un altre de basat en prefe-
réncies marginals, és a dir, pot resultar fins i tot econo-
micament més «eficac».

Com a instituci6-veu, el sindicat també pot alte-
rar fonamentalment les relacions socials del lloc de tre-
ball. I, encara més important, el sindicat, constituint una
font de poder del treballador en una empresa, dilueix
P'autoritat empresarial i ofereix als qui en s6n membres
el procés adequat, particularment per la via de la innova-
ci6 sindical del sistema de resolucié de conflictes i arbi-
tratge.

Mentre el 99 % dels convenis col-lectius més im-
portants dels Estats Units ja impliquen I’arxivament
dels conflictes, el 95 % donen els mitjans adequats per a
Parbitratge dels conflictes que no han estat resolts entre
les parts, son relativament molt poques les empreses
sense representacié sindical que disposin de procedi-
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ments similars per resoldre desacords entre els treballa-
dors i els supervisors.

Vist de manera més amplia, tot el sistema de ju-
risprudéncia industrial —pel qual moltes decisions del
lloc de treball es basen en regles de negociacié (com és
ara I’antiguitat) en comptes d’un judici supervisor i sén
objecte de repte mitjancant el procediment de conflicte i
arbitratge- representa un gran canvi en les relacions de
poder dins les empreses. En conseqiiéncia, a les empre-
ses sindicades els treballadors estan disposats i s6n més
capagos d’expressar descontentament i posar objeccions
a les decisions empresarials.

Aixi, com a alternativa col-lectiva a les accions in-
dividualistes en el mercat, els sindicats sén molt més que
simples monopolis que fan apujar els salaris i limiten el
procés d’ajust competitiu. Donada la informacié imper-
fecta i 'existéncia de béns publics en marcs industrials, i
donats els interessos conflictius en el lloc de treball i a-
rena politica, el sindicalisme proporciona un mecanisme
per portar els canvis a la practica. Amb aixo no es nega
pas que els sindicats tenen un poder monopolistic ni que
utilitzen aquest poder per fer apujar els salaris per a una
determinada part de la for¢a de treball. La qiiesti6 és que
el sindicalisme té dues «cares», cadascuna de les quals
mostra un aspecte diferent de la institucié: un, que es
troba en el primer pla de les anilisis economiques, és el
d’un monopoli, I'altre és el d’'una «institucié-veu», per
exemple, una institucié socio-politica. Per entendre cla-
rament que és el que fan els sindicats a les economies in-
dustrials modernes, cal examinar aquestes dues cares.

RESPOSTES ALS SINDICATS

Un altre punt crucial sobre els sindicats és que
I’efecte de la seva acci6 dependra de la resposta de la ge-
réncia. Aixo ja ho van destacar Summer H. Slichter, Ja-
mes ]. Healy i E. Robert Livernash en el seu volum clas-
sic L'impacte de la negociacio col-lectiva sobre la geréncia.
Si la gerencia utilitza el procés de negociacié col-lectiva
per adquirir coneixements sobre el procés de produccié i
millorar el funcionament del lloc de treball, el sindica-
lisme pot entranyar un plus significatiu que augmenta
Peficacia empresarial. D’altra banda si la geréncia reac-
ciona negativament a la negociacié col-lectiva o si els
sindicats impedeixen la reorganitzacié del procés labo-
ral, el sindicalisme pot tenir un efecte negatiu sobre el
rendiment de 'empresa. El punt important és que, aixi
com el mercat té dos costats, demanda i oferta, hi ha
dues forces que determinen els efectes economics de la
negociacié col-lectiva: geréncia i sindicats. L'impacte
economic de la negociacié i la naturalesa de les relacions
industrials depenen de la politica i les accions d’aquestes
dues parts. Es per aquest motiu que fem servir els dos
termes «veu col-lectiva» i «resposta institucional» per re-
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Taula I

Dues maneres de veure el sindicalisme

Efectes sindicals sobre Iefica-
cia econdmica

Efectes sindicals sobre la dis-
tribucié dels ingressos

Naturalesa social de I'organit-
zaci6 sindical

Punt de vista de mo-
nopoli

Punt de vista veu co-
I-lectiva / resposta
institucional

Els sindicats fan apujar els sa-
laris per sobre els nivells de
competitivitat, fet que con-
dueix a molt poc treball en re-
lacié amb el capital en empre-
ses sindicades.

Les regles de treball del sindi-
cat disminueixen la producti-
vitat.

Els sindicats fan descendir el
volum de produccio de la so-
cietat a causa de les vagues fre-
grients.

Els sindicats tenen alguns efec-
tes positius en la productivitat
1, reduint els nivells de dimis-
516, indueixen la geréncia a al-
terar els metodes de produc-
ci6, adoptar politiques més efi-
caces i millorar la moral i la
cooperacid entre els treba-

lladors.

Els sindicats recullen informa-
ci6 sobre les preferéncies de
tots els treballadors, la qual
cosa porta l'empresa a triar
una «millor» combinacio de
compensacio dels empleats 1
un «millor» conjunt de politi-
ques de personal.

Els sindicats milloren la co-
municacio entre els treballa-
dors i la geréncia, cosa que
porta unamillor presa de deci-
sions.
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Augmentant els salgris dels
treballadors altament qualifi-
cats, els sindicats incrementen
la desigualtat dels ingressos.

Els sindicats creen desigual-
tats, ja que generen diferéncies
entre treballadors compa-
rables.

La politica sindical estandard
redueix la desigualtat entre els
treballadors organitzats d’'una
determinada companyia o in-
diistria.

Les regles sindicals limiten I'a-
bast d’accions arbitraries rela-
_tives a la promocid, acomia-
dament temporal, retorn, etc.

d’individus.

El sindicalisme altera fona-
mentalment la distribucié del
poder entre els empleats mar-
ginals (tipicament joves) i els
inframarginals (generalment
més grans), fent que les empre-
ses  sindicades  seleccionin
acords de compensacio i prac-
tiques de personal diferents
dels de les empreses no sindi-
cades.
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Els sindicats discriminen, per-
qué racionen les col-locacions.

Els sindicats (individualment
o col-lectiva) lluiten pels seus
propis interessos en el terreny
politic.

El poder de monopoli del sin-
dicat alimenta elements co-
rruptes i no democratics.

Els sindicats son institucions
politiques que representen la
voluntat dels seus membres.

Els sindicats representen els in-
teressos politics de les persones
desafavorides i amb ingressos
baixos.




ferir-nos al segon aspecte del sindicalisme en conside-
racio.

L’impacte del sindicalisme en els seus dos aspec-
tes de monopoli i veu col-lectiva / resposta institucional
s6n notablement diferents, segons ho demostra la taula
L. Mentre que cap addicte recalcitrant del model mono-
poli no negaria els aspectes de «veu» del sindicalisme, i
cap expert en relacions industrials no contradiria els
efectes de monopoli, la dicotomitzacié polar subratlla
de manera molt ttil les facetes del sindicalisme vist se-
gons aquests dos aspectes. En molts casos, els aspectes
de monopoliiveu col-lectiva / resposta institucional do-
nen imatges oposades de la institucio. Segons el primer,
per gairebé tots els criteris, els sindicats s6n un impedi-
ment indesitjable al bé com i, segons Ialtim aspecte, te-
nen moltes caracteristiques valuoses que contribueixen
al funcionament de I'economia.

Segons I'aspecte de monopoli, la disminucié ac-
tual en el percentatge de treballadors del sector privat i
assalariats afiliats a un sindicat (del 37 % el 1958 al 29 %
el 1974) és un desenvolupament desitjable, que s’hauria
d’associar amb "augment de productivitat i la disminu-
ci6 de la desigualtat, cosa que s’hauria de fomentar. Des
del punt de vista veu col-lectiva / resposta institucional
la disminuci6 de I'afiliaci6 sindical en el sector privat té
conseqiiéncies econdomiques i socials negatives molt
greus i hauria de ser considerada assumpte d’interés
public.

Com que, de fet, els sindicats tenen components
de monopoli i de veu col-lectiva / resposta institucional,
la qiiestié clau per entendre el sindicalisme als Estats
Units esta en relaci6 amb la importancia relativa d’a-
quests dos aspectes.

S6n primariament els sindicats unes institucions
monopolistiques 0 més aviat s6n institucions-veu que
indueixen a respostes socialment beneficioses? Quin
emfasi s’hauria de donar a aquests dos punts de vista ex-
trems per obtenir una imatge realista del paper del sindi-
calisme als Estats Units?

Per respondre a aquestes importants qiestions
hem estudiat una ampla gama de dades que distingeixen
entre establiments sindicats o no i entre treballadors afi-
liats i no afiliats, i hem entrevistat representants de ge-
réncia, funcionaris sindicals i experts en relacions indus-
trials. Encara que certament el treball afegit modificara
algun dels resultats especifics, la nostra investigacié ens
n’ha donat d’altres que suggereixen que els sindicats fan
molt més que guanyar augments salarials monopolistics
per als qui en s6n membres.

ELS EFECTES SOBRE L’EFICACIA

Segons el punt de vista de monopoli, els sindicats
redueixen de tres maneres el volum de produccié de la
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societat. En primer lloc, els augments salarials guanyats
pels sindicats causen una mala distribucié dels recursos,
ja que indueixen les empreses organitzades sindicalment
a contractar menys treballadors, utilitzar més capital per
treballador i contractar treballadors amb una qualifica-
ci6 superior a la que és socialment efica¢. En segon lloc,
les estipulacions contractuals dels sindicats —és ara la li-
mitacié en les carregues que poden manipular els treba-
lladors, restriccions en les tasques realitzades, primes
excessives, etc.— redueixen la produccié que hauria de
resultar d’'una quantitat determinada de capital i treball.
En tercer lloc, les vagues convocades per forcar la direc-
ci6 a acceptar les demandes sindicals originen una re-
ducci6 substancial de producte nacional brut.

Com a contrast, el model veu.col-lectiva /res-
posta Institucional dirigeix I'atencié a les importants
formes en qué el sindicalisme pot augmentar la produc-
tivitat. Primer, el sindicalisme reduiria les «dimissions».
A mesura que augmenta la veu dels treballadors en un
establiment, cal posar menys confianca en el mecanisme
de sortida 1 entrada per obtenir les condicions laborals
desitjades. Com que els costos de contractacié i forma-
ci6 baixen i el funcionament dels grups de treball no és
tan desorganitzat quan el nivell de «dimissions» és baix.
el sindicalisme pot augmentar Peficacia.

El fet que els treballadors més grans tendeixen a
ser relativament més poderosos en aquelles empreses on
les decisions es basen en la «veu» en comptes de regir-se
per 'entrada i sortida, apunta a una altra via per la qual
els sindicats poden augmentar la productivitat. Com a
resultat, a les companyies amb representacié sindical els
sentiments de rivalitat entre els individus normalment
s6n menys pronunciats que a les que no tenen represen-
tacié sindical, i la quantitat de formacid i assistencia que
els treballadors estan disposats a prestar-se els uns als al-
tres és més gran. La importancia de I'antiguitat a les em-
preses del Japo i, d’altra banda, I'ocupacié permanent
que s’hi garanteix a.molts treballadors, s’han citat sovint
com a factors que augmenten la productivitat de les em-
preses japoneses. També és important adonar-se que
Pantiguitat pot reduir la productivitat pel sol fet de col-
locar individus en certes feines per a les quals no estan
qualificats.

El sindicalisme també pot augmentar |'eficicia
pressionant la geréncia perqué augmenti els patrons de
produccié laboral i la responsabilitat, en un esforc de
respondre a les demandes sindicals tot mantenint els
guanys. Slichter, Healy i Livernash van escriure el 1960:
«El repte que els sindicats van presentar a la geréncia ha
creat, si es mira de manera genérica, una geréncia supe-
rior i més equilibrada, encara que calgui reconéixer-hi
algunes excepcions». La seva conclusié és que, amb una
forca de treball sindicada, la geréncia és capa¢ d’obtenir
un volum de produccié més elevat d’una quantitat deter:
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minada de diners invertits que no pas una geréncia no
confrontada a un sindicat.

Aixd sembla que succeeix en gran part perqué
s’ha forcat la introduccié de practiques de personal mo-
dernes a 'empresa i s’ha descartat el paternalisme tradi-
cional. La capacitat de la geréncia per realitzar aquestes
millores esta en funcié de la cooperaci6 sindical, ja que
el sindicat pot tenir un gran paper d’ajuda a I’hora d’ex-
plicar els canvis en la rutina diaria. Un estudi recent, que
abona aquest punt de vista, indica que mentre els treba-
lladors sindicats passen més temps en les pauses esta-
blertes en passen menys en les extraoficials i indica
també que treballen més de valent que els treballadors
no sindicats.

Es important adonar-se que els augments de pro-
ductivitat (amb els métodes de geréncia han millorat
gracies al sindicalisme) s’oposen a I'assumpcié estin-
dard de I'economia neoclassica segons la qual totes les
empreses operen amb eficacia maxima. I tanmateix,
aix0, és coherent amb els models «satisfactoris» d’em-
preses desenvolupats pel recent guanyador del Premi
Nobel Herbert Simon i altres analistes i amb el model X
d’ineficacia mostrat per Harvey Leibdernstein.

Segons aquests models les empreses sols aspiren a
una maxima eficacia quan es troben sota una forta pres-
s16 dels competidors, dels sindicats o d’altres forces ex-
ternes.

Finalment, considerant el sindicat com a veu, I’a-
parell de negociaci6 col-lectiva cobreix un important ca-
nal de comunicacié entre els treballadors i la geréncia,
capa¢ d’augmentar el flux d’informacié entre totes dues
parts, possiblement d’augmentar la productivitat de
empresa. Tal com ho ha descrit Lloyd G. Reynolds:
«Els sindicats poden fer un treball valués assenyalant
millores que potser haurien d’haver estat dbvies per a la
gerencia, perd que no ho han estat, i que, un cop desco-
bertes, es poden aplicar amb un guany net tant per a la
companyia com per als treballadors».

Queé revelen les dades existents sobre aquests
punts? La major part de les analisis economeétriques dels
sindicats han enfocat la qiiesti6 de la preocupacié cen-
tral en el seu aspecte de monopoli: Com és de gran I'e-
fecte del salari sindical? En Pimportant llibre Sindica-
lisme i salaris relatins, H. Gregg Lewis va resumir els
resultats d’aquestes analisis al comencament de la dé-
cada dels 601 va arribar a la conclusié que, encara que di-
ferien en el temps i I'emplacament, els efectes del salari
sindical eren del 10 al 15 % com a mitjana. Aixo vol dir
que, com a consequiéncia de la negociaci6 col-lectiva, un
afiliat al sindicat obté d’un 102 un 15 % més de remune-
racié que un altre treballador comparable no afiliat. El
treball posterior que ha permés d’accedir a fitxers de da-
des més amples i amb una informacié que permet con-
trols més extensius en la qual s’han emprat técniques es-
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tadistiques més complexes tendeix a confirmar la gene-
ralitzacié de Lewis. Mentre que en ambients determi-
nats, els sindicats fan que els salaris creixin enorme-
ment, la mitjana estimada de I'efecte sindical sobre el
salari no és de cap manera aclaparadora.

Segons el que s’ha predit pel model salarial de
monopoli, la proporcié capital-treball i la «qualitat»
mitjana de treball semblen una mica superiors al nivell
«Optim» en marcs sindicats. No obstant aixd, la pérdua
total de volum de produccié causada per aquesta distri-
bucié dolenta de recursos sembla mindscula; una analisi
efectuada per Albert Rees suggereix que la perdua és in-
ferior al 0,3 % del producte nacional brut. Per al 1975,
aix0 hauria implicat un import de $ 21,00 per persona als
EE.UU. Adhuc aquesta estimacié pot ser massa elevada,
sies prenen en consideracio les altres importants i relle-
vants distorsions de I'economia.

SOBRE DIMISSIONS I PRODUCTIVITAT

Un dels principis centrals del model veu col-lec-
tiva /resposta institucional és que, entre treballadors
que reben la mateixa paga, els sindicats redueixen la ro-
tacié dels empleats i també els costos associats, ja que
ofereixen una «veu» com a alternativa a la sortida. La
nostra propia investigacio, que fa servir informacié re-
centment disponible sobre els canvis de treball, I'estatus
ocupacional de milers d’individus i les taxes de rotacié
dins "ambit industrial, demostra que mantenint cons-
tants diversos factors (incloent-hi el salari) els treballa-
dors sindicats sén comparables en altres aspectes. Se-
gons el que indica la taula II, les diferéncies entre
treballadors organitzats i no organitzats sén molt grans.
A més, d’acord amb I'afirmacié que els sindicats propor-
cionen millor representacié als treballadors més antics,
les dades existents suggereixen una gran reduccié en la
sortida i un gran augment en la tenéncia del treball per
part dels treballadors grans de sexe masculi, superiora la
dels més joves.

Tal com es va fer notar abans, el sindicalisme pot
afectar la productivitat d’altres maneres que no siguin la
reduccié de la rotacié, la qual cosa deixa indeterminat
I’efecte net dels sindicats sobre la productivitat. Les ana-
lisis tradicionals del sindicalisme i productivitat, basa-
des en l'estudi d’establiments particulars, han citat
exemples en qué dominen els efectes positius i d’altres
en qué dominen els negatius. Tanmateix, per la seva na-
turalesa, I'estudi de casos concrets no pot aportar valora-
cions quantitatives de gran amplitud sobre I'efectivitat
del sindicalisme en la productivitat.

Les nostres analisis de les dades més recents sobre
sindicalisme 1 volum de produccié per treballador a
molts establiments o sectors suggereixen que és erroni
veure el sindicat com a monopoli i principal impedi-
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Taula II
Estimacié dels efectes del sindicalisme en les dimissions i la tenéncia de treball dins de 'empresa

Mostra

Percentatge aproximaten qué el Percentatge aproximat en qué el

sindicalisme redueix les dimis- sindicalisme augmenta la tenén-

sions (amb salaris fixos)

cia (amb salaris fixos)

Tots els treballadors (estudi-estadistic de Michi-
gan sobre dinamica dels ingressos)

Tots els treballadors (informe poblacié actual de
maig 1973-75)

Treballadors masculins (informe longitudinal na-
cional)

Persones grans

(48-62 al 1969)

Persones joves

(17-27 al 1969)

Treballadors manufacturers (taxa de canvis de
personal a nivell industrial, procedent de I'Ofi-
cina d’Estadistiques Laborals)

45 % 36 %
86 -
107 38
11 15
34 a 38 X

Fonts: Les xifres es basen en les analisis de regressio multivariada donades en I'obra de R. B. Freeman «L intercanvi entrada sortida en el mercat de
treball: sindicalisme, tenéncia de treball, dimissions i separacions», «Quarterly Journal of Economics», en procés d’edicid, i en «Per qué in-
crementen els sindicats la tenéncia de treball?», informe de treball de I’Oficina Nacional d’Investigacié Economica.

ment de la productivitat. En alguns marcs, el sindica-
lisme comporta una productivitat superior, no sols a
causa de la intensitat de capital i de la més alta qualitat
del treball, siné també per alld que podriem denominar
factors de resposta institucional.

La taula I1I resumeix les estimacions disponibles
de Pefecte de productivitat sindical. Els calculs de la
taula es basen en analisis estadistiques que relacionen el
volum de produccié per treballador amb I'afiliacié sin-
dical, el control de capital per treballador, la qualificacié
dels treballadors (en algunes de les analisis) 1 altres fac-
tors rellevants. Tot i que la totalitat dels estudis estan
subjectes a alguns problemes estadistics i, per tant, s’han
de tractar amb cautela, sorgeix una caracteristica gene-
ral. En el terreny de la manufactura, la productivitat del
sector organitzat sindicalment sembla ser substancial-
ment superior a la del sector no organitzat, en una quan-
titat que aproximadament contraresta "augment de cos-
tos totals atribuible als salaris sindicals més elevats.

A la industria manufacturera tipica, les taxes de
dimissié, substancialment més baixes gracies al conveni
col-lectiu, poden explicar aproximadament una cin-
quena part del positiu efecte sindical estimat sobre la
productivitat.

Kim Clark, en el seu estudi de les indistries del
ciment, va notar que dels seus debats amb individus a
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plantes que s’acabaven d’organitzar sindicalment es des-
prenia que I'entrada d’un sindicat acostumava a anar se-
guida de grans alteracions en els processos de funciona-
ment. Es interessant observar que, tipicament, 'empresa
canviava els directius de la planta, cosa que suggereix
que Iaveng sindical és un senyal important per a I'alta
geréncia de la ineficacia i del baix nivell del personal de
gesti6: aixi doncs, I'aveng proporcionava informacié va-
[uosa o ocasionava una commocié de mena diferent.
Potser més important, les'discussions amb membres del
sindicat i de la geréncia en la industria del ciment varen
indicar que les empreses sovint adoptaven politiques de
personal més orientades a I’eficacia i menys paternalis-
tes com una resposta al sindicalisme a fi d’augmentar la
productivitat i respondre a les demandes salarials més
elevades.

Per I’altra banda de Pespectre, la nostra analisi
(amb Marguerite Connerton) de la productivitat a les
mines subterranies de carbé bituminés organitzades i no
organitzades sindicalment indica que, quan les relacions
industrials es varen deteriorar al sector sindical a final de
1960 i del 70, el sindicalisme es va associar amb efectes
negatius per a la productivitat. A mesura que els proble-
mes interns dels treballadors miners units han crescut 1
que I’habilitat de la geréncia per tractar les qaestions la-
borals amb eficacia sembla haver-se deteriorat (en bona

50 JULIOL 1986

g

D P PN Pt e A el P




15~
€S

1s1
les
no
ns
de
res
le-
1t 1
la-
na

part perque el rapid creixement de la industria ha donat
supervisors que com a terme mitja sén més joves i tenen
menys experiéncia en relacions laborals que els d’abans
del final dels anys 60), els factors que fan baixar la pro-
ductivitat han arribat a dominar la mineria subterrania
de carbé bituminés.

El sorprenent canvi de I'impacte estimat del sin-
dicalisme sobre la productivitat en aquesta inddstria du-
rant la década passada palesa un fet important: els efec-
tes del sindicalisme no sén constants universals siné que
depenen del marc especific de relacions industrials. Una
tasca important i encara incompleta consisteix en deter-
minar Pimpacte diferencial de diverses practiques de re-
lacions industrials sobre productivitat i descobrir, fins
on sigui possible, les raons d’aquests impactes diferents.

Es a dir, repetim que el sindicalisme pot augmen-
tar la productivitat en alguns marcs i disminuirla en al-
tres. Si 'augment de productivitat és superior a I'aug-
ment mitja dels costos unitaris a causa de 'efecte del
salari sindical, la taxa de beneficis augmentara; si no, la
taxa de beneficis descendra.

Hi ha dades provisionals limitades segons les
quals, com a mitjana, el sindicalisme redueix d’alguna
manera els beneficis nets, particularment a les industries
oligopoliques, malgrat que hi ha excepcions notables.
Actualment no existeix un recompte definitiu de la pro-
porcid de Pefecte salarial sindical que s’obté a expenses
del capital, altre que el treball, o dels consumidors i
quina porci6 és contrarestada per possibilitats abans no
explotades de millores en la productivitat.

Finalment, és important observar que, malgrat
les queixes d’alguns critics dels sindicats, les vagues no
sembla que costin una quantitat substancial de béns i
serveis. Per aI'economia en el seu conjunt, el percentatge
del temps de treball total perdut directament en vagues
durant les dues tltimes decades mai no ha superat el
0,5 % 1 com a terme mitja ha estat del 0,2 %. Adhuc les
disputes «d’emergencia nacional», aquelles que es podria
esperar que tinguessin les repercussions més grans sobre
I’economia, no I'afecten de manera gaire perjudicial. En-
cara que se’ls hagi donat molta publicitat, els dies per-
duts pels efectes directes o indirectes de les vagues sols
representen una fraccié minudscula dels dies totals treba-
llats a I'economia dels EE.UU.

FEINES I BENEFICIS

Sota el punt de vista de monopoli, la sortida i ert-
trada de treballadors permet que cada individu trobi una
empresa que li ofereixi la mescla de beneficis per a 'em-
pleat 1 la politica de personal que ell o ells prefereixin.

Tanmateix, segons ja s’ha fet notar préviament,
Peficacia d’aquest mecanisme s’ensorra quan hi ha béns
publics al lloc de treball i quan els treballadors no sén
capagos de canviar facilment d’empreses.

Com a «veu», un sindicat proporciona informa-
ci6 a la gerencia al voltant de la taula de negociaci6 res-
pecte a la politica que afecta tots els afiliats (per exem-
ple, la conjuncié de I'acord de compensacié de 'empleat

Taula III
Estimacions de 'impacte del sindicalisme sobre la productivitat

Marc

Augment o disminucié estimats del volum de
produccié per treballador causats pel sindicalisme

Totes les industries manufactureres de 2 digits en la classifica-

ci6 estindard industrial’

Mobiliari domestic de fusta?
Ciment?

Carb6 bituminés, subterrani, 1965*

Carb6 bituminés, subterrani, 1975¢

20225 %

15

6aég

252 30

—20a =25

Fonts: Tots els calculs es basen en les analisis citades a continuacié, que controlen les proporcions capital-treball i altres factors divf-rsos que pqdeﬂ
influir sobre la productivitat. 1.- C. Brown i J. Medoff, «Els sindicats en el procés de producciér, «Journal of Political Etrarfom_y», juny
1978, pp. 355-378. 2.~ ]. Frantz, «L’impacte dels sindicats sobre la productivitat en la indyistria de mobiliari de fusr‘a donfwsnu, Univer-
sitat de Harvard, marg 1976. 3.— K. Clark, «Sindicats i productivitat en la indjistria del ciment», Tesi doctoral, Universitat de Han-anf,
setembre 1978. 4.— R. B. Freeman, ]. L. Medoff i M. Connerton, «Relacions industrials i productivitat. Estudi de la indyistria de carbé bi-

tuminés dels EE.UU.», en procés d’edicid.
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o les practiques d’ocupacié de 'empresa durant un pe-
riode de crisi), que es pot esperar que sigui diferent de la
que es deriva dels moviments de treballadors marginals.

Per tant, és probable que I’acord de beneficis de
Pempleat i les politiques d’ajustament ocupacional si-
guin diferents a les empreses cobertes per un conveni co-
Ilectiu que en aquelles que no hi estan. Fins a quin punt
varia la mescla de béns corresponent al lloc de treball en-
tre les empreses amb representaci6 sindical i les que no
en tenen?

Les dades sobre la remuneracié de treballadors
individuals i sobre les despeses que els treballadors oca-
sionen a les empreses mostren que la proporcié de la
compensaci6 adjudicada als ingressos accessoris és nota-
blement més elevada per als treballadors industrials ma-
nuals organitzats sindicalment que per als treballadors
similars no sindicats.

Dins la majoria de les empreses, ingressos tan im-
portants com pensions i assegurances de vida, accident i
malaltia es trobaran amb molta més facilitat als establi-
ments sindicats. Mentre que part de la diferéncia és atri-
buible als salaris més elevats que es paguen als treballa-
dors sindicats (ja que generalment els treballadors de
salaris més alts «compren» més ingressos accessoris), la
taula IV ens revela que, en efecte, gran part de la diferén-
cia prové dels efectes del sindicalisme. La taula també
indica que els augments més elevats d’ingressos provo-

cats pel sindicalisme son per a la compensacié diferida
de la qual s6n partidaris els treballadors grans, més esta-
bles. Aixo coincideix amb la imatge que els sindicats es-
tan més interessats pels treballadors grans, poc mobils.

Els estudis relatius a les preferéncies dels treba-
lladors pels ingressos accessoris i la consciéncia que té la
gerencia d’aquestes preferéncies, donen suport a la pre-
tensi6 que el sindicat pot proporcionar informacié a la
geréncia sobre la composicié de I'acord de pagament.
Per exemple, la revisié feta per Richard Lester el 1967
sobre els informes de les observacions gerencials res-
pecte a les preferéncies dels treballadors va trobar «da-
des limitades... que els treballadors valoren els ingressos
accessoris de manera més elevada en relacié amb els sala-
ris del que pensen els empresaris». Igualment important
és el paper evident dels sindicats a I’hora d’avaluar els
costos complexos i els avantatges esperats dels moderns
ingressos accessoris i de transmetre aquests fets als seus
membres. Es impossible que un treballador individual
faci la inversié de temps requerida per avaluar acords de
compensaci6 alternativa. D’altra banda els sindicats po-
den contractar els advocats, actuaris 1 altres experts ne-
céssaris per realitzar aquestes analisis.

El fet que moltes empreses sense representacié
sindical hagin imitat diverses estipulacions dels contrac-
tes sindicals indica que al marc sindical es disposa de mi-
llor informacié sobre les preferéncies dels treballadors.

Taula IV
Estimacions de I'efecte dels sindicats sobre els principals ingressos accessoris mantenint fixa la compensacié
total dels treballadors

Ingrés accessori

Centaus per'hora-home en  Percentatge de tots els es-  Quantitat mitjana per la

ingressos accessoris. Tots tabliments amb ingressos ual els dolars per hora-
g 8 q P

els establiments

accessoris especificats home gastats en ingressos
accessoris s6n augmentats

o reduits pel sindicalisme

Ingressos accessoris 40,9

Asseguranca de vida, accident, ma-

laltia 10,1
Pensions 9.4
Paga de vacances 8,3
Paga de dies festius 5,2
Pluses 1,8

= 14 %

85,0 % 48
62,6 21
83,6 19
77,8 15
27,1 -49

Fonts: R. B. Freeman, «L’efecte del sindicalisme sobre els beneficis marginals», informe de treball de I'Oficina Nacional d’Investigacié Econo-

mica. niam. 292, octubre 1978.
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No té sentit que una empresa sense representacié sindi-
cal copii el que fan les empreses amb representacié si no
és que els contractes sindicals ofereixen formes de com-
pensacié preferides també pel treballador mitja no sin-
dicat, ja que el que compta en I’elecci6 de la representa-
ci6 sindical és la satisfaccié del treballador mitja (no del
marginal). També és important tenir en compte que, tan
aviat com les empreses sense representacié sindical
adopten les practiques iniciades pels sindicats, sesti su-
bestimant I'impacte del sindicalisme sobre el predomini
d’aquestes practiques.

Finalment cal assenyalar que els experts repre-
sentats tant dels treballadors com de la geréncia coinci-
deixen en el fet de considerar que una de les principals
funcions dels sindigats americans és la determinacié del
repartiment d’un acord de compensacié acceptable per
als treballadors. Admeten que algunes de les negocia-
cions més importants amb el sindicalisme continuen
dintre del sindicat, on els desigs dels treballadors amb
interessos dispars es sopesen en un procés politic que de-
cideix les posicions del sindicat a la taula de negocia-
cions.

Una de les decisions de personal més importants
que pot prendre una empresa és com ajustar el nivell d’o-
cupaci6 i els salaris en resposta a les fluctuacions de la
demanda econdmica: acomiadaments temporals, reta-
llaments en el creixement salarial, reduccié d’hores o re-
nilncia voluntaria. Les dades existents indiquen que el
mecanisme d’acomiadament temporal s'utilitza molt
més als establiments sindicats que als no sindicats. No
obstant aixd, és important recalcar el caricter temporal
de la major part d’aquests acomiadaments, ja que els
membres acomiadats esperen una nova contractacié i
s6n cridats de nou després d’un curt periode de desocu-
pacié.

Com a contrast, les dades disponibles de I’efecte
que tenen les fluctuacions en la demanda de productes
sobre els salaris demostra que la sensibilitat de les taxes
salarials és inferior a les empreses amb representacié
sindical que a la resta.

Per exemple, dins la industria manufacturera ti-
pica, durant la davallada econdmica de maig 1973 a maig
1975, la fracci6 de treballadors manuals per hores afi-
liats al sindicat i afectats per 'acomiadament temporal
va créixer més del doble que la fraccié comparable per
als treballadors no afiliats perd els salaris dels treballa-
dors sindicats van créixer el 18,1 % versus el 16,6 % dels
no sindicats.

Meés globalment, I’analisi de les dades mensuals
que cobreixen el periode 1958 a 1975 per a les indistries
manufactureres indica que els salaris per hora dels treba-
lladors de produccié canvien ségons les remeses, de ma-
nera que a les empreses no sindicades es redueix la neces-
sitat dels acomiadaments temporals més que no a les
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sindicades, mentre que en marcs sindicats virtualment
no hi ha aquesta relacié. Aquestes dades reflecteixen el
fet que des del final dels 50 aproximadament dues terce-
res parts de la for¢a laboral manufacturera acollida als
principals contractes ha arribat a ser coberta per acords
de tres anys o més i que gairebé tots estipulen augments
salarials automatics.

Per qué els acomiadaments temporals dominen
molt més els mecanismes d’ajustament alternatiu a les
empreses amb representacié sindical que a les que no en
tenen? L’explicaci6 més raonable és que sota les estipu-
lacions de la majoria de contractes sindicals ~que especi-
fiquen que els treballadors joves seran acomiadats tem-
poralment abans que els que porten més anys de servei a
la companyia- els treballadors d’edat, que es suposa que
tenen un poder superior en les empreses organitzades,
generalment prefereixen els acomiadaments temporals a
d’altres alternatives.

LA DISTRIBUCIO DELS INGRESSOS

Una de les implicacions sorprenents del punt de
vista de monopoli, que contradiu la imatge popular, és
que els guanys salarials sindicals augmenten la desigual-
tat al mercat de treball. D’acord amb el model de mono-
poli, els treballadors desplacats de les empreses amb re-
presentacié sindical com a resultat dels guanys salarials
sindicals incrementen 'oferta de treball de cara a les em-
preses sense representacié sindical, que, per tant, es pot
esperar que redueixin els salaris. Aixi, doncs, des del
punt de vista de monopoli, els treballadors sindicats re-
sultaran compensats a expenses dels no sindicats. El fet
que els treballadors manuals industrials organitzats sin-
dicalment tendeixin a estar més qualificats i millor pa-
gats que els altres treballadors del mateix grup, adhuc en
abséncia del sindicalisme, implica que el sindicalisme
beneficia «|’¢lite laboral» a costa dels que tenen una qua-
lificaci6 i uns ingressos inferiors. Donat que molta gent
ha recolzat els sindicats en la creenca que redueixen les
desigualtats econdmiques, la prova que tenen l'efecte
contrari seria un fort argument contra el moviment sin-
dical.

En efecte, el model veu col-lectiva / resposta ins-
titucional suggereix efectes molt diferents sobre la
igualtat que el punt de vista de monopoli. Donat que les
decisions sindicals es basen en un procés politic i donat
que és probable que la majoria dels membres afiliats tin-
guin uns guanys sota el nivell mitja (incloent-hi els tre-
balladors manuals) a qualsevol lloc de treball, és de su-
posar que els sindicats intenten reduir la desi_gualtat
salarial. També és probable que els membres del sindicat
afavoreixin una distribucié dels guanys menys dispersa
per raons d’ideologia i de solidaritat organitzativa. Fi-
nalment, per la seva naturalesa, la negociacié col-lectiva
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redueix la capacitat de la geréncia de decidir tota solaen
el procés de determinaci6 dels salaris, la qual cosa també
hauria de reduir les diferéncies entre treballadors amb
posicions similars.

Dues politiques salarials comunes exemplifiquen
els esforcos dels sindicats per reduir la desigualtat eco-
nomica. La primera és la politica permanent d’exercir
pressi6 per obtenir les taxes estandard -taxes uniformes
per a treballadors comparables en establiments dife-
rents— i per a determinades classes ocupacionals dins
dels establiments. Mentre que moltes grans empreses
sense representaci6 sindical avui també utilitzen practi-
ques formals de fixaci6 salarial, les diferéncies personals
basades en el servei, rendiment, favoritisme o altres fac-
tors son més freqiients a les empreses sense representa-
ci6 sindical que al sector sindicat. Per exemple, I'anome-
nat plus de merit per a ajustaments salarials sembla
menys predominant al sector sindicat.

Els anys 70, mentre al voltant del 43 % de totes
les companyies oferia als empleats «ajustaments salarials
basats en un pla de mérits», sols el 13 % dels principals
contractes sindicals esmentaven aquests plans. A tot
arreu, segons Slichter, Healy i Livernash «la influéncia
dels sindicats ha estat clarament la de minimitzar i elimi-
nar diferencies basades en criteris personals respecte a la
paga per a individus ocupats en el mateix treball» i la de
«treure les consideracions d’habilitat i rendiment com a
factor en el pagament individual per la realitzacié del
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treball». Un resultat potencial important d’aquesta poli-
tica és una reduccié de la desigualtat, possiblement a
costa de Peficacia, que es pot reduir ja que disminueix la
recompensa de l'esfor¢ individual. Un altre resultat po-
tencial important d’aquesta politica és que la discrimi-
naci6 salarial contra les minories és inferior on hi ha re-
presentacié sindical. AT

Aixi mateix és d’esperar que tinguin conseqien-
cies igualitaries les politiques sindicals que afavoreixen
Pantiguitat per promocionar, i els sistemes d’ascens en
qué s'informa els treballadors de noves oportunitats
perqué puguin aspirar promocionar-se. El desenvolu-
pament de regles formals que tracten tots els treballa-
dors de manera idéntica redueix en gran mesura la possi-
bilitat que judicis de supervisio arbitraris determinin la
carrera d’un treballador.

Aixi doncs, segons el model de monopoli, el sin-
dicalisme augmenta la desigualtat, mentre que segons el
model veu col-lectiva / resposta institucional es redueix.
Quins sén els fets?

DESIGUALTATS SALARIALS, REDUCCIO

Les nostres observacions empiriques, basades en
noves dades, mostren que les politiques d’estandaritza-
ci6 han reduit substancialment la desigualtat salarial i
que aquest efecte domina sobre Pefecte salarial de mo-
nopoli. Quan, per exemple, es representa en un grafic la
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distribuci6 dels guanys dels treballadors manuals indus-
trials, el resultat per als treballadors sindicats, tant dels
sectors manufacturers com dels no manufacturers, mos-
tra una distribucié molt més estricta, comprimida als ex-
trems i amb una punta molt aguda al mig. Com a con-
trast, per als treballadors no sindicats les grafiques
mostren models de guanys molt més dispersos.

A més de reduir la desigualtat d’ingressos entre
els treballadors manuals industrials, la politica salarial
del sindicat contribueix a ’equiparacié dels salaris ja que
disminueix el diferencial entre els treballadors manuals
coberts i els que no ho estan. A les industries manufactu-
reres, encara que els treballadors d’oficina guanyen una
mitjana del 49 % més que els treballadors manuals, la
nostra estimacié indica que a les empreses amb repre-
sentaci6 sindical aquesta prima sols és del 32 %; al sector
no manufacturer, on els treballadors d’oficina guanyen
com a mitjana un 31 % més que els manuals, el diferen-
cial estimat és tan sols del 19 % alli on hi ha sindicats.

Pero per obtenir 'efecte net del sindicalisme so-
bre la desigualtat d’ingressos, és necessari afegir el des-
cens de la desigualtat causat per I'estandaritzacié salarial
i el descens causat per la reduccié del diferencial treba-
lladors d’oficina /treballadors manuals a Paugment
causat pels salaris més elevats dels treballadors manuals
sindicats. Els nostres calculs demostren clarament que la
influencia dominant que afecta la desigualtat dels in-
gressos és 'estandaritzacié de les taxes dins el sector sin-
dical. Com a resultat de la gran reducci6 de la desigualtat
atribuible a la politica de taxes estandard, la variancia en
el logaritme natural d’ingressos (una mesura comuna de
desigualtat) es redueix en un 21 % en la indistria manu-
factureraienun 27 % en el sector no manufacturer. Do-
nat que la distribucié dels ingressos, segons han demos-
trat Christopher Jencks i altres, és relativament estable si
la comparem amb els cridaners canvis de factors socials
tan importants com la distribucié de Iescolaritat,
aquests efectes s’han de considerar grans. Aixi doncs, el
sindicalisme sembla reduir la dispersio salarial als Estats
Units, la qual cosa implica que els efectes veu / resposta
de la institucié predominen sobre 'efecte salarial de mo-
nopoli en aquest front.

RACA I SINDICALISME

Existeix una historia de conflicte entre les regles
d’antiguitat sindical i els «programes d’accié afirmativa»
i de la discriminaci6 per part dels sindicats d’ofici. Com
Orley Asherfelter va ser el primer en observar, les dades
empiriques demostren clarament que, com a terme
mitja, els sindicats ajuden els treballadors negres i re-
dueixen les diferéncies basades en la raca. Els sindicats
afecten la distribucié dels ingressos entre blancs 1 negres
com a minim de tres maneres.
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Primer, ja que de fet els treballadors negres tenen
meés tendéncia que els blancs a sindicar-se, és més proba-
ble que es beneficiin dels guanys salarials del sindicat.
En el periode compres entre 197311975, el 30 % dels tre-
balladors negres estaven organitzats sindicalment, en
comparacié amb el 24 % dels treballadors blancs. El
grau més elevat d’organitzaci6 sindical entre els negres
fa que estiguin excessivament representats entre els tre-
balladors manuals industrials i poc representats entre els
treballadors no manuals, menys organitzats sindical-
ment. (Mentre que les minories no estan representades
de manera proporcional en alguns sindicats d’ofici im-
portants, les altimes dades sobre els aprenents mostren
que el 1976 el 18,1 % dels aprenents eren minories; el
9,4 % dels aprenents eren negres, mentre que el 8,7 %
eren membres d’altres grups minoritaris.)

Segon, la sindicalitzaci6 redueix les diferéncies
discriminatories dins les empreses organitzades sindi-
calment mitjancant les politiques de taxa estandard i
promocié per antiguitat, descrites anteriorment. Mentre
que els treballadors negres organitzats sindicalment s6n
menys que els blancs, el diferencial és més petit que en-
tre els treballadors no organitzats sindicalment. Les esti-
macions que es basen en dades entre 1973 i I'Informe
Actual de Poblacié de maig de 1975 indiquen que entre
tots els treballadors manuals sindicats del sector privat,
el salari per hora dels negres és un 9 % més baix que el
dels blancs. Entre treballadors comparables no sindicats
la xifra és del 15 %. Les regles d’antiguitat, que sovint es
consideren contraries als interessos dels treballadors ne-
gres perqué estan en pugna amb el programa daccié
afirmativa, a la llarga haurien de ser beneficioses per als
negres. Quan la promocié depén de I'antiguitat, s'impi-
deix la discriminacié en base a la raca.

Tercer, una anilisi feta per Duane Leigh sobre
Pefecte del sindicalisme en les taxes de dimissi6 dels tre-
balladors blancs i negres mostra que, mantenint cons-
tants els salaris, els sindicats redueixen la rotacié dels ne-
gres tant com la dels blancs. Aixd vol dir que els
beneficis no salarials associats amb el sindicalisme mi-
lloren les condicions tant per als negres com per als
blancs.

En suma, mentre existeix discriminacié en el sec-
tor sindical (com a tot arreu de ’economia), els sindicats
fan créixer els ingressos dels treballadors negres al nivell
dels dels blancs i d’aquesta manera ajuden globalment a
reduir les diferencies basades en la raca.

DEMOCRACIA I SINDICALISME

Sota el punt de vista de monopoli, el potencial
per emprar el poder monopolistic sindical amb I"objecte
de fer apujar els salaris i d’obtenir fons de les empreses
per mitjans coactius fomenta una gran quantitat de co-
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rrupcié i conducta antidemocratica dins del moviment
sindical. S’ha afirmat que molts sindicats estaven dirigits
per cacics o estafadors. Perd mentre que s’ha donat
molta publicitat al punt de vista de monopoli, la gran
majoria de les dades existents semblen recolzar la idea de
«veu» segons la qual els sindicats generalment sén orga-
nitzacions politiques democratiques ateptes a la volun-
tat dels seus membres.

Per comencar, existeixen forces internes i exter-
nes que impulsen els sindicats —tant locals com interna-
cionals- a estar aterits als desigs dels seus membres. Les
constitucions dels sindicats fan obligatoris tipicament
els procediments democratics i requereixen conven-
cions o referendums per discernir els sentiments dels
seus afiliats sobre qiiestions importants, i també elec-
cions justes 1 freqiients per avaluar la satisfacci6 dels
membres amb els seus dirigents. Si bé durant una época
la legislacié laboral dels EE.UU. només va tractar el fun-
cionament intern dels sindicats de manera periférica, la
llei Landrum-Griffin de 1959 castiga amb fortes san-
cions federals la corrupcié i les practiques antidemocra-
tiques dins dels sindicats.

Aquesta llei conté estipulacions que obliguen els
sindicats locals, intermedis 1 internacionals a celebrar
eleccions en periodes fixos, raonablement curts, que ga-
ranteixin als membres una oportunitat de designar can-
didats, assumir carrecs i criticar lliurement els dirigents
sindicals i la seva politica, que prohibeixen als ocupants
de carrecs la utilitzaci6 de fons del sindicat per recolzar
Ieleccié d’un candidat sindical determinat, com també
la distribucié de propaganda d’un candidat sense fer el
mateix per al seu o la seva oponent, i que obliguen els
funcionaris a arxivar informaci6 sobre els assumptes fi-
nancers del sindicat i dels seus liders i sobre les estipula-
cions constitucionals.

A més, la legislaci6 laboral del pais proporciona
un procediment electoral sota el qual un grup de treba-
lladors pot desafiliar-se del seu sindicat i desorganit-
zar-se sindicalment, substituir un sindicat per un altre o
intentar de canviar els limits d’una unitat negociadora ja
existent.

Les dades existents demostren clarament que la
gran majoria de sindicats locals i internacionals dels
EE.UU. sén for¢a democratics i sols pateixen rares in-
fraccions de la democracia interna. Segons la informacié
procedent del Departament de Treball, entre els anys
fiscals 1965 i 1974 sols es van considerar procedents 238
carrecs de conducta impropia, pel que fa al resultat
d’una eleccié sindical. Tenint en compte que durant
aquest periode s’han celebrat aproximadament 200.000
eleccions per part dels sindicats locals, intermedis i in-
ternacionals, el percentatge d’eleccions en qué hi va ha-
ver transgressions provades és del 0,1 %. A més, proba-
blement, és cert que en un nombre determinat d’aquests
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casos la transgressié fou causada per la ignorancia dels
detalls de la legislacié laboral per part dels sindicats més
que per un intent explicit de manipular el resultat de les
eleccions. I mentre que, amb tota seguretat, hi va haver
algunes accions impropies que no van ser denunciades
ni provades, el nombre minuscul de les que si ho van ser
ens suggereix que van ser molt poques.

Mentre que molts dirigents de sindicats nacio-
nals tendeixen a instal-lar-se en el carrec comodament
durant anys, a nivell local regularment caduca un gran
nombre de carrecs, tal com és d’esperar en una democra-
cia que funcioni correctament. Un pertinent estudi ela-
borat per Leon Appelbaum analitza les dades relatives a
la rotaci6 dels dirigents sindicals a 94 locals de Milwau-
kee, area de Wisconsin, entre 19601 1962: el 40 % dels ca-
rrecs en exercici al comencament del periode ja no conti-
nuaven dos anys després.

Dels resultats de les eleccions de descertificacié
sindical organitzades per la Junta Nacional de Relacions
Laborals es dedueix que la majoria de membres dels
principals sindicats estan satisfets amb el funcionament
intern del sindicat.

Cadaany de la passada decada, sols el 0,1 % apro-
ximadament de tots els afiliats a un sindicat es trobaven
en unitats de negociacié que varen votar la desafiliacio
del sindicat que els representava.

Finalment, informes recents de I'opinié dels
membres sobre els assumptes interns dels seus sindicats
indiquen que la gran majoria estan satisfets amb el fun-
cionament del sindicat. Al voltant del 70 % va dir que
«no tenia problemes» amb el seu sindicat al 1972-73,
mentre que el 80 % no tenia problemes al 1969-70.
Aproximadament la meitat dels que tenien problemes al
1972-73 els consideraven com a «lleus» o en realitat cap
problema com a tal.

A tots dos informes, menys del 10 % d’afiliats es-
tan insatisfets del funcionament democratic del seu sin-
dicat, de la conducta dels seus dirigents sindicals o de la
politica dels alts carrecs.

Deixant a part el funcionament intern dels sindi-
cats, I"analisi de la veu col-lectiva / resposta institucional
fa destacar el paper del sindicalisme en 'augment de la
democracia al lloc de treball, ja que proporciona als tre-
balladors un canal per expressar les seves preferéncies
envers la geréncia i la voluntat creixent de queixar-se so-
bre condicions indesitjables. Les dades contingudes als
informes sobre la satisfaccié laboral dels treballadors
tendeixen a donar suport a aquest punt de vista. En
aquests informes la satisfaccio laboral dels treballadors
afiliats és inferior a la dels treballadors comparables no
afiliats.

Tanmateix és més probable que els membres d’un
sindicat afirmin que «no desitgen canviar de feina en cap
circumstancia» 0 que «mai no prendrien en consideracié
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traslladar-se a una feina nova» que no els seus equiva-
lents, «més satisfets», no afiliats.

La interpretacié més directa d’aquest trencaclos-
ques és que [’organitzacié col-lectiva proporciona un su-
port que fomenta el fet de donar expressié a la insatis-
faccié. Com a contrast amb els majors beneficis econo-
mics, que augmenten tant la utilitat com la satisfaccié
manifestada, la «veu» augmenta la utilitat alhora que
augmenta la insatisfaccié manifestada. A més donat que
un sindicat recollird més informacié que un individu i la
difondra a cada membre, encara que els afiliats saben
que els seus treballs son significativament millors que
les alternatives restants, també saben que estan lluny de
I'ideal. I donat que la veu també és una eina de conflicte,
els bons estrategs, al contrari que el Pangloss de Vol-
taire, mai no proclamaran que els seus llocs de treball
son «el millor dels moéns possibles».

EL PROBLEMA DE LA CORRUPCIO

Queé cal dir sobre I'opinié que els sindicats s6n
institucions corruptes? Les dades dels informes contra-
diuen clarament aquest estereotip. El 99 % dels mem-
bres d’un sindicat van manifestar tant al 1969-70 com al
1972-73 que «no tenien problemes» de manifasseria o
corrupcié entre els seus dirigents. A més, després d’una
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detallada analisi sobre I’abast de la corrupcié al movi-
ment laboral america, Deck Bok i John Dunlop, el 1970,
varen posar de relleu I’honestedat de la majoria dels diri-
gents sindicals.

Encara que historial d’aquest pais és desfavora-
ble en comparacié amb el de moltes altres nacions, ac-
tualment les salvaguardes legals van molt lluny per re-
frenar la deshonestedat i fomentar la conducta demo-
cratica. Probablement sols una petita fraccié dels carrecs
sindicals d’América es rebaixarien a cometre abusos se-
riosos. La majoria aclaparadora dels dirigents sindicals
son persones honestes que assumeixen seriosament la
seva obligacié de representar I'interés dels membres que
els han elegit en el carrec.

Finalment, de quines maneres ha afectat el treball
organitzat sindicalment els resultats a Iarena politica
americana? Han tingut més éxit els sindicats donant su-
port a la legislacié «d’interes especial» o legislaci6 «so-
cial» que beneficia les persones de baixos ingressos i els
treballadors en general? Malgrat la mala premsa donada
a alguns esforcos sindicals per obtenir beneficis «d’inte-
rés especial» dels legisladors, els sindicats han dedicat
molta for¢a politica a promoure una legislacié que no
implica cap guany material per als treballadors afiliats
-excepte com a membres de la poblacié treballadora
global-. Per exemple, els sindicats van actuar molt acti-
vament impulsant I'aprovacié de la llei d’Acord Public
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de 1964, la llei de Drets de Votacié de 1965, la legislacié
d’igualtat d’oportunitats en 'ocupacié, la legislacié con-
trala pobresa i la llei de Seguretat i Salut Ocupacional de
1971.

D’altra banda, nombroses lleis d’interés especial,
que tenien el suport dels sindicats no han estat aprova-
des pel Congrés, encara que si que ha aprovat legislacié
important a la qual s’oposaven els sindicats que la consi-
deraven perjudicial per al seu poder i, adhuc, la seva su-
pervivencia. L’dltima norma reguladora de la negociaci6
col-lectiva i el sindicalisme, el projecte de llei Landrum-
Griffin, va ser promulgada amb I'oposicié clamorosa
dels sindicats, mentre que un suau projecte de llei de re-
forma de la legislacié laboral, fortament defensat pels
sindicats, no va poder salvar 'obstacle del Congrés. Ti-
picament, sols quan els sindicats i la geréncia s’han unit
en un sector determinat a favor d’una legislacié que be-
neficiés el sector, han tingut éxit els sindicats a I’hora de
guanyar suport per a les seves propostes legislatives
«d’interés especial». :

Comptat i debatut, encara que els sindicats llui-
ten per la legislacié d’interés propi —com tots els altres
grups de la nostra societat pluralista-, s’han marcat les
victories més grans en el terreny de la legislaci6 social
general. En termes de resultats reals, els sindicats han es-
tat més eficacos com a veu de tota la poblacié treballa-
dora i dels desfavorits que com a institucié monopoli
que tracta d’augmentar el seu poder de monopoli.

RAONS DE L’OPOSICIO GERENCIAL

Si, a més dels seus efectes negatius de monopoll,
el sindicalisme s’associa amb substancials efectes posi-
tius sobre el funcionament de 'economia i el rendiment
de les empreses, per qué tantes empreses dels EE.UU.
s'oposen als sindicats amb vehemencia? De fet, hi ha di-
verses raons. En primer lloc, la gran massa de guanys
econdmics que es deriven del sindicalisme va a parar als
treballadors i no als propietaris o gerents.

Es poc probable que els gerents vegin beneficis
personals en l'afiliacié sindical dels seus subordinats,
perd en canvi tendiran a ser molt conscients dels costos:
disminuci6 del seu poder, necessitat de treballar més,
perdua de flexibilitat en el funcionament, etc.

En segon lloc, encara que la produetivitat pugui
ser superior als establiments amb representaci6 sindical
que als similars on no hi ha aquesta representacio, també
ho sén els salaris. Donats els objectius i accions de la ma-
joria dels sindicats, podria semblar que la taxa de rendi-
ment sobre el capital baixa amb la negociacié col-lectiva,
encara que hi ha importants excepcions. Aixi doncs, I'a-
filiacié sindical comporta un risc; 'empresa pot ser ca-
pa¢ de racionalitzar I'administraci6, tenir bones rela-
cions amb el sindicat i mantenir la seva taxa de beneficis,
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o potser no. A més, mentre ja s’ha demostrat que el cost
total de les vagues per a la societat és baix, el cost poten-
cial per a una empresa determinada pot ser substancial.
Ja que als gerents —igual que a la majoria de la gent- els
desagrada assumir riscs, és d’esperar 'oposicié als sindi-
cats adhuc si com a terme mitja, els beneficis per a 'em-
presa igualen els costos.

A més, donades les grans diferéncies en els efec-
tes dels sindicats sobre el rendiment economic, segura-
ment alguna oposicié gerencial sorgeix d’empreses en
qué els beneficis esperats de la negociacié col-lectiva s6n
escassos, perd els costos esperats alts. Adhuc I'advocat
més sorollés del punt de vista del sindicat com a veu co-
l-lectiva / resposta institucional admetria que, encara
que els sindicats son funcionals en molts marcs indus-
trials, no ho sén en altres i en els Gltims casos és d’esperar
una gran oposicié gerencial.

En tercer lloc, la geréncia pot trobar que el sindi-
calisme és car, dificil i molt amenacador en les seves fa-
ses inicials, quan s’han d’alterar els modes de funciona-
ment si cal millorar-ne 'eficicia. Amb el sindicalisme es
necessiten nous i diferents tipus de politiques de gerén-
cia, 1 aquestes requereixen o bé canvis en la conducta de
la gerencia actual o -segons sembla ser el cas de moltes
empreses recentment organitzades— un nou equip de ge-
rents.

Finalment, la geréncia generalment ha adoptat
als Estats Units una ideologia de control vertical il-lumi-
nat, sota la qual els sindicats s6n vistos com a causa i
efecte del fracas gerencial. Des d’aquest punt de vista, els
sindicats interfereixen amb els esforgos de la geréncia
per dur a terme la seva funci6 social d’assegurar que els
béns i els serveis es produeixin de manera eficag. A més,
ja que els sindicats es constitueixen com a resultat de les
equivocacions de la geréncia en el seu tracte amb la forca
de treball, sovint els gerents es ressenteixen del que im-
plica lafiliacié sindical respecte a les seves actuacions
passades.

Creiem que la nostra anilisi del sindicalisme ha
revelat una multitud de qiiestions negligides respecte a
la institucié clau del treballador en el sistema capitalista
america. Mentre que segurament alguna de les nostres
troballes seran modificades per la investigaci6 addicio-
nal i adhuc es podra provar que algunes sén erronies,
creiem que presenten una imatge raonablement valida
del sindicalisme modern al nostre pais.

Es troba en marcat contrast amb la imatge de mo-
nopoli dels sindicats i amb moltes opinions populars so-
bre ells. I si, tal com hem trobat, els efectes positius dels
sindicats en molts marcs sén més importants que els ne-
gatius, aleshores la decadéncia continuada del sindica-
lisme al sector privat —un desenvolupament tunic als
EE.UU. entre els paisos occidentals desenvolupats— me-
reix una seriosa atencié publica.
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LA CONJUNTURA ECONOMICA A
CATALUNYA

(PRIMER SEMESTRE DE 1985)

Departament d’Estudis de Banca Catalana

Com es fa prou palés, el seguiment conjuntural de 'economia catalana topa amb forca dificultats estadistiques
—en major mesura que en el conjunt estatal, atés el nivell de territorialitzaci6 estadistica insuficient-, que s’ex-
pressen bé en retards considerables quant a la disponibilitat de les mateixes estadistiques, o bé en la simple inexis-
tencia d’aquestes en I'ambit catala. En aquest sentit, al marge de les estadistiques anualitzades, la informaci6 que
permet un cert seguiment de la conjuntura econdomica a Catalunya fa referéncia basicament a la publicada bi-
mensualment per la Cambra Oficial de Comerc, Industria y Navegacié de Barcelona (COCINB) —centrada en la
industria, la construccié, el comerg i el turisme-, a la que es desprén de les estadistiques d’ocupaci6 laboral de I'l-
NEM i de 'INE, a la que aporten les escasses estadistiques financeres territorialitzades del Banc d’Espanyaiala
que pot ser extreta dels balancos publics de la banca privada i de les caixes d’estalvis.

L’escassetat estadistica que es desprén del repas
anterior aconsella de tractar, en unes consideracions so-
bre conjuntura econdmica a Catalunya el primer semes-
tre d’enguany, només alguns sectors com ara la indus-
tria, la construccié, 1 —en un nivell diferent- I'ocupacié
laboral i el sistema financer, que s’analitzen en les pagi-
nes seguents.

LA EVOLUCIO DE LA INDUSTRIA

Tenint en compte la industria catalana en el seu
conjunt, el 1984, 'activitat d’aquest sector es va caracte-
ritzar per una tendéncia moderadament creixent, man-
tinguda al llarg de I'any basicament per la demanda exte-
rior, la qual va «estirar» la majoria de sectors industrials,
mentre que la demanda interior es mostrava for¢a depri-
mida, amb caigudes generalitzades en gairebé totes les
industries.

A comengaments de 1985, perd, el conjunt de la
industria va presentar una davallada de Pactivitat pro-
ductiva, en linia amb el procés d’esmorteiment del dina-
misme productiu apreciat ja a les darreries de 1984, cir-
cumstancia que s’ha d’entendre com un canvi de tendén-
cia respecte al creixement industrial enregistrat els
darrers dos anys. Tot i que, logicament, aquesta evoluci6
de principis d’enguany encobria alguns comportaments
diferencials segons els sectors industrials considerats,

sembla tanmateix que el moviment baixista de la indus-
tria va constituir un fenomen prou generalitzat. Val a
dir, pero, que cap a finals del primer trimestre de I'any,
els indicadors disponibles assenyalaven una certa re-
presa de I’activitat industrial, tot1 que aquesta romaniaa
nivells encara insatisfactoriament reduits.

Presumiblement, aquesta situacié de l'activitat
productiva industrial ha estat molt condicionada ~el pri-
mer trimestre de 1985- per la baixa pulsacié de la de-
manda. Efectivament, des de principis d’any, a la situa-
ci6 deprimida de la demanda interna —constatada ja els
darrers mesos de 1984- s’hi va afegir una caiguda de les
exportacions que, d’aquesta manera, no podien ja man-
tenir la funcié reactivadora que varen tenir I’any ante-
rior. Tot i I'existéncia d’algunes excepcions sectorials,
les tendéncies esmentades varen persistir durant tot el
primer trimestre, 1 es varen constatar augments signifi-
catius en els nivells d’estocs industrials. Com a conse-
quéncia immediata d’aquesta evolucié del conjunt de la
indistria catalana, els primers mesos d’enguany es va
apreciar una forta contraccié de 'ocupacio laboral en la
majoria de sectors, per bé que a les darreries del trimes-
tre sembla que va afluixar la intensitat del procés d’ajus-
tament d’ocupacid, tot coincidint amb I'esmentada re-
presa de I'activitat productiva.

El segon trimestre de I’any es va detectar un lleu-
ger descens de I'activitat pel conjunt de la inddstria, tot i
que la considerable dispersié de comportaments secto-
rials aconsella una certa prudéncia a I’hora de generalit-

Les consideracions d’aquest apartat es basen en les enquestes bimensuals de conjuntura que la Cambra Oficial de Comerg, Indsistria i Navegacii de
Barcelona publica regularment en el «Boletin de Estadistica y Coyuntura».
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zar-ne una tendéncia prou significativa. En canvi, tot
sembla atribuir més fermesa a la recuperacié de la de-
manda interna —les carteres de comandes van deixar de
reduir-se i es varen estabilitzar-, completada per una
evoluci6 també més favorable de les exportacions, en-
cara que aquesta darrera millora va resultar gairebé inte-
grament atribuible a les vendes exteriors de les indus-
tries siderometal-lirgiques. Pel que fa a l'ocupacié
laboral, en canvi, 'atonia productiva -malgrat la recupe-
raci6 de la demanda- justifica que durant el segon tri-
mestre persistis la tendéncia ja esmentada d’ajustament a
la baixa en els nivells d’ocupacié industrial.

Com a il-lustracié de les consideracions ante-
riors, els dos grafics adjunts presenten I'evolucié, els pri-
mers mesos de 1985, de la produccié, vendes interiors,

estocs de productes finals i carteres de comandes inte-
riors del conjunt de la industria catalana.

ELS TRETS PRINCIPALS

Pel que fa als principals sectors d’activitat indus-
trial catalana —téxtil, siderometal-largic, quimic 1 ali-
mentari-, comentem tot seguit els trets principals que
n’han caracteritzat ’evolucié durant el primer semestre
de 1985.

En linies generals, durant els primers mesos de
'any I’evoluci6 del sector téxtil va presentar una tonica
no massa allunyada de la descrita per al conjunt de la in-
dustria catalana. En aquest aspecte, cal remarcar durant

Conjunt de la industria catalana
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Font: COCINB «Boletin de estadistica y coyuntura», juny 1985.
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el periode esmentat la fluixedat de Iactivitat productiva,
els baixos nivells de demanda -en particular, la dava-
llada de les exportacions-, la caiguda de 'ocupacié labo-
ral i, com a problema especific del sector, els augments
dels preus de les primeres matéries téxtils que, cap al fi-
nal del primer trimestre, varen ser parcialment compen-
sats per elevacions dels preus de venda.

El segon trimestre de I’any, en canvi, la situacié
presenta una millora perceptible, amb una recuperacié
dels ritmes de produccié i de vendes interiors i una de-
sacceleraci6 del procés de reduccié de I'ocupacié labo-
ral, perd com a factor negatiu persisteix la davallada de
les exportacions sectorials. Quant a les perspectives per
als mesos d’estiu, es pot anticipar un lleuger avang de la
producci6 i de les vendes.

També les industries siderometal-lirgiques varen
presentar, el primer trimestre de I’any, una evolucié glo-
balment desfavorable. En aquest aspecte, la tonica dels
primers mesos es va caracteritzar per retrocessos de I’ac-
tivitat productiva, dels nivells d’ocupacié laboral, i de les
vendes interiors i exteriors en tots els subsectors, llevat
de les exportacions d’aparells eléctrics. Aquesta situaci6
va mantenir-se, en linies generals, durant tot el primer
trimestre, tot i una certa millora dels nivells de produc-
€16 a mesura que avancava l’any, impulsats basicament
per les exportacions de material de transport i de pro-
ductes metallics de consum.

Els aspectes productius no varen millorar subs-
tancialment durant el segon trimestre, perd en canvi les
vendes es varen estabilitzar donant lloc en conjunt a un
augment dels nivells d’estocs. En aquests mesos, el fac-
tor favorable es va centrar en el fort augment de les ex-
portacions -a diferéncia de I'evolucié constatada a co-
mengcaments d’any-, especialment de les de material de
transport 1 de maquinaria i aparells eléctrics.

L’evolucié del sector quimic tampoc no va dife-
renciar-se excessivament —en linies generals— de les ten-
déncies ja constatades pel conjunt de la indstria cata-
lana i per d’altres sectors industrials. En aquest aspecte,
P'any es va iniciar amb una caiguda de la produccié, de
Pocupacié laboral i de les vendes, tant interiors com ex-
teriors, circumstancies que varen afectar tots els subsec-
tors quimics, llevat del farmacéutic. Posteriorment,
Paugment de les exportacions i un comportament més
satisfactori dels subsectors de productes quimics d’is
industrial i doméstic va permetre una recuperacié mode-
rada de la produccié i de les vendes.

UNES CERTES MILLORES

El segon trimestre de I’any, en canvi, va presentar
caracteristiques netament més favorables, malgrat que
I'ocupacié laboral continués disminuint. Concretament,
es va constatar un avang de la produccié, impulsada per
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la reactivaci6 de la demanda interna, ja que les exporta-
cions varen enregistrar un comportament baixista, par-
ticularment en els subsectors de quimica basica i de ma-
teries plastiques i explosius.

Finalment, i a diferéncia del que ha estat comen-
tat amb relacié a les industries anteriors, el sector de I’a-
limentaci6 va presentar ~durant la primera meitat de |’a-
ny- una evolucié netament més favorable que la del
conjunt de la industria catalana. Efectivament, durant el
primer trimestre el sector alimentari va enregistrar aug-
ments de producci6 i de vendes interiors -en aquest cas,
de manera sensible-, aixi com una moderaci6 de la ten-
déncia generalitzada a la caiguda de 'ocupaci6 sectorial;
les exportacions, en canvi, no es varen adscriure en
aquesta tonica positiva.

El segon trimestre, es varen reforcar els augments
productius i de vendes interiors en tots els subsectors de
Palimentaci6, particularment en el de begudes, tot i que
persistia una certa fluixedat en les carteres de comandes.

EL SECTOR DE LA CONSTRUCCIO

Com es fa prou palés, la construccié ha estat —els
darrers anys- un dels sectors productius més afectats per
la situacié generalitzada de crisi econdmica. L’any 1984,
en aquest aspecte, no va constituir cap excepcio, per tal
com es va continuar agreujant la situacié precaria d’a-
quest sector.

Tanmateix, el primer trimestre de 1985 -que va
perpetuar les tendéncies d’anys anteriors- va presentar
una evolucié perceptiblement diferenciada en relacié
amb les dades enregistrades els mesos posteriors, tal com
s’'observa en el grafic adjunt. En aquest aspecte, durant
els tres primers mesos de I’any el sector es va caracterit-
zar per les habituals davallades de les contractacions
d’obres i de les obres executades, és a dir, per una cai-
guda generalitzada del nivell d’activitat, particularment
acusada en els subsectors d’edificacions -habitatges i
d’altres construccions.

En consequéncia, al llarg d’aquells mesos va per-
sistir el procés de reducci6 dels nivells d’ocupacié secto-
rial. Concretament, tant el nombre de projectes d’habi-
tatges visats pel Col-legi d’Arquitectes com el volum
d’habitatges acabats varen resultar inferiors als del pri-
mer trimestre de 1984, tal com també va passar en el cas
de la licitaci6 oficial d’obres.

El segon trimestre, en canvi, va presentar millors
perspectives perqué‘tant |’obra executada, com I'obra
contractada, com el nombre de projectes visats varen
augmentar —tot 1 mantenir-se encara a nivells insatisfac-
toris-, aixi com l'ocupacié sectorial, encara que en
aquest darrer cas els progressos foren només moderats.
Si ho contrastem amb la tendéncia dels mesos anteriors,
durant el segon trimestre convé remarcar 'ampliacié de
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la licitacié oficial d’obres, impulsada pel finangament
derivat de I'aplicacié de PAES 1 per la Generalitat, a tra-
vés de Pactivitat de I'Institut Catala del Sol.

DESOCUPACIO LABORAL, EVOLUCIO

La situaci6 de la desocupacié laboral constitueix,
els darrers anys, un dels problemes més angoixants amb
qué s’enfronta I'economia catalana. Els primers anys de
crisi economica, el notable dinamisme de la nostra eco-
nomia va permetre de contenir, dins de limits relativa-
ment raonables, el creixement de I'atur, si 'evolucié d’a-
questa magnitud es compara amb la del conjunt de
Peconomia dins ’ambit estatal. Tanmateix, els darrers

anys s’han caracteritzat per la inversi6 de la tendencia
per tal com 'empitjorament de la situacié de I'atur a Ca-
talunya ha estat més intens que I'enregistrat en el con-
junt de I’Estat.

Aquesta circumstancia va presumiblement Ili-
gada a I'estructura econdmica catalana, en la qual el sec-
tor industrial té un pes més important, comparat amb la
intensificacié industrial del conjunt de ’economia dins
P’ambit estatal, en unes condicions en qué 'impacte més
intens de la crisi econdmica s’ha centrat precisament en
la industria.

El fet és que, el juny de 1985, I'atur enregistrat a
Catalunya —és a dir, el que prové de les estadistiques re-
gistrals de les oficines de 'PINEM- assolia gairebé la xi-
fra de 450.000 persones, volum que comporta una taxa

Industries de la construccié a Catalunya
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de desocupaci6 del 19,5 %, nivell idéntic al constatat el
gener-85 1 el gener-84 —i també I’abril-84 i el setem-
bre-84, tot i que logicament la xifra absoluta del nombre
d’aturats presenta lleugeres diferéncies.

Si tenim en compte la perspectiva historica dels
darrers 18 mesos, sembla ser que el nivell d’atur enregis-
trat a Catalunya ha anat oscil-lant lleugerament al vol-
tant d’aquesta taxa del 19,5 %, amb un minim del 18,7 %
el juliol-84 i un maxim del 20,1 % el mar¢-85. En termes
absoluts, aquesta «estabilitzacié» relativa al voltant de
les 450.000 persones desocupades també s’ha produit
amb una certa oscil-laci6, de manera que, en la primera
de les dates esmentades, I’atur es mantenia en un minim
de 431.000 persones, mentre que en la segona data asso-
lia les 462.000.

Des de I’angle de I’evolucié temporal dels nivells
de desocupacio, els primers sis mesos de I’any han pre-
sentat dos segments ben diferenciats: d’'una banda, el
primer trimestre, amb un rapid augment de latur i,
d’una altra, el segon trimestre, amb un descens percepti-
ble, encara que insuficient per neutralitzar 'acumulacié
dels mesos anteriors. Tanmateix, sembla arriscat d’inter-
pretar la millora d’abril-maig-juny com un canvi de ten-
deéncia, perqueé aquesta evolucié encobreix un fenomen
estacional de reduccié de I’atur durant els mesos de pri-
mavera.

Concretament, el 1984 'atur va disminuir en gai-
rebé 21.000 persones durant els mesos esmentats, mentre
que en aquesta ocasié la reduccié ha afectat només
12.000. D’altra banda, convé assenyalar també que justa-
ment [’abril-85 es varen aplicar els nous criteris d’elabo-
racié estadistica de les séries d’atur enregistrat, circums-
tancia que implica un cert trencament de ’homogeneitat
d’aquestes.

Si comparem ara la situacié catalana amb la del
conjunt de I’Estat, Iatur enregistrat a Catalunya se situa
virtualment al mateix nivell que el del conjunt estatal,
que el juny-85 tenia una taxa d’atur del 19,6 %, i en re-
presenta el 17,35 % del nombre total de desocupats dins
’ambit estatal. En canvi, prenent com a referéncia les es-
tadistiques d’atur estimat, la taxa catalana resulta un
punt superior al 21,9 % del conjunt estatal, alhora que en
representa el 18,17 %.

L’ACTIVITAT MES CASTIGADA

Per branques d’activitat economica o segments
poblacionals, a Catalunya la major participacié -a mit-
jan 1985~ correspon al sector industrial, amb el 34,6 %
de Patur total i unes 155.500 persones sense feina en
aquest sector, seguit del segment de persones que cer-
quen la primera ocupacié, amb el 27,8 % de participacié
1125.000 persones, i del sector terciari, amb un 25,3 % i
114.000 persones, pels mateixos conceptes.
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En canvi, I'atur enregistrat en el sector de la cons-
truccié presenta -malgrat la taxa sectorial de desocupa-
ci6 del 28,2 %- un pes menor, mentre que el correspo-
nent a les activitats primaries se situa, amb un 2,3 %
d’atur, a uns nivells que es podrien considerar «friccio-
nals» 1 que afecten menys de 3.000 persones.

El grafic adjunt permet apreciar Ievolucié de I'a-
tur a Catalunya i al conjunt de 'Estat, els darrers 18 me-
sos, 1 1l-lustra les consideracions anteriors.

L’EVOLUCIO FINANCERA

En tractar 'evolucié financera recent a Catalu-
nya es poden plantejar dos enfocaments diferents, que
no resulten complementaris, siné que responen a dispo-
nibilitats estadistiques de distinta conceptualitzacié:
d’una banda, 'enfocament de DPactivitat financera «a»
Catalunya i, d'una altra, 'enfocamént de I'activitat fi-
nancera de les entitats de crédit «amb seu» a.Catalunya.
La diferéncia radica, dbviament, en el fet que I'activitat
financera realitzada a Catalunya pot ser protagonitzada
per entitats no catalanes, mentre que una part de la que
desenvolupen aquestes darreres certament ho és fora del
territori de Catalunya. Pel que fa al primer aspecte, les
aniques disponibilitats estadistiques territorialitzades
son les del Boletin estadistico del Banc d’Espanya, en les
quals ens basem, i fan referéncia a 'evolucié dels dipo-
sits de bancs 1 caixes, aixi com a I’evolucié de les oficines
d’entitats financeres.

Quant als diposits totals -vista, estalvi i termini-
de bancs i caixes «a» Catalunya, durant el primer semes-
tre de 'any passat el creixement ha estat més lent que el
corresponent al conjunt estatal ~tal com podem veu-
re-ho en el quadre adjunt-, circumstancia que fa retro-
cedir la quota de mercat catalana. Addicionalment,
aquesta lentitud de creixement contrasta amb el que
s'observava en idéntic periode de 1984, atés que els nous
diposits varen créixer un 5,14 % la primera meitat de
I’any passat, clarament per damunt del 4,46 % correspo-
nent al conjunt de diposits dins "ambit estatal. D’altra
banda, "augment de diposits a Catalunya ha estat per-
ceptiblement impulsat pel dinamisme dels diposits del
sector public —creixement gairebé del 35 %~ fins al punt
que si es consideren només els que provenen del sector
privat, aleshores el ritme d’avang, per ell mateix lent,
queda reduit a un 1,83 %.

Si tenim en compte aquest darrer tipus de dipo-
sits —de lluny els de més importancia quantitativa- s’a-
prec¢ia com, el primer semestre de 1985, la quota cata-
lana, en el conjunt estatal, disminueix lleugerament. Tal
com ens ho mostra el quadre adjunt, aquesta pérdua de
pes relatiu resulta integrament atribuible al retrocés de
la quota de diposits en caixes a Catalunya, que passa del
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Evoluci6 dels recursos creditors' en bancs i caixes amb seu a'Catalunya
(milers de milions de pessetes, desembre 1984-juliol 1985)

Bancs A% Caixes? A% Total creditors A%
des.-84 jul-85 des.-84 jul-85 des.-84 jul.-85
Catafunya 1.270,7 1.397,8 10,00 2.120,1 2,288,7 7,95 3.390,8 3.686:5 B2
Conjunt Estat 15.302,9 15.785,6 3,15 7.967.8 8.826,1 10,727« 23.270.7 24.611,7 5,76
% Cat. / Estat 8,30 8,85 26,61 25:93 14,57 14,98

1. Inclou, a més dels diposits, altres comptes creditors, bons de caixa i obligacions en circulacié, i creditors en moneda estrangera. 2. Inclou la Caixa

Font: INEM

Postal.

Font: Elaboracic propia basant-se en la informacic del Consejo Superior Bancario («Balances y estadisticas de la banca privada») i de la Confederacion

Espanola de Cajas de Ahorro (<Balances de las cajas de aborros).

23,24 % al 22,43 %, i es redueix d’una manera forca re-
gular en el transcurs dels sis mesos considerats.

En canvi, en el cas dels diposits privats en bancs a
Catalunya, tot i que aquests disminueixen, Catalunya
guanya quota de mercat, atesa la major caiguda que es
produeix en el conjunt de ’Estat. Convé remarcar que la
caiguda que s’aprecia en els diposits privats dels bancs,
tanta Catalunya com al conjunt de I’Estat —primeres co-
lumnes del quadre adjunt-; s’explica en bona part pel ra-
pid creixement que darrerament han presentat les ces-
sions temporals d’actius (pagarés del Tresor) al public
per part de les entitats de credit.

En aquest sentit, més que una disminucié de pas-
sius bancaris, el fenomen que s’ha produit és el d’un des-
placament de diposits a favor de pagarés del Tresor, cir-
cumstancia que no es reflecteix en les estadistiques
presentades dels passius bancaris.

Per tant, en resum, i al marge de la precisié ante-
rior sobre desplacament de passius bancaris, es pot afir-
mar que els diposits totals a Catalunya en bancs i caixes
creixen lentament, que tot i que aquest fenomen és gene-
ralitzat al conjunt de I’Estat, a Catalunya és fins i tot més
acusat, que els diposits del sector privat es mostren en-
cara menys dinamics, i que la pérdua de quota d’aquests
en el conjunt estatal és atribuible als de les caixes d’estal-
vis, encara que aquestes entitats augmentin llurs dipd-
sits, a diferéncia del que s'esdevé en el cas dels bancs.

L’EXPANSIO DE BANCS I CAIXES

Quant a I'expansi6 de bancs i caixes a Catalunya
durant la primera meitat de 'any, en aquests sis mesos té
lloc 'obertura de 107 noves oficines, de les quals 23 co-
rresponen a bancs i 84 a caixes. S’aprecia, en aquest sen-
tit, un major dinamisme en el cas de les caixes, que am-
plien la seva xarxa en un 3,4 %, mentre que els bancs ho
fan només en un 0,7 %. Aquesta diferéncia de ritmes se-
gons entitats financeres s’observa també en el conjunt
estatal, encara que d’'una manera molt més discreta. El
resultat es tradueix en un guany de la quota d’oficines a
Catalunya, amb relaci6 al conjunt de I’Estat, atés que les
que es troben en el nostre territori augmenten gairebé un
2 % mentre que aquelles ho fan en un 1,35 %.

Des de la segona perspectiva, la de les entitats fi-
nanceres «amb seu» a Catalunya, el quadre adjunt per-
met d’apreciar com les entitats catalanes guanyen quota
de mercat en el conjunt estatal en el periode gener-juliol
de I'any passat -mesurat pel volum de recursos creditors
totals—, fenomen atribuible al creixement de recursos
creditors bancaris. En aquest sentit, sembla clar que tant
els bancs com les caixes catalanes presenten, en la pri-
mera meitat de I'any, un major dinamisme que el del
conjunt de les entitats financeres operants a Catalunya.

Evolucié dels diposits privats en bancs i caixes
(milers de milions de pessetes, 1. semestre 1985)

Diposits privats Diposits privats Diposits privats
bancs A % caixes A% totals A%
des.-84 Juny-85 des.-84 juny-85 des.-84 juny-85
Cata]unya 2231 .7 2.230,0 -0,08 1.592,3 1.663,8 4,49 3.824,0 3.893,8 1,83
Conjunt Estat 11.707,1 11.519,1 -1,61 6.8522 7.418,2 8,26  18.559,3 18.937,4 2,04
% Cat. / Estat 19,06 19,36 23,42 22,43 20,60 20,56

Font: Elaboraci6 propia basant-se en la informacio del «Boletin estadistico» del Banc d’Espanya.
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Evolucié dels diposits totals en bancs i caixes
(milers de milions de pessetes, 1. semestre 1985)

Diposits privats A% Diposits publics A% Diposits totals A%
des.-84 juny-85 des.-84 juny-85 des.-84 juny-85
Catalunya 3.824,0 3.893,8 1,83 61,8 83,2 34,63 3.885,8 39770 0235
ConjuntEstat. 18,5598 - -18.9374:: 204" - . 687.2 8313 2097 192465 197687 271
% Cat. / Estat 20,60 20,56 8,99 10,01 20,19 20,12

Font: Elaboracié propia basant-se en la informacié del «Boletin estadistico» del Banc d’Espanya.

Convé de remarcar, tal com s’especifica en la
nota del quadre, que en aquest cas —i contrariament al de
Pactivitat bancaria «a» Catalunya, que inclou només els
diposits- els recursos creditors considerats s6n la totali-
tat d’aquests que, a més dels dipdsits, inclouen altres
comptes creditors, bons de caixa 1 obligacions en circu-
lacié, 1 creditors en moneda estrangera.

LES FINANCES PUBLIQUES
Quant a les finances publiques a Catalunya el
1985, si deixem de banda les corresponents a I’Adminis-
tracié local —per les dificultats d’informacio estadistica-
i les de ’Administracié central de I'Estat —pel seu reduit
nivell de territorialitzacié-, les finances autondomiques
resten emmarcades per les previsions pressupostaries

Pressupost inicial de despeses
(milions de pessetes)

1985

Economia 1 Finances 2.950,3
Ensenyament 101.647,4
Sanitat i Seguretat Social 186.286,4
Politica Territorial i Obres Publiques 28.678,4
Agricultura, Ramaderia i Pesca 6.152,3
Treball 6.878,3
Industria 1 Energia 3.046,4
Comerg, Consum 1 Turisme 3.686,9
Altres departaments 45.086,8

Total Generalitat 384.413,2
Organismes autdnoms administratius 6.330,7
Organismes autdnoms industrials, comercials i financers 8.210,5
Entitats gestores de la Seguretat Social 180.375,6

Total consolidat 394.210,4

Font: «Butlleti Oficial del Parlament de Catalunyas, niim. 40, 11 de gener de 1985.
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aprovades a principis d’enguany. En aquest sentit, el
quadre adjunt presenta, encara que d’una manera molt
agregada, les previsions de despeses per al 1985, segons
els pressupostos inicials. Atesa 'experiencia dels darrers
anys, convé de considerar aquestes despeses programa-
des amb caracter aproximatiu, ja que les liquidacions
provisionals i les definitives acostumen a reflectir des-
viacions respecte a les xifres inicials.

En el quadre es presenten les previsions de despe-
ses dels Departaments que d’una manera més directa as-
sumeixen funcions econdomiques, mentre que apartat
«altres Departaments» inclou, a més de la resta de De-
partaments governamentals que no es ressenyen, el Par-
lament, la Presideéncia, el Consell Consultiu, la Sindica-
tura de Comptes, les assignacions a classes passives i el
servei del deute. Segons les previsions, la Generalitat en
sentit estricte gestionara el 1985 unes despeses de 384,4
milers de milions de pessetes.

Tenint aixi mateix en compte les despeses dels
Organismes Autonoms i de les Entitats Gestores de la
Seguretat Social (Institut Catala de la Salut i Institut Ca-
tala d’Assistencia i Serveis Socials), el pressupost conso-
lidat de despeses augmenta lleugerament, fins assolir els
394,2 milers de milions. El fet que les despeses dels da-
rrers organismes i entitats esmentats no s’afegeixin a les
de la Generalitat en sentit estricte es justifica per les
transferéncies internes entre aquesta instituci6 i aquell
conjunt d’organismes, de manera que la xifra consoli-
dada presentada ~depurada d’aquelles transferéncies in-
ternes-resulta més representativa de 'auténtic volum de
despeses autonomiques. '

Convé d’assenyalar, d’altra banda, que en un sen-
titampli de finances autondmiques caldria també consi-
derar els pressupostos inicials de les Empreses Pabliques
de la Generalitat ~actualment cinc empreses- i els de
’Ens Pablic CC /RTV. Tanmateix, atés també I’elevat
volum de transferéncies internes, no sembla tampoc
adient de sumar aquestes despeses a les anteriors, sin6
més aviat procedir-ne a una consolidacié; en aquest cas,
tenint en compte les esmentades Empreses i ’Ens, el vo-
lum de despesa augmentaria en uns 11.000 milions, i, per
tant, assoliria una xifra agregada de 'ordre dels 405.200
milions.

INICIATIVES PUBLIQUES A CATALUNYA

Des de la perspectiva de la promocié empresarial
de caracter institucional a Catalunya, convé de remarcar
alguns desenvolupaments recents -al marge dels malti-
ples ja existents— que poden contribuir a dinamitzar I’e-
conomia el 1985.

En aquest sentit, i des de I'angle financer, en-

MON LABORAL

guany ha estat el primer any de funcionament efectiu de
PInstitut de Credit Agrari ~amb un pressupost inicial de
1.745 milions-, aixi com I'any de 'endegament de I'Ins-
titut Catala de Finances, creat el gener de 1985, perd en-
cara en fase operativa incipient.

Quant al terreny industrial, I’abril de 1985 va ser
creat el Centre d’Informacié i Desenvolupament Em-
presarial (CIDEM), el qual, logicament, es troba encara
en fase naixent. Aquest Centre —com a entitat de dret pu-
blic adscrita al Departament d’Indstria i Energia- pre-
tén d’impulsar totes aquelles activitats que ajudin a mi-
llorar la competitivitat de la industria catalana i, en
particular, facilitar el millorament i la racionalitzacié de
les estructures industrials existents, promoure el desen-
volupament de noves activitats empresarials, fins i tot
mitjancant la participacié en operacions de capital risc, i
fomentar la col-laboracié amb les entitats que presten
serveis a la indistria. Aixi mateix, el maig de 1985 va ser
creat I'Institut per a la Promoci6 i la Formacié Coopera-
tives, organisme autonom de caracter administratiu, per
tal d’impulsar les activitats cooperatives.

Juntament amb la iniciativa del CIDEM, el De-
partament d’Indistria va posar en marxa un programa
de serveis i subvencions per millorar el disseny dels pro-
ductes industrials, destinat de manera preferent a les
empreses de caracter innovador i a les de menys de 250
treballadors; les subvencions no podran superar els 1,5
milions de pessetes, disposant aquesta iniciativa de 10
milions previstos per a ajudes directes, i d’un fons de 175
milions per a ajudes indirectes. D’altra banda, el mateix
Departament ha establert també convenis amb entitats
financeres per subvencionar els tipus d’interés dels creé-
dits a les empreses industrials, en particular les petites i
les mitjanes.

En un nivell diferent, convé també d’assenyalar
que a mitjan 1985 es va establir el programa de les ZUR
per a Catalunya, dotat d’uns 50.000 milions de pessetes.
Complementariament, i per tal d’impulsar la reindus-
trialitzaci6 de les zones que han restat excloses del pro-
grama-ZUR, ’Administracié Autondmica va establir un
programa d’ajudes complementaries —en certa manera,
una segona ZUR- per a aquelles zones. Els fons disponi-
bles per a aquest proposit sén de I'ordre d’uns 4.000 mi-
lions de pessetes; addicionalment, i també per a aquesta
finalitat, va signar-se un conveni amb el Banc de Credit
Industrial, segons el qual aquesta entitat pablica obria
una linia de crédit de 3.000 milions com a finangament
complementari per a la reactivacié industrial de les zo-
nes de la «segona» ZUR.

En el seu conjunt, aquestes iniciatives publiques
sembla que han d’incidir favorablement en el dina-
misme de 'economia catalana, malgrat que el caracter
incipient de la majoria d’elles no han de permetre assolir
resultats importants a curt termini.
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ECONOMIA, CRISI T TREBALL: UNA
REFLEXIO DES DE CATALUNYA

JOAN B. CASAS

Professor de la Universitat Autonoma de Barcelona

Avui és practicament indiscutible el fet que la crisi economica ha comportat també una forta crisi cultural. Els
habits i els valors que presidien fins fa ben poc el comportament social, han trontollat ostensiblement davant la
convulsi6 de la decada dels anys 70 i la magnitud dels desequilibris que va generar. El treballila plena ocupaci6, el
creixement il-limitat i Paugment de les quotes de benestar material, els drets al treball, ala seguretat social,al’en-
senyament... garantits per un Estat erigit en vigilant imparcial del seu compliment, la creenca que el no assoli-
ment en plenitud de tots aquests drets era per causa, exclusivament, d’una incorrecta aplicacié dels mecanismes
publics, son alguns dels valors culturals inspirats en una concepci6 del mén econdomic que s’ha revelat molt més
feble del que es preveia.

L’objectiu d’aquestes ratlles és simplement el de  ¢i6 de nous elements és, sens dubte, d’una gran utilitat
reflectir el procés que ha deixat al descobert la feblesade  per comprendre el caracter no conjuntural de la crisi i la
les bases en qué es sustentava el model econdmic, social i profunditat de les transformacions que ha comportat,
cultural del mén occidental, i pel que fa al nostre cas,in-  conseqiientment, per a tota la societat. De tota manera,
tentar treure’n I'experiéncia que ens permetiaccediraun  és interessant repassar quins han estat els factors que
nou esquema cultural més apte a la realitat econdmica  més poderosament han contribuit al mantenimet d’una
d’aquesta década. de les fases més estables i expansives que ha viscut una

part de la humanitat, especialment la situada en els pai-
sos desenvolupats, en els quals pugna per incorporar-se

EL PERIODE D’EXPANSIO, 1945-1973 definitlivament el nostre pais i el conjunt de I'Estat es-
anyol.

El periode que va des de 'acabament de la I Gue- i
rra Mundial fins a la primera crisi petrolifera, engloba la En primer lloc, dins de les caracteristiques pro-
fase d’expansié economica més important que ha cone- pies de cada pais, la restauraci6 de I'economia de mercat
gut la humanitat. en P’area occidental no es va enfocar com una simple re-
Malgrat el desenvolupament desigual i, a vega-  vitalitzaci6 del model que abans de la I Guerra Mundial
des, contradictori del creixement econdmic mundialini- ~ va desembocar en la Gran Depressié, simbolitzada en la
ciat Pany 1945, com demostra 'allunyament progressiu  crisi de 1929. La introducci6, a cada pais, de sistemes fis-
entre el nivell de vida dels paisos desenvolupats i els si-  cals progressius que permetessin una millor distribucio
tuats en el que s’ha anomenat Tercer Mon, 'augmentde  de la renda i evitessin 'endeutament exagerat del sector
la renda experimentat pels paisos de I'area occidental,  public, Padopci6 de politiques monetaries encaminades
sense oblidar en aquest cas el Japo, ha estat realment es- 2 mantenir assequible el preu del diner i, internacional-
pectacular. ment, la utilitzacié6 de mecanismes que possibilitessin
El conjunt d’elements de caracter social i econd-  I'estabilitat de les monedes, apuntaven clarament cap a

mic que han possibilitat el desenvolupament econdmic ~ unacorreccio dels defectes més deformadors del sistema
d’aquest periode ha estat motiu de nombroses analisis, ~ que fins aleshores havia imperat.

especialment d’enca que la revolta petrolifera de 1973 i Hi ha, també, poca disconformitat sobre el paper
la crisi monetaria internacional, demostraren la fragili-  que ha jugat la cooperaci6 internacional en I'expansié
tat del sistema sobre el qual s’assentava I'organitzacié ~ econdmica d’aquests anys. La cooperaci6 financera, de
econdmica internacional. la ma del Fons Monetari Internacional, havia de perme-

No és la intencié d’aquest article abordar-los de  tre, com hem dit, una estabilitzacié dels tipus de canvi 1
nou, malgrat que constitueixen, per a qualsevol analista  I'obtencié de financament en la cobertura dels desequi-
social, un treball apassionant i en el que tota incorpora-  libris temporals de la balanca de pagaments.
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La creacié del GATT significava, especialment
per als paisos industrialitzats, la base sobre la qual gira-
ria un comerg internacional que buscaria un cert equili-
bri entre els paisos, en definitiva, una certa cooperacié
internacional en matéria comercial.

Malgrat aquests avencos, que determinaren de
fet I'aparicié d’un nou ordre econdomic internacional,
pocs fets hi ha tan constatables i quasibé tan propis d’a-
questa fase historica com I'espectacular progrés técnic i
I'envergadura de la revolucié cientifica que s’ha produit.
Des de l'aparici6 i expansié de noves branques indus-
trials (petro-quimiques, farmacéutica, electronica...),
fins a les industries de béns de consum durador, fona-
mentalment de 'automobil, passant per la industrialit-
zaci6 i mecanitzaci6 del camp i el desplegament dels ser-
veis publics i de I’Administracié, han vist totes elles la
incorporacié de técniques que han multiplicat la pro-
ductivitat del factor treball fins a nivells dificilment
imaginables en &époques anteriors.

Finalment, no es pot acabar aquest breu repas
dels elements més caracteristics d’aquest periode sense
fer referéncia al paper predominant de I’Estat com a
agent regulador de 'activitat economica.

Les politiques fiscals, pressupostaries, moneta-
ries 1 més ampliament econdmiques, necessaries per
aconseguir alhora una expansié i elevacié del nivell de
vida i un control dels desequilibris que invariablement
sorgeixen en aquests processos, han situat molt sovint
Paparell econdmic de I’Estat en I'epicentre al voltant del
qual ha basculat ’economia.

L’Estat i el seu aparell econdmic pren, en aquest
context, una nova dimensié per convertir-se en un ele-
ment indestriable de la gran ona expansiva d’aquest
quart de segle.

ECONOMIA 1 SOCIETAT

La crisi economica actual és també una crisi d’i-
deesiconcepcions economiques. La relacié entre econo-
mia i societat apareix nitidament en tota la seva ampli-
tud i ens fa adonar de les transformacions radicals que la
perllongaci6 de la crisi pot tenir en el comportament i en
els habits socials.

Ideologies i escoles de pensament economic que
semblaven destinades a estudiar-se només en els tractats
d’historia de les doctrines economiques, tornen a pre-
sentar-se com a actuals 1 vigents, tornen a estudiar-se
amb interés per experts i estudiants amb la il-lusié de
trobar-hi la via de sortida a la crisi actual. La durada del
cicle depressiu, s’encarrega de tota manera de demostrar
la pentiria de la ciéncia econdmica per donar una res-
posta valida que permeti superar els greus desequilibris,
en iltima instancia, de dolorosos efectes humans, que
pateix la comunitat internacional.
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Malgrat tot, és a través de I’analisi de les concep-
cions economiques que han regit el comportament
huma des de la revoluci6 industrial, dels seus defectes,
de la seva evolucié i, molt especialment, dels seus resul-
tats en el marc en qué varen desenvolupar-se, que
s’haura de dissenyar el cos doctrinal pel qual haura de re-
gir-se I'economia occidental en els proxims anys. En
aquest sentit, sembla evident que el nou esquema ideolo-
gic en el camp de les idees economiques haura de fona-
mentar-se en una nova realitat que sera el resultat de les
transformacions experimentades per la societat com a
consequencia de I’actual crisi.

Es per aquest motiu que és dtil, ni que sigui d’'una
forma for¢osament resumida, repassar quines han estat
les concepcions ecoidomiques que des de I'aparicié del
capitalisme com a sistema econdmic han presidit I'evo-
lucié del desenvolupameént econdomic.

Com és ben sabut, el desenvolupament capita-
lista del segle x1x i comengaments del xx va estretament
lligat a la concepcié del liberalisme economic que ha-
vien preconitzat els economistes classics, dels que Adam
Smith n’és el precursor i el més representatiu. El desen-
volupament de I’economia es va fer sota una concepci6
vinculada a una determinada realitat social, que resumi-
dament preconitzava com a practica econdmica els apar-
tats seguents:

a) Uns pressupostos equilibrats.

b) Una absoluta llibertat de mercat, tant pel que
fa als factors de produccié com als productes.

¢) Potenciaci6 de la competitivitat a nivell inter-
nacional, de manera que es tendis cap a una especialitza-
ci6 en base als avantatges comparatius que donaven els
recursos naturals 1 productius dels paisos.

d) Manteniment del patré or i un funcionament
automatic d’aquest patro.

Aquesta etapa de la historia econdomica de la Hu-
manitat té un final ben definit: la gran depressié de 1929.
Efectivament, el famés crack de 1929 venia a demostrar
palpablement la insuficiéncia de la doctrina econdmica
que durant més de cent anys havia regit el comporta-
ment de l'economia capitalista. No és, obviament,
aquest el moment d’analitzar amb profunditat la génesi
de la famosa crisi, per altra part, molt estudiada i amplia-
ment divulgada. En un obligat resum, és generalment ac-
ceptat que la crisi de 1929 va ésser provocada per un de-
sajust entre la produccié i el consum. La formacié de
capital, la incorporacié de tecnologia i noves formes de
produccié no van correr al mateix ritme que la transfor-
maci6 i 'adequacié dels habits socials. En definitiva, la
crisi de 1929 ha estat jutjada encertadament com una
crisi de superproduccié, una crisi de demanda.

La gran depressié marca també I'inici del domini
sobre Iactivitat econdmica d’una nova concepcié: el
keynesianisme. Sense cap mena de dubte, la doctrina de
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John M. Keynes ha influit tota la politica economica del
mén occidental des de 'acabament de la II Guerra Mun-
dial fins practicament la década dels anys setanta, sense
oblidar que el «New Deal», aplicat a partir de 1932 als
Estats Units pel president Roosevelt, tendent a estimu-
lar el consum privat i a incrementar la despesa publica
com a forma d’absorcié de la capacitat productiva del
sistema, constituia de fet un plantejament molt proper al
que després s’ha conegut com el keynesianisme.

Es una tasca que escapa a les possibilitats i a I'ob-
jectiu d’aquest article analitzar el contingut i els efectes
de la doctrina de Keynes, de la fecunditat de la qual n’és
una bona mostra la primacia indiscutible d’aquest pen-
sament en la direcci6 econdmica dels paisos occidentals
fins ben entrada la década dels anys 70, durant la qual,
amb les oscil-lacions propies del creixement economic,
el model d’economia de mercat ha viscut una de les épo-
ques més brillants de la seva historia.

Pot afirmar-se que des de Keynes, I’economia
s’ha assentat en una realitat social cada vegada més
exigent.

En un forgat resum, és facil distingir els elements
més caracteristics de la doctrina keynesiana:

1) La consideraci6 de la plena ocupacié com a
element basic de la politica economica.

2) Encara que la composicié de la demanda efec-
tiva pugui sofrir variacions, el seu volum agregat ha de
progressar per absorbir el creixement de la poblacié i
també per millorar el nivell de vida.

3) El sistema fiscal 1 la politica pressupostaria
s’inscriuen dins de la politica econdomica en funcié dels
objectius que socialment es considerin necessaris.

4) Les autoritats economiques poden actuar de-
cisivament sobre el tipus d’interes, el qual es considera
com un fenomen de caracter monetari.

5) Finalment, el manteniment i potenciacié del
mercat no és.contradictori amb una actuacié correctiva
dels desequilibris que pot provocar el seu funcionament.

Bretton Woods i el sistema monetari internacio-
nal, encara que aquest no seguis la inspiracié keyne-
siana, i el treball de Philips sobre la relacié entre la deso-
cupacio6 i la inflacié, van acabar de dissenyar el model
que ha regit la politica econdmica dels paisos industria-
litzats fins a I'atzucac de la crisi petrolifera. Efectiva-
ment, si la gran depressi6 marca 'esgotament del model
basat en el liberalisme econdmic, la crisi que aflora ’any
1973 amb la primera puja dels preus de 'energia marca
també Pinici de la decadéncia del keynesianisme com a
politica economica indiscutible. La realitat econdmico-
social que havia servit de base a tota la doctrina de Key-
nes, s’havia transformat substancialment en comengar la
década dels anys 70. Des de I'aparicié en el concert inter-
nacional de noves nacions, amb les corresponents reper-
cussions de caracter econdmic, el desenvolupament de
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nous mercats a cavall de 'impuls 1 extensié de les comu-
nicacions i, molt especialment, la crisi monetaria inter-
nacional de 1971 (no convertibilitat del dolar en or) junt
amb Pencariment dels preus del petroli, configuren a
partir de 1973 una nova realitat social 1 economica en
queé la coexistencia de I'atur i la inflaci6 («stagflacié») ha
estat segurament el seu efecte més visible.

UN MODEL NO SUBSTITUIT

El desconcert creat no ha estat encara totalment
superat. El keynesianisme i el model internacional sobre
el qual s assentava no ha estat substituit d’una forma
mitjanament satisfactoria per cap altra concepcié eco-
nomica. Possiblement sigui I’analisi dels defectes inhe-
rents a la doctrina keynesiana 'inic resultat util d’a-
quests anys d’orfandat ideologica en matéria econdmica
en tot el moén occidental. Les noves concepcions econo-
miques no fan res més, en el si de les economies nacio-
nals, que intentar pal-liar aquests defectes i deficiéncies
a través d’una revitalitzacié, degudament adaptada, dels
postulats defensats pels economistes classics 1 pre-key-
nesians. Aquesta i cap altra opini6 sorgeix de I'analisi de
les noves escoles de pensament, agrupades sota els dis-
tintius de monetaristes 1 de defensors de 'economia d’o-
ferta. A I'igual que en altres fases historiques, caldra que
passin uns quants anys abans de comprovar si el nou en-
focament de 'economia és capag de treure-la del parany
en qué es troba. Malgrat tot, a hores d’ara és evident que
la dialéctica generada com a consequiéncia de la crisi eco-
nomica ofereix encara un inusitat interés. La discussid
actual permet almenys recapacitar sobre les limitacions
de les politiques econdmiques seguides fins araisobre la
solidesa dels seus fonaments.

La transformacié dels habits de consum que va
inaugurar Roosevelt i el seu «<New Deal» determina una
actitud poc favorable al descens real del nivell de vida
que a curt termini havia d’haver representat el trasllat
d’una part molt important de la renda generada pels pai-
sos industrialitzats cap als paisos exportadors de petroh,
ala vegada que es fa dificil ressuscitar la necessaria capa-
citat d’estalvi de la societat per escometre la transforma-
ci6 1 modernitzacié de tot I'aparell productiu, adap-
tant-lo al nou context internacional.

El caracter i el paper que I’Estat ha jugat durant
aquests anys, com a instrument indispensable per apli-
car la doctrina keynesiana, no ha estat sotmés a una pro-
funda reflexi6 sobre les possibilitats reals de portar-lo a
terme. D’aquesta manera, la necessitat de satisfer les de-
mandes socials ha convertit I'aparell de I’Estat en el
principal agent econdmic de tota 'economia occidental,
Pactivitat del qual, agreujada pel seu creixement cons-
tant, introdueix distorsions tant a escala nacional com
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en tot el concert internacional. L’ordre econdmic inter-
nacional i els seus mecanismes, com veurem més enda-
vant, no estaven pensats per mantenir indefinidament el
nivell de vida de la comunitat occidental si aquesta no
obeia a increments reals de la produccié, increments que
es veuen substancialment modificats a partir de 1973.

Per tot aixd, la nova concepcié de 'economia d’oferta
postula una reducci6 del paper de I’Estat i torna el prota-
gonisme a 'empresari com a impulsor de I’activitat eco-
nomica. La desburocratitzacié de tot el sector public i la
reduccié consequent dels impostos, facilitarien un en-
torn més propens a la reactivacié econdmica.

Complementariament, la politica monetaria,
mantenint un ritme moderat i relativament constant de
creixement de les disponibilitats liquides, tendira a ge-
nerar les condicions perqué es produeixi una seleccié
natural dels projectes d’inversié cap als que siguin real-
ment productius, ja que I'expansié monetaria, segons la
doctrina que hem descrit abans, tendeix a derivar recur-
$0s cap a activitats no productives i de caracter especu-
latiu.

La capacitat de tutela social de I'Estat es veu for-
tament questionada, de tal manera que es defensa la ne-
cessitat que el ciutada disposi d’un major salari perqueé
pugui escollir els serveis que més li interessin, i no que si-
gui el mateix Estat el que els asseguri, cosa que es fa, se-
gons aquesta escola, a un cost molt més elevat i amb el
perill que el seu encariment acabi esterilitzant la capaci-
tat de complir els compromisos que I’Estat adquireix en
aquest sentit. i

Entre els uns 1 els altres, la politica monetarista
fonamenta la seva politica exclusivament en un control
rigords de 'oferta monetaria, control que ha de provo-
car, segons els monetaristes, un ajust global de I’econo-
mia que, a mig termini, comportara el seu dptim funcio-
nament i una aplicacié adequada dels recursos.

LA CRISI DEL SISTEMA MONETARI

Parlar avui de la crisi econdmica i de les concep-
cions econdmiques imperants obliga a fer una referéncia
explicita al sistema monetari internacional i a les institu-
cions que el componen. Al llarg de I'exposicié prece-
dent, s’haura pogut observar el tractament exagerada-
ment superficial que n’he fet d’aquesta qiiesti6, cons-
cient que el paper que I'organitzacié monetaria interna-
cional ha jugat en el desenvolupament econdomic d’a-
quests anys fa del tot necessari el seu estudi separat.

Les politiques economiques seguides des de la II
Guerra Mundial han estat possibles pel sistema nascut el
1944 a Bretton Woods. La seva vigéncia, la seva evolucié
i, finalment, el seu enfonsament reflecteixen palpable-

MON LABORAL

ment la cronologia de la crisi. La gravetat de la situacié
actual troba, per altra part, en la manca d’un nou ordre
monetari internacional valid, un dels seus efectes més
patetics. El procés d’ajust que s’experimenta mundial-
ment comportara, sense cap mena de dubte, el sorgiment
d’un sistema substancialment diferent al que ha regit
fins ara el desti de 'economia mundial.

No pretenc ara, ni tan sols d’'una forma superfi--
cial, esbossar els principis que regularan en un futur el
nou ordre econdomic i monetari internacional, pero és
evident que 'experiéncia sorgida del seu funcionament
durant aquests anys obligara a un plantejament de les re-
lacions internacionals més basades en les possibilitats
reals de cada pais. Es per tot aixd que és d’una gran utili-
tat recordar, encara que sucintament, quina ha estat des
de la seva fundacié la trajectoria del sistema monetari in-
ternacional, quines son les seves limitacions i quins s6n
els efectes que sobre la comunitat internacional té I'es-
gotament del model.

La reformulacié de tot el mecanisme de paga-
ments 1 la reestructuracié de les relacions econdomiques
sobre unes bases més solides eren necessitats amplia-
ment sentides en acabar la segona confrontacié
mundial.

El caracter que havia de tenir el nou enfocament
gaudia també d’una general acceptacié. Per un canté, es
tractava d’una liberalitzacié comercial y monetaria, po-
tenciant la integracié de les diferents economies, i per
I’altre, ’'establiment de les relacions economiques inter-
nacionals basades en I'aplicacié de mesures globals i
multilaterals. Si des d’un punt de vista comercial I'ins-
trument utilitzat es concretrava en la creaci6 del GATT
(Acord General sobre Tarifes i Comerg) des d’un punt
de vista monetari 1 financer, es creava el Fons Monetari
Internacional per a I’actuacié en el camp del curt i llarg
termini, i el Banc Mundial per als financaments espe-
cialment als paisos en vies de desenvolupament, a llarg
termini. Aquestes institucions havien de permetre por-
tar a terme les conclusions de la Conferéncia de Bretton
Woods:

a) Adopcié del sistema de canvis fixos, de ma-
nera que cada pais establia la paritat de la seva moneda
amb el dolar i aquest amb I'or. Una vegada establerta, els
respectius paisos tenien I'obligacié de mantenir-la. La
modificacié de la paritat, fora de les oscil-lacions perme-
ses que s’establien en els mateixos compromisos de Bret-
ton Woods, vindria com a consequiéncia d’un «desequili-
bri fonamental» en la balanca de pagaments, mentre que
els desequilibris conjunturals es superarien amb el fi-
nancament del Fons.

b) S’establia I'or com a eix del sistema a un preu
determinat. En definitiva |'or representava la reserva
més solida.
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¢) Finalment, els Estats Units acceptaven el
compromis de convertir la seva moneda en or al preu
que s’havia establert, de manera que els Bancs Centrals
podien disposar de reserves en or a base de canviar els
dolars que haguessin adquirit.

El Fons Monetari Internacional servia, doncs,
per regular monetariament les relacions econdmiques
internacionals i, molt especialment, per financar els de-
sequilibris temporals de la balanga de pagaments amb
I’objectiu de defensar la paritat de la moneda. Evident-
ment, es tractava de facilitar que les mesures de politica
econdmica interna canviessin en un termini raonable la
situaci6 de desequilibri. De fet, el Fons Monetari Inter-
nacional amb la seva actuacié no incidia directament en
les causes que generaven els desajustos.

Els compromisos de Bretton Woods van tenir
plena vigéncia fins a la década dels anys setanta, encara
que durant els anys seixanta es podien intuir algunes de
les limitacions basiques del sistema. Sintetitzant-ho
molt, es poden descobrir dos elements catalitzadors de
la crisi monetaria internacional.

a) En primer lloc, 'expansié comercial i la inte-
gracié econdmica experimentada a partir dels anys sei-
xanta va incidir en la liquidesa internacional, entenent
aquesta, seguint la definicié més ampliament acceptada,
com el «conjunt de mitjans a disposici6 de les autoritats
monetaries d’un pais per afrontar els desajustos de la
propia balanga de pagaments i intervenir en el mercat de
canvis en defensa del valor extern en la propia moneda».
Per a ningu és un secret que Bretton Woods, en un dels
aspectes segurament més febles dels seus acords, con-
fiava en el dolarien la poténcia de ’'economia que el res-
paldava com a peca basica de la liquidesa internacional.
L’evolucié de la balanca de pagaments americana, on el
deficit provocat pels moviments de capitals contrarres-
tava cada vegada més fortament la competitivitat de I’e-
conomia americana en matéria d’exportacions, provo-
cava I'any 1971 el primer atac frontal al sistema mone-
tari internacional creat a la post-guerra, quan els Estats
Units suspenen oficialment la convertibilitat del dolar
en or i, a més, introdueixen restriccions a les importa-
cions.

b) Segonament, I'assimetria quan a 'obligatorie-
tat de processos d’ajust en la balan¢a de pagaments, se-
gons es tractés de superavit o de déficit. Aquest arrivaria
a ésser el més gran defecte del sistema. La disposicié al
financament dels déficits i també el manteniment dels
excedents retardava intolerablement els ajustaments ne-
cessaris a cada economia, especialment a les deficitaries.
El principi d’immutabilitat de la paritat ha comportat,
en la seva aplicacié practica, I'existéncia perllongada de
deficits estructurals que han servit per mantenir moltes
economies al marge de les seves possibilitats reals.
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DESEQUILIBRIS INTERNS

No és fins els inicis de la década dels anys setanta
que surten impetuosament els desequilibris interns de
moltes economies i la superficialitat dels processos d’a-
justament aplicats, clarament insuficients.

A partir de 1971 i fins a la primera crisi petroli-
fera de 1973, encara que sense abandonar oficialment el
punt de referéncia dels canvis fixos, per la qual cosa s’a-
dopten una série de mesures (variaci6 del preu oficial de
I’or, readaptacié del tipus de canvi...), apareix un feno-
men conegut popularment com la «serpent monetaria»
que, en definitiva, no deixa d’ésser una acceptacié gene-
ralitzada dels tipus de canvis fluctuants.

Amb la no convertibilitat del dolar i la practica
rentncia al manteniment de tipus de canvi fix s’enso-
rrava definitivament el sistema de Bretton Woods i dei-
xava al descobert la flebesa de moltes economies. Es en
aquest context que cal incloure I'impacte de la crisi pe-
trolifera.

Les economies més sanejades van recorrer el me-
nys possible als mercats de capital externs, a través pre-
cisament d’una absorci6 del déficit que implicava la fac-
tura petrolifera en les partides corrents de la seva
balanca de pagaments (la venda de tecnologia i serveis
als paisos exportadors de petroli va facilitar enorme-
ment aquesta politica) a diferéncia dels paisos que ha-
vien viscut a 'emparament del sistema monetari, els
quals van haver de recérrer a la recerca de més financa-
ment per cobrir el seu creixent déficit, potenciat ara per
la pressié alcista dels preus del petroli.

Les mesures de reciclatge dels petroddlars i al-
tres mesures financeres posades en practica pel Fons
Monetari Internacional no van ésser suficients per evitar
les tensions internacionals que provocava la feblesa real
de moltes economies occidentals, amagada durant al-
guns anys, en no haver realitzat les mesures d’ajust apro-
piades per situar la balanca de pagaments en els seus ter-

mes reals. _ o
En resum, doncs, les successives crisis petrolife-

res van tenir la virtut de deixar definitivament al desco-
bert la posicié econdomica real de molts paisos occiden-
tals, demostrant la impoténcia per suportar nous incre-
ments del déficit que es produia en no tenir les seves
exportacions capacitat per contrarrestar "augment de la
factura petrolifera. La politica d’endeutament, en defi-
nitiva, la politica de retardar la necessaria anivellacié en-
tre la capacitat de 'economia i el hivell de vida dels ciu-
tadans té necessariament un horitzé limitat, un horitzé
que s’assolia vertiginosament.

El finangament internacional, provinent dels
paisos amb superavit, no pot ja sostenir la incapacitat de
les economies deficitaries, més encara quan el crédit pri-
vat observa també alarmat la dificultat de recuperacié
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dels seus credits (Polonia, Meéxic, Argentina...) Aquesta
circumstancia, entesa per algun pais des del mateix mo-
ment d’iniciaci6 de la crisi, obliga a resituar la competiti-
vitat i la propia generaci6 de riquesa en el lloc que de fet
no hauria d’haver abandonat mai. Haver entés aquesta
experiéncia és entendre I'auténtic abast de les transfor-
macions internacionals iniciada al principi de la decada
dels anys setanta.

Com hem dit anteriorment, no és ni de lluny la
intenci6 d’aquestes ratlles marcar els criteris per a un
nou ordre econdmic internacional, perd aixd no és obs-
tacle perqué posem de manifest que 'ordenacié futura
de les relacions monetaries internacionals passara per
Pestabliment de I'equilibri de les relacions amb Iexte-
rior, 1 aix0, dit amb altres paraules, equival a un incre-
ment de la competitivitat i d’vn aprofitament exhaustiu
dels avantatges relatius de cada pais.

UNA VISIO DE DOS MODELS

Com s’ha repetit en nombroses ocasions, la crisi
economica d’aquests anys troba en el fenomen de la
«stagflation», és a dir, la coexisténcia d’elevades taxes
d’inflaci6 i de desocupacié en un marc d’alentiment del
creixement econdmic, la seva definicié més coneguda.

En el fons de les diverses politiques economiques
adoptades per superar aquesta situacio, a la practica i si
es vol sintetitzar molt, hi ha Popcié d’atacar prioritiria-
ment la inflaci6, en el cas de les economies anglesa y
americana (en la creenga que aquesta és la millor manera
de possibilitar la reactivacié econdmica), o dirigir els es-
forcos directament cap al manteniment de I'ocupacié,
en el cas de la politica francesa.

En el camp de les concepcions econdmiques, hi
trobem una clara inclinacié cap a les politiques d’oferta
als Estats Units (estrictament monetarista en el cas an-
glés), mentre que el Govern socialista de Franga no va
deixar, en el fons, de mantenir un enfocament keynessia
de I'economia, preconitzant la utilitzacié dels-instru-
ments classics de politica econdmica amb la intencié
d’incidir en la demanda.

Poques vegades I'observador social, i I’econo-
mista en concret, ha tingut ocasié de comprovar els re-
sultats d’uns models, essencialment diferents, que prete-
nen afrontar una mateixa situacié que, salvant evident-
ment les diferéncies propies de cada economia, es
presentava amb un quadre econdmic semblant. L’analisi
dels resultats ofereix en aquest sentit una valuosissima
experiéncia.

No entrarem aqui en la descripcié dels elements
que integren les politiques d’oferta i les de demanda, I’e-
volucié de les quals, aixi com els seus continguts basics,
ha estat exposada ja en un altre apartat d’aquest mateix
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article. El que ens interessa remarcar és el fet, per altra
banda prou debatut, que la integracié econdmica inter-
nacional no permet avui una sortida aillada de la crisi, i
molt especialment que, després d’un periode raonable
d’aplicacié d’ambdues politiques economiques, en prin-
cipi molt allunyades entre si, els ajustos i correccions in-
troduits per cada una d’elles redueix sensiblement la dis-
tancia que inicialment les separava.

EL CAS FRANCES

Efectivament, després de les correccions aplica-
des al programa frances i 'evolucié de 'economia ame-
ricana, tot sembla indicar que, en un marc de profunda
interrelaci6 de Ieconomia, a la practica les politiques
econdomiques més adequades siguin les que incorporen
elements de cada una de les concepcions que resumida-
ment hem descrit en I'apartat anterior.

En el cas de la politica Mitterrand, I’actuacié fo-
namental per a la recuperaci6 economica i la creacié d’o-
cupaci6 havia de provenir del sector public, notable-
ment ampliat amb el programa de nacionalitzacions, el
qual havia d’actuar amb un dinamisme i capacitat d’in-
novacié equivalent al que els defensors de la politica
d’oferta confereixen, quasi religiosament, al sector pri-
vat quan aquest es pot desenvolupar en un marc idoni, és
adir, en plena flexibilitzaci6 i mobilitat dels factors pro-
ductius, sense intervencionismes...

Per la seva part, la nacionalitzacié del crédit havia
de facilitar, en el cas frances, una assignaci6 adequada
dels recursos cap als objectius econdmics previstos en la
politica socialista.

El creixement de la inversié publica, 'augment
de les transferéncies i, en general, 'adopcié de les mesu-
res usuals, des d’una optica keynesiana, de la politica
pressupostaria i fiscal, havien d’incidir en el nivell de la
demanda, 'evolucié de la qual, una vegada admes que els
desequilibris provenen basicament d’aquest canté, havia
de constituir el motor de la recuperacié econdmica i de
la creaci6 d’ocupacié.

Poc temps després, la bondat del plantejament es
veia fortament qiestionada per 'evolucié de les princi-
pals variables macro-economiques: feblesa de la divisa
francesa, un deteriorament intens del sector exterior,
una inflaci6 encara massa elevada i, molt especialment,
un deficit public incontenible que s’erigia en el factor
més pertorbador per obtenir els objeetius fixats per la
politica economica. El mecanisme, per altra part, és ben
conegut. A curt termini, 'increment del déficit pablic
pressiona a l'alca els tipus d’interés (la reduccié dels
quals ocupava un lloc primordial en la politica econo-
mica del govern socialista i es considerava un objectiu
basic de caraalarecuperacié de la inversié) i també acos-
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tuma a generar, malgrat els intents de financar-lo d’una
forma no inflacioniria, una expansié monetaria que en
darrera instancia es tradueix en inflacié. Si es té en
compte que les autoritats econdmiques franceses es
veien obligades a defensar la divisa francesa perqué no
fugis cap a les atractives remuneracions reals que oferia
’economia americana, veurem que la reduccio dels tipus
d’interes era, en aquest context, certament dificil.

Per altra part, no es podia afrontar adequada-
ment la debilitat de la balanga de pagaments a causa de la
combinacié de fendmens externs, com era el retard de
P’esperada reactivacié internacional, i de fendmens in-
terns, com |’atonia de la inversié privada, els elevats ti-
pus d’interés i la taxa d’inflacié.

Mitterrand es veu obligat a introduir modifica-
cions en el seu programa inicial quan encara no havia
transcorregut una cinquena part del seu mandat, modi-
ficacions que es dirigien a una contencié del déficit pa-
blic, encara que representés sacrificar alguns objectius
del programa, i a una minoracié de la pressié fiscal eli-
minant algunes figures impositives.

EL CAS AMERICA

Per contra, les politiques que inspiren les accions
portades a terme als Estats Units poden resumir-se, com
hem dit:

a) Control més estricte de I'oferta monetaria a fi
i efecte de combatre directament la inflacié.

b) Tendéncia a I'equilibri pressupostari, reduint
la despesa publica (de fet es redueix només la que afecta
a la rasca social de I’Estat).

¢) Disminucié gradual dels impostos.

d) Desburocratitzacié de I’activitat econdomica,
eliminant bona part de la regulaci6 que exerceix I'’Admi-
nistracié 1 potenciant l'accié dels empresaris com a
agents més importants de I’activitat economica.

Els resultats no eren tampoc els esperats, de ma-
nera que Reagan es veu obligat també a revisar la seva
politica i hi introdueix alguns canvis.

La reduccié del deéficit, un dels objectius de les
politiques d’oferta, atempta també en la practica contra
varis postulats de la doctrina de Reagan. Efectivament,
una via possible seria la d’incrementar o bé no reduir la
pressi6 tributaria. Aquest és un principi al qual cap de-
fensor a ultranca de les politiques d’oferta, 1 Reagan n’és
un, pot renunciar-hi, més encara quan se n’ha fet d’a-
questa actitud una bandera electoral. La reduccié de la
despesa, Ialtra via possible, es mou en dos pols contra-
posats: la creixent despesa militar, d’acord amb els ob-
jectius politics i els interessos econdmics de la industria
armamentista, 1 la dificultat de reduir més les *ransfe-
réncies socials sense posar en perill la propia estabilitat
del sistema.
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La impossibilitat de reduir el deficit america
sense limitar objectius especificament politics del pro-
grama Reagan i els interessos de la industria d’arma-
ment, agreuja la situacié internacional i també nacional
per la forta pressi6 que s’exerceix sobre els tipus d’inte-
res, el nivell dels quals representa un fre evident a la in-
versi6. La magnitud del déficit i els alts tipus d’interes
tenen a la llarga una altra consequiéncia, que és la de difi-
cultar la contencié del déficit en incorporar-se a la des-
pesa publica els interessos que genera el deute emeés pre-
cisament per cobrir-lo, de manera que s’entra, de fet, en
un cercle viciés francament preocupant.

Aixo obliga els paisos occidentals a atenuar les
mesures que podrien fer baixar els tipus d’interés, si no
volen veure desplomar-se la seva moneda per la desvia-
ci6 que experimentaria cap al délar i, per altra banda, si-
thia els paisos amb un fort deute extern, potenciat des de
la crisi petrolifera, en una situacié de practica suspensié
de pagaments.

L’irreductible déficit america obliga, en conse-
qiiéncia, a alleugerar la restriccié monetaria amb I'objec-
tiu de reduir els tipus d’interes i, alhora, impossibilita
una nova reduccié dels impostos, mesura que provocaria
un fort impacte inflacionista que impediria la recupera-
cié econdmica.

Tant la politica de Miterrand com la de Reagan,
tant les politiques d’oferta com les de demanda, situen la
superacié de la crisi en I’horitzé del llarg termini. Tant
I’'una con l'altra presenten, també, inicis de recuperacié
en alguns camps, i no sén menys certes les victories reals,
encara que modestes, en alguns desequilibris basics (in-

flacié, fre a la tendéncia a la desocupacié als Estats

Units, aixi com simptomes d’una certa reactivacio, en
ambdés casos). De tota manera, sembla evident també
que la interrelacio i la integracié de ’economia mundial
obliga constantment a realitzar una série d’ajustos per-
qué, malgrat la seva aparent coheréncia, no és possible,
Paplicaci6 global del conjunt de recomanacions sorgides
de cada doctrina econdmica.

L’experiéncia que en cap moment no podem ig-
norar és que totes les politiques econdmiques, indepen-
dentment dels seus mecanismes i dels seus resultats im-
mediats, descansen, en darrera instiancia sobre la creenca
que possibiliten més eficagment la reactivacié de I’eco-
nomia. En el panorama d’avui, amb dificultats de finan-
¢ament internacional, amb uns habits de vida irreversi-
bles, amb una elevada integracié mundial de ’economia,
amb la irrupci6 de nous paisos en el mercat, i finalment,
amb una vertiginosa renovacié tecnolégica i de les es-
tructures productives, la reactivacié econdomica vol dir
confiar primordialment en les propies forces, en la capa-
citat de trobar un lloc en la distribuci6 internacional de
treball, i, en definitiva, en la propia capacitat compe-
titiva.
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En sintesi, es tracta d’aprofitar Iaccié innova-
dora que poden portar les politiques d’oferta amb I’ac-
ci6 necessariament reguladora de les politiques de de-
manda, més sensibles a la realitat social, de la decada dels
anys vuitanta.

NOVA DISTRIBUCIO DEL TREBALL

Existeix una acceptacié general sobre el fet que la
crisi de any 1973 i les seves succesives recaigudes pro-
vocara una transformacié en les relacions comercials
existents en el periode anterior a l2 crisi petrolifera. Els
processos d’ajust portats a terme per les economies in-
dustrialitzades, les politiques industrials adoptades per
combatre la crisi energética i, en darrera instancia, la in-
contenible aparici6 en els mercats mundials dels paisos
en vies de desenvolupament que, aprofitant els avantat-
ges comparatius que els ofereixen els costos salarials
més baixos, pugnen per sortir del seu estadi, derivara cap
a una distribucié del treball a nivell internacional nota-
blement diferent a la del darrer cicle d’expansié. En el
camp de les economies occidentals industrialitzades, hi
haura una especialitzaci6 cap a activitats altament tecni-
ficades que quedi lluny de les possibilitats d’economies
intermédies o subdesenvolupades. Els processos pro-
ductius de tecnologia convencional de molt treball in-
tensiu seran en grans linies la porta per la qual accediran
ala industrialitzacié un bon grapat de paisos que actual-
ment, almenys d’una forma influent, no s’integren en el
concert dels paisos industrialitzats. Aquest procés no és
en absolut nou, i ja es nota amb intensitat durant la da-
rrera década, fins el punt d’haver constituit un dels fac-
tors precipitadors de la crisi econdmica occidental.

Els processos d’ajust i les politiques econdmiques
i'socials que situin a ’economia en el lloc més idoni en
aquest nou context, hauran aconseguit crear les bases
per a un futur més esperancador. Per contra, els paisos
que hagin viscut d’esquena a aquesta realitat, retardant
els ajustos o bé no afrontant la renovacié i adequacié de
Paparell productiu, estan condemnats a integrar-se al
grup menys afavorit del concert internacional, amb la
corresponent sequela de convulsions socials.

Podriem sintetitzar part del que hem exposat en
aquest article dient que I’acci6 institucional ha de tendir
a una combinacié adequada de les politiques del canté
de la demanda (fiscals i monetaries), amb les de caracter
més microecondmic i del cant6 de ’oferta (reconversio,
politiques d’ajut financer...), amb [’objectiu de situar |’e-
conomia dels paisos en el lloc que els permeti d’aprofitar
Optimament els seus recursos.
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EL REPTE PLANTEJAT A CATALUNYA

Els paisos d’industria intermedia o convencional
que no tinguin clara aquesta qiiesti6, corren el perill de
perdre la seva condicié de societats industrials avanca-
des. Aquest és el repte que hi ha cruament plantejat a Ca-
talunya.

Com és ben sabut, Catalunya és una societat que
no ha assolit la condicié de post-industrial. L’estructura
econdmica catalana presenta un pes aclaparant del sec-
tor secundari, un sector que deu el seu desenvolupament
a la demanda interior i a la proteccié aranzelaria. La
manca de relacié amb I'exterior ha impossibilitat, du-
rant molt temps, I'existéncia dels estimuls necessaris per
a la renovaci6 tecnologica i 'adequacié de I'aparell pro-
ductiu. En una situacié com la descrita, la crisi interna-
cional és doblement greu, més encara si hi afegim el pe-
riode de transici6 politica que va comportar inevitable-
ment una série de servituds en el camp de I’economia.
Realment, el valor del temps perdut és francament ina-
preciable. Els déficits catalans sén molt greus i precisen
d’una acci6 terapéutica molt profunda i decidida.

No entrarem en el detall dels profunds desequili-
bris sectorials, territorials i de caricter estructural que
pateix I'economia catalana, aspecte prou debatut i divul-
gat. A efectes de la nostra analisi ens és suficient recor-
dar que Catalunya es troba en aquest, conjunt d’econo-
mies intermedies i de tecnologia madura i convencional.
Es a dir, es troba en el conjunt d’economies que ha de fer
un esforc per no quedar-se definitivament allunyada de
les economies desenvolupades. Es per aixo que diem que
el temps perdut en la posta en marxa d’auténtics proces-
sos d’ajust és inapreciable, si bé estem convenguts que no
és encara irreversible. El que si és evident és que una di-
lacié en les transformacions de la nostra base industrial,
sense oblidar el sector primari i terciari que han de ser
I’adequat complement a una Catalunya industrialitzada,
0 una opcié equivocada en aquests moments crucials,
ens situaria a mig termini en el grup d’economies que,
havent gaudit en el passat d’un cert esplendor, han d’in-
tegrar-se irremediablement en el sector marginal de I’e-

conomia mundial. : e
No se’ns escapa que parlar avui de les possibili-

tats d’una economia com la catalana, integrada en un
marc més ampli i perfectament estructurat com és un
Estat, pot semblar més el producte d’una posicié volun-
tarista i en bona part romantica que d’una analisi econo-
mica rigorosa.

L’Estat, malgrat veure cada vegada més reduida
la seva influéncia real en la solucié dels problemes d’a-
vui, manté encara una enorme capacitat homogeneitza-
dora i una inqilestionable for¢a d’atraccié quan es cer-
quen solucions facils als problemes.

Per tant, en un context com el que hem descrit,
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no es tracta evidentment de discutir si Catalunya pot te-
nir una sortida propiaiaillada, sin6 de veure si el procés i
la reacci6 operats a Catalunya indueixen a pensar que en
el futur continuara ocupant un paper capdavanter, i, en
darrera instancia, si es convertira en un dels motors que
impulsin el conjunt de I’economia espanyola.

Es tracta en definitiva de veure si tots hem aprés
alguna cosa de la convulsié d’aquests anys, a més a més
d’haver assumit, amb una certa insensibilitat social, que
una part dels nostres conciutadans no poden gaudir d’un
dret tan basic com és el d’un treball dignament retribuit.
No és dificil veure que si no s’ha assumit col-lectiva-
ment, és a dir, tant al si de la societat com en les diverses
instancies socials i politiques, que I'Estat no pot donar
una resposta global a la crisi i que, en conseqiéncia, en el
moén del treball el protagonisme recau basicament en els
mateixos empresaris i treballadors, poca capacitat de re-
cepcié s’haura demostrat.

Es cert que els darrers estudis sobre 'economia
catalana semblen indicar que s’ha produit «una recon-
versi6 espontania» de la seva base industrial que ha mo-
dificat substancialment el pes dels sectors dominants a
la década dels anys 70.

Aquest proces de reconversié ha estat especial-
ment costds i, sovint, ha comportat una aplicacié de re-
cursos que haguessin estat també necessaris per a la mo-
dernitzacié de l'aparell productiu, perd que ha estat
portat, si bé d’una forma involuntaria, quasi exclussiva-
ment per treballadors i empresaris. La involuntarietat
d’aquest protagonisme ens ha deixat a mig cami entre
una societat decidida i una societat atemorida i desil-lu-
sionada, perd, en qualsevol cas, amb capacitat de res-
posta, avui dia perfectament tanglble al context generat
per la crisi i per la nova situacié internacional.

La terminologia econdmica, pretesament asép-
tica, diria que el procés d’ajust ha donat els seus resultats.
En terminologia més social diriem que el cami que ens
falta recérrer, el cami que ens manca per continuar aspi-
rant a formar part de ple dret del mén desenvolupat,
passa per una assumpcio voluntaria i col-lectiva del joc
que imposa el context internacional sorgit a mitjans de
la década dels anys 70, que, en poques paraules, es carac-
teritza per una creixent relacié de dependéncia entre el
benestar i la capacitat real de la nostra economia, la nos-
tra competitivitat i la nostra capacitat d’innovacié, ques-
tions que afecten, en la seva totalitat, tot I'entremat so-
cial i 'esquema cultural que regula les seves relacions.
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[’EMPRESARI CATALA DAVANT
LA CRISI ECONOMICA

FRANCESC CABANA

Economista

El titol inicial d’aquest treball era el de «La mentalitat de I'empresari catala, davant la crisi econdmican,
pero el vaig substituir per 'actual, que em Sembla més correcte. El fet és que no hi ha una actitud especifica de
empresari catala o de 'obrer catala, siné una actitud dels empresaris i dels obrers d’aquest pais, davant d’unes si-
tuacions i unes circumstancies, que els sén propies. La classe empresarial té unes reaccions similars arreu del mén:
el que canvia és el seu entorn. I és en aquest entorn d’una realitat econdmica molt concreta, com ho és la catala-
na de 1985, que exposaré una visié personal, perd documentada amb fets i amb I’experiencia, sempre que sigui

possible.

Parlar d’empresari, sense precisar, és molt peri-
lI6s. Un empresari és la persona que esta al capdavant
d’una empresa, responsable de I’actuacié d’una forca de
treball i del rendiment d’un capital, perd aquestes em-
preses poden ser molt diverses. Quines afinitats podem
trobar entre la Seat, un taller mecanic o un hotel de la
Costa Brava, per exemple? Es tracta de tres empreses,
sens cap dubte, pero la mentalitat dels seus responsables
diferira molt. Es per aixo que cal fer, d’entrada, una dis-
tinci6 entre dos grans grups d’empresaris per tal de po-
der coneixer la seva manera de pensar i raonar, davant
d’un fenomen tan general, com és la crisi econdomica:

Primer. Aquells que sén alts executius d’una
gran empresa i que no tenen una relacié de propietat
amb ella, sin6 de sou. A vegades poden tenir una partici-
pacio en els beneficis obtinguts o tenen algunes accions
de la societat anonima, pero la seva caracteristica princi-
pal és que han estat contractats per fer una feina d’alt ni-
vell empresarial. L’administraci6 de la societat busca
persones que siguin competents professionalment i ade-
quades per al lloc. La vinculacié d’aquests empresaris a
Iempresa pot ser de molts anys o de pocs. Aquests exe-
cutius busquen un bon sou i la seva promoci6 social o
econdmica, gracies a una bona labor en Iexercici del seu
carrec. Fins 1 tot existeixen unes empreses que, en anglés,
reben el nom de «cagadors de caps», encarregades de cer-
car executius.

Segon. Els empresaris vinculats a 'empresa per
una relacié de propietat. Rebran o no un sou periddic
per la seva gesti6, pero el que els distingeix és el treball
per una empresa que és seva, d’un grup familiar o d’uns
amics. Com és obvi, es tractara normalment d’una em-
presa petita o mitjana, ja que les grosses no acostumen a
tenir propietaris wnics.
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Abans, aquests diterents empresaris tenien una
correspondéncia amb la naturalesa juridica de les em-
preses en qué participaven: individuals o anonimes, perd
avui, una immensa majoria sén societats andnimes, en-
cara que tinguin un caracter marcadament familiar o re-
duit de socis. I és que I'estructura de 'estat modern pre-
fereix tractar amb un model tnic d’empresa, als efectes
fiscals o d’ordenacié juridica.

LES GRANS EMPRESES

Aquestes grans empreses, que tenen empresaris-
executius a les seves ordres, poden pertanyer: a una mul-
tinacional, a I’Estat, 1 s6n, per tant, una empresa publica,
a uns accionistes particulars del propi pais.

A Catalunya no abunden les grans empreses pri-
vades, de la mateixa manera que no hi ha grans capitalis-
tes. I les que hi ha estan fortament controlades o in-
fluenciades per institucions financeres —bancs, normal-
ment-, que tenen importants paquets d’accions. Les
grans empreses catalanes, de caracter autdonom i no de-
penents, es poden comptar amb els dits d’una ma.

La gran empresa esta representada a Catalunya,
sobretot, per les multinacionals 1 per les empreses de
propietat publica. Per congixer la mentalitat dels seus
empresaris, o sigui dels seus executius, davant de la crisi
econdmica, hem de fixar-nos abans en la seva conducta i

motivacions.

LES MULTINACIONALS

Les multinacionals es caracteritzen pel fet de te-
nir una gran quantitat de recursos financers —capital i ca-
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pacitat de crédit-, una tecnologia propia, una xarxa in-
ternacional, 1 una quota significativa en el seu mercat de
produccié.

Una multinacional s'estableix a Catalunya se-
guint els criteris d’una estratégia general de la seva casa
mare. Es proposen d’obtenir un benefici mercantil i tots
els seus plantejaments d’expansi6 o de reduccié d’activi-
tats estan en funci6 d’aquest benefici perseguit. Per tant,
si vénen a Catalunya és perqué compten amb el fet que
podran treballar amb un guany. Algunes pensen en el
mercat interior, 1 altres en ’exterior; per unes el cost de
la ma d’obra és decisiu, mentre que altres estan molt
automatitzades; unes aportaran tecnologia basica i altres
nomeés cercaran una bona xarxa de distribucié comer-
cial. Les caracteristiques sén molt diverses, perd 'inic
objectiu és 'obtencié d’un benefici, a través de la pene-
tracié en un mercat.

Aixo no significa que aquestes empreses no pu-
guin tenir en compte factors no econdmics. Moltes d’e-
Iles han entés que un bon clima social és la millor garan-
tia per guanyar diners, ja que les tensions en el si de
’empresa no afavoreixen la seva productmtat nila qua-
litat d’un producte. L’ambient del carrer és també im-
portant: el terrorisme no atrau inversions de cap mena,
ja que les possibilitats d’un guany resten anul-lades per
un clima de violéncia. Aixi deia tot lamentant-ho el con-
seller d’economia del Govern autdénom del Pais Basc, fa
pocs dies.

En tot cas, i pensant en el tema d’aquest treball,
les multinacionals tenen un tret que és caracteristic de
les grans empreses amb molts recursos: treballen amb un
programa a mig termini. Es a dir, no actuen pensant en
dema, siné en dema passat. No els preocupa perdre di-
ners el primer any, si compten amb donar la volta als re-
sultats, al cap de dos anys d’actuacié. Aquest fet és molt
important i, com veurem, és un dels punts que marquen
meés la diferéncia entre les grans i les petites o mitjanes
empreses. Les grans fan previsions a tres o quatre anys
vista i és el resultat final alld que els interessa i no pas el
del primer semestre.

D’altra banda, una multinacional esta pendent de
Pestratégia de la seva empresa, fixada pel seu domicili
social a ’estranger, 1 per un programa d’actuacions a ter-
mini mitja. La seva capacitat d’aguant és molt superior a
la d’altres empreses més petites, en el moment d’una crisi
econdmica, i aquest és el seu avantatge principal. Perd
també hem de recordar que les seves decisions poden es-
tar assenyalades per una situacié exterior, que no tingui
res a veure amb la planta industrial o comercial catalana.

L’activitat de les multinacionals requereix un se-
guiment per part de les autoritats de 'estat, bé del go-
vern central, bé de les autondmiques. Molt sovint la seva
tecnologia resulta indispensable per al desenvolupa-
ment general, perd convé que s’estableixi un dialeg entre
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administraci6 i societat multinacional, que permeti a la
primera d’insistir en els deures socials de 'empresa, en-
vers la comunitat a on actua. La multinacional té dret a
guanyar diners, producte d’un capital, d’una tecnologia i
d’una forca de treball a les seves ordres, mentre la comu-
nitat social a canvi té dret a uns llocs de treball que no
depenguin d’un canvi d’humor dels seus dirigents a l'es-
tranger, i a unes aportacions de productes interessants
per la collectivitat.

LES EMPRESES PUBLIQUES

Les empreses publiques son aquelles que sén
propietat de I'estat a través d’un dels seus organismes o
institucions. En un pais de régim socialista, Iestat con-
trola i posseeix tots els mitjans de produccid, 1 resten no-
més en mans de la propietat privada els béns d’utilitzacié
particular i de consum o la petita empresa.

En un pais d’economia de mercat com el nostre,
les empreses publiques sén consequéncia de dos motius:

Primer. D’un interés public i social directe, vista
la produccié de ’empresa. Per exemple: armament, con-
trol d’algunes fonts d’energia (buta, urani, electricitat),
serveis publics (Iberia, Renfe, aigiies, etc.).

Segon. D’un interés public i social indirecte, si la
iniciativa privada no se’n fa carrec. Es el que se’n diu el
principi de subsidiarietat, perque les empreses publiques
substitueixen les privades, subsidiariament. Es el cas
d’algunes fabriques del sector de mitjans de transport a
casa nostra -Seat, Enasa- o d’empreses que no han pogut
ser mantingudes pels seus propietaris i el tancament de
les quals podria comportar un fort cost social.

L’interés public i social és definidor de 'empresa
publica, tot al contrari del que passa amb la multinacio-
nal. Acostuma a ser una gran empresa, ja que la petitaila
mitjana no tenen incideéncia social i no tenen interés pu-
blic, una a una. L’empresa publica no té un interés mer-
cantil dominant, perd aixd no significa que pugui ac-
tuar, tot oblidant els principis d’una correcta adminis-
tracié i d’un control del compte de resultats. El déficit de
les empreses publiques repercuteix a la llarga sobre el
mateix cos social al qual pretén ajudar, de manera que
totes elles s’han de plantejar si s6n «possibles» des d’un
punt de vista d’ortodoxia econdmica. Molts plans de re-
conversié industrial s’han fixat dintre d’aquest marc de
possibilisme, ja que determinades estructures encarcara-
des i no modernes no poden resistir la competeéncia, 1,
per tant, tenir continuitat en un sistema economic, con-
dicionat per Poferta i la demanda d’un mercat.

Com a gran empresa, la publica pot fer una plani-
ficacié per a un termini mitja i llarg. Una crisi econo-
mica de durada curta no I’ha d’afectar gaire.
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LA GRAN EMPRESA PRIVADA

La gran empresa privada catalana o espanyola,
poc abundant a Catalunya, actua d’acord amb els princi-
pis mercantils de recerca de benefici, propis d’una eco-
nomia privada, i es mou en el marc exclusiu o fonamen-
tal de PEstat, tot i que darrerament Iexportacié ha
suposat o pot suposar la soluci6 als seus problemes de
supervivéncia, si hagués de dependre d’un mercat inte-
rior de baixa demanda.

Com s’ha dit, la majoria d’aquestes empreses te-
nen participacié minoritaria o important de bancs o ins-
titucions financeres espanyoles. Aquestes busquen una
rendibilitat a la seva inversié en accions de la societat, i
un rendiment indirecte, gracies al moviment bancari de
Iempresa. Els bancs accionistes son, igualment, els prin-
cipals finangadors. i

LA PETITA I LA MITJANA EMPRESA

Catalunya és, sobretot, un pais de petita i mitjana
empresa. El teixit empresarial estdi dominat per les
grans, perd el conjunt de la petita i la mitjana pesa molt
més que el de la gran. Es el camp d’actuaci6 de 'empre-
sari-propietari, aquell que treballa per ell mateix, sol o
en companyia d’un grup familiar o d’amics. El contrast
és considerable i les diferéncies també.

Cal dir d’entrada que el pes de la gran empresa és
superior al que té per ella sola. I aixo per una raé: perqué
la major part dels seus proveidors formen part de I'em-
presa petita 1 mitjana. La Seat i El Corte Inglés, per do-
nar dos exemples en el sector industrial i comercial, res-
pectivament, donen feina a moltes dotzenes d’empreses
petites 1 mitjanes catalanes, a les quals venen els seus
productes. Un canvi en la politica de compres o una re-
ducci6 de la produccié poden tenir conseqiéncies molt
greus per a elles. La gran empresa, com a gran compra-
dora de productes, té una forca negociadora molt supe-
rior. No és el mateix comprar 1.000 quilos de pintura,
destinats a un taller de reparacions, que 100.000 quilos
destinats a una fabrica d’automobils. No és el mateix
comprar el material destinat a una papereria de barri que
el que es vendra en el departament d’un gran magatzem.

La relaci6 entre grans, mitjanes i petites empreses
és inevitable. Seria suicida creure que els problemes de
les grans no repercuteixen sobre les altres. I seria absurd
que les grans pretenguessin ofegar les petites i les mitja-
nes, ja que aquest entorn els és absolutament indispen-
sable.

En tot cas, la primera conclusi6 que cal treure és
que la capacitat d’aguant de la gran empresa és, en prin-
cipi, superior a les altres per una qiestié de volum de re-
cursos. Es clar que, com més amunt ets, més mal fas amb
la teva caiguda.
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LA CAPACITAT DE RECURSOS

La major o menor capacitat de recursos és sovint
decisiva, quan es fan unes previsions a curt o llarg ter-
mini. Pero parlem, primer, del que s’entén per recursos.

Per capacitat de recursos s’entén la que es té per
trobar capital o per endeutar-se, obtenint crédit. La
suma dels dos components és el que conforma la capaci-
tat financera de "empresa: la possibilitat de mobilitzar o
d’invertir uns diners propis, que constitueixen el coixi
de 'empresa —capital i reserves— més la possibilitat d’ob-
tenir-los a través de qualsevol forma de financament de
les entitats, que deixen diners -bancs i caixes, essencial-
ment-. La capacitat d’endeutament de ’empresa es troba
normalment en relacié amb el capital i la garantia perso-
nal dels socis.

La capacitat financera condiciona la realitzacié
d’un programa a curt o llarg termini. Si es tenen pocs re-
cursos, les previsions s’han de fer a sis mesos 0 a un any.
Meés enlla d’aquest periode, 'empresa haura esgotat els
que tenia i ha de comptar amb els nous recursos generats
per l'activitat mercantil. Hi ha empreses que han de gua-
nyar diners des del primer moment, si volen tenir conti-
nuitat.

Quina relaci6 té aixd amb I'actitud de 'empre-
sari, davant de la crisi econdmica? Es evident que si
aquesta crisi s’allarga els empresaris amb pocs recursos
els esgotaran i no tindran altra solucié que reduir o do-
nar per acabada la seva activitat. D’on no n’hi ha, no en
pot rajar, diu un refrany catala, i la dita és aplicable a les
empreses amb poca capacitat financera. Aquelles que te-
nen poc capital o aquelles que veuran denegada la seva
peticié de crédit, quan s’adrecin a un banc o a una caixa,
seran les primeres en plegar o en presentar suspensié de
pagaments.

Em sembla que aquest principi és clar. Quan les
empreses van amb una sabata i una espardenya, des d’un
punt de vista financer, poca importancia té la voluntat
de 'empresari o les ganes de treballar o, fins i tot, la bon-
dat d’un producte. Quan no hi ha prou diners, quan la
capitalitzaci6 és insuficient, cal un rendiment immediat
per poder continuar. En canvi, quan la capacitat finan-
cera és superior, els empresaris estan preparats per les es-
comeses d’'una crisi econdmica, que afecti temporal-
ment els seus resultats.

Quines s6n les empreses amb menys capacitat fi-
nancera?

Inicialment, les empreses noves que no han tin-
gut temps de crear reserves per als anys de vaques fla-
ques. També aquelles amb maquinaria o procediments
antiquats que no poden fer una reconversié a temps que
els permeti competir amb maquines i procediments
nous 1 adaptar la seva estructura empresarial —el sector
textil n’és un exemple-. A vegades, malauradament, em-
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preses que actuen en un sector amb una competéncia
formidable, que les esbandeix si no fan un esforc ex-
traordinari i cerquen solucions excepcionals —el sector
del motor, per exemple.

RISC I INVERSIO

Pero ’actual conjuntura economica obliga a pen-
sar en altres actituds de I'empresari catala. Qualsevol
empresa suposa un risc: es poden guanyar o perdre di-
ners. Una empresa ben administrada i en circumstancies
normals és un risc calculat i acceptat. L’empresari inver-
teix —arrisca un diner- tot confiant que el seu treball i el
dels altres treballadors, dintre del marc d’una organitza-
¢i6, li produiran un guany adequat, en qualsevol cas su-
perior al que podria obtenir en inversions fora de la pro-
pia empresa. L’empresari cerca també la seva realitzacié
personal, que també compta. Sempre hi ha d’haver una
capacitat d’il-lusio.

La disposicié a invertir en la propia empresa pot
estar condicionada per alguns factors, alguns objectius
—-exteriors a ell i altres subjectius— personals. S6n factors
objectius el cost del diner i la seva rendibilitat en el mer-
cat financer. Es un factor subjectiu la confianca que pu-
gui tenir en la politica econdmica del govern. N’hi ha un
altre que és dificil de classificar, perqué pot tenir alhora
les dues caracteristiques d’objectivitat i de subjectivitat:
la desconfianca en el propi negoci.

EL PREU DEL DINER

El preu del diner influeix sobre la decisié d’inver-
tir de "empresari. Si bé no és recomanable fer inversions,
comptant només amb els diners que et deixen, tampoc
no és normal fer-la comptant només amb els teus recur-
sos. L’empresari sap que necessitara un crédit de campa-
nya o de tresoreria, o un crédit per renovar maquinaria o
bé, simplement, haura de facilitar crédit als seus clients.

La mitjana dels interessos cobrats per la banca es-
panyola, durant els darrers anys, en forma de crédit d’un
a tres anys, segons fonts del Banc d’Espanya és la que es
pot veure en el quadre que inclou aquest apartat.

Els tipus d’interés han estat alts. Quin marge
comercial s’ha de tenir per poder pagar-los i encara
guanyar diners? El producte ser aleshores poc competi-
tiu, amb relaci6 a les empreses que treballin amb recur-
sos propis 1 no tinguin necessitat de crédit.

A més, aquestes xifres corresponen a la mitjana i
és gairebé segur que 'empresa petita i mitjana, que no
compta normalment amb unes garanties extraordina-
ries, ha pagat bastant més que aquesta mitjana.
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En podem treure dues conseqieéncies:

Primera. L’endeutament no ha atret gens I'em-
presari, si tenim en compte que els interessos han estat
alts. Si s’ha utilitzat el crédit ha estat per cobrir pérdua
de recursos propis, perd no per a inversions noves.

Segona. L’any 1985 resulta positiu, des d’aquest
punt de vista, ja que I'interés ha baixat i esta baixant
forca.

5 R R 15,77 %
1980 - e 16,85 %
{og] . o 17,44 %
L AR e g s 17,47 %
JOgA TR T 17,64 %
o e 18,14 %
L ORR R L 16,70 %

PROFIT DE L’ESTALVI, DEFICIT PUBLIC

La disposicié a invertir en la seva empresa pot
també estar condicionada per la rendibilitat de I’estalvi
en el mercat financer, i aquesta rendibilitat té alguna
cosa a veure amb el déficit public. Es un dels punts més
caracteristics dels darrers anys de la historia economica
espanyola. Vet aqui el procés.

Quan 'administracié de ’Estat acaba I’any d’una
manera desequilibrada, amb unes despeses superiors als
ingressos, es produeix un déficit. Per cobrir-lo, és possi-
ble que calgui recérrer a 'estalvi privat, al qual s’ofereix
la subscripcié d’uns documents —pagarés del Tresor, es-
pecialment-, destinats a compensar el deficit experi-
mentat.

Els actius financers, com els pagarés del Tresor,
emesos per I’Estat, tenen la garantia maxima i el risc mi-
nim, davant d’altres actius similars, emesos per entitats
privades. Es per aixo que aquells sén de més ficil col-lo-
caci6 entre el public, fins 1 tot en condicions de rendi-
ment econdmic inferior als altres.

Pero si el deficit és molt elevat, ’administracié ha
d’anar augmentant les condicions de rendibilitat dels
seus titols per aconseguir que siguin subscrits pel public.
El primer efecte és que escombra del mercat tots els ti-
tols semblants d’institucions privades, ja que, en igualtat
de condicions, els titols publics tenen preferéncia. Perod
pot passar —i aixi ha estat- que les condicions dels titols
piiblics siguin tan bones que els estalviadors o els possi-
bles inversors prefereixin subscriure’ls i viure literal-
ment de renda, sense cap risc ni cap preocupacié inhe-
rent a invertir en les propies empreses. Aquesta és una de
les conseqiiencies pessimes del deficit public.

Si empresari espera treure un rendiment del
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15 % —posem per cas— al capital invertit en 'empresa, i
veu que I’Estat li ofereix aquest mateix rendiment, a tra-
vés de la simple subscripcié d’uns pagarés, no tindra cap
dubte 1 els subscriura.

En un mercat normal de capitals, el rendiment
d’una inversié a ’empresa privada ha de ser superior al
que s’obtingui a través dels titols de renda fixa, emesos
per institucions privades o pibliques. Pero el déficit pu-
blic capgira totalment aquest mercat. O més ben dit, el
fa desapareixer.

Els pagarés del Tresor s’han imposat com a docu-
ments basics que cobreixen el deute de I'Estat. Encara
que I’experiéncia no sigui molt llarga, la mitjana dels in-
teressos pagats ha estat la segiient, pel que fa als pagarés
a1 any:

T o S 14,90 %
198Bccssihdesions 15,27 %
E9B4. f:oroiesin 14,09 %
1985 11,13 %

Les conseqiiencies son molt similars a les que
hem exposat en parlar del cost del diner:

Primera. El mercat de pagarés del Tresor i altres
titols pablics ha absorbit una bona part de I'estalvi pri-
vat, que podia destinar-se a inversié directa.

Segona. L’any 85 va veure una baixa forta del ni-
vell d’interessos, fet que es pot considerar positiu, 1 que
és fonamental per induir a la inversio.

LA DESCONFIANCA EN EL PROPI NEGOCI

La crisi econdmica ha afectat, no tan sols la quan-
titat —volum de vendes, demanda, preus de cost, marges
comercials, etc.— sind també la qualitat dels negocis. I
entenc per qualitat la manera de ser o la mateixa produc-
ci6 de Pempresa. Es senzill d’entendre, per exemple, que
els fabricants de mantellines —una peca de roba que me-
reixia la dedicacié plena d’unes quantes empreses tex-
tils- no tenen futur.

Com a consequiéncia de la crisi econdmica, hi ha
empresaris que han arribat a la conclusié que la seva em-
presa no té continuitat possible, bé sigui perque el mer-
cat és diferent o bé perque les noves regles de joc del
mercat els escombren totalment.

La reconversi6 és sempre possible, en teoria. En
la practica, ja no és tan segur. Cal tenir en compte alguns
aspectes personals de 'empresari: edat, noves aporta-
cions de capital, etc.

Quina ha estat, en realitat, I’actitud concreta dels
empresaris catalans, durant els anys passats i quina és la
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seva actitud actual? Per respondre, hem de distingir en-
tre les distintes categories d’empreses.

MES ENLLA DE LES FRONTERES

En proporci6, les multinacionals sén segurament
les empreses que més han invertit a Catalunya i en algu-
nes altres zones espanyoles.

En part, ha estat consequeéncia d’una legislacié
que ha afavorit les seves inversions. $’ha passat d’una si-
tuacid forga restrictiva a una altra forga liberal; d’una si-
tuaci6 en qué calien procediments administratius, lents
d’autoritzacio, tant per a la compra de terrenys, de socie-
tats, de participacions, per repatriar els beneficis, etc. a
una altra en qué la burocracia és minima.

Per una altra banda, les multinacionals estan ju-
gant la carta espanyola a fons. Per unes, Espanya és un
mercat en desenvolupament en qué creuen. Per altres, és
la plataforma exportadora, cara a Europa o als paisos de
’America Llatina.

La incorporacié d’Espanya a la Comunitat Eco-
nomica Europea obligava a una liberalitzacié en aquest
sentit, perd només de cara als membres del Mercat
Comu. No es pot oblidar, per exemple, que el Japo no és
un membre associat i que I'arribada de les multinacio-
nals japoneses és un dels fets economics més destacables
darrerament.

L’optimisme d’aquestes multinacionals contrasta
amb el poc entusiasme de les empreses espanyoles. En
general, tenen una visié molt més positiva del futur eco-
nomic catala i espanyol que la que es troba a I'interior.
Es possible que hi jugui el factor «termini mitja», j4 que
aquestes empreses sempre miren a anys vista, mentre
que els problemes immediats s6n els que preocupen
Pempresa espanyola, mal capitalitzada.

LES EMPRESES D’INTERES SOCIAL

Les empreses d’interes social directe, les empre-
ses publiques, sén, en general, deficitaries i produeixen
perdues. La reconversio exigiria fortes reduccions de ma
d’obra, si es realitzés amb criteris privats. Tenen un llarg
procés de regularitzaci6 al seu davant. Com a conse-
quéncia les noves inversions estan limitades per un pres-
supost ptiblic, que no permet alegries i per les necessitats
d’un servei public.

Amb relacié a algunes participacions del Insti-
tuto Nacional de Industria o del Patrimonio Nacional,
que no es consideren essencials per a la politica econo-
mica de ’Estat, hi ha una clara voluntat privatitzadora.
Les empreses que substituiran el diner public seran nor-
malment empreses estrangeres multinacionals. Es el cas
de Seat i d’Enasa.
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LES GRANS EMPRESES PRIVADES

Les seves possibilitats d’inversié estan limitades
per la quasi impossibilitat de captacié de nous recursos a
través del seu mercat logic, que és la borsa.

Els augments de capital son mal acollits pel pu-
blic, ja que els beneficis d’aquestes societats —si en te-
nen- sén més aviat escarransits. La majoria de les socie-
tats industrials que cotitzen a la borsa tenen el canvi sota
la par -100 %-~ i d’aquesta manera és impossible ampliar
el capital en condicions normals. Els bancs i algunes em-
preses de serveis, com la Telefonica —controlada per
PEstat- formen el grup d’empreses que tenen beneficis.

Les emissions de renda fixa —-bons, obligacions-
gairebé han desaparegut del mercat, escombrades pels
titols publics, tal com s’ha dit. Només una baixa forta
del tipus d’interés dels pagarés de I'Estat permetria la
reaparicié d’aquest mercat i la possibilitat de noves in-
versions d’acord amb aquesta font de financament, pero
aixd no es veu possible per ara, amb I'alt nivell de deficit
public.

EMPRESES D’AMBIT MES REDUIT

La politica economica del Govern espanyol ha
tingut un cert éxit a ’hora de reduir la taxa d’inflacié, tot
1 que aquesta es manté encara per sobre la mitjana dels
paisos del Mercat Com. Perd també cal dir que Espa-
nya venia d’uns nivells d’inflacié6 molt superiors.

Aquesta baixa ha arrossegat, molt lentament, la
baixa dels nivells del tipus d’interes. Les dues coses eren
indispensables per provocar un increment en les inver-
sions privades.

Aixd no obstant, aquesta inversié, que correspon
sobretot a la petita i mitjana empresa, no s’ha produit o
bé s’ha produit d’una manera totalment insuficient.

També podriem dir que aquesta inversié no s’ha
produit oficialment. Perqué és cert que hi ha una impor-
tant inversié en el sector que s'anomena d’economia
submergida.

Catalunya no es I'inic pais en qué es dona aquest
fenomen. En d’altres zones de ’Estat passa el mateix 1
Italia, per exemple, figura al capdavant d’aquesta hete-
rodoxa manifestacié economica.

L’economia submergida només es dona en els
sectors coberts per la petita i mitjana empresa i en aque-
lles activitats que poden tenir un caracter artesanal: al-
gunes etapes del cicle textil, les joguines, el calcat, les re-
paracions domestiques, la joieria, etc. Es una activitat
empresarial auténtica que no accepta les regles del joc de
la comunitat i funciona al marge, principalment, del fisc
i de la Seguretat Social.

La seva existéncia és una prova de vida 1 de volun-
tat de treball. Es una prova també del fet que hi ha al-
guna cosa que no rutlla entre administracié i adminis-
trats, en donar-se amb amplitud i generalitat amb que
es dona a casa nostra. Cada cas concret pot ser un delicte
social, perd considerada en conjunt, I'economia submer-
gida és un problema social greu.

Es evident que la solucié bona és I'aflorament de
les activitats empresarials submergides. Ningi no pensa
en la seva enfonsada definitiva. Perd el seu manteniment
és fortament perjudicial per a les empreses que actuen en
el marc de la legalitat, que dificilment podran competir
amb aquelles que no tenen carregues piibliques sobre el
seu procés de produccid.

La liquidacié de I'economia submergida és un
problema politic, sobretot, com és també politic el fet de
la creacié d’un ambient de confianca en 'empresa que
permeti la represa de les inversions. Les sancions i les
amenaces no servirien per a res. Ben al contrari, el mén
submergit augmentaria de volum 1 les noves iniciatives
romandrien frenades. Agradi o no, el diner és poruc.

No oblidem que la petita i mitjana empresa és la
principal creadora de llocs de treball en els moments ac-
tuals. Potser també és aquella en qué abunda més la «pi-
caresca», perd no resultaria logic un tractament discri-
minat, davant les grans empreses multinacionals, molt
ben tractades en l'actualitat.
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RADIOGRAFIA D’'UN ATURAT

FRANCISCO CANDEL

Escriptor

’any 1982, ja escrivia en una revista que I'atur

era en aquells moments el problema més greu

que teniem a Espanya. Tres anys més tard, a

«La Vanguardia» (9 d’octubre de 1985), conti-

nuavem llegint la mateixa afirmacié: «Qual-
sevol ciutada respondria avui que el problema mas greu
que té plantejat la societat espanyola és I’atur.» Suposo
que abans del 82 ja es deia que I'atur era el problema na-
cional més greu. Quan, el 1975, jo escrivia les meves
«Cronicas de marginados» per a «El Correo Catalan», una
d’elles ja la vaig intitular aleshores «Aturats». Hom pres-
senteix que durant un periode indefinit es continuara
acusant tal gravetat. La sensacié que es té ara és que
d’una situacié angoixant i desesperada respecte a I'atur
s’ha passat a un «statu quo» resignat i en determinats ca-
sos, a 'euforia esquizofrénica que convida a la picaresca
1 als «tragala».

Per tant, no-es tracta ara i aqui de comptabilitzar
les persones aturades. Després de tants anys de copsar la
mateixa situacio, els nimeros ballen massa i no quadren.
Les estadistiques, diguin el que diguin, tot i ser aproxi-
mades, fins i tot en I'encert dels resultats que pretenen,
sempre son relatives; en el cas de I'atur, afegiriem la nota
que so6n molt relatives. Als efectes estadistics, per exem-
ple, jo, que escric continuament com un condemnat,
perque no estic donat d’alta formalment en cap empresa
editorial ni periodistica, sempre séc un aturat, mentre
que voste, que esta en |'atur n’és un altre exemple, pero,
com li han donat una ocupacié fa poc més de tres mesos i
després es van oblidar d’esborrar-lo de la llista, possible-
ment continua essent un treballador censat, 1, a les llis-
tes, hi consta com si tingués una ocupacié i un sou per
sempre. De la mateixa manera, no sén uns aturats els jo-
ves que mai no han trobat feina, 1 deixen de ser aturats
aquells que assoleixen I’edat de jubilacié essent a I'atur.
Etcétera.

Sila comptabilitat de I'atur és complexa, no ho és
menys la separacié o la criba de I’aturat auténtic mancat
d’ingressos economics i sense esperanca de poder millo-
rar la situacio, dels que cobren aixo o alld, o, fins i tot,
dels que n’han fet de I’atur un costum, un vici, o bé han
arribat a convertir-lo en un «modus vivendi», ja que, a
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més de cobrar el subsidi o el peda¢ que sigui, es dediquen
a fer bunyols, treballen en 'economia submergida o bé
han aconseguit un apanyament familiar, alguns d’ells, i
encara que no ho sembli, d’'una manera prou rendible i
productiva.

Aquell any 1982, i en 'escrit a qué em referiaa la
primera ratlla d’aquesta radiografia, jo hi escrivia super-
ficialment que el 45 % dels caps de dues-centes families
del Valles Occidental, del Baix Llobregat, del Barcelo-
neés i del Maresme pertanyien al ram de la construccid.
Els casos de fam fisica predominaven al Baix Llobregat
en un 47 %; els de despeses mixtes i lloguers, al Vallés
Oriental, en un 58 %. El problema nimero u, el compo-
nien els desnonaments. A la comarca del Barcelonés un
34 % dels aturats d’aquest mostratge tenien familia
nombrosa. La mitjana d’edat d’aquests caps de familia
era de 38 anys. Un 40 % d’aquestes families tenien pro-
blemes de salut. Les malalties que hi predominaven eren
I'anémia, els drames psicologics, la polimielitis i la dia-
betis. Un 13 % patia fam fisica; un 50 % havia de fer cara
a problemes de lloguers i un 19 % vivien I'angoixa del
desnonament. D’altres malalties que es detectaven entre
aquell grup d’aturats i les seves families eren les de I'al-
coholisme, la tuberculosi 1 la subnormalitat. La mitjana
de temps que feia que estaven aturats oscil-lava entre tres
anys i un any i mig.

El Servei d’Estudis Mas Sarda donava, aleshores,
les segiients dades, que jo aprofitava. La poblacié sense
feina entre els 16 i els 19 anys, és a dir, aturats que no ha-
vien treballat mai hauran trobat feina a hores d’ara? Ho
dubto- assolia el 49 % a Andalusia, el 43 % a Aragé, el
50 % a Astuiries, el 38 % a les Balears, el 47 % a les Cana-
ries, el 34 % a Cantabria, el 34 % a Castella-Lleo, el 34 %
a Castella-la Manxa, el 55 % a Catalunya, el 43 % a Gali-
cia, el 57 % a Madrid, el 31 % a Muircia, el 49 % a Nava-
rra, el 41 % al Pais Valencia, el 64 % al Pais Basciel 36 %
a la Rioja, resultats que representaven una mitjana del
45’98 % en el context general de I'atur. Més endavant
s'especificaven els percentatges dels joves sense feina
compresos entre els 20 i els 24 anys. M’estalvio el detall
complet, ja que els nimeros eren similars, i donaven un
total del 31’80 %. He obviat la fraccié decimal que
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acompanyava els nimeros rodons, fraccions que donen
els afegits 98 i 80 en les quantitats totals.

El mes de febrer d’aquell mateix any es va dir que, a
Catalunya, 'atur havia afectat 315.499 persones. Un
53 % corresponia a 'atur subvencionat. Remarcaven la
baixa sovintejada de la cobertura de 'asseguranca d’atur.
Pel que fa a tot Espanya, i segons les estadistiques de
I'Institut Nacional d’Ocupacié (INEM), 1.801.333 per-
sones de I’Estat espanyol es troben sense feina, amb una
taxa d’atur del 13’94 %. D’un any a l’altre, 'increment
havia estat d’un 3’3 %. Distribuits per sectors, les quan-
titats de persones aturades eren les seglients: construc-
cié, 390.947 persones; agricultura, 68.904; serveis
448.905; indstria, 468.103... Espanya presentava la taxa
d’atur més alta dels paisos industrialitzats. La seguien Iz
Gran Bretanya, amb un 12 %; Italia, amb un 10’3 %, el:
EUA., amb un 94 %. La més baixa, la tenia el Japo
Aquest pais, malgrat la seva robotitzacio, estava en ur
2’3 %. La xifra total d’atur calculada per I'Institut Na
cional d’Estadistica per al primer trimestre del 1982 su
perava els dos milions de persones.

Els nimeros i les dades sempre actuen amb re-
tard, és a dir, quan arriben al lector es troben desfasades 1
superades pels esdeveniments. La seva mecanica investi-
gadora fa que aixo sigui aixi. L’any passat, aqui, a Cata-
lunya, se’ns deia que I'atur a la resta d’Espanya, entre el
1980 i el 1983, havia suposat un increment del 30 %, i a
Catalunya el 38 %. Es remarcava el fet de I'increment
per damunt dels dos milions d’aturats de 'any 1982, 1 es
donava com a xifra del 1983 la de 2.342.309 persones
aturades. Es a dir, el 13,94 % s’havia passat al 17,81 % de
la poblacié activa espanyola. A Catalunya, s’havia passat
de 315.499 persones en atur a 443.312, el 19,2 % d’a-
questa poblaci6. Com a causa d’aquesta preponderancia,
es remarcava el fet que tot i ser la crisi essencialment in-
dustrial, Catalunya era una de les zones mas industrialit-
zades. Malgrat aix0, el novembre de I’any passat, les no-
ticies situaven Catalunya en el cinqué lloc d’aquest
mosaic d’atur estatal sota I'index ja aleshores del 25,5 %
sobre la poblacié activa.

Avui, allo que interessa un aturat —ens diu un
d’ells amb una certa burla- és que 'INEM t’envii un co-
municat amb "aprovaci6 de les prestacions que et con
cedeix. :

-Mireu...

I em mostra el seu, diguem-ne, comunicat. Si, a
ell li concedeixen —quan aixo es publiqui, ja li ho hauran
concedit- 29.000 pessetes mensuals des del setembre de
1985 fins al febrer de 1987.

~Hom pressuposa, perd, que tu, amb 29.000 pes-
setes el mes, no viuras, perd també es pressuposa que ja
t’espavilaras...

I continua dient:

~La llet ja va més cara que el vi. A més a més, la

MON LABORAL

84

llet, si no la consumeixes, I’has de llencar perqueé es fa
malbé, mentre que el vi no...

Explica les despeses del seu entorn familiar. El
telefon, 2.300 pessetes mensuals, com a minim; la llum,
unes 2.000 més; casa, 6.000. El buta, dues bombones per
mes, posem-n’hi dues mil. Si, als repartidors, si han de
pujar les escales carregats, com a minim se’ls ha d’arro-
donir el preu de la bombona i els has de donar les mil pe-
les... Es clar, cada persona calibraria les despeses als seus
usos, i en la del lloguer de I’habitatge és on hi hauria més
diferéncies.

-El meu aturat, diguem-ho aixi, té 57 anys. En fa
quatre que es va quedar sense feina per primera vegada
en la seva vida, I'any 1981. Era taxista. El propietari del
taxi no el tenia declarat. Aixi, doncs, se li agreujava la si-
tuacid, es quedava al carrer sense res. Va posar plets...
Cada aturat, i explicada la historia per ell mateix, és un
cas particular; segons cada aturat, particular i Gnic, amb
el qual s’ha comés la més gran injusticia, més gran que la
de la resta dels seus germans que es troben en aquesta
desgracia, perqué a ell... Veiem com a aquest home, I’a-
turat de la meva radiografia, li toca de sofrir les incle-
mencies de I'atur d’una manera absolutament personal,
solitaria 1 indefensa. D’altres sofreixen I'arribada i la so-
tragada de I’atur tan temut, si més no, col-lectivament.
L’empresa, fos pel que fos ~aqui la gamma amplia de per
que les empreses posen la gent al punyeter carrer- va
deixar, no solament una persona sense feina, siné una
bona colla de persones. Indubtablement, no es van sentir
tan sols. Fins 1 tot van creure en al forca de la unitat i en
la convicci6 final de la protesta. Pero finalment tots van
haver d’admetre el joc, ’arranjament, I’estira i arronsa,
d’acabar perdent el lloc de treball en les condicions que
fossin i com fos.

De tota manera, aquests, sigui com sigui, no subs-
criuen els mateixos resultats igualatoris, 1 alguns aco-
miadats, continuen essent observats amb enveja i, fins 1
tot, amb mal ull per d’altres treballadors o obrers que
van entrar —van entrar-hi 1 hi continuen— més miserable-
ment a 'atur, al régira d’acomiadament i totes les altres
seqiieles, aquelles seqtieles que van des del subsidi i les
prestacions, a més de tot el que economicament et re-
sulta i et queda d’aquest procés tan carregds, passant, la
majoria dels cops, pel desemparament més absolut 1 ig-
nominios.

Encara es continuen criticant els obrers recon-
vertits de Seat, hom els critica i enveja per aquella gran
reduccié de plantilla de 'any 1981, quan els qui van ad-
metre la baixa incentivada van cobrar dos milions de
pessetes —d’alguns es diu amb llamineria que tres i, més i
tot— creient que tots els acomiadats en reconversions
posteriors cobrarien una quantitat semblant, i es queixa
de per que tots els obrers acomiadats i aturats no van ser
tractats d’'una manera tan espléndida com aquells. Tan-
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mateix, jo recordo,pel fet d’haver eserit sobre el tema,
que I’any 1983, una altra tongada d’obrers les va passar
magres perqué els exigien I'impost sobre la renda d’uns
havers —els de la jubilacié- que, a causa del retard buro-
cratic, encara no havien cobrat.

El que jo anomeno el meu aturat, aquest home de
57 anys que tinc assegut al meu davant mentre recullo els
apunts per a aquesta redaccid, em diu que, quan el taxi
era un treball de bufar i fer ampolles, eres tu qui impo-
sava condicions a I'amo, perd que després s’ha girat la
truita. Havia de fer una recaptacié minima, si no, tot
eren amenaces. Un minim, és clar, que no era tan minim
de tan alt que resultava quan va comengar la crisi del
taxi. Plantejades les coses d’aquesta manera el seu amo li
va donar uns dies de festa perqué havia de dur el cotxe al

mecanic i, al cap d’uns dies, el seu amo i va dir: «vine di-
mecres, a buscar-lo».

-La meva dona —continua dient el meu aturat-va
snsumar que alld feia pudor de cremat. Aixo vol dir que
et trauran, em va dir. I aixi van anar les coses. Va posar
com a excusa el pagament d’una multa per una infraccié
que ’'amo volia que pagués ell, i que ell va dir que nanai.
Cinc taxis tenia el seu amo, em va explicant, i li buscava
les pessigolles per una multa de 4.000 pessetes... Ja et fot!
Va anar a I'Oficina d’Ocupacié perqué I’hi apuntessin
per side cas sortia alguna feina. Allo, en lloc de 'Oficina
d’Ocupacié, sembla I'oficina de desocupacié. Com és
logic va acabar anant a Magistratura. No li va sortir gaire
car al seu amo: 500.000 pessetes li va haver de fer aflui-
xar, cinc-centes mil pessetes que va trigar quatre mesos a
comengar-les a cobrar. Quatre mesos de desesperacié. A
més a més, no les va cobrar d’un sol cop siné a terminis.

-Quan et quedes aturat -em diu ’home-, d’en-
trada no saps queé t’ha passat i tampoc no saps a qui rec6-
rrer. El mén et cau al damunt. Curiosament, només et
mous pels voltants de casa teva. Ets com aquests animals
acorralats que es refugien al seu cau. Llegeixes La Van-
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guardia. Tu, que potser no has llegit maiel diari, alesho-
res llegeixes La Vanguardia, la seccié de demandes. La
llegeixes al bar. Perd veus que els anuncis només dema-
nen representants o que la majoria d’aquestes demandes
son enganyifes. També, de seguida, comences a reduir
despeses, perd despeses que sén com la xocolata del
lloro. Penses: en comptes de dos tallats el dia, te’'n prens
un. Finalment, et vas refent i aleshores comences a fer
bellugar les teves amistats, a veure si ells et poden trobar
feina o fer-hi alguna cosa. I a veure si coneixes un de I'o-
lla que et recomani o algt que en conegui algt. No hi ha
res a fer, en general, i després t’hi vas acostumant 1 re-
signant...

El retrat —robot de I'aturat amb ingressos de mi-
séria, segons algunes enquestes de 1983, venia a ser el se-
gient: d’edat de més de 24 anys, nascut fora de Catalu-
nya, amb més de divuit mesos en I'atur i treballador
d’una gran empresa fins que es va quedar sense feina.

Jo avui posaria I’edat en termes més relatius: la
majoria dels nostres joves es fiquen en aquesta edat de 24
anys i la superen sense haver trobat encara cap ocupacid,
com a maxim feines esporadiques. L'atur, fruit de 'aco-
miadament d’una empresa, es mou entre edats més ma-
dures, i entre gent que es va envellint en aquest atur i en
els seus resultats o consequeéncies.

Als aturats provinents d’una gran empresa els
costava molt més que als altres aturats trobar una nova
ocupacié, segurament perqué es considera que no tenen
experiéncia en una area amplia d’activitats. L’estil gens
matisat i inexpressiu de I'enquesta no deixava endevinar
si aquesta consideraci6 segons la qual a I’aturat i man-
cava experiéncia per a aquestes altres activitats era dels
qui li proporcionaven la feina o bé una creenca o auto-
gesti6 del mateix aturat. I aquesta comprovaci rebaixa
alld que deien de no trobar-se un tan sol i desplacat si
s6n molts els acomiadats i no tu solament.

Unes 15.000 persones d’aquestes enquestades
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atirmaven que subsistien gracies a I’ajut de familiars i
amics i practicant la mendicitat. Unes altres 25.000 deien
que vivien de la paga per jubilacié que rebia algun fa-
miliar.

El meu home aturat, amb aquesta prestacié de les
29.000 ptes. a punt de caure-li a les mans, encara es creu
privilegiat al costat d’altre gent, d’aquesta gent que co-
menga a fer-se gran, diu ell, i que no han tingut mai sub-
sidi d’atur, o que se’ls ha acabat, i si van aconseguir al-
guna prestacid, també es va acabar, que han vegetat en
Patur com han pogut per acabar tenint una jubilaci6 es-
quifida, perqué amb tants anys fora de la circulacié la-
boral no els ha quedat ni el més petit vestigi que els ga-
ranteixi alguna cosa per a la nit de la vellesa. Es déna un
cop al cap 1 diu: «N’hi ha per desesperar-se...» I davant la
meva ignorancia transparent en tots aquests embolics,
em continua explicant: «Si, les prestacions te les conce-
deixen segons el temps que vas cotitzar a la Seguretat So-
cial, sempre que tinguis carregues familiars.

Diu a més una altra cosa que em crida ’atencié:
«El teu complex d’aturat depén del cercle familiar, i és
un complex més o menys agut, 0 no és cap mena de com-
plex, que en aquest mon hi ha de tot. Per fi, després d’ha-
ver molestat qui sigui, des de I'amic fins el que només
t’és conegut, d’haver-te fins i tot rebaixat per demanar
uns bocins del treball que sigui, de la més miserable ocu-
paci6 que es presenti, i aixd a algii que tu creus que té ma
o poder, perd que no coneixes, a qui has arribat per in-
tercessio d’un tercer i, sobretot, si, a sobre d’aixd, no
n’has tret res, t'agafa una gran depressié i, tot seguit, la
sensaci6 de sentir-te inutil, de no servir ja per a res. Fins i
tot et poses malalt dels nervis. Abans eres algi perque
treballaves. Eres en tal i, a més, taxista, cambrer, meca-
nic, oficinista... Perd ara, aleshores, queé ets, aturat? Sub-
sidiari de I'atur? Prestacionista’ Ho diu per allo de les
prestacions. «Reconvertit?» I se li escapa de dir: «Si, ja sé
que molts desgraciats, de jubilats, amb retirs de morts de
gana, s'anomenen a ells mateixos, vanitosament, pensio-
nistes... Viuen de renda, sén rendistes. Ha, ha!» Riu, jo
diria que sarcasticament. A partir d’aqui, aquest aturat
que interviuo, entaula, enfila 0 empalma un monoleg en
el qual va d’una idea o situaci6 a una altra com una llan-
¢adora, sense connexi6, perd d’una manera aclapa-
radora.

«Si, a més d’aquesta angoixa i aquesta desespera-
ci6 que t’entren quan et quedes aturat, tens una dona que
és un corc6, val més que marxis de casa de mati i no tor-
nis fins a la tarda o la nit...» Efectivament, hi ha dones
que només gemeguen 1 es planyen davant la nova situa-
cid, i et maregen perqué continuis buscant feina sense
parar per més que no en trobis. D’altres assumeixen la
quiesti6 talment com si es posessin al capdavant de la nau
familiar. S6n elles les que busquen aquests treballs d’as-
sistenta (fer feines) i fan hores en unes quantes cases que
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es busquen, o bé freguen despatxos, o aconsegueixen
feina per fer a casa: muntar boligrafs, tallar peces de
roba, cosir-les, ficar cromos en sobres, d’altres feines en
série 1 artesanals, pagades molt infimament. Fan que tre-
balli tota la familia amb ella, els nois quan poden 1 volen
i el marit constantment com si fos un assalariat seu. En
els casos en qué la dona surt a treballar fora de casa, el
marit porta els nois a escola, els recull, va a comprar. «De
cop ivolta tens la sensacié que és ella ’home i tu la dona.
Si, ja sé que aix0 és notava i era més vergonyos abans que
no pas ara. Perque t’ho juro, Paco, molts homes ens mo-
riem de vergonya davant alguna cosa que feria la teva vi-
rilitat.» Les feministes, d’aix0, en dirien masclisme. Pero
després, aquests homes s’hi van acostumar. I s6n moltes
les dones que t’han comentat el gust que el marit ha aga-
fat a aquesta vagancia. Per molt que ’home col-labori en
les feines de la casa, com que esta aturat, no fa res més, en
el fons continua essent la dona, encara que treballi molt
fora de casa, la que carrega la major part del pes i la res-
ponsabilitat dels quefers domestics.

Aquest home, el meu aturat, em parla de la pros-
tituci6 dels nois, més gran, segons ell, que la de les jove-
netes, entre aquests joves aclaparats per I’atur, «los cha-
peros», «carnaza de maricones», diu. Quan era taxista va
veure moltes coses. Tanmateix, Ramon Draper Miralles,
al seu llibre Guia de la prostitucio de Barcelona, parlava de
com s’havien acollit a aquesta sortida de prostituir-se
certes dones d’aturats. No en dona xifres, només explica
casos. Ell explica, entre d’altres exemples, que una se-
nyora casada, amb dos fills, resident a Sabadell, i que feia
cantonades, després de donar-li les 1.500 pessetes que li
va demanar, com si es tractés d’un servei, li va confessar;
«Al meu marit se li ha acabat el carnet d’atur i no troba
feina. Durant vint anys va treballar a la mateixa empresa
téxtil. Els dos nens van a escola i haig de pagar nou mil
pessetes mensuals de tots dos, si no, me’ls treuen. Aqui
em va portar una veina que també recorre a aixd quan les
coses li van malament. El meu marit no en sap res,
d’aixo.» Continuava explicant €l truc que feia servir per-
que el seu marit cregués que anava a Barcelona a treba-
llar. I prosseguia: «Jo faig algunes voltes per aqui i quan
m’he tret mil duros me’n vaig a casa. Hi ha dies que no
me’ls trec. Si el meu marit ho arribés a saber... No sé pas
queé passaria. Pero els meus fills han de menjar, no?»

Pot ser que arribi el moment que ho sapiga-pot-
ser ja se’n va assabentar i no digui res. Hi ha moltes ma-
neres d’empassar-se la derrota i el fracas.

Aquest ex-taxista insisteix en la sensaci6 d’impo-
téncia que li va agafar en aquells primers tempsien el fet
de no poder-se treure del cap que ja no era res ni ningu.
Avui, amb I"augment dels aturats —i amb el pas dels dies,
un suposa-, aquesta sensacio se li ha diluit. «Ara ja ninga
no distingeix si estas aturat o jubilat, o de baixa per una
llarga malaltia; si ets un incentivat, o un reconvertit; si
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vius d’una prestacié... Quants noms, oi?» Somriu. «Hi ha
homes que s’acostumen a I'atur, que no tenen ganes de
treballar», m’assegura. Esmenta gent que coneix. Un
home de cinquanta anys vivint a costa del fill, dient que
bé el va mantenir ell en altre temps. «Si, hi ha ’home ba-
rrut que s’ha acostumat al fet que la dona fregui pisos i
que els fills vagin a descarregar camions a Mercabarna.
Entre la dona i els fills es treuen aquest sou que ell no
guanya i ell continua fent el dropol... Igualment hi ha
molts esquenadrets que amb la historia que els joves no
troben cap ocupaci6, tenen els pares no solament mante-
nint-los sin6 esclavitzats.» Es fa ressd d’una cosa que
molts diuen: «Hi ha aturats que, segons la feina que els
dones, no la volen.»

També és veritat que hi ha la persona que va per-.
dre una ocupacié d’oficinista, és a dir, o d’alguna espe-

cialitat més intel-lectual que corporal, i ara només li sur-

ten feines de les més baixes. Veritablement sén feines-

que la seva edat 1 la seva complexié, els seus costums, no
els permeten fer, pero la gent és dura sobre aquesta qiies-
ti6 i diu que no estara tan necessitada ni de diners ni de
treball.

En una cosa en queé incideixen tots els aturats és
en la pérdua de la solidaritat obrera. Ara ningi no surt en
defensa de ningu. No s’organitzen accions per donar su-
port als qui passen aquestes vicissituds tan fotudes, ni
s’estableixen ajuts. S’ha fet realitat aquell refrany caste-
lla que diu: «cuando veas las barbas de tu vecino pelar
pon las tuyas a remojar». Impera la llei del campi qui pu-
gui. Hi ha una indiferéncia absoluta davant la mala sort
dels altres. Defenses el teu tros a mossegades. Els qui re-
cullen cartons en sén un petit exemple: expulsen del seu
radi d’acci6 el qui saben que cobra subsidi d’atur, presta-
¢i6 o paga de jubilat, el que sigui per petit que sigui.

La pobresa ha augmentat, perd es troba mis di-
luida en aquesta societat rabiosament competitiva en
tots els aspectes, on cadasci només pensa a emular i hu-
miliar el proisme, d’acord amb les consignes publicita-
ries. Una societat, a més a més, amb unes capes altes
d’una fastuositat insolent. Veus captaires demanant al-
moines agenollats al davant de brillants aparadors, tot
semblant estampes de Dickens. La més complicada pica-
resca-se’n podria dir magia fins i tot -ha envait les xarxes
de pidolaires. Hi ha un variadissim ventall dins Part de la
mendicitat, des dels neteja-parabrises fins al del cartell
que anuncia el nombre de fills al grau possible, passant
pel qui mendica tocant unes castanyoles o fent sonar una
petita trompeta de plastic o pel qui pren la pressié en
plena Rambla a canvi de la voluntat, etcétera.

A mi, temps enrera, tot de gent em demanaven
sense parar que els busqués una feina. Ara ja no. Ja no re-
corren practicament a ningd. Atrapats pel fatalisme, sa-
ben que no hi ha res a fer. Per aixo ja no insisteixen prac-
ticament en res. Aquelles defenses de les tancades, les
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pancartes, les manifestacions, es fan cada vegada menys
perque els seus resultats acostumen a ser sempre initils.

Sembla que tothom hagi aprés la lli¢é, 'estrany
antideealeg que ja no es tornara a tenir mai una feina
fixa, que potser no tornis a tenir mai més una ocupacié,
que cal aprofitar qualsevol peda¢ o solucié d’estar per
casa que surti encara que estiguis cobrant el subsidi, que
el millor futur en aquesta societat espanyola d’ara és
aconseguir entrar de funcionari, que els treballs que et
costa suors d’aconseguir duraran dos mesos o sis i potser’
no et serviran als efectes de les assegurances socials, que
cal arribar a la jubilacié tan aviat com puguis i amb la mi-
llor retribucié possible, que quan t’arribi 'edat de jubi-
lar-te potser ja no hi haura diners per pagar-te la pensio,
que tot el que no sigui aquesta visi6 brutal i realista de la
vida sén romangos.

L’ex-taxista, després de I'antidecaleg, confeccio-
nat entre tots dos, em va explicar, com a colof6 de la nos-
tra entrevista, que ell va arribar a trobar una feina d’or-
denanca a la Magistratura mitjangant oposicié a con-
curs. La va aconseguir, a més a més, gracies a una
recomanacio, ja que eren massa els qui s’havien presen-
tat i havien encertat les proves de 'examen. Es pensava
que allo duraria. Perd al cap de sis mesos se li va acabar el
contracte 1 no hi va haver renovacié. A ell i a tots els qui
hi havien entrat com ell. Van intentar protestar, buscar
raons, recorrer a sindicats, trametre cartes als directors
de diaris... Res. Ara, amb la prestacié de les 29.000 pesse-
tes mensuals, entrara als 58 anys. Segons el rumors que
corren, I'edat de jubilacié es rebaixara als 58 anys. Aixi
que...

El nombre d’aturats ha tornat a augmentar el pas-
sat mes de setembre d’aquest any 1985 en 40.550 perso-
nes, segons les dades facilitades el dia 18 d’octubre pel
Ministeri de Treball. L’atur enregistrat a les Oficines de
L’INEM, d’acord amb aquestes noves dades s’eleva a les
2.600.956 persones. Cal recordar que el 1982 hi havia
1.801.333 aturats i el 1983, 2.342.309.

Els sectors que van experimentar un augment
d’atur en aquest mes de setembre van ésser els serveis,
amb 20.444 desocupats més, en canvi, han assenyalat que
P’atur va disminuir en el sector agricola en 416 persones,
en la industria, en 1.103 persones i en la construccid, en
5.669. Es tracta de nombres ridiculs.

El Ministre de Treball assegurava, davant aques-
tes dades i d’altres més, que aquest any s’havia frenat el
creixement de I’atur. La taxa anual d’aquest creixement
va ser del 13,07 %, mentre que el 1985 era solament del
3,54 %.

Continuem opinant que els nombres no sola-
ment ballen segons el so de la musica que cadasci toca i
que no sempre casen igual en cada estadistica, sin6 que
unes vegades se’ls fa dir «si» quan es «no» i d’altres se’ls fa
dir «no» quan és «si»... Depén.
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COMPETENCIES I ACTIVITATS DE LES
DIRECCIONS GENERALS DE TREBALL

DIRECCIO GENERAL D'OCUPACIO

Creada pel decret 274 /80, de 28 de novembre, la
Direcci6 General d’Ocupacio6 té assignades les funcions
seguients: I'estudi, I'analisi, I'orientacié i la coordinacié
de la politica del Departament en matéria d’ocupacié.
En aquest sentit, 1 malgrat la manca de competéncieq en
aquesta mateéria, I'acci6 de la Direccié General s’orienta
cap a tres linies principals d’actuacié:

L’estudi sobre I'atur.

La promocié i gestié de programes adregats a fa-
cilitar Pocupacié de treballadors sense feina.

La resolucié d’expedients de regulacié d’ocu-
pacié.

Respecte a la primera linia d’actuacio, el Depar-
tament de Treball ha tingut un especial interés en I'ela-
boracié 1 difusié de les dades existents sobre atur i ocu-
pacié a Catalunya, tractant d’oferir-les amb la major
desagregacié possible, como a primer pas per .11 coneixe-
ment d’aquest fenomen, tan preocupant avui al nostre
pais. -
També dins d’aquest apartat s’han realitzat diver-
sos estudis sobre els aspectes més qualitatius de Patur i
Pocupaci6, realitzats a través d’enquestes a aturats i a
empreses.

Dins de la segona linea d’actuacié que consisteix
en la realitzacié d’accions tendents a facilitar la col-loca-
ci6 de treballadors sense feina, s’han portat a terme di-
versos programes realitzats o bé directament per la Ge-
neralitat o bé en col-laboracié amb els Ajuntaments o
altres institucions.

Entre els programes realitzats directament per la
Generalitat s’hi troben els Plans d’Ocupacié en els quals
han participat diversos Departaments de la Generalitat:
Agricultura amb els plam de repoblau() forestal, Cul-
tura amb el de recuperacié de jaciments arqueologics, la
CIRIT amb un pla d’enquestes a empreses, etc.

Amb la col-laboracié dels —”\juntamcnts es venen
realitzant plans d’ OLLIP’lLLO des de ja fa cinc anys.
Aquests plans es caracteritzen per la seva descentralitza-
€16 que permet, dintre de les posmb;htats pressuposta-
ries, a cada Ajuntament proposar els pm]ec.tes més ajus-
tats a les necessitats del seu municipi.

En una primera fase, aquests plans eren de carac-
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ter general, és a dir, no feien distincions entre els col-lec-
tius d’aturats als que s’adrecaven; posteriorment partint
de la base que I'atur no afecta igual tothom, siné que, per
diverses raons, hi ha grups de persones que es veuen més
afectats que altres, es va comengar a segmentar els pro-
grames. Se’n varen crear uns d'especinfs per a joves, que
anaven més enlla de la simple realitzacié d’obres que do-
nessin feina temporal, tractant de cercar formes més
imaginatives tendents a I'efectiva integracié laboral dels
joves, introduint també modalitats com convenis amb
empreses, I'impuls d’associacions de joves o creacié de
llocs de treball estables a través de la promoci(') de coo-
peratives. En tots aquests plans d’ o&.upauo juvenil es
posa espec 1al interes en el fet que els participants obtin-
guin, a més a més de la feina, una formacié adient que els
situi en millors condicions de cara al seu futur profes-
sional.

La darrera acci6 duta a terme per promoure [’o-
cupaci6 dels joves ha consistit a incentivar la col-locacié
d’aprenents a les empreses mitjancant els contractes per
a la formacié o en practiques. Aquestes actuacions, re-
gulades pel decret 325/84, de 8 de novembre, desenvolu-
pat per ordres del 24 de desembre de 1984, afegeixen a
les reduccions de la Seguretat Social, establertes a la le-
gislaci6 laboral vigent per a aquest tipus de contractes,
unes subvencions a les empreses que ocupin joves apre-
nents 1 els facilitin la realitzacié dels cursos de formacié
ocupacional que han de seguir els aprenents.

També en aquesta linia de plans especialitzats
s’han portat a terme els de Treball i Formacié, dirigits a
persones amb especials dificultats de col-locacié com
son els minusvalids, excarcerats, persones amb proble-
mes de marginaci6 social i per tant laboral, etc... El plan-
tejament és molt similar als dels plans d’ocupacié juve-
nil, és a dir, es pretén que juntament amb un treball
obtinguin una formacié adient i en la mesura possible
que arribin a assolir un lloc de treball permanent.

Totes aquestes actuacions es van adaptant pro-
gressivament a les accions realitzades a altres paisos del
Mercat Comu per poder gaudir de les subvencions que
ofereix el Fons Social Europeu.

Arran del traspas de funcions i serveis de 'Estat a
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la Generalitat de Catalunya en matéria d’expedients de
regulaci6 d’ocupaci6 efectuat pel reial decret 331,/1985,
de 20 de febrer, la Direccié General d’Ocupacié va assu-
mir, a diferents nivells competencials, la instruccié i re-
solucié dels expedients de regulacié d’ocupacié.

En Pactualitat, 'actuacié administrativa que duu
a terme aquesta Direccié6 General d’Ocupacié, fora de
les competéncies reservades pel mateix reial decret a
I’Administracié Central, es concreta fonamentalment
en les segiients tasques:

Coordinacié técnica dels Serveis Territorials en
matéria d’expedients d’ocupacio.

Control estadistic de la informacié tant a nivell
individual com general dels expedients de regulacié d’o-
cupacio.

Resolucié en primera Instancia de I'expedient

d’ocupacié que: per raé del territori o per la transcen-
déncia social de 'expedient o per les especificitats pro-
pies quant a ’empresa o nimero de treballadors afectats
o plantilla de ’empresa no sigui de la competéncia dels
respectius Serveis Territorials.

Resoluci6 en segona Instancia dels recursos d’al-
cada interposats contra les resolucions dictades pels res-
pectius Serveis Territorials. Cal recordar, tanmateix, que
contra les resolucions dictades per la Direccié General,
es podra interposar recurs d’alcada davant el Conseller.

Per dltim i respecte a les competeéncies assumides
per aquesta Direccié General de forma compartida amb
I’Administracié Central, cal fer mencié de tota lactivi-
tat de coordinacié concretada majoritariament en I’ela-
boracié, formalitzacié i recepcid, si s’escau, de propos-
tes de resolucié, informes 1 notificacions.

DIRECCIO GENERAL DE RELACIONS LABORALS

Mitjancant el reial decret 2210/1979, de 7 de se-
tembre, van ser transferides a la Generalitat de Catalu-
nya, les competéncies segiients en matéria de treball:

Autoritzaci6é d’obertura per a 'inici de les activi-
tats laborals, en els centres de treball, aixi com la conces-
516 de les autoritzacions corresponents per a reprendre o
prosseguir els treballs després d’efectuar alteracions,
ampliacions o transformacions d’importancia en els lo-
cals 1 instal-lacions d’aquells.

Emmarcament laboral de les empreses i dels seus
centres de treball.

Aprovacié dels projectes del reglament de régim
interior d’ empresa (aquesta competéncia va esdevenir
inoperant a partir de I'entrada en vigor de I'Estatut dels
Treballadors, ja que la disposici6 final tercera d’aquest
va derogar el decret de 12 de gener de 1961, sobre Regla-
ments de Régim Interior).

Classificacié professional dels treballadors i qua-
lificacié o valoracié de llocs de treball (d’acord amb l’ar-
ticle 23.2 de ¥Estatut dels Treballadors 1 137 de la Llei de
Procediment Laboral, la competéncia en matéria de
classificacié professional correspon a la jurisdicci6 la-
boral, a partir de I'entrada en vigor d’aquestes normes).

Fixaci6 o modificacié dels salaris en el réegim de
treball mesurat i les bases o tarifes en el no mesurat,
quan existeixin incentius, entenent, en general, dels ex-
pedients sobre implantacié, aplicaci6, modificacié i re-
visié o supressio dels sistemes de treball amb incentiu.

Rebuts de salaris.

Jornades i horaris de treball, treball en hores ex-
traordinaries i treball per torns.

Régim de descans dominical i setmanal.

Treball de les dones i dels menors.
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Plus de distancia i plus de transport.

Modificacié de les condicions de treball que su-
posin variacié dels contractes de treball, sempre que no
impliquin la supressié o suspensi6 de llocs de treball o
reduccié de la jornada de treball.

Determinacié de les festes laborals d’ambit local.

Menjadors, economats laborals i fundacions la-
borals.

Dictar els acords sobre declaracié de treballs to-
xics, perillosos, excepcionalment penosos i altres de na-
turalesa analoga, i totes les resolucions que es relacionin
amb aquesta materia.

Convenis col-lectius.

Mediacid, conciliacié i arbitratge en materia de
vagues 1 tancament patronal.

Conflictes col-lectius.

Cooperatives.

Potestat sancionadora.

Les competéncies esmentades, van ser assignades
al Departament de Treball de la Generalitat de Catalu-
nya, mitjancant el decret de 26 de setembre de 1979
(D.O.G. 10 d’octubre de 1979).

El decret de 5 de novembre de 1979, de la Genera-
litat de Catalunya, assigna al Departament de Treball la
titularitat de les competéncies transferides de ’Admi-
nistracié de ’Estat a la Generalitat en matéria de treball
(D.O.G. 16 de novembre de 1979; correccié d’errada
D.O.G. 31 de gener de 1980). En 'article 2n. d’aquest de-
cret s’especifiquen les competéncies assignades a la Di-
recci6 General de Relacions Laborals:

Les atribuides per I'article 15 del Reglament de
Régim Intern de la Generalitat de Catalunya, aprovat
per decret de 18 de mar¢ de 1978, i per 'article 7 del de-
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cretde 18 de setembre de 1978, sobre organitzacié i com-
peténcies dels organs dels Departaments.

Coneixer i resoldre en primera instancia dels as-
sumptes I'ambit dels quals afecti més d’una de les actuals
provincies de Catalunya. També conzixer i resoldre en
primera instancia aquelles qiestions sorgides en ’ambit
d’un Servei Territorial, la gravetat de les quals aconselli,
pero, assumir aquesta facultat.

Resoldre els recursos d’alcada que s’interposin
contra les resolucions dictades en primera instancia pels
Serveis Territorials de la Conselleria de Treball.

La determinacié de les festes laborals d’ambit
local.

Mitjancant el decret 274 /1980, de 28 de novem-
bre (D.O.G. de 17 de desembre de 1980), de reestructura-
c16 del Departament de Treball de la Generalitat de Ca-
talunya, la Direcci6 General de Relacions Laborals
s’estructura en els Serveis segiients:

Servei de Relacions Laborals.

Servei General de 'Institut de Mediacié, Arbi-
tratge 1 Conciliacié.

Mitjancant el decret 473 /1981, de 14 de desembre
(D.O.G. de 13 de gener de 1982), es crea el Servei d’Hi-
giene 1 Seguretat en el Treball dins de la Direccié Gene-
ral de Relacions Laborals del Departament de Treball.

Pel decret 403/1983, de 22 de setembre (D.O.G.
de 7 d’octubre de 1983), es creen els Centres de Seguretat
1 Higiene i pel decret 562/1983, de 27 de desembre, es
creen els Centres de Mediaci6, Arbitratge i Conciliacié i
el Servei General de I'Institut de Mediacié, Arbitratge i
Conciliaci6é passa a denominar-se Servei de Mediacio,
Arbitratge i Conciliacié.

Aixi, en 'actualitat, la Direccié General de Rela-
cions Laborals esta estructurada en els Serveis segiients:

Servei de Relacions Laborals.

Servei de Mediacié, Arbitratge i Conciliacié.

Servei d’Higiene i Seguretat en el Treball.

Funcionalment, depenen de la Direccié General
de Relacions Laborals, a més dels Serveis abans esmen-
tats, els Centres de Mediacié, Arbitratge i Conciliaci6 i
els Centres de Seguretat i Higiene, aixi com els Serveis
Territorials del Departament de Treball, en aquelles ma-
téries que son de la competeéncia d’aquesta Direccié Ge-
neral.

El Servei de Relacions Laborals té les funcions
que li s6n assignades en I’article 5. del decret 274/1980,
de 28 de novembre (D.O.G. de 17 de desembre de 1980),
aixi com el decret de la Generalitat de Catalunya
390/1983, de 15 de setembre, en relacié amb el rejal de-
cret 290/1983, de 24 de juny.

Sén competencia, doncs, del Servei de Relacions
Laborals les activitats concretes segients:

La funcié sancionadora i de control.

La concessié d’autoritzacions o aprovacions.

El registre i la publicacié de convenis col-lectius.

Els expedients de conflictes col-lectius.

La qualificaci, el registre i 'atorgament de sub-
vencions a les guarderies infantils laborals.

L’assessorament técnic i la informacio.

Com a organ superior jerarquic dels Serveis Te-
rritorials, la Direccié General de Relacions Laborals
porta a terme la revisi6 dels actes administratius emesos
pels dits Serveis, mitjan¢ant la resolucié dels recursos
d’algada que s’interposen contra els actes esmentats.
Dintre de la Direccié6 General, correspon al Servei de
Relacions Laborals el coneixement, la tramitacié i la
coordinacié dels expedients dels esmentats recursos
d’al¢ada, aixi com d’aquells altres relatius a les matéries

de:

Relacions col-lectives.

Sancions.

Ordenacié laboral.

Seguretat 1 higiene.

El servei de Mediaci6, Arbitratge i Conciliaci6 té
les funcions que li son assignades en larticle 6¢. del de-
cret 274 /80, de 28 de novembre (D.O.G. de 17 de desem-
bre de 1980), és a dir, la coordinacid, 'ordenacié i la fis-
calitzacié dels Centres de Mediaci6, Arbitratge i Conci-
liacio.

El Servei d’Higiene i Seguretet en el Treball té les
funcions que li son assignades en l'article 2n. del decret
473/1981, de 14 de desembre (D.O.G. de 13 de gener de
1982), és a dir, la direccié i la coordinacié dels organs i
unitats d’ambit inferior, aixi com elaboracié d’estudis i
informes, les relacions amb institucions i organitzacions
especialitzades en matéria d’higiene i seguretat en el
treball.

DIRECCIO GENERAL DE COOPERACIO

El dia 1 de gener de 1986, amb I'ingrés a la Comu-
nitat Econdmica Europea, es presenta un repte per a tot
el pais i el moviment cooperatiu no pot pas ésser una ex-
cepciob.

La Direcci6 General de Cooperacié, conscient
del que per a totes i cada una de les empreses del sector
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ha de representar aquest important canvi, pretén, amb
tots els mitjans al seu abast i amb una plena col-laboracié
i compenetracié amb els altres organismes de I’Adminis-
traci, federacions i confederacions, conscienciar prin-
cipalment els elements rectors de les nostres cooperati-
ves de tot el que aixd comporta.

91  JULIOL 1986




Agrupacié i integracié de cooperatives, profes-
sionalitzaci6 dels elements directius, capitalitzacié 1 sa-
nejament de les seves estructures financeres, recerca de
nous mercats amb consolidacié dels ja existents, estar al
dia tant en el producte com en les técniques necessaries
son, entre d’altres, fites que ’'any 1986 ens posa com a
objectius.

Cal també tenir present I'intergs de la Direccid
General de Cooperacié juntament amb la d’Ocupacié de
posar remei al greu problema que patim de Iatur. Les
cooperatives de treball associat signifiquen, a més dels
valors propis de tot el moviment cooperatiu, la possibili-
tat de creaci6 de nous llocs de treball, o en époques com
Pactual, el manteniment de llocs de treball en algunes
empreses privades on 'empresari ha decidit abandonar i
empresa en qiestio té prou competitivitat per con-
tinuar.

Es important posar en relleu que enguany el mo-
viment cooperatiu pot ja comptar amb I'Institut per a la
Promocié 1 Formacié Cooperativa, les tasques del qual
han de representar una potenciacié del sector.

El reial decret 2210/1979, de 7 de setembre, esta-
bleix la transferéncia de competéncies de I’Administra-
c16 de 'Estat a la Generalitat de Catalunya en matéria de
treball. L'article 22 del decret esmentat assenyala: «<En
relacié amb les funcions de promocié, estimul, desenvo-
lupament 1 protecci6 del moviment cooperatiu es trans-
fereixen les segiients competéncies:

L’estudi, qualificacié i inscripcié en un registre
de cooperatives de les entitats de tal caracter, comuni-
cant al Ministeri de Treball les inscripcions realitzades.
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L’assessorament a les entitats cooperatives.

La fiscalitzacié de 'acompliment de la legislacio
cooperativa, a més de la inspecci6 de treball.»

En els decrets.de 26 de setembre i de 5 de novem-
bre de 1979 s’assigna la titularitat d’aquestes competén-
cies transferides al Departament de Treball. El decret
274/1980 de 28 de novembre d’estructuraci6 del Depar-
tament de Treball, contempla la creacié de la Direcci6
General de Cooperacio.

L’article 7 del decret esmentat defineix les fun-
cions de la Direccié General de Cooperacié 1 la seva es-
tructura. Correspon a aquesta Direcci6é General de Coo-
peracié «l’ordenacié i el desenvolupament atribuits al
Departament en matéria de cooperacid, d’empreses co-
munitaries, de fundacions laborals 1 d’altres propies del
Departament», i s’estructura en els segiients serveis:

Servei d’Administracié 1 Ordenacié Cooperativa.

Servei d’Assessorament Técnic Cooperatiu.

Servei de Formaci6 i Promocié Cooperativa.

De la seva banda, les funcions de la Direccié Ge-
neral de Cooperacié son les segients:

Assessorament juridic 1 econdmic per a coopera-
tives i altres empreses comunitaries.

Qualificacié d’estatuts socials i registre de coo-
peratives.

Inspeccié de les cooperatives quant al seu funcio-
nament cooperatiu.

Elaboraci6 d’estadistiques i estudis economics i
juridics.

Formacié 1 promocié cooperativa per mitja de
Institut per a la Promocié i la Formacié Cooperativa.
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TREBALL I ESTADISTICA A CATALUNYA

Amb la denominacié de «Treball i Estadistica a Ca-
talunya» pretenem recopilar i difondre la informacié esta-
distica disponible en el Departament de Treball, amb I’ob-
jecte de proporcionar al pdblic interessat un material se-
leccionat que li faciliti P'analisi i la reflexi6 de la realitat
socio-laboral catalana.

Atenent la naturalesa de la revista, el capitol d’esta-
distica proporciona informacié sobre diversos temes sense
fer-ne un gran desenvolupament. Una informacié més de-
tallada pot trobar-se a d’altres publicacions monogrfi-
ques del Departament.

El conjunt de taules d’aquest primer niimero és una
selecci6 que ampliarem més endavant.

En aquest capitol es tracten 8 temes: conciliacions
individuals, conciliacions col-lectives, conflictivitat labo-
ral, convenis col-lectius, sinistralitat laboral, reconeixe-
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ments medics, magistratures de treball i poblacié6 i atur.
Els dos ultims apartats recullen dades que no provenen de
serveis transferits, perd que sén necessaris per donar una
visio de conjunt de la realitat. També hi incloem una série
de grafics per conéixer I'evolucié de les variables més sig-
nificatives.

Cal destacar I'esforg iniciat tant de sistematitzaci6
com d’elaboracié de séries per superar I’escassa atencié de-
dicada a la informacié estadistica. El conveni de col-labo-
raci6 en materia d’estadistica signat el passat 8 d’abril en-
tre el Ministeri de Treball i Seguretat Social i el Departa-
ment de Treball de la Generalitat de Catalunya, pot per-
metre reduir els circuits i impresos duplicats o no ttils i
millorar la metodologia i la sistematitzaci6 d’elaboracié.

Cadascun dels apartats assenyalats conté una expli-
caci6 metodologica.
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CONCILIACIONS INDIVIDUALS

Les dades sobre conciliacions individuals proce-
deixen dels fulls estadistics que formalitzen mensual-
ment els Centres de Mediacié, Arbitratge i Conciliacid i
de la revista Boletin de Estadisticas Laborales que publica
el Ministerio de Trabajo y Seguridad Social.

Els fulls estadistics recullen les conciliacions
classificades segons el resultat de la conciliaci6, segons
els motius per sol-licitar la conciliacié 1 segons I'activitat
econdmica de empresa (2 digits del CNAE).

Segons el resultat de les conciliacions, es classifi-
quen en: amb avinenga, sense avinenga, intentada sense
efecte, considerada no presentada, desistida, i altres.

Durant ’any 1985 no es va produir cap concilia-
ci6 del darrer tipus.

Segons el motiu per sol-licitar la conciliacio, es
classifiquen en: acomiadaments, sancions, reclamacio de
quantitats, i diversos.

Per simplificar la classificacié de conciliacions

per activitats econdmiques es presenta amb el primer di-
git del CNAE:

0 - Agricultura, ramaderia, caca, silvicultura 1
pesca.

1 - Energia 1 aigua.

2 - Extracci6 i transformacié de minerals no
energetics. Quimica.

3 - Industries transformadores de metalls. Me-
canica de precisio.

4 - Altres industries manufactureres.

5 — Construccio.

6 - Comerg, restaurants i hosteleria. Repara-
CiOmSy.2+1 v i

7 - Transports 1 comunicacions.

8 — Institucions financeres, assegurances, ser-
veis prestats a empreses.

9 - Altres serveis.

Acomiadaments en les conciliacions individuals per resultat

intentades
sense considerades
amb avinen¢a sense avinenca efecte no presentades desistides total
Barcelona 25527 3.528 6.278 923 97 36.353
Girona 2.043 368 818 69 40 3.338
Lleida 1.765 200 440 96 7 2.508
Tarragona 1.944 321 400 84 14 2.763
Catalunya 31.279 4.417 7.936 1.172 158 44.962
Font: Departament de Treball. Centres de Mediacio, Arbitratge i Conciliacio.
Sancions en les conciliacions individuals per resultat
intentades
sense considerades
amb avinenga sense avinenca efecte no presentades  desistides total
Barcelona 98 515 757 75 10 1.455
Girona 10 33 34 6 2 85
Lleida 1 16 8 1 1 27
Tarragona 8 33 44 10 1 96
Catalunya 117 597 843 92 14 1.663

Font: Departament de Treball. Centres de Mediacié, Arbitratge i Conciliacio.
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Diversos tipus de conciliacions individuals per resultat

intentades
sense considerades
amb avinenca sense avinenca efecte no presentades  desistides total
Barcelona 156 1.094 1.904 195 23 3.372
Girona 12 35 510 4 3 564
Lleida 9 42 157 8 3 219
Tarragona 7 32 49 4 1 93
Catalunya 184 1.203 2.620 211 30 4.248
Font: Departament de Treball. Centres de Mediacio, Arbitratge i Conciliacid.
Reclamacions de quantitat de les conciliacions individuals per resultat
intentades
sense considerades
amb avinenca sense avinenga efecte no presentades  desistides total
Barcelona 13.554 7.950 37.946 3.131 314 62.895
Girona 527 522 1.573 45 23 2.690
Lleida 313 180 741 112 6 1.352
Tarragona 593 798 1.048 169 1 2.609
Catalunya 14.987 9.450 41.308 3.457 344 69.546
Font: Departament de Treball. Centres de Mediacio, Arbitratge i Conciliacic.
3 Nombre de conciliacions individuals per resultat
intentades
= sense considerades
amb avinenga sense avinenca efecte no presentades  desistides total
Barcelona 39.335 13.087 46.885 4.324 444 104.075
Girona 2:597 958 2.935 124 68 6.677
Lleida 2.088 438 1.246 217 17 4.106
Tarragona 2.552 1.184 1.541 267 17 5.561
Catalunya 46.567 15.667 52.707 4.932 546 120.419
Font: Departament de Treball. Centres de Mediacié, Arbitratge i Conciliacio.
¢ Quantitats acordades en les conciliacions individuals per motiu de conciliacié
acomiadaments reclam. quantitat diversos total
3 Barcelona 28.352.103.769 4.474.692.296 7.987.000 32.834.783.065
Girona 1.178.934.675 87.582.964 4.317.359 1.270.834.998
Lleida 698.586.191 45.322.484 2.308.223 746.216.898
Tarragona 1.201.836.172 125.102.125 2.000.000 1.328.938.297
Catalunya 31.431.460.807 4.732.699.869 16.612.582 36.180.773.258

Font: Departament de Treball. Centres de Mediacio, Arbitratge i Conciliacio.
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Nombre de conciliacions individuals per resultat i motiu de conciliacié (total Catalunya)

acomiadaments sancions reclam. quantitat diversos total
Amb avinenca 31.279 117 14.987 184 46.567
Sense avinenca 4,417 597 9.450 1.203 15.667
Intentades sense efecte 7.936 843 41.308 2.620 52.707
Consider. no pres. 1.172 92 3.457 211 4.932
Desistides 158 14 344 30 546
Total 44.962 1.663 69.546 4.248 120.419
Font: Departament de Treball. Centres de Mediacio, Arbitratge i Conciliacio.
Acomiadaments en les conciliacions individuals per activitat econdmica
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 total
Barcelona 186 65 1.261 871210378~ 9251 2443 791 1.939 1.327 36.353
Girona 89 12 113 305 939 570 732 98 146 334 3.338
Lleida 203 4 102 200 542 330 682 125 98 222 2.508
Tarragona 175 18 121 220 563 378 686 179 155 268 2.763
Catalunya 653 99 1.597 9.437 12.422 10.529 4.543 1.193 2338 2.151 44.962
Font: Departament de Treball. Centres de Mediacié, Arbitratge i Conciliacié.
Reclamacions de quantitat en les conciliacions individuals per activitat economica
0 1 2 3 + 5 6 7 8 9 total
Barcelona 177 373 2.166"" 19.031 20.096 4.143 3979 2401 7780 27 TO R 895
Girona 22 9 146 149 1.467 445 248 61 68 75 2.690
Lleida 80 2 118 194 321 180 240 65 9 143 1.352
Tarragona 17 26 250 253 1.221 369 254 91 43 85 2.609
Catalunya 296 410 2.680 19.627 23.105 5.137 4.721 2.618 7.870 3.082 69.546
Font: Departament de Treball. Centres de Mediacié, Arbitratge i Conciliacio.
Nombre de conciliacions individuals per activitat econdomica
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 total
Barcelona 410 490 3.799 29295 31693 713.782 96,7205 °<3.525 9951 4.410 104.075
Girona 116 23 283 487 2.827 1.086 1.011 173 218 453 6.677
Lleida 289 8 239 453 904 543 972 194 110 394 4.106
Tarragona 198 46 386 488  1.843 766 958 281 214 381 5.561
Catalunya 1.013 567 4,707 30.723 37.267 16.177 9.661 4.173 10.493 5.638 120.419

Font: Departament de Treball. Centres de Mediacid, Arbitratge i Conciliacio.
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Nombre de conciliacions individuals segons motiu i activitat economica (total Catalunya)

Tipus 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 total
Acomiadaments 653 99 1L 9.437 12422 10.529 4.543 1.193 2338 2.151 44.962
Sancions 6 8 126 453 382 120 176 100 139 153 1.663
Reclamacions de

quantitat 296 410 2680 = 19:627 23055 137« g s aigne 7.870 3.082 69.546
Diversos 58 50 304 1.206  1.358 391 221 262 146 252 4.248
Total 1.013 567 4.707 30.723 37.267 16.177 9.661 4.173 10.493 5.638 120.419

Font: Departament de Treball. Centres de Mediaci, Arbitratge i Conciliacié,

Distribuci6 de les conciliacions individuals segons resultat a Catalunya

Conciliacions %

Amb avinenca 46,567 38,7
Sense avinenca 15.667 13,0

=i Intentades sense efecte 52,707 438
B®  Altres motius 5.478 45
Total 120.419 100,0

Font: Departament de Treball i Centres de Mediaci, Arbitratge i Conciliacid.

Distribucié de les conciliacions individuals segons resultat a la resta de I’Estat

Conciliacions %
Amb avinenca 151.143 34,4
Sense avinenca 83.782 19,1
Intentades sense efecte 183.234 41,8
B Altres motius 20.761 4,7
Total 438.920 100,0

Fonts: Departament de Treball. Centres de Mediacid, A rbitratge i Conciliacio.
Ministerio de Trabajo y Seguridad Social. «Boletin de Estadisticas Laborales».

MON LABORAL 97 JULIOL 198s




Distribucié de les conciliacions individuals segons motiu de conciliaci¢ a Catalunya i a la resta de PEstat

Catalunya
Liaci o conciliacions o conciliacions amb
e i £ amb avinenca : avinenca/conciliacions %
Acomiadaments 44,962 373 31.279 67,2 70,0
Sancions 1.663 1,4 117 0,2 7,0
Reclam. quantitat 69.546 57,8 14.987 32,2 21,5
Diversos 4,248 3,5 184 0,4 43
Total 120.419 100,0 46.567 100,0 38,7

Font: Departament de Treball. Centres de Medicio, Arbitratge i Conciliacio.

Resta de I’Estat

Conciliacions acabades
amb avinenca

Tipus de conciliacio:

Bl Acomiadaments
Sancions

] Reclamacié de quantitats
=1 Diversos

e : conciliacions conciliacions amb

conciliacions % : % ; el 7

amb avinenca avinenca/conciliacions %
Acomiadaments 194.712 44 4 117.535 LT 60,4
Sancions 6.708 1.5 388 0,3 5,8
Reclam. quantit. 204.837 46,7 31.719 21,0 15,5
Diversos 32.663 7,4 1.501 1,0 4,6
Total 438.920 100,0 151.143 100,0 34,4

Fonts: Departament de Treball. Centres de Medicié, Arbitratge i Conciliacié. Ministerio de Trabajo y Seguridad Social. «Boletin de Estadisticas

Laborales.»

Conciliacions acabades
amb avinenga

Tipus de conciliacio:
B Acomiadaments
Sancions

Reclamacié de quantitats
B8 Diversos
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Evolucié mensual de les conciliacions individuals a Catalunya durant I’any 1985
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Font: Departament de Treball i Centres de Mediacio, Arbitratge i Conciliacio.

MON LABORAL 99 JULIOL 1986




CONCILIACIONS COL.LECTIVES

Les dades sobre conciliacions col-lectives proce-
deixen dels fulls estadistics que formalitzen mensual-

ment els Centres de Mediaci6, Arbitratge i Conciliacié 1

de la revista Boletin de Estadisticas Laborales que publica
el Ministerio de Trabajo y Seguridad Social.

Les dades que es publiquen fan referéncia a les

conciliacions col:lectives celebrades I'any 1985 als

CMAC (a Catalunya) i 'IMAC (a la resta de ’Estat).

Segons el resultat de la conciliacié, aquesta es

classifica en: amb avinenca, sense avinenca, intentada
sense efecte, considerada no presentat, desistida, i altres.

Nombre de conciliacions col-lectives, empreses afectades i treballadors afectats

nombre conciliacions

empreses afectades

treballadors afectats

Barcelona 303 3.056 135.251
Girona 9 9 1.057
Lleida + 4 431
Tarragona 24 58 3.333
Catalunya 340 3.127 140.072
Fonts: Departament de Treball. Centres de Mediacié, Arbitratge i Conciliacio. Ministerio de Trabajo y Seguridad Social. «Boletin de Estadisticas
Laborales.»
Nombre de conciliacions col-lectives per resultat
amb sense intentades  considerades
avinenga avinenca  sense efecte no presentades desistides  altres motius total
Barcelona 26 209 49 6 6 7 303
Girona 0 7 1 1 0 0 9
Lleida 0 4 0 0 0 0 4
Tarragona 2 12 8 2 0 0 24
Catalunya 28 232 58 9 6 7 340
Fonts: Departament de Treball. Centres de Mediacio, Arbitratge i Conciliacié. Ministerio de Trabajo y Seguridad Social. «Boletin de Estadisticas
Laborales.»
Empreses afectades per les conciliacions col-lectives segons resultat
amb sense intentades  considerades
avinenga avinenga sense efecte no presentades desistides  altres motius total
Barcelona 26 2.956 55 6 6 7 3.056
Girona 0 7 1 1 0 0 9
Lleida 0 4 0 0 0 0 4
Tarragona 2 12 42 2 0 0 58
Catalunya 28 2979 98 9 6 7 3.127

Fonts: Departament de Treball. Centres de Mediacio, Arbitratge i Conciliacié. Ministerio de Trabajo y Seguridad Social. «Boletin de Estadisticas

Laborales.»

Treballadors afectats per les conciliacions col-lectives segons resultat

amb sense intentades  considerades
avinenga avinenca sense efecte no presentades desistides  altres motius total
Barcelona 4.195 116.791 12.248 352 465 1.200 135.251
Girona 0 917 60 80 0 0 1.057
Lleida 0 431 0 0 0 0 431
Tarragona 79 1.398 1.502 354 0 0 3.333
Catalunya 4,274 119.537 13.810 786 465 1.200 140.072

Fonts: Departament de Treball. Centres de Mediacio, Arbitratge i Conciliacié. Ministerio de Trabajo y Seguridad Social. «Boletin de Estadisticas

Laborales.»
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Distribuci6 de les conciliacions col-lectives segons resultat a Catalunya, any 1985

%

Conciliacions
B Amb avinenca 28
B8 Sense avinenca 232
Intentades sense efecte 58
BB Altres motius 22
Total 340

Font: Departament de Treball. Centres de Mediacié, Arbitratge i Conciliacio.,

g
68,2
17,0

6,6

100,0

Distribuci6 de les conciliacions col-lectives segons resultat a la resta de I’Estat

Conciliacions
Amb avinenca 99
Sense avinenca 834
Intentades sense efecte 416
Altres motius 90
Total 1.439

Fonts: Departament de Treball, Centres de Mediacio, Arbitratge i Conciliacid,
Ministerio de Trabajo y Seguridad Social. «Boletin de Estadisti cas Laborales, »

CONFLICTIVITAT LABORAL

Les dades sobre vagues 1 tancaments patronals es
recullen als Serveis Territorials i a la Direccié General de
Relacions Laborals.

La primera informacié sobre una vaga o tanca-
ment patronal esdevé del requisit legal de fer una comu-
nicacié prévia per part dels treballadors o empresaris a
Pautoritat laboral.

Un cop realitzada la comunicacié, i si aquesta
vaga no es desconvoca, es fa un seguiment telefonic dia a
dia durant el periode de duracié de la vaga. Sobté infor-
maci6 de 'empresa, dels traballadors i de les centrals-
sindicals.

Les dades fan referéncia a vagues o tancaments
patronals realitzats, no a aquells que es convoquen.
També recullen, quan és possible, les dades d’aquelles
vagues o tancaments patronals no comunicats perd que
els Serveis territorials de Treball han tingut coneixement
per altres mitjans.

MON LABORAL

SoTE
6,9
58,0
28,9
6,2

100,0

Els tancaments patronals haurien de ser un con-
flicte de facil seguiment, perd en realitat no és aixi, ja
que de vegades ni 'empresa ni els treballadors estan in-
teressats a reflectir aquestes pérdues laborals i, per tant,
no col-laboren a facilitar dades.

Distingim dos menes de vagues segons I’ambit
sectorial: vagues d’empresa i vagues de sector o generals.
Les vagues de sector, per la seva naturalesa, presenten se-
rioses dificultats en el seu seguiment. Els motius son els
segiients: el cens d’empreses i treballadors d’un sector
son dades estimades, per tant, la incidéncia de la vaga
també és estimada. D’altra banda la informaci6 facili-
tada per les diverses centrals sindicals, treballadors i pa-
tronal acostuma a no coincidir.

Les vagues es classifiquen segons 'ambit territo-
rial al qual afecten en: Provincials, interprovincials (dins
d’una comunitat autonoma), de comunitat autonoma, in-

101 JULIOL 1986




terprovincials (de més d’una comunitat autonoma), i es-
tatals.

Solament es presenten dades detallades de les va-
gues d’empresa d’ambit provincial, que sén les Giniques
de les quals es disposa de tota la informacié.

Estadisticament la unitat de vaga es defineix com
«vaga-més». Aixd vol dir que si una vaga no ha acabat en
finalitzar el mes, el mes segiient es comptabilitzara com
una altra vaga.

De totes les motivacions per les quals els treballa-
dors van a la vaga només s’han recollit les que presenten
major freqiiéncia: «negociacié, aplicacié i revisié del
conveni col-lectiu» i «impagaments de salaris».

A la taula Perdues laborals de vagues d’empresa
d’ambit provincial, hi ha una columna que diu dies reals
de vaga. En aquesta columna s’acumulen els dies de pér-
dua laboral de totes les vagues d’empresa que s’han dut a
terme al llarg de I'any. i

Les dades de la taula Hores perdudes per dia de
vaga, de vagues d’empresa d’ambit provincial, segons acti-
vitat economica es calculen segons les formules seguents:

a) Per als diferents ambits provincials

on h; s6n les hores perdudes en 'ambit provincial «i» de
vagues d empresa del sector economic «j» i d;; son els dies
reals de la vaga de 'ambit provincial «i» de vagues d’em-
presa del sector economic «j».

b) Per al total Catalunya

B TRIED 150

on hy= Z h; d;= Z d;;,
i 1

d.; és el total de dies reals de vaga en l'activitat economica
h.. és el total d’hores perdudes en 'activitat econdmica «j».
Per la qual cosa la fila Catalunya en aquesta taula
no és la suma dels ambits provincials.
La classificaci6 per activitats econdmiques ha es-
tat feta a un digit del CNAE:

0 - Agricultura, ramaderia, caga, silvicultura i
pesca.
Energia 1 aigua.

2 — Extraccié i transformacié de minerals no
energetics. Quimica.

3 — Industries transformadores de metall. Me-
canica de precisio.

4 — Altres industries manufactureres.

5 - Construccid.

6 — Comerg, restaurants i hosteleria. Repara-
cions.

7 - Transports i comunicacions.

8 — Institucions financeres, assegurances, ser-
veis prestats a empreses.

9 — Altres serveis.

Nombre de tancaments patronals d’ambit provincial, empreses afectades i plantilles

nombre de tancaments empreses afectades plantilla
Barcelona 20 20 1.890*
Girona 1 1 6
Lleida 0
Tarragona 0 0 0
Catalunya 21 21 1.896
Font: Departament de Treball. Serveis Territorials.
* No es disposa de totes les plantilles afectades per un tancament patronal.
Nombre de vagues d’empresa i de sector d’ambit provincial
vagues d’empresa vagues de sector total
Barcelona 263 11 274
Girona 6 0 6
Lleida 2 0 2
Tarragona 17 3 20
Catalunya 288 14 302

Font: Departament de Treball. Serveis Territorials.
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Perdues laborals per les vagues d’empresa d’ambit provincial

dies reals vaga

total hores perd.

total jornades perd.

hores perd./dies vaga

Barcelona 1.247 2.734.440 341.805 2.193
Girona 10 41.184 5.148 4.118
Lleida 3 856 - 107 285
Tarragona 35 61.112 7.639 1.746
Catalunya 1.295 3.837.592 354.699 2.963
Font: Departament de Treball. Serveis Territorials,
Nombre de vagues d’empresa d’ambit provincial segons motivacié
conveni col-lectiu salaris impagats altres total
Barcelona 94 75 94 263
Girona 6 0 0 6
Lleida 0 1 1 2
Tarragona 5 0 12 17
Catalunya 105 76 107 288
Font: Departament de Treball. Serveis Territorials.
Nombre de vagues d’empresa d’ambit provincial segons activitat econdmica
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 total
Barcelona 0 3 37 100 67 8 6 6 1 35 263
Girona 0 0 1 0 5 0 0 0 0 0 6
Lleida 0 0 0 0 0 1 0 0 0 1 2
Tarragona 0 1 2 3 5 2 0 0 1 3 17
Catalunya 0 4 40 103 77 11 6 6 2 39 288
Font: Departament de Treball. Serveis Territorials.
Treballadors afectats per vagues d’empresa d’ambit provincial segons activitat economica |
|
0 1 2 3 - 5 6 7 8 9 total i
Barcelona 0 1.750 14.503 53.534 14.652 1.397 629 235 33 7.278  94.009 |
Girona 0 0 30 0 3.158 0 0 0 0 0 3.188
Lleida 0 540 0 0 0 27 0 0 0 423 450
Tarragona 0 28 209 570 2.460 567 0 0 78 959 4.871
Catalunya 0 1.778 14.742 54.104 20.270 1.991 629 233 111 8.660 102.518
Font: Departament de Treball. Serveis Territorials.
Hores perdudes per dia de vaga en vagues d’empresa d’ambit provincial, segons activitat econdmica
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9
Barcelona 0 2,375 " 5386 894 1.271 732 +1.513 216 264 1.117
Girona 0 0 240 Q=1 5781 0 0 0 0 0
Lleida 0 0 0 0 0 216 0 0 0 423
Tarragona 0 224 984 1.496 2495 1.972 0 0 32 1.534
Catalunya 0 1.945 5.074 900 1.369 760 1513 216 148 1.133
Font: Departament de Treball. Serveis Territorials.
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Nombre de vagues d’empresa d’ambit provincial segons motivacié i activitat econdmica

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 total
Conveni col-lectiu 0 3 20 47 21 2 1 1 1 6 102
Salaris impagats 0 0 3 15 33 4 2 g 0 17 77
Altres 0 1 17 41 23 5 3 2 1 16 109
Total 0 4 40 103 77 11 6 6 2 39 288

Font: Departament de Treball. Serveis Territorials.

CONVENIS COL.LECTIUS

Es comptabilitzen els convenis col-lectius regis-
trats als Serveis Territorials i a la Direccié General de
Relacions Laborals del Departament de Treball, durant
’any 1985. El Ministerio de Trabajo y Seguridad Social
ha facilitat copia dels convenis de sector d’ambit estatal
que afecten Catalunya.

Les dades es recullen del full estadistic individua-
litzat per conveni. .

Es treballa amb convenis enregistrats 'any 1985,
que no coincideixen amb el nombre de convenis que te-
nen efectes economics dins d’aquest any.

Els convenis es classifiquen, segons "ambit terri-
torial al qual afecten, en: Inferiors al provincial, provin-
cials, interprovincials de comunitat autonoma, de comuni-
tat autonoma, interprovincials (de més d’'una comunitat
autonoma) i estatals.

Per a simplificar, aquesta classificacié queda re-
duida als ambits territorials segtients: Provincials, de co-
munitat autonoma de Catalunya i estatals que afecten Ca-
talunya.

Els convenis provincials inclouen els d’ambit in-
ferior al provincial i els provincials. Els d’ambit de co-
munitat autbnoma de Catalunya agrupen els convenis
interprovincials de Catalunya i els propis de la comuni-
tat autdnoma. Els convenis d’ambit estatal que afecten
Catalunya recullen els convenis d’ambit interprovincial
de més d’'una comunitat autdnoma i els d’ambit estatal,
que afecten Catalunya.

MON LABORAL

En 'ambit funcional es diferencia entre convenis
d’empresa 1 convenis de sector. Els primers recullen
aquells convenis que afecten parcialment o total la plan-

tilla d’una empresa, aixi com els convenis de grup d’em-
presa, per la qual cosa no pot identificar-se el nombre de
convenis amb el nombre d’empreses afectades. Les em-
preses i treballadors afectats pels convenis de sector sén
dades estimades ja que no existeix un cens fidedigne
d’empreses i treballadors per sectors.

El calcul de Pincrement salarial s’ha fet utilitzant
la mitjana dels increments salarials de tots els convenis
ponderada pel nombre de treballadors afectats per cada
un d’ells.

On n; és el nombre de treballadors afectats pel
conveni «j», I;€s 'increment salarial del conveni «» 1 N
és el total de treballadors afectats.

Aquesta férmula s’ha aplicat a cada un dels am-
bits territorials i posteriorment al total dels convenis en-
registrats.
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Convenis col-lectius d’empresa

nombre de convenis empreses afectades treballadors afectats increment salarial

Barcelona 249 249 66.657 6,98 %
Girona 12 13 2.963 7,37 %
Lleida 15 15 2.315 7,31 %
Tarragona 25 29 4,251 7,18 %
Com. Aut. Catalunya 15 15 3.600 6,29 %
Estatal /Catalunya* = = s

Catalunya 316 321 79.786 6,98 %

Font: Departament de Treball. Direccié General de Relacions Laborals i Serveis territorials.
* No es disposa d’aquestes dades.

Convenis col-lectius de sector

nombre de convenis empreses afectades treballadors afectats increment salarial
Barcelona 55 56.376 241.157 7,33 %
Girona 16 9.592 44.462 7,42 %
Lleida 14 9.627 25.120 6,72 %
Tarragoha 21 3.975 20.679 7,48 %
Com. Aut. Catalunya 6 25.409 78.187 7,44 %
Estatal/Catalunya 3 6.755 272.738 7,26 %
Catalunya 115 111.734 682.343 7,30 %

Fonts: Departament de Treball. Direccion General de Relacions Laborals i Serveis Territorials. Ministerio de Trabajo y Seguridad Social.
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SINISTRALITAT LABORAL

Les dades de sinistralitat laboral (accidents de
treball, malalties professionals i accidents in itinere) s’e-
laboren a partir del full estadistic Resum estadistic de Si-
nistralitat Laboral (RESL), que els Centres de Seguretat i
Higiene formalitzen i trameten mensualment a la Secre-
taria General del Departament de Treball.

El RESL es formalitza amb les comunicacions
d’accident i comunicacions de malaltia professional que
Pempresa diposita en el Centre de Seguretat 1 Higiene
corresponent. Per tant, aquestes dades només fan refe-
réncia als accidents de treballadors assalariats 1 resten
exclosos els treballadors autonoms.

Els accidents es comptabilitzen quan la comuni-
cacié d’accident queda dipositada en el Centre de Segure-
tat i Higiene, data que no coincideix amb la de I'ac-
cident.

Les comunicacions d’accidents poden ser per ac-
cidents en el centre de treball o per accidents in itinere.
En tots els quadres i grafics es fa referéncia a accidents
de treball en el centre, excepte quan s’especifiqui el con-
trari.

Els accidents de treball i malalties professionals
es classifiquen segons la seva gravetat en: sense baixa,
amb baixa (lleus, greus i mortals).

La classificacié inicial d’un accident es pot modi-
ficar posteriorment segons I’evolucié clinica de I'acci-
dentat.

Quan en alguna taula es posa «—» vol dir que
aquesta dada és zero.

La classificacié per activitats econdmiques ha es-
tat feta amb el primer digit del CNAE:

0 - Agricultura, ramaderia, caca, silvicultura i
pesca.

1 - Energia 1 aigua.

2 — Extracci6 i1 transformacié de minerals no
energeétics. Quimica.

3 — Industries transformadores de metall. Me-
canica de precisio.

4 — Altres industries manufactureres.

5 - Construcci6.

6 — Comerg, restaurants 1 hosteleria. Repara-
clons.

7 - Transports i comunicacions.

8 — Institucions financeres, assegurances, ser-
vels prestats a empreses.

9 — Altres servels.

Nombre d’accidents de treball per activitat economica

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 total
Barcelona 1:820 .. 1 488" 836559 360" 23 754" "6.668 " 10:190" " 6.018 11112 ™ 5.9200 94695
Girona 689 131 740 2373 3081 1.456 1.505 526 54 536  11.041
Lleida 967 166 38 - 1.210 1.107  1.444 242 30 141 5.345
Tarragona 1.466 245 781 15640 2,076  2.420 " 1.550 732 132 523  11.565
Catalunya 4942 2,030 9924 ..33323 30.121.11.651 14689 7.518 1.328 7.120 122.646
Font: Departament de Treball. Centres de Seguretat i Higene.
Nombre d’accidents de treball greus per activitat economica
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 total
Barcelona 65 20 102 246 230 114 125 204 9 98 1.213
Girona 29 2 19 20 41 21 29 13 1 16 191
Lleida 32 4 2 - 20 22 21 8 1 7 117
Tarragona 15 4 6 9 25 17 6 13 = 12 107
Catalunya 141 30 129 275 316 174 181 238 11 133 1.628
Font: Departament de Treball. Centres de Seguretat i Higene.
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Nombre d’accidents de treball mortals per activitat econdmica

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 total
Barcelona 3 3 11 12 7 8 % 5 4 3 63
Girona - 1 1 - - - - - - 1 3
Lleida 3 1 - - 2 - 2 3 1 - 12
Tarragona 6 2 1 - 5 2 6 - 1 23
Catalunya 12 5 14 13 9 13 11 14 5 5 101
Font: Departament de Treball. Centres de Seguretat i Higene.
Nombre d’accidents de treball amb baixa per activitat econdomica
0 1 2 3 4 5 6 7 8 2 total
Barcelona 1.553 1,040 5:960  23.285 18.538 ¢h5.224 7.607 4.770 675 4.594 73.046
Girona 647 101 566 1671 2.282 1017 1.178 430 38 425  8.509
Lleida 913 133 31 = 1.009 933 1.130 185 24 120 4.478
Tarragona 1.328 164 515 859 [ 337 = 11657 953 553 7 386  7.825
Catalunya 4441 1.438 7.072 25.815 22966 8.985 10.868 5.938 810 5.525 93.858
Font: Departament de Treball. Centres de Seguretat i Higene.
Accidents de treball segons la seva gravetat
amb baixa
sense
baixa lleus greus mortals total total
Barcelona 21.649 71.770 1.213 63 73.046 94.695
Girona 2.532 8.315 191 3 8.509 11.041
Lleida 867 4.349 117 12 4.478 5.345
Tarragona 3.740 7.695 107 23 7.825 11.565
Catalunya 28.788 92.129 1.628 101 93.858 122.646
Font: Departament de Treball. Centres de Seguretat i Higene.
Accidents in itinere segons la seva gravetat
amb baixa
sense
baixa lleus greus mortals total total
Barcelona 1.109 6.101 346 40 6.487 7.596
Girona 73 594 40 3 637 710
Lleida 24 228 23 8 259 283
Tarragona 71 487 30 12 529 600
Catalunya 1.277 7.410 439 63 7.912 9.189
Font: Departament de Treball. Centres de Seguretat i Higene.
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Malalties profesionals segons la seva gravetat

sense amb baixa

baixa lleus greus mortals total total
Barcelona 27 345 12 - 357 384
Girona 1 3 2 - 5 6
Lleida - 5 - - 5 5
Tarragona 1 ) = -~ 5 6
Catalunya 29 358 14 - 372 401

Font: Departament de Treball. Centres de Seguretat i Higiene.

Accidents amb baixa, poblacié assalariada ocupada i index d’incidéncia per comunitats autdonomes

nim. d’accidents poblaci6 assalariada index

amb baixa ocupada d’incidéncia
valors . valors e accidents
absoluts & absoluts i per assalariats

O/D
Andalusia 65.226* 14,6 934,100 12,8 7,0
Aragb 14.494 572 224.800 3.1 6,4
Astiries 19.051 4,2 212.600 2.9 9,0
Balears 9.402 2,1 162.100 32 5,8
Canaries 15.479 3,4 316.000 4,3 4,9
Cantabria 6.555 1.5 99.100 1,4 6,6
Castella-Lleo 26.522 59 367.000 5,0 7,2
Castella-La Manxa 16.451 3.7 248.200 3,4 6,6
Catalunya 93.858 21,0 1.383.600 18,9 6,8
Comunitat Valenciana 46.969 10,5 781.900 10,7 6,0
Extremadura 7.797 1,7 123.900 1,7 6,3
Galicia 20.731 4.6 448.200 6,1 4.6
Madrid 46.045 10,3 1.158.800 15,8 4,0
Miircia 10.197 2.3 191.800 2,6 5,3
Navarra 7.883 1,8 106.300 1,4 7,4
Pais Basc 38.143 8,5 502.100 6,9 7,6
La Rioja 2.957 0,7 45.900 0,6 6,4
Total 447.760 100,0 7.306.500 100,0 6,1

Fonts: Ministerio de Trabajo y Seguridad Social, «Boletin de Estadisticas Laborales» INE. «Encuesta de Poblacion Activa, IV trimes-

tre 1985.»

* Estan inclosos els de Ceuta i Melilla.
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Accidents amb baixa, poblacié assalariada ocupada i index d’incidencia a Catalunya per grans sectors
d’activitat econdmica

num. d’accidents poblacié assalariada index
amb baixa ocupada d’incidéncia
valors % valors o accidents
absoluts - absoluts % per assalariats
%
Agricultura 4.441 47 34.300 2,5 12,9
Industria 57.291 61,0 623.900 45,1 9,2
Construcci6 8.985 9,6 78.200 5,6 11,5
Serveis 23.141 24,7 647.200 46,8 3,6
Total 93.858 100,0 1.383.600 100,0 6,8

Fonts: Departament de Treball. Centres de Seguretat i Higiene. INE. «Encuesta de Poblacion Activa, IV trimestre 1985.»

Distribucié de la poblacié assalariada ocupada i dels accidents de treball amb baixa a Catalunya i a la resta
de I’Estat per grans sectors d’activitat econdmica

Catalunya
Accidents amb baixa

Poblacié assalariada
ocupada:

Agricultura

BB [ndustria
Construccié
Serveis
Resta de I’Estat
nim. d’accidents poblacio assalariada index
amb baixa ocupada d’incidéncia
valors o valors % accidentls
absoluts : absoluts per assalariats
Y%
Agricultura 48.869 13,8 490.400 8,5 10,0
Industria 165.069 46,6 1.643.900 28,5 10,0
Construccié 51.813 14,7 456.400 7.9 11,3
Serveis 88.151 24,9 3.177.200 55,1 2,8
Total 353.902 100,0 5.767.900 100,0 6,1

Fonts: Ministerio de Trabajo y Seguridad Social. Estadisticas de Siniestralidad Laboral. INE. «Encuesta de Poblacion Activa, IV trimes-
tre 1985.»
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Evolucié anual dels accidents de treball a Catalunya. Mitjana anual (1980-1985)

14.000 —I
13.000 —
12.000 —

11.000 —

s Total accidents
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Accidents sense baixa
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160 —

150 —

asind] L ___/\

= Accidents Greus

W

i \ Accidents Mortals

1980 1981 1982 1983 1984 1985
Total accidents 13.184 11.801 11.119 10.581 10.111 10.220
Accid. amb baixa 10.645 9.389 8.801 8.251 7.687 7.821
Accid. sense baixa 2.539 2.411 2.318 2.330 2.423 2.399
Accid. greus 140 144 142 149 139 136
Accid. mortals 13 12 11 10 12 8
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Evoluci6 anual dels accidents de treball a Catalunya. Dades absolutes, anys 1980-1985

— amb baixa

baixa lleus greus mortals total total
1980 30.468 125.897 1.677 161 127.735 158.203
1981 28.936 110.797 729 147 112.673 141.609
1982 27.819 103.775 1.703 136 105614 133.433
1983 27.964 97.096 12793 125 99.014 126.978
1984 29.081 90.431 1.673 142 92.246 121.327
1985 28.788 92.129 1.628 101 93.858 122.645

Font: Departament de Treball. Centres de Seguretat i Higiene.

Evolucié anual dels accidents de treball a Catalunya. Numeros index (1980 = 100)

L ehse amb baixa

baixa lleus greus mortals total total
1980 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
1981 95,0 88,0 103,1 91,3 88,2 89,5
1982 913 82,4 101,6 84,5 82,7 84,3
1983 91,8 77,1 106,9 77,6 77,5 80,7
1984 95,4 71,8 99,8 88,2 7252 76,7
1985 94,5 732 971 62,7 73,5 775

Font: Departament de Treball. Centres de Seguretat i Higene.

RECONEIXEMENTS MEDICS

Els reconeixements medics es realitzen en els 0 - Agricultura, ramaderia, caca, silvicultura i

Centres de Seguretat i Higiene els quals formalitzen pesca.

mensualment un full estadistic d’activitats que trameten I - Energia i aigua.

a la Secretaria General del Departament de Treball. 2 - Extraccié i transformacié de minerals no
Quan en alguna taula es posa «—» vol dir que energeétics. Quimica.

aquesta dada es zero. 3 — Industries transformadores de metalls. Me-
La classificacié per activitats econdmiques ha es- canica de precisi6.

tat feta amb el primer digit del CNAE: 4 - Altres industries manufactureres.

5 — Construccio.

6 - Comerg, restaurants i hosteleria. Repara-
clons.

7 - Transports 1 comunicacions.

8 — Institucions financeres, assegurances, ser-
vels prestats a empreses.

9 — Altres serveis.
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Empreses de les quals part o la totalitat dels treballadors han estat reconeguts, per activitat econdmica

0 1 2 3 + 5 6 7 8 9 total
Barcelona 2 4 28 61 26 9 8 34 16 85 267
Girona 7 6 39 50 112 12 7l 9 19 40 360
Lleida 21 11 16 15 28 19 50 27 13 48 248
Tarragona 10 10 13 5 23 26 9 9 17 41 163
Catalunya 35 31 96 131 189 60 138 79 65 214 1.038

Font: Departament de Treball. Centres de Seguretat i Higene.

Nombre de treballadors reconeguts per activitat economica

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 total
Barcelona 14 81 696 1.796 453 72 81 2575 257 4634 10.457
Girona 18 109 454 421 1139 197 566 341 389 868 4.502
Lleida 338 141 159 107 259 135 308 155 239 908 2.749
Tarragona 77 221 255 39 382 306 69 356 260 1222 3.187
Catalunya 447 552 1.564 2.363 2.233 710 1.024 3.225 1.145 7.632 20.895

Font: Departament de Treball. Centres de Seguretat i Higene.

MAGISTRATURA DE TREBALL

Les dades sobre Magistratura de Treball estan ex- L’any 1985 el nombre de magistratures de treball
tretes dels fulls estadistics d’assumptes tramitats que  a Catalunya era de 26 de les quals 21 eren a la provincia
cada magistratura de treball formalitza i tramet, men-  de Barcelona, 2 a la de Girona, 1 alade Lleidai2 ala de
sualment, al Ministerio de Trabajo i Seguridad Social. ~ Tarragona.

Assumptes resolts per les magistratures de treball segons la matéria

reclamacions

conflictes per contracte seguretat total assumptes

col-lectius acomiadaments de treball social resolts
Barcelona 212 5.923 11.054 22.297 39.486
Girona 7 1.592 2:555 1.073 5.227
Lleida 7 320 1.087 234 1.648
Tarragona 18 415 1.338 761 2.532
Catalunya 244 8.250 16.034 24.365 48.893

Font: Ministerio de Trabajo y Seguridad Social.
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Quantitats reconegudes a treballadors per les magistratures de treball segons la materia. (milers de pessetes)

reclamacions

conflictes per contracte seguretat total assumptes

col-lectius acomiadaments de treball social resolts
Barcelona 1.030 1.506.464 6.689.873 1.054.587 9.251.954
Girona - 1.240.590 327.417 215.729 1.783.736
Lleida - 126.696 112.405 17.564 256.665
Tarragona - 194.158 430.844 - 625.002
Catalunya 1.030 3.067.908 7.560.539 1.287.880 11.917.357

Font: Ministerio de Trabajo y Seguridad Social.

Assumptes resolts en matéria d’acomiadament per les magistratures de treball segons el tipus de resolucié

senténcia
senténcia favorable, senténcia

favorable al  en part, al desfavorable per per per

treballador  treballador treballador conciliacié  desistiment altres causes total
Barcelona 2.433 79 690 1.626 902 193 5.923
Girona 1.328 - 106 88 55 15 1.592
Lleida 146 2 80 54 38 - 320
Tarragona 205 - 61 89 54 6 415
Catalunya 4.112 81 937 1.857 1.049 214 8.250

Font: Ministerio de Trabajo y Seguridad Social.
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Nombre de procediments de les Magistratures de Treball de Barcelona per tipus de demanda

total %

Qiiestions de competencia 5 0,01405
Designaci6 advocat torn d’ofici 1.067 2,99929
Declaracié pobresa abans demanda 2 0,00562
Declaracié pobresa posterior demanda 0 0,00000
Act. preparatoris i mesures precautories 1 0,00281
Vacances 137 0,38510
Eleccions 50 0,14054
Procediment ofici nulitat. regulacié ocupacio 0 0,00000
Ofici subsanacié conveni col-lectiu 2 0,00562
Procediment ofici en matéria no S.S. 0 0,00000
Ofici en materia de S.S. 6 0,01686
Classificacié professional 345 0,96978
Conflicte col-lectiu 187 0,52565
Indemnitzacié regulacié d’ocupacié 1.141 3,20730
Execuci6 directa titol no judicial 862 2,42304
Impugnacié titols ejec. no judicials 1 0,00281
Reconeixement de dret 441 1,23963
Reclamaci6 de quantitat 4.790 13,46451
Excedéncies 10 0,02810
Extinci6 contracte per part treballador 350 0,98383
Acomiadaments en empreses amb < 25 treballadors 5.883 16,53689
Acomiadaments en empreses amb > 25 treballadors 120 0,33731
Sancions 1.016 2,85593
Amnisties 8 0,02248
Assig. direc. impugnaci6 conciliacio judicial 7 0,01967
Assig. direc. salari tram. a carrec estat 30 0,08432
Assisténcia sanitaria reintegrament despeses 119 0,33450
Incapacitat laboral transitoria per malaltia comuna 660 1,85523
Incapacitat laboral transit. per accident de treball 106 0,29796
Incapacitat laboral transit. per malaltia professional 7 0,01967
Invalidesa permanent per malaltia comuna o accident

no Laboral 9.820 27,60365
Invalidesa permanent per accident laboral 435 1,22276
Invalidesa permanent per malaltia professional 45 0,12649
S.0.V.L invalidesa 461 1,29585
S.0.V.I vellesa 145 0,40758
Lesions permanents per accidents de treball 7 0,01967
Lesions permaments per malalties professionals 0 0,00000
Responsabilitat empr. per falta seguretat 1 higiene 67 0,18833
Jubilacié 1.776 4,98945
Prestacions mort i supervivencia (viduitat i orfand.) 551 1,82993
Atur 4.177 11,74139
Concurrencia de pensions 286 0,80393
Percepcions seguretat social agriria 204 0,57343
Diversos 149 0,41883
Total 35.575 99,99979

Font: Magistratures de Treball de Barcelona.
Notes: Les dades es refereixen al nombre de demandes presentades i no al nombre d’actors afectats.
La classificacié de tipus de demanda és feta seguint la «Ley de Procedimiento Laborals
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POBLACIO I ATUR

Distribucio de 'ocupacio per sectors economics a Catalunya i
Y

la resta de I’Estat.

Quart trimestre 1985

Analitzant 'evolucié de I'atur per sectors d’activitat
economica durant ’any 1985, cal remarcar que, en I'ambit
catala, la situacié ha estat favorable per al sector de la
construccid (—9,19%) i també en el col-lectiu dels que no
han treballat anteriorment (—2,56%). Els sectors més afec-
tats per I’augment de I'atur han estat el sector dels serveis
(11,68%) i el sector primari. Pel que fa al sector primari cal
destacar que el creixement de I’atur del darrer any (8,56%)
és 5 vegades inferior a I'experimentat el 1984 (41,31%) i
per tant, significa una millora favorable. El sector de la in-

distria s’ha vist també seriosament afectat 1 més si tenim
en compte que mentre 'any 1984 'atur industrial va dis-
minuir en un 1,28%, el 1985 'augment experimentat és
del 6,56%.

A DEstat espanyol, tan sols el sector de la construc-
ci6 té una evolucid favorable de I'atur. La resta de sectors
economics incrementen els seus efectius desocupats 1 el
sector primari és el més afectat per aquest augment
(12,13%).

I Agricultura 114.800 0.4
B 1 Industria 673.800 373
11T Construccio 120.500 6,7
IV Serveis 895.600 49,6

Total 1.804.600 100,0

CATALUNYA

I Agricultura 1.648.600 192

I Industria 1.892.800 22,0

[I1 Construccio 647.400 7

IV Serveis 4.418.000 5] 155

Total 8.606.900 100,0

Resta de I'Estat
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Poblacié ocupada a Catalunya per grups d’edat i sexe. Quart trimestre 1985

L’evoluci6 de la poblacié ocupada a Catalunya du-
rant 'exercici de 1985 es mostra favorable: es produeix, en
termes absoluts, un augment de 22.800 col-locacions que
permeten evitar el creixement de I'atur estimat en la linia
ascendent iniciada al principi de la crisi econdmica. No
obstant aix0, I’esmentada evolucio no ha estat estable du-
rant 'any 1985, ja que, si bé els tres primers trimestres

s’ha mantingut en un nivell inferior a I’assolit a finals de
1984, a partir del tercer trimestre s’observa una recupera-
ci6 que fa que el saldo global de I’any sigui favorable.
Com es pot veure, la proporcié de dones en la po-
blaci6 ocupada és encara molt baixa, i en el futur hauria
d’evolucionar cap a xifres més altes, per aproximar-nos als
parametres dels paisos de les Comunitats Europees.

Poblacio
ocupada

EE 1 Homes 1.268.800 0,3
II Dones 535.700 29,7
Total 1.804.600 100,0
Total
o Poblacio o
ocupada
I 16-19 35.500 2.8
I1 20-24 102.000 8.0
I 25-54 926.900 3.1
EJ 1v =55 204.400 16,1
I'otal 1.268.800 100,0
Homes
3 A0
Doneés Poblacio %
ocupada
I 16-19 21.700 4.1
B 11 2024 75.400 14,1
I 25-54 374.100 69,8
Ed IV >55 64.400 12,0
Total 535.700 100.0
Dones
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Taxes d’atur a les comarques de Catalunya
Desembre 1985

10% a 15%

Oficina d'Ocupacia ° 15% a 20% Emm]

Limit de I'ambient de 'Oficina e 20% a25%

Limit de la comarca  —m— 25% i mes

: Atur Atur Variacio
COMARQUES L cte al Taxa d'atur COMARQUES 2 especte al Taxa d'atur
registrat e i registrat Sy

.-\[.'T'{j.-\.\'ll’{l)_ 2.949 6.69% 16,17% MARESME (9) 17.889 -0,18% 19,82%
ALT [‘.\1[’”[(\”.-\ 3.337 1,12% 11,62% MONTSIA 2.033 0,49% 11,81%
ALT PENEDES (2) 3.558 3,99% 16,00% NOGUERA 1.304 1,34% 8,24%
ALT URGELL (3) 627 11,57 % 8,72% OSONA 6.332 -0,85% 14,17%
ANOIA 5.758 0,5 19,08% PALLARS JUSSA I SOBIRA 584 7,55% 6,64%
BAGES 11.818 5 19,20% RIBERA D'EBRE (10) 2.165 5,30% 11,67%
fi.-\]X('..-\.\ll’{-’l) 9.027 0,18% 23,17% H[l’(Jl.l,]-"..\(ll} 2.258 7.22% 11,44%
BAIX EBRE 3.716 0,03% Ihhtl" SEGRIA | GARRIGUES 8.733 0,69% 13,25%
BAIX E \IP()HI)\(S) 5.049 5,08% 18,08% SELVA 5.115 0,41% 16,88%
BAIX LLOBREGA 53.158 -2.35% 31,17% SOLSONES 396 1,80% 9.27%
BAIX PENED \{6) 2.687 0,49% 28,24% TARRAGONES 11.060 3,62% 23,30%
BARCELONES 200.370 —2 339, 18,74% URGELL I SEGARRA 2.006 0,85% 6,85%
BERGUEDA (7) 2.204 1,52% 12,04% VALL D’ARAN 545 40,10% 26,06%
GARRAF 6.737 3,09% 28,45% VALLES OCCIDENTAL 63.249 1,93% 29,54%
(‘r.-\RR():['X.-\ 1.947 1,56% 9,58% VALLES ORIENTAL 18.663 10,63 % 25,60%
GIRONES (8) 6.4606 —4,04% 13,20% ;

CATALUNYA 461.800 —1,83% 20,04%
(1)} Inclou pricticament la comarca de la Conca de Barberd i una iorat i la Conca de Barberi (8) Inclou part de la Selva i Osona

part del Baix Penedés yrén part del Girones (9) Compré 1 la Selva

(2) Comprén part de la comarca del Garraf (6) Comprén una part del Tarragonés (10) Comprén la comarca de Terra Alta i part del Priorat
(3) Comprén part de la Cerdanya i del Bergueda (7) Inclou part de la comarca d'Osona (11) Inclou part de la Cerdanya
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Efectuant ’analisi de I’atur comarcal mitjangant la
comparacié de les taxes d’atur del desembre de 1985 i les
que s’havien registrat el mateix mes de 1984, es posa de re-
lleu que, practicament totes les comarques incrementen el
seu atur, exceptuant-ne vuit. Entre les comarques que dis-
minueixen el nombre de persones sense ocupaci6 desta-
quen: el Gironés amb una variacié de —19,67% (1.583 per-
sones), el Berguedd amb una disminucié del 11,13% (276
persones) i el Baix Camp amb una davallada del 8,24%
(811 persones). Les comarques que presenten augments
més intensos son: La Selva amb un 24,97% (1.022 perso-
nes), la Garrotxa amb un 19,01% (311 persones), I’'Alt Em-
porda amb un 18,12% (512 persones) i I’Alt Urgell amb
un 18,08% (96 persones). De tota manera aquestes comar-

ques mantenen una taxa d’atur molt per sota de la mitjana
a Catalunya.

Pel que fa a les xifres absolutes, hem de tenir present
que cinc comarques, el Barcelonés, el Vallés Occidental, el
Baix Llobregat, el Vallés Oriental i el Maresme, apleguen
353.329 desocupats que en termes relatius representen el
76,51% de I'atur total registrat a Catalunya.

D’altra banda, cal recordar que des de gener de 1984
Patur a Catalunya es manté practicament estable, amb
lleugeres oscil-lacions d’augment i de disminucio.

Hom ha treballat amb dades de les oficines de col-lo-
caci6 de 'INEM, comarcalitzades per Serveis de la Direc-
cié6 General d’Ocupaci, del Departament de Treball.

Evoluci6 de les taxes d’atur registrat juvenil i total 2CATALUNYA i la resta de I’Estat. 1981-1985.

Taxes

d'atur

=

44

42

40

58

/[
| >
]

@b TR ,J/fw e

Resta Estat J/://
24 | Juvenil bid
Catalunya \/
22 | Juvenil _ ==
20 = - L ol P ‘..’-:
s ey Lo TSR
{7 i [ P a"“’-&_-ﬂ' ke ==
m—— oo =TT 25
16 =t _—- X
o
14 i - Pr s
Resta Estat /"'.,_.-..a‘"‘-—""
5 -
e al "~ <€ atalunya
s T -
11 1] STyl [T |T0$311;1__L,_,;"_;_|-| L1 P £ | | ESTe  ay g] y y e 5 P 1 o [t [P o] 1§ k] TP ]
1981 1982 1983 1984 1985
Taxes d'atur
Total -
Rt 1hg 118 124 136 139 13,8 143 165 165 163 167 174 183 18,1 189 198 203 197 19,7 207
Catalunya 11,2 114 12,0 130 137 13,7 145 161 170 168 179 192 194 18,8 19,4 19,3 20,1 196 19,7 20,0
Juvenil 26.8 28 € s - = " : -
Resta Estat % 28,6 29.9 30,8 31,8 36,9 35,8 35,6 35,9 37.3 39,2 39,1 40,7 41,5 42,2 42,1 41,7 42,3
Catalunya 2435 26,0 27,7 277 294 325 354 360 388 421 - 43,1 414 41,7 406 42,0 416 41,3 399

L’analisi de les xifres de ’Estat en el periode 1981-
1985, posa de relleu que el col-lectiu dels joves és el que ha
sofert més greument 'increment de ’atur (amb un aug-
ment de les taxes que superen, en els dos ambits, els 15
punts). A Catalunya perd, en el decurs de 1984 i 1985, la
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situaci6 dels joves experimenta una millora, de manera
que en acabar I'any 1985 les taxes d’atur registrat es situen
per sota de les referents a la resta de I’Estat (39,9 en el
Principat contra un 42,3 de la resta de I’Estat espanyol).
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Evoluci6 de les taxes d’atur registrades a CATALUNYA, la resta de I'Estat i la CEE. 1981-1985.

Taxes =
datur |

; Resta Estat
12 |
Sgh
11 e 2 i \\ - e
Catalunya S ol R Ynmommse
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I’\\ ,/
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;
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e
6
e T e T T R [ o AT O 1 ol ] i W W ot oy ) ot o] e L L
1981 1982 1983 1984 1985
CEE Fa T na oS oatl o 99 103, 10,6, 99 ° 104 108 110 104 207~ InE iz 105 108es112
Restade I'Estat 11,9 11,8 12,4 13,6 13,9 13,8 14,3 16,5 16,5 16,3 16,7 17,4 18,3 18,1 18,9 198 203 19,7 19,7 20,7
Catalunya 112 114 120 130 137 137 145 161 170 168 179 192 194 188 194 193 201 196 197 200
Del 1981 al 1985, les taxes d’atur registrades posen increments experimentats a Catalunya en el decurs de I'tl-
de manifest el fort increment experimentat a nivell gene- tim bienni (1984-85), assenyalen una forta davallada dels
ral: tant a Catalunya, com a la resta de I’Estat i en el si de percentatges d’augment que es varen produir en els exerci-
les Comunitats Europees, les taxes han sofert augments cis anteriors. Podem considerar, doncs, que estem a inici
notables, si bé les referents a la CEE ho han fet en un me- d’una evolucié laboral, caracteritzada de moment per una

nor grau (3,6 punts contra als 8,8 punts de Catalunya i de practica estabilitzacié de les xifres d’atur.
la resta d’Espanya). No obstant aixd, cal remarcar que els
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Poblacio activa. Poblacié ocupada a Catalunya.
Quart trimestre, 1985.

El 1985, la poblacié activa catalana, augmenta en
12.900 persones, que, en termes relatius representa un in-
crement del 0,56% respecte a I’any anterior.

Es detecta que 'augment de la poblacié activa es do-
na entre la poblacié femenina i, concretament, es concen-
tra exclusivament en des dones de 25 a 54 anys. Aquest fet
sembla posar de relleu el retorn al mercat de treball de les
dones casades que, o bé busquen una primera ocupacid, o
bé intenten tornar de nou al treball.

Pel que fa a la poblacié ocupada, el creixement es xi-

fra en 22.800 persones, cosa que significa un increment
percentual de 1'1,28% respecte al de 1984. El fet més signi-
ficatiu d’aquest augment és que, per primera vegada, es
trenca amb el continuat procés de contractacié de I'ocupa-
ci6 dels darrers anys, cosa que permet absorvir totalment
el creixement de la poblaci6 que s’incorpora a la vida acti-
va i, fins i tot, disminuir I'atur estimat. Aquesta es, per
tant, una important nota positiva que cal remarcar.

Hom ha treballat amb dades procedents de 'EPA-
INE.

HOMES

DONES
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Poblaci6 activa: Poblacio ocupada: p Poblaci6 ocupada: Poblacio activa:
179.700 102.000 :“.] 75.400 140.100
o\
Poblacié activa: 88.400 Poblacio = Poblacio Poblacio activa: 78.000
ocupada: o | ocupada:
35.500 21.700

Poblacio activa:
2.323.900

Poblacié ocupada: 1.804.600
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ots sabem que la salud 1 la seguretat

dels treballadors son elements

imprescindibles per al progres i
benestar d’una societat industrialitzada.

Es per aixo que la Generalitat té en
funcionament aquests Centres on es
treballa en quatre arees coordinadas per
eliminar o reduir els riscs en el lloc de
treball:

EN SEGURETAT. Investigacio i
deteccio dels riscs d’accidents i proposta de
mesures correctores.

EN HIGIENE. Estudi i solucio de les
situacions de risc 1 de malalties
professionals.

EN MEDICINA PREVENTIVA.
Reconeixements meédics a fi de detectar la
possible existéncia de malalties
professionals.

EN FORMACIO. Sensibilitzacio i
formacio de treballadors i empresaris per
tal de crear habits de conducta davant les
situacions de risc.

vy

CATALUNYA ENDAVANT
AMB LA SEGURETAT EN EL TREBALL

Els Centres

de Seguretati Higiene
en el treball
treballen per a Voste.

Els Centres son:

Barcelona Tel.: (93) 334-72-54
Tarragona Tel.:(977) 54-14-55
LLeida Tel.:(973) 20-04-00Q
Girona Tel.:(972) 20-82-16

(I
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quest numero 1 de la revista Mon Laboral

inclou dos apartats fonamentals. En primer

lloc, i com a tema monografic, hi ha un am-

pli estudi sobre la situacié actual del sindi-

calisme a Europa, que pot il-luminar indi-
rectament la perspectiva dels corrents sindicals al nostre
pais. La revista concedeix molta i 1mp{)rtancm als agents
socials de 'univers del treball i per aixo ha iniciat els seus
informes amb el tema del sindicalisme. Es tracta, senzi-
llament, de fer palesa la seva atenci6 als problemes de la
nostra classe obrera, endinsada en la vida economica 1
socio-cultural de Catalunya. En la propera tramesa,
aquest dossier es completara amb una analisi especifica
de la situacié del sindicalisme a Europaia Catalunya i,
d’una altra banda, es vol remarcar el fet que la coinci-
deéncia de dates entre el nimero 1 de la nostra publicacié
iles eleccions sindicals que ara tenen lloc fa que la matz-
ria considerada sigui de la maxima actualitat.

Tot seguit, Mon Laboral presenta un altre dossier so- -

bre la situacié de ’ambit sidero-metal-lirgic tant arreu
del mén com al pais que ens pertoca, completat amb un
treball sobre la situacié del sindicalisme en aquest sec-
tor. Aquests informes econodmics, la publicacié dels
quals hi ha la voluntat de continuar, s’han concebut com
ainstrument destinat a fer que els agents socials dels sec-
tors considerats tinguin ocasié de conéixer més a fons
els problemes especifics i la situaci6 general de les res-
pectives demarcacions, i també perqué els agents dels al-
tres sectors puguin apropar-se a les tematiques d’espais
diferents, cabdals de la nostra economia, que si bé s6n
aliens al seu treball i a la seva activitat economica quoti-
diana, és clar que estan profundament interrelacionats,
ateses les caracteristiques generals de 'economia con-

temporania.
Hi ha un bloc d’articles que volen posar els lectors en
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contacte amb I’actualitat laboral, tot fent una repassada
a les qiiestions més importants i facilitant alhora aque-
lles informacions que posseeix I’Administracié. La tria
dels materials es fa amb la voluntat de posar en relleu
allo més vigent, d’'una banda, 1 d’altra de donar noticia
raonada sobre els aspectes poc coneguts o no gaire estu-
diats dels punts objecte d’atencié. En aquest apartat,
també es vol ajudar a recuperar la memoria historica de
la nostra vida professional collectiva, i donar-ne aixi
mateix un testimoni viu i singular amb I’ajut dels crea-
dors literaris del moment.

Mon Laboral creu que un dels deures de ’Adminis-
tracié és el de facilitar als ciutadans aquelles dades esta-
distiques que posseeix en virtut de les seves atribucions i
que son imprescindibles per a un coneixement objectiu
de ’ambit del treball i de la seva circumstancia concreta.
Es tracta, per tant, de poder fomentar estudis sobre
aquest camp, destinats a orientar tant I’actuacié dels sin-
dicalistes com la dels empresaris, sense oblidar de cap
manera el fet que cal traslladar a 'opini6 publica general
les xifres auténtiques i significatives de la situacié labo-
ral a Catalunya. Aquesta amplia seccié dedicada a expo-
sar amb claredat els resultats dels estudis estadistics del
Departament de Treball es mantindra en les properes
trameses de la revista a fi de poder seguir I'evolucié de la
realitat de la manera més detallada possible.

En resum, la revista vol ser una eina al servei dels
agents socials i de 'opini6 publica, prenent com a punt
de partida les possibilitats i 'experiéncia del Departa-
ment de Treball. I aixd en aquesta hora dificil de crisi
econdmica, de nous camins tecnoldgics, de greus pro-
blemes d’ocupacié i del repte que significa I'entrada
plena d’Espanya a la CEE, amb les consegiients adapta-
cions a la normativa europea i les repercussions que tin-
dra en la dinamica de la politica laboral, sindical i em-
presarial.
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| EL SINDICALISME AVUI

=
& 'EVOLUCIO DEL SINDICALIS
B L LUCIO DEL SINDICALISME
oo JORDI ESTIVILL 1 JOSEP MARIA DE LA HOZ
GABINET D’ESTUDIS SOCIALS
Aquest dossier sobre I’evoluci del sindicalisme a Europa o, dit d’una altra manera, sobre la llarga marxa del sin-
d'lcallsme en la década dels vuitanta, ha estat elaborat pel Gabinet d’Estudis Socials, sota els auspicis de la Funda-
4 ci6 Jaume Bofill. T¢ quatre parts clarament diferenciades. La primera repassa sinteticament litinerari dels mo-

dels preponderants que han interpretat el fenomen sindical de la segona guerra mundial enca, posant en relleu la

correspondencia entre aquests enfocaments i els trets econdmics, socials i politics que caracteritzen cada una de

les decades. El sindicalisme és una realitat dinamica, i les ciencies socials i més concretament la sociologia ha anat
adaptant-se a aquests canvis proposant nous enfocaments a mesura que els anteriors quedaven envellits.

i/

El segon apartat intenta dibuixar el panorama sobre
el qual actuen els sindicats europeus en els anys vuitanta.
Per una banda aquests son fills de les estratégies ante-
riors i Pacomodacié a les noves circumstancies no ha es-
tat facil ni senzilla. Per una altra, la crisi econdmica con-
diciona, i en quina manera!, com una tela de fons I'accié
sindical, aixi com els processos socials que incideixen en
el mercat de treball, en la descentralitzacié productiva,
en la introduccié de noves tecnologies i en la nova com-
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posici6 de la classe obrera on el treballador metal-lirgic,
prototipus del sindicalista de les décades anteriors, deixa
pas a una diversificacié de I'afiliat 1 del militant. També
el marc politic i ideologic s’ha modificat en termes d’una
creixent hostilitat envers les organitzacions sindicals.
Aquestes han iniciat una llarga marxa plena d’esculls
amb el declivi de llur implantacié i for¢a, 'adaptacio
dels objectius i de les formes d’actuaci, la reduccié dels
marges de la negociacié col-lectiva i les dificultats de re-

SEGON SEMESTRE 1986



presentaci6 i legitimacié. D’una estratégia ofensiva, en
el mercat de treball, en el terreny institucional, s’han vist
obligats a un replegament defensiu.

El tercer punt tracta de presentar les peculiaritats 1
les semblances de I'itinerari seguit en I’estat espanyol des
de la transicio fins els nostres dies. L’atenci6 es centra,
en primer lloc, en la doble influéncia de la crisi i ’hege-
monia de I'espai politic; en segon, en I’afirmacié institu-
cional dels sindicats refrendada pel nou marc legal; en
tercer, en litinerari dels pactes; en quart, en 'empobri-
ment de la negociacié col-lectiva i la natura dels conflic-
tes, per estudiar en darrer terme el panorama actual de
les organitzacions sindicals i llur implantacié i represen-
tativitat.

El darrer apartat es dedica a la situacié a Catalunya,
resaltant-ne els aspectes més sobresortints 1 compa-
rant-la amb el Pais Basc, on es dibuixa un cami vers un
marc autdonom de les relacions de treball.

Només resta per afegir en aquest portic que el dos-
sier té un caracter explicatiu d’un panorama, necessaria-
ment sintétic, 1 per aix0 amb el risc d’ésser massa esque-
matic i simplificador. També procura no entrar en el
terreny de les valoracions i esta dominat per una inten-
ci6 instrumental i introductoria. Per aixd s’inclouen
forca referéncies bibliografiques que ajudinal aprofun-
diment de les questions que planteja el desenvolupa-
ment del sindicalisme en els anys vuitanta a Europaiaci.

ELS MODELS DOMINANTS

El sindicalisme com a fenomen acotable des de les
ciéncies socials ha estat objecte de moltes i ben diverses
interpretacions. Aixi, en la perspectiva economica s’ha
insistit en la seva intervencié en el mercat de treball, si-
gui per posar en evidéncia la seva influéncia en la fixaci6
de Pestructura salarial (1), sigui per posar I'accent en el
seu caracter aglutinant de la forca de treball (2). Altres
autors senyalen la seva relacié amb el desenvolupament
economic (3), que uns (4) interpreten regressiva per la
tendeéncia a monopolitzar i fixar condicions inamovi-
bles, i que altres (5) afirmen progressiva en la mesura que
la continua reivindicaci6 de millores salarials obliga a la
inversié 1 el progrés tecnic.

Des del punt de vista historic s’ha presentat el sindi-
calisme com una resposta dels treballadors a les infrahu-
manes condicions de treball i de vida que imposava I'in-
c1p1ent capitalisme i com un moment de la presa de
consciéncia d’una classe que s’autonomitza paulatina-
ment. Els historiadors han estudiat els seus origens, els
tipus d’organitzacio, els seus fracassos i els seus éxits, I'i-
tinerari de les seves lluites 1 expressions ideologiques.

La psicologia social (6) s’ha mogut entre una obser-
vaci6 «microscopica» sobre el lligam entre el lloc de tre-
ball, les relacions i motivacions que s’hi creen i els sindi-
cats, 1 per altra banda, una consideracié d’aquests com a
organitzacié d’un col-lectiu huma.
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Des del punt de vista sociologic, 1 més concretament
del que hom anomena les relacions de treball (7), el sin-
dicalisme ha estat un motiu constant d’interés. No és el
cas, en aquest marc introductori, de fer-ne un balang ex-
haustiu, perd si que cal presentar-ne les tendeéncies do-
minants.

Sense al-ludir als estudiosos del dinou, la tradicié an-
glosaxona, amb els ja classics Webb, Cole, etc..., ha estat
una de les més riques. I en termes generals, tret d’algunes
excepcions com la francesa amb el grup de la revista So-
ciologie du Travail (8) amb els Touraine, Friedman, Na-
ville, Crozier..., o més darrerament dels Italians (9), amb
Baglioni, Butera, Reyneri, Regini, Pizzorno..., ha domi-
nat I’escena de la produccié socioldgica d’analisi del
mén del treball i del sindicalisme.

En el marc d’aquestes tendéncies preponderants es
pot veure la seva clara correspondéncia amb les diferents
fases que s’han anat donant a través de I'evoluci6 del
conjunt de les relacions de treball, del desenvolupament
econdmic, social i politic i de les respostes que el sindica-
lisme oferia (10).

Aixi, en els anys cinquanta, en el clima de recons-
truccié industrial 1 econdmica i de relatiu consens ideo-
logic de les forces politiques guanyadores de la IT Gue-
rra Mundial, amb Poposicié dels partits comunistes, la
interpretaci6 transportada a Europa pels Plans Marshall
fou la de les relacions humanes. Aquesta concepcid, sor-
gida a Estats Units en els anys trenta arran de les expe-
riencies d’Elton Mayo (11), és un complement psicolo-
gic de ’enfocament més tecnicista del Taylorisme. Per
als seus seguidors ’empresa és com una gran familia on
Pinterés d’un és el de tots i a 'inrevés. Els sindicats apa-
reixen com una distorsié col-lectiva d’unes relacions in-
dividuals i complementaries entre empresaris i treba-
lladors.

Malgrat 'oposicié d’una part d’estudiosos europeus
(12), i sobretot del sindicalisme dels paisos llatins que in-
sistien en ['oposicié entre les classes socials 1 els interes-
sos patronals i dels treballadors, I'escola de Relacions
Humanes va ocupar un lloc preponderant, no solament
en el terreny teoric, sin6 que va influenciar una bona
part de les politiques concretes d’una majoria dels de-
partaments de direccié de personal d’aleshores.

Aitals practiques no van desapareixer en els anys sei-
xanta ni tan sols en ’actualitat, on de forma més sofisti-
cada sén aplicades en moltes empreses multinacionals,
perd el panorama es va diversificar. En el terreny dels
fets, per la dinamica economica que permetia un incre-
ment salarial important i una creixent forca sindical en
Pinterior de les empreses i en el mercat de treball. La ne-
gociacié col-lectiva passava a ésser I'eix vertebrador de
les relacions de treball en paisos com Gran Bretanya 1
Italia. En altres, s’afirmaven, al mateix temps, mecanis-
mes econdmics (politica de distribucié de rendes, econo-
mia social de mercat, etc...), i institucionals (codetermi-
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nacié alemanya, consells econdomics i socials a Holanda i
Belgica), que implicaven un reconeixement de la nego-
ciacié, i adhuc de la lluita entre les parts socials. La con-
flictivitat laboral va augmentar i els anomenats estats del
benestar intentaven compensar amb llurs prestacions i
serveis 1 el salari social, allo que les capes més débils no
podien negociar en el mercat de treball.

Davant d’aquests processos, el model de les relacions
industrials i I'escola pluralista Anglesa va anar prenent
cos fins imposar-se a I'anterior. De la ma d’autors ameri-
cans com Dunlop, Kerr, Harbison, Myers, Ross, 1angle-
sos (13) com Roberts, Flanders, Clegg..., s’insistia en la
importancia dels agents socials i del conflicte com a font
de fixaci6 i de dinamica de les relacions laborals. L’accié
sindical esdevenia un procés de negociacié, acords i
pressions, funcional al sistema economic i social. De
I’empresa com a unitat harmonica i el sindicat com ele-
ment de distorsié es passava a considerar la primera com
alloc privilegiat de la confrontacié necessaria, i el segon
com representacié dels interessos contraposats i legitims
dels treballadors. La contractacié col-lectiva entre actors
autonoms es transformava en la clau de volta de la inter-
pretacié del conjunt de les relacions de treball.

Les lluites socials del periode 1968-1973, i sobretot la
crisi econdmica, canviaven el panorama i les idees. La
gairebé plena ocupaci6 deixava pas a taxes d’atur eleva-
des i constants, els marges econdmics es reduien i, com a
conseqiiéncia, la intervencié de I’estat es feia més pre-
sent, 'autonomia de les parts 1 la negociacié col-lectiva
entre elles perdia pes en favor de «I’encorsetament» dels
pactes 1 d’una concertacié social que apareixia cada cop
més convenient per a fer front a les lluites globals i per
ajustar les reivindicacions als parametres antiinflaciona-
ris i de productivitat. Els empresaris tancaven files i [lurs
organitzacions es reforcaven. La relaci6 d’aquestes i dels
sindicats amb 'estat es feien més estretes.

En el si de les explicacions dominants de les relacions
de treball s’obria pas una lectura corporativa. Segons
aquesta, el sindicat podia ésser interpretat com un dels
cossos d’integraci6 vertical, jerarquicament ordenat que
troba en la monopolitzacié de la representacié dels inte-
ressos dels treballadors la cohesié interna 1 la legitima-
c16. La negociacié per dalt entre les corporacions limita-
ria la conflictivitat, 1 a través de I'intercanvi politic es
compensaria alld que no es pot obtenir en el terreny eco-
nomic i social. Aquesta interpretacio iniciada per
Schmitter (14) ’any 1974 i seguida per altres autors (15)
es troba posada en questid per un conjunt de fenomens:
per un costat les creixents d1fu.ultats (Belgica, Italia,
Franca, Anglaterra) de continuar la politica de pactes i
acords socials, sigui per la hostilitat dels governs que in-
corporen les tesis neolliberals, sigui per la reduccié dels
marges econdmics. Per un altre costat, als sindicats els
costa cada cop més articular i representar els interessos
dels treballadors a mesura que avenca la segmentacié del
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mercat de treball i la distancia entre les diverses capes
augmenta (economia submergida, serveis, quadres i tec-
nics, etc...). També |’estat del benestar (16) es troba sot-
mes a un conjunt de critiques i invalidacions, I'inter-
canvi politic sobre el salari social és més espinés i el «mot
d’ordre» a la moda de la flexibilitat i la mobilitat com-
plica la fixedat i el control necessaris per la vida de les
corporacions.

Si en I'<american way of life» dels anys cinquanta
van preponderar les relacions humanes, en la dinimica
década dels seixanta les relacions industrials i en els se-
tanta la lectura corporativa, davant dels atzarosos i com-
plexos vuitanta, la sociologia del treball es troba actual-
ment (17) a la recerca d’un corpus teoric d’interpretacié
de la realitat del mén del treball i del sindicalisme.

ECONOMIA, SOCIETAT I SINDICALISME

Durant la década dels vuitanta el sindicalisme a
Europa esta experimentant uns canvis profunds. Les
creixents dificultats amb les quals ha d’enfrontar-se re-
presenten un trasbals en relaci6 a la situacié viscuda an-
teriorment, en la qual el rapid i continuat desenvolupa-
ment 1 acumulacié d’enca del final de la II Guerra
Mundial, permeté als sindicats jugar un paper econdomic
i social preponderant, reflectit en una estratégia reivin-
dicativa decididament ofensiva. Estratégia ofensiva pro-
jectada en el mercat de treball, en la conquesta i eixam-
plament dels drets laborals i en la pressié social i a
vegades fins i tot politica.

De bell antuvi, es pot afirmar que el desenvolupa-
ment economic experimentat durant les decades del 501
del 60 per part dels paisos de 'Europa Occidental signi-
fica per als sindicats una etapa fortament expansiva, fo-
namentada en una clara politica de plena ocupacié per a
tots els assalariats i la preponderancia dels sectors indus-
trials dins el concert dels avencos i de les lluites reivindi-
catives. Aquesta expansi6 es concreta en la consolidacié
d’una solida organitzaci6, fruit d’un rapid procés de sin-
dicalitzacié dels treballadors i de 'optimisme derivat de
les conquestes aconseguides, facilment constatables en
el terreny dels drets sindicals i de les condicions de
treball.

Es interessant constatar que els importants progres-
sos distributius, en gran part deguts a I’acci6 sindical, no
sén viscuts com una rigidificacié de I'activitat econo-
mica, ni com un escull al sistema social, siné en termes
d’una pressié economica compensatoria i font de la di-
namica social. La integraci6 i estabilitat de les societats
europees sembla avencar pels camins de 'equilibri entre
el mercat que incentiva la iniciativa privada 1 no posa en
quiesti6 la llibertat i la intervencié publica que déna
grans dosis de seguretat als sectors més febles de la po-
blacié. D’aquesta manera, creix la despesa ptiblica que es
dedica a la politica de benestar (Welfare State), que
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avenga —entre 1955 i 1970~ d’un 10 a un 16 % del PIB en
la majoria de paisos, 1, fins i tot, aconsegueix el 20 % en
d’altres (Holanda, Austria, Belgica). També els salaris
s’incrementen, atesos els marges reivindicatius de qué
disposen els treballadors. Aquests avencos son admesos
per I'expansi6 econdmica d’aquells anys, pero, entre al-
tres, van introduint factors inflacionaris que s’eviden-
ciaran, en esclatar la primera crisi del petroli a partir de
1973, provocant tant en el terreny tedric com en el prac-
tic, grans controvérsies (18) sobre la incompatibilitat en-
tre el sistema de relacions de treball, ’economia i la poli-
tica economica dels paisos afectats.

La negociacié col-lectiva, durant aquesta etapa (19),
es fonamenta en P'autonomia de les parts (organitza-
cions sindicals i empresarials), sense una implicacié di-
recta de 'Estat. Sigui a través d’una negociacié quasi
permanent, com és el cas britanic, irlandes, italia 1 en
certa mesura frances i belga, o sigui a través dels acords
periddics de duracié limitada (20) com a Alemanya, Lu-
xemburg, Dinamarca, Holanda i Suécia, la negociacio
col-lectiva crea una xarxa de regles, d’interlocutors en els
diversos ambits (local, d’empresa, sectorial...), de cos-
tums i de valors, amb tanta forca que integra un subsis-
tema en Dinterior del conjunt de les relacions de treball.
Formes productives, temps de treball, vacances, jubila-
cions, informacié i formacié, condicions especifiques
de treball, salaris i incentius, etc..., sén temes decidits en
el marc d’aquest subsistema, al qual se li atorga tanta ca-
pacitat com per a veure’n la causa principal de la concor-
dia social fins 1968 (21).

En relaci6 a la negociacié col-lectiva i els salaris té
lloc un doble procés, per un costat una centralitzaci6 de
la negociacié que provoca que, fins i tot, com el cas de
Dinamarca i Holanda, es firmin acords centrals abans
dels sectorials i que s'imposin els convenis marc que fi-
xen minims, i al mateix temps s’insinua la tendéncia al
desenvolupament de la negociacié en "ambit d’empresa
que acostuma a superar els minims salarials determinats
pels convenis marc. Aquesta darrera tendéncia és la que
s’afirmara en els anys vuitanta.

Perd, tornant a la decada anterior, es constata 'incre-
ment percentual dels salaris quant al PIB de cada pais, i
es produeix una reduccié de les diferéncies entre els sec-
tors i les categories dels treballadors. Perd la pujada in-
flacionaria dels anys setanta fa revisar els mecanismes de
determinaci6 dels salaris en els sentits segients: primer,
reduint la duracié prevista dels acords (Belgica, Franca,
Irlanda); segon, recorrent a negociacions oficioses que
no impliquen acords formalitzats, i que, com a Anglate-
rra, donen lloc a parlar de sistema formal i informal de
relacions de treball (Rapport Donovan) (22); tercer, uti-
litzant féormules d’urgéncia que acostumen a afavorir les
capes més febles; i quart, replantejant el lligam entre sa-
lari nominal i salari real.

Es a dir, en moments d’inflacié rapida, els incre-
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ments salarials s’esvaeixen amb la puja dels preus. Aixi,
en els anys setanta, el debat es polaritza al voltant del sa-
lari minim i de la seva indexacid, i en ’escala mobil. En
els paisos que ja tenien salari minim interprofessional
(23), com Franca, Luxemburg, Dinamarca, el procés
porta a una revisié periddica d’aquest, d’acord amb els
indexs del cost de la vida o el de preus al consum. Altres
estats passen a adoptar aquest mecanisme, com Holanda
a partir de 1968 provocant que des de 1971 a 1974 es do-
bli el nombre d’assalariats coberts pel minim, 1 Belgica
on es crea per acord nacional el mes de Marc de 1975.
Grécia més tard també adopta aquest sistema. En canvi,
en altres zones, 'adopci6 del salari minim és vista com
un estrangulament de la negociaci6 col-lectiva (Anglate-
rra i Irlanda, per exemple), i no s’incorpora en la mesura
que existeixen altres mecanismes de revisié («wage
councils»).

La introducci6 de I’escala mobil de salaris (24) és una
vella reivindicacié sindical que reapareix en termes de
resposta directa a la inflacié. La seva aplicacié ve de
lluny en alguns paisos, Dinamarca 1921, Bélgica 1950,
Luxemburg 1963, en altres no s’ha introduit mai (Aus-
tria, Alemanya, Irlanda, Noruega, Portugal i Suécia) 1
fins i tot, esta explicitament prohibida per llei (Finlan-
dia). Pero sigui sota la férmula dels acords i pactes gene-
rals (Italia, Holanda), sigui a través de convenis especi-
fics 1 clausules individuals (Suissa, Gran Bretanya), o
d’acords tacits o bé per llei (Grécia), en els anys setanta el
debat es generalitza i radicalitza. A Franca la llei des de
1958 prohibia la seva aplicaci6, perd a poc a poc prospe-
ren les clausules d’indexacié salarial (assegurances,
banca). Aprovacions, restriccions, suspensions de fet i
de dret se succeeixen en molts paisos. L’any 1975 sembla
ésser el punt algid del procés a Italia i a Anglaterra.

En el primer, la «scala mobile» queda refrendada en
el conveni interconfederal d’aquell any, i es converteix
en un punt critic de les relacions tripartites, i fins i tot
entre els sindicats. Un any després és suspesa per als sa-
laris superiors. Dos anys més tard, determinades varia-
bles de I'index del cost de la vida queden aparcades...
L’any 1983 la discussi6 tornara a encendre’s. En el segon
dels paisos, entre la segona part de 197411975 el nombre
de «compensatory percentages» i de «re-opener pay revi-
sion» era molt frequent. Tanmateix, a partir de 1976, i
com a conseqiiencia de la politica de rendes, la tendéncia
baixa. Aixo també es déna en altres paisos com a Belgica
el 1976, 1982, 1984, etc... La intervenci6é governamental
s’accentuari en el sentit restrictiu, sense, pero, que el de-
bat s’hagi tancat, ja que no necessariament son els paisos
que apliquen escales mobils de salaris els que tenen ma-
jors taxes d’inflacié, i tampoc 'afirmaci6 contraria seria
totalment certa.

L’altre front d’actuaci6 sindical d’aquella etapa és el
de ’obtencié del reconeixement juridic d’un bon nom-
bre de drets dins i fora de les empreses. No és el cas de re-
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sumir-los aci. Pero, sigui en el terreny de les reunions, la
informacid, la representacié i la participaci6 (25), o sigui
en el de la protecci i seguretat en 'ocupacié, acomiada-
ment, sistemes de pensions, etc..., en la majoria dels pai-
sos es produeix un augment de les possibilitats d’expres-
si6 i de representaci6 dels treballadors i dels sindicats,
que va en el sentit de donar carta de ciutadania al mén
del treball, tal com I'Informe Auroux preconitzava per a
Franca (26). Tampoc no cal oblidar que aquesta legisla-
ci6 protectora del Dret del Treball es complementa i am-
plia amb la normativa social emanada dels estats del be-
nestar en qiestions com [’habitatge, ’escola, la sanitat,
la seguretat social i un gran nombre de prestacions i ser-
vels socials (27).

Heréncia igualitaria i en favor de la justicia social,
per a uns; per a altres, heréncia enutjosa i pesada que fixa
condicions inamovibles 1 que impideix el funcionament
eficac del sistema.

En qualsevol cas, el sindicalisme s’enforteix i es con-
verteix en un punt de referéncia fonamental per als tre-
balladors i per a la seva tutela i seguretat. Mantenir i aug-
mentar els seus nivells de vida esdevé Iafer dels sindi-
cats. El sindicalista acostuma a ésser un militant, un
lluitador creat en el marc de les reivindicacions de I’em-
presa, un delegat, un representant dels interessos dels al-
tres, perd sobretot el seu «ofici» és el de negociador. Pocs
leaders de la generacié d’avantguerra sobreviuran a la se-
gona conflagracié mundial, i els nous caps es formen en
les aspres condicions de la postguerra. Molts d’ells, tre-
balladors més o menys qualificats, s6n autodidactes que
aprendran «sur le tas» el seu ofici (28).

Fins els anys setanta la majoria dels «leaders» de les
grans organitzacions europees pertanyen a aquesta ge-
neracid, per a la qual sindicat significa esforg, solidari-
tat, reivindicacié, estirar i afluixar i una moral centrada
en el treball, en la «companyonia d’homes forts i aus-
ters». La complexitat i tecnificacié de la gesti6 interna i

de les respostes vers 'exterior, i la creaci6 i desenvolupa-.

ment dels propis serveis genera un altre tipus de sindica-
listes. S6n els funcionaris i técnics sindicals, més qualifi-
cats, ben remunerats, sense I’etica anterior, amb un
discurs i una logica de gesti6 técnica poc sensible a les
preocupacions de la base i més atenta a les questions ins-
titucionals (29). La progressiva substitucié de la primera
generacio per part d’aquests s’inicia en la década dels se-
tanta...

Els avencos reivindicatius i de consolidacié interna es
tradueixen en un alt nivell de sindicalitzacié, que pot va-
riar de pais a pais (Finlandia un 85 %, Franca un 20 %),
de sector a sector (public / privat, sidertrgia / comerg),
perd que déna als sindicats un poder social considerable
1un reconeixement, per part dels empresaris i dels go-
verns existents, del seu paper com a actors de primer or-
dre en I'ordenacié de la societat i de I'economia.

Els governs en aquest periode van reconeixent la le-
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gitimitat i la funcié dels sindicats, no solament en les re-
lacions de treball, sin6 també i paulatinament en els pro-
cessos socials i politics que condueixen a férmules de
compromis i de col-laboracié i avaluen com a positiva
P'aportaci6 sindical envers el consens de la vida piiblica
(30). A poc a poc 1 no sense retrocessos, s’estableixen re-
lacions trilaterals, entre els governs, la patronal i els sin-
dicats, amb modalitats institucionalitzades o de concer-
tacié, a fi d’afrontar els problemes estructurals. Consells
economics 1 socials (Franga) (31), fundacions tripartites
(Holanda), consells nacionals del treball (Belgica i Aus-
tria), Consell Nacional d’Economia i del Treball (Italia),
participaci6 sindical en organismes socio-econdmics de
I’Estat, s6n cada cop més freqiients per discutir, aconse-
llar, negociar i acordar temes com la politica de rendes,
la planificacié economica i social, la reforma de la segu-
retat social, la politica del mercat de treball, els desequi-
libris regionals, la formacié professional, les condicions
1 organitzacié del treball, les reformes legislatives del
dret del treball, etc... D’alguna manera, I’Estat accepta
una certa reduccié en 'exercici de la seva autoritat, ne-
gociant amb les grans organitzacions les decisions de
politica economica i social a canvi de la disponibilitat
d’aquestes d’autolimitar les seves aspiracions. De la ma
dels partits «amics-germans», o en contrast amb ells, els
sindicats accepten, de més o menys bon grat, una reduc-
ci6 de 'autonomia de les relacions de treball i de les
practiques reivindicatives a curt termini a fi d’aconse-
guir objectius de més llarga durada i més generals, en
funcié del reconeixement per part del sistema politic del
seu paper d’interlocutors. En una paraula, el sindicat es-
devé subjecte politic (32).

Tot i que aquest nou paper també tingui una projec-
ci6 local 1 especifica (Italia, Suécia), la centralitat de les
decisions augmenta i els sindicats reforcen les formes de
coordinacié, prenent un major protagonisme i control
de les estructures superiors sobre les inferiors, tant en
Pescala territorial com en la sectorial (federacions), fins i
tot en paisos on la tradicié «unionista» (Gran Bretanya) i
d’ambit empresarial (Italia) és forta. La progressiva cen-
tralitzacié de la contractaci6 col-lectiva acaba d’ajudar a
aquest proceés.

Els empresaris també reforcen llurs estructures d’or-
ganitzacio i representacié central (33), i pressionats pels
sindicats a través de la negociacio col-lectiva i del mercat
de treball, inverteixen per millorar llur posicié. La seva
actitud davant dels sindicats canvia passant d’una hosti-
litat i desconfian¢a a la d’una admissié contrastada.
Pero, igual que les tactiques i estratégies sindicals sén
heterogenies, també ho son les dels empresaris segons el
tamany de la unitat productiva, la seva estructura finan-
cera, técnica, personal, la seva posici6 en el mercat, etc...
En tot cas, les multinacionals van prenent un major pro-
tagonisme i definint un esquema divers de relacions de
treball (34).
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Quadre 1

Evoluci6 de la conflictivitat laboral per paisos i per periodes

Nombre conflictes x
100.000 treballadors

Nombre jornades x
100.000 treballadors

Nombre treballadors x
100.000 assalariats

1959-67 1968-73 1974-82 1959-67 1968-73 1974-82 1959-67 1968-73 1974-82
Italia 15,8 230 14,3 13.160 27:642 =36 81785y RE/ES [ 001G 7318119
Franca 12,4 18,7 16,9 15.151 12.048 6.053 18.869 17:986 + 15:994
Gran Bretanya 10,1 12,0 8,7 4.912 7.190 6.706  14.035 47.035 43.805
Alemanya - = - 347 724 662 1.418 3.795 3.178
Sueécia 0,4 1,6 2,6 192 518 2.665 2.116 5.314 14.868
Noruega 0,9 0,7 1| 400 131 697 7.882 1.466 6.619
Dinamarca = 5,6 8,7 = 7.996 4.038 - 90.902 9.718
Estats Units 5,9 7,0 5,2 2557 3.392 2.089 44.208 57662 = 39.642
Australia 294 46,6 41,4 10.611 22.572 094 271 516542 44.442 61.170
Japo 3.7 5,9 4,4 3.770 3.880 2520 13412 10.191 6.437
Espanya & (el 27.5 - 2,765 30:625 E 8.474 116.607

Font: «Le relazioni sindacali a Italia. Rapporto 1983-84». Cesos, edizioni Lavoro. Roma (pagina 50). Les dades per Espanya, segons el Ministerio

de Trabajo y Seguridad Social, i ]. A. Sagardoy: «El poder sindical en Espaia».

Ed. Planeta. Barcelona, 1982, i l'elaboracié propia.

Practicament tots els autors (35) estan d’acord en dis-
tingir tres fases en I’evolucié de la conflictivitat laboral
durant aquest periode.

La fase crucial i algida és la de 1968-1973. Gairebé en
tots els paisos industrials, inclosos Estats Units 1 Jap6, el
nombre de conflictes es dispara. Aixd no solament es
produeix en els que tenen una major tradicié conflictual
(Gran Bretanya 1 Italia), sin6 també en els que estan en
Paltim esglaé d’aquesta escala (Alemanya, Holanda 1
Dinamarca). Es tracta d’un cicle de llarga durada, cinc
anys, lligat a la plena ocupacié 1 peniria de ma d’obra, a
contracop de la deflacié de la segona meitat dels anys 60,
seguida d’una rapida acumulacié, no acompanyada
d’una represa salarial. Pero aquesta explicacid, classica
pel lligam causal que estableix amb els cicles economics,
no és del tot satisfactoria per la insisténcia en 'tinica res-
ponsabilitat dels factors economics, per la seva «conjun-
turabilitat» i per la natura i tipologia dels conflictes.

Efectivament, la conflictivitat laboral després del ci-
cle 68-73 baixa en tots els paisos, perd continua mante-
nint-se alta, molt per sobre de les taxes anterior a la del
cicle algid, tal com posa de manifest el quadre nim. 1.
Els anys 1974176 a Alemanya es perden més d’un milié i
més de mig milié de jornades de treball, respectivament.
A Belgica més de 900.000, i 210.000 a Dinamarca. A Ho-
landa es produeix la gran vaga de Febrer de 1977, etc..
en unes circumstancies economiques diverses i deflacta-
ci6 1 index d’atur prou elevats.

En aquest sentit el cicle 68-73 semblaria acabar un es-
til i comengar-ne un altre caracteritzat: 1) per una certa
insensibilitat respecte a I'evolucié conjuntural del mer-
cat de treball; 2) per una conjuncié d’obrers especialit-
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zats i no especialitzats amb la participacié ocasional
perd a vegades decisiva d’altres grups (estudiants, joves,
tecnics, empleats, etc...), que expressen objectius gene-
rals als que se sumen després interessos especifics i sec-
torials, tot i que les reivindicacions immediates aparei-
xen com a secundaries; 3) per I'adopcié de formes
inhabituals després de la II Guerra Mundial com ['ocu-
pacié de fabriques, la retencié de directius, 'obstruccié
dels lliuraments de productes i en alguns casos la venda
d’aquests, i les vagues de rendiment i de bloqueig de
punts estratégics del procés de fabricacié; 4) per unain-
dependéncia respecte al sistema formal de relacions de
treball, i encara més dels procediments legals establerts
(nou de cada deu vagues son «unofficials» a Anglaterra,
augment de les vagues salvatges en els paisos escandi-
naus); 5) per un retorn a la centralitat de la fabrica, tant
en la defensa del lloc de treball, com en 'eleccié del lloc
dels enfrontaments i en la voluntat de control de I'orga-
nitzacio6 i les condicions de treball; 16) per una critica al
sistema de delegacié 1 representacié establert.

Davant del que s’ha anomenat la formacié d’una
nova identitat col-lectiva (36), els sindicats actuen diver-
sament. En alguns casos, son els mateixos responsables
locals o de les seccions els que inicien i desenvolupen el
moviment, perd en el cicle 68-73 és més freqiient que I’o-
rigen se situi més o menys fora de les estructures sindi-
cals («shop stewards»), 1 que després aquestes 'incor-
porin.

De fet el factor més influent en la tactica sindical és
la seva forca. Aixi s’ha observat que com més débil és,
més promou ’espiral conflictual de base, 1 a I'inreves,
com més fort, més tendéncia té a contenir-la. En qualse-
vol cas busca la combinacié dptima entre un maxim pos-
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sible d’adhesié 1 un maxim probable de control. Aixo el
porta a orientar i canalitzar el conflicte, coordinar-lo
amb d’altres, integrar les reivindicacions i1 conduir-les
vers compromisos acceptables. Fins a cert punt a una
gran descentralitzacié de I'inici dels conflictes els hi co-
rrespon, en aquella etapa, una centralitzacié del seu aca-
bament. Aixi, mentre I'onada conflictual va vers una pe-
riferia desintegrada, la logica de I'aparell sindical em-
peny vers la centralitzaci6 articulada. No és estrany que
els problemes entre la base i la ctispide siguin abundants
en aquella fase 1 durin posteriorment. No obstant aixo,
la majoria de les organitzacions sindicals surten reforga-
des en termes numerics (37), perd la diferéncia entre el
«Mai» Frances 1 '«Autunno caldo» Italia resideix en la
duraci6 del procés, en la limitacié o no de la confronta-
ci6 en els marges economics (Acords Grenelle) i sobretot
en una major capacitat d’adaptacié i capilaritat dels sin-
dicats del pais transalpi (consiglio di fabbrica, accepta-
ci6 de continguts qualitatius, etc...) d’integrar les reivin-
dicacions sorgides dels organismes unitaris (38).
Precisament una de les conseqiiencies del cicle a Ita-
lia és la de replantejar la sempre actual giiesti6 de la divi-
516 1 de "autonomia sindical. Ja 'any 1967, la revista Ri-
nascita (39) llencava una gran enquesta en la qual
quedava clar que la tradicional relacié subalterna dels
sindicats respecte als partits -mantinguda tant en la fa-
milia leninista com en la socialdemocratica- era una de
les principals raons de la divisi6 sindical, i que només un
creixement de la sobirania i de 'autonomia sindical po-
dia fer avencar pel cami de la unificacié. Cami unitari
que si havia d’ésser solid no podia sorgir inicament d’a-
cords per dalt, siné de mil experiéncies portades a terme
anivell de fabrica i de localitat. El cicle 68-73 va perme-
tre realitzar i verificar aquestes experiéncies. I per aixo,
el sindicalisme Italid, malgrat els entrebancs de 1972-73,
progressa en els anys setanta en aquest sentit (incompa-
tibilitat de carrecs, carnet unitari, Federacié Metal-liir-
gica Unitaria, pacte federatiu d’accié de 1972, etc...).
També en el cas d’Holanda hom pot parlar de pro-
gressos ja que el 1976 les dues confederacions (socialista
1 protestant) s’integren en una de nova (FNV), només
restant fora de ’acord la confederacié catolica. Pero, en
canvi la interpretaci6 i la intervenci6 de les centrals sin-
dicals a Belgica i a Franca en el cicle 68-73 augmenta les
distancies entre elles i amenaga fins i tot en fer esclatar la
Federacié de ’Educacié Nacional (FEN) on es troben
gairebé totes les tendéncies. A Franea la consciéncia uni-
taria esta prou estesa i no és un atzar que aquesta federa-
Cié aconsegueixi una taxa més alta de sindicalitzacié i
també que cada vegada que les centrals es posen d’acord
mobilitzen un percentatge molt més gran que el de la
seva suma, quan convoquen soles. Tanmateix 'aven¢ de
la crisi, la reacci6 dels partits (40) (ruptura de la Uni6 de
Esquerra a Franca el 1977, eleccions de juny 1976 a Ita-
lia, la participacié i abséncia dels socialistes a Bélgica
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(1974-1977), les incomprensions i sectarismes intersindi-
cals i la pressié de les internacionals sindicals, posen a
provael front comu entre la FGTB i la CSC a Belgica es-
tablert en 1965, els pactes d’unitat d’acci6 a Franca, les
experiéncies unitaries Italianes vers la fi dels anys se-
tanta.

Tot aquest conjunt d’heréncies del periode anterior
pesen fortament sobre els sindicats dels anys vuitanta,
que es troben sotmesos a reptes exteriors i interiors tan
importants que més d’un pensa ja en redactar acta de la
seva defuncié. Abans perd de confirmar o desdir tal pro-
fecia convé distinguir dels factors exteriors (41), com la
crisi econdmica, els processos socials i el marc politic i
ideologic, aquells trets que incideixen més sobre el sin-
dicalisme.

LA CRISI ECONOMICA

La crisi economica que des d’inicis dels anys setanta
afecta tot el mon és el rerafons de I’escena sindical euro-
pea actual. De fet, comporta la fi d’un desenvolupament
continuat, recolzat en la utilitzacié de fonts energeti-
ques i de primeres matéries abundants i a baix preu i
d’una divisi6 internacional del treball que prmleglavq el
vell continent. Els efectes de la nova situacié que s’estén
1 agreuja en els vuitanta no es deixen sentir arreu d’una
forma automatica, ni immediata, ni global. Aixi doncs,
en determinats paisos, o en sectors especifics, molts dels
avantatges anteriorment conquerits pels treballadors i
els sindicats continuen. Es més, en certs casos es refor-
cen (alguns drets sindicals, salaris de les multinacionals i
de les empreses de punta...), i les expectatives 1 realitats
generades per Iexpansi6 anterior continuen essent pres-
sents. jBen pocs ciutadans adults dels paisos europeus
centrals estan disposats a autolimitar la satisfaccié d’u-
nes necessitats viscudes com intocables (nivells i tipus de
consum, oci, seguretat social, etc...)!

Malgrat aixo, cada vegada es fa més dificil 'equilibri
entre les reivindicacions socials, expressades pels treba-
lladors i sindicats, els recursos existents, les exigéncies
empresarials 1 les politiques economiques impiantades
pels governs (42). En definitiva la inestable perd dina-
mica compatibilitat entre capital i treball anterior canvia
de signe.

¢Sobre quines bases s’efectua aquesta transformacié?
La primera manifestacié —aquesta si immediata- de la
crisi econdmica és el progressiu empitjorament del mer-
cat de treball, gairebé arreu. Excepte Suécia, Noruega i
Austria, d’enca 1973 tots els altres paisos comencen a
constatar aquest fenomen. Gran Bretanya no va haver
d’esperar I’explosi6 de la crisi per comencar a experi-
mentar 'augment de la desocupacié, ho havia fet els
anys anteriors. Al comencament, el problema de I'atur és
considerat com quelcom temporal i que afectava nomes
els sectors més marginals del mercat de treball, pero des-
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Quadre II

Evoluci6 de la taxa d’atur en alguns paisos europeus i a la CEE

Franca Alemanya Gran Bretanya Belgica  Suécia  Italia CEE Espanya Catalunya

(1) () 3) G)i@)
1975 4,1 1,6 2.3 2,0
1976 57 1,6 34 3,1
1977 6,2 6,3 1,8 5,0 4,0
1978 4,4 6,1 2.2 7.9 Tl
1979 5,7 3.9 5,7 8,1 2,1 5,2 8,7 8,6
1980 6,1 3,9 7,4 8,4 2.0 5,6 11,2 10,7
1981 8,9 55 10,6 12,9 2,5 97 9.7 1135 13,0
1982 9,4 4] 1455 14,3 2.9 95 10,4 16,4 16,1
1983 9,8 9,1 11,6 14,8 2.4 9,7 11,1 17,8 19,2
1984 11,1 8,6 12,2 14,7 10,0 11,6 197 19,3
1985 10,9 8,6 12,1 14,7 10,3 11,3 20,5 199
1986 9,8 8,1 12,3 12,8 10,9 20,2 19,3
(maig)

Font: Eurostat i OCDE. Les dades de Suécia extretes dels rapports de «L’europa sindacale». Cesos. (1) Xifres modificades per Cesos. Rapporto
83-84. (2) No inclou Grécia, Portugal i Espanya. (3) Caixa de Pensions. «Informe mensual». Barcelona, juliol, 1986. (4) Catalunya i la Co-
munitat Economica Europea. Generalitat de Catalunya. Institut Investigacions Economiques. Barcelona, 1982.

prés, tots els paisos, com mostra el quadre II, amb més o
menys intensitat veuen com les taxes d’atur s’apujen i es
mantenen.

Es pot parlar d’un periode de transicié (4 o 5 anys),
en el qual la nova situacié encara no és assumida amb to-
tes les repercussions reals i permanents que havia de
comportar. Es peraixd que durant aquest periode les po-
litiques governamentals i empresarials encara no apun-
ten, com ho faran després, a la recuperacié6 de les con-
questes dels decennis anteriors i a un afebliment del
poder sindical. Aquestes politiques trigarien a ésser de-
finides i1 encara més a ésser posades en practica.

Tal com s’afirmava en un article anterior (43), «fins
1976-77 la crisi era interpretada en termes convencio-
nals. S’insistia en el seu caracter de despresié conjuntu-
ral 1 en la inflacié provocada inicament per 'augment
dels preus de les primeres materies i especialment del pe-
troli. S’atorgava una certa confianca a 'aplicacié de me-
sures de politica econdmica que havien donat resultat
anteriorment. La resposta sindical, seguint la logica tra-
dicional, tenia com a objectius la conservacié dels nivells
d’ocupacié6 i del poder de compra. L’eix vertebrador d’a-
questa resposta era la contractual. Es pensava que els
empresaris reaccionarien, donada la creenca en el carac-
ter passatger de la crisi, amb inversions que millorarien
la productivitat i no es modificaria la relacié ocupacié /

salaris. Pero ni la crisi era conjuntural, ni la causa unica

era el preu del petroli, ni les politiques fiscals de despesa
publica resolien els problemes de fons. Lestratégia sin-
dical quedava al descobert...».

Al cap d’aquests anys de I’esclat de la crisi, i amb I’a-
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plicacié d’unes politiques restrictives per part dels go-
verns 1 dels empresaris, basades en I'escassetat dels re-
cursos disponibles, es crea una situaci6 de caracteristi-
ques noves 1 diferenciades de les viscudes durant les
décades anteriors, i que afecta profundament el treball i
la vida dels assalariats. «Stop» a la plena ocupaci6, «stop»
a 'increment percentual dels salaris en relacié al PIB,
«stop» als sindicats en la linea d’augmentar progressiva-
ment llurs conquestes reivindicatives...

Comenga, doncs, una etapa en la qual la distribucié
dels recursos i els mecanismes d’acumulacié hauran
d’ésser substancialment diversos i en la qual els primers
sacrificats han d’ésser els treballadors: menys llocs de
treball, menys drets sindicals, menys garanties en 'ocu-
pacié, menys poder adquisitiu dels salaris, menys poder
sindical, etc....

Sigui en funcié de limitacions internacionals (CEE)
(44), sigui amb l'objectiu de fer més competltwes les res-
pectives economies, les reestructuracions i reconver-
sions industrials (siderdrgia, construccié naval, mineria)
es posen a l'ordre del dia. Es tracta de reduir, transfor-
mar 1 fins 1 tot eliminar les grans unitats productives
amb utilitzacié intensiva de la forca de treball, els costos
de la qual s6n considerats abusius. Les grans reconver-
sions tenen efectes profunds en el nivells d’ocupacié i en
la composici6 de la classe treballadora, atés que els més
afectats son les empreses i sectors on, des de la primera
revoluci6 industrial en¢a, havia quallat el prototipus de
I'obrer industrial sobre el qual s’havia recolzat la prac-
tica organitzativa, els avengos sindicals i el discurs
teoric.
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Tanmateix, val a dir que les mesures compensatories
(reciclatge professional, jubilacions, primes per despla-
caments, etc...) i el «welfare state» fan de coixi a la pér-
dua del lloc de treball. Tret d’alguns casos (dificil mobi-
litat, contrapartides no clares, depressié6 d’una zona,
envelliment dels treballadors, etc...), la reconversié es fa
«en douceur» amb I'acomodacié dels treballadors afec-
tats i I'aquiescéncia sindical que rarament ofereix alter-
natives plausibles 1 es limita a negociar millors contra-
partides (jubilacions, pensions, remuneracions comple-
mentaries). Ara bé, algunes reconversions provoquen
combats qualificats «d’arriére garde» o de residus ana-
cronics, donant pas a enfrontaments socials especial-
ment radicals. ¢ Darrers cants del cigne o senyals premo-
nitoris dels nous temps? Segurament ni una cosa, ni
I’altra.

En tot cas, en la ldgica de la racionalitzacié industrial
i de la competitivitat s’esta produint un enorme salt
quantitatiu i qualitatiu amb la incorporacié massiva de
les noves tecnologies no solament en el procés productiu
siné també en la decisional. La informatica, la biotecno-
logia, la telematica, la microelectronica, la robotitzacid,
estan substituint de forma accelerada el treball pel capi-
tal, en tots els ambits de 'empresa, del taller fins el des-
patx del director, de la fabricacié d’automobils fins a la
banca (45).

La introduccié de les noves tecnologies comporta
moltes preguntes. Aci cal destacar-ne tres. La primera és
la de la seva incidéncia en els nivells d’ocupacié, la se-
gona és com es controla la seva aplicacié 1 com es distri-
bueix el treball alliberat, 1 la tercera quines consequién-
cies tenen sobre I’accié sindical.

Davant d’aquests interrogants (46) la visi6 pessimista
respon amb la baixa tendencial de 'ocupacié i la pujada
de l'atur, la incapacitat de discutir i verificar la introduc-
ci6 de les noves tecnologies i que aquestes només benefi-
ciaran uns pocs. Els sindicats, fills de la primera revolu-
ci6 industrial basada en el téxtil i la maquina a vapor,-
reforcats per la segona a partir de 18801 per la produccié
en massa del taylorisme posterior, no podrien adaptar-se
a les condicions d’aquesta tercera, i serien a més un obs-
tacle a la mobilitat. La visi6 optimista argumenta en fa-
vor de la tesi que la baixada d’ocupaci6 a curt termini es
compensa a llarg termini i amb la creacié de nous llocs
de treball generats per la producci6 de les noves tecnolo-
gies 1 ’eixamplament dels mercats. A més aquestes per-
meten una individualitzacié del treball i nous ambits de
negociacié i control a més de reduir el temps de treball i
les energies fisiques. Aixd conduiria a una nova civilitza-
ci6 de Poci 1 del benestar. Els sindicats trobarien, aixi,
nous espais d’actuacié en la discussié de la innovacié
técnica i de la socialitzacié de 'acumulacié produida.

No és el cas en aquestes pagines d’intervenir en favor
d’una o altra tesi, tanmateix cal senyalar que les varies
revolucions tecnologiques de llarga durada sempre han
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vingut acompanyades de transformacions socials 1 insti-
tucionals, 1 que els sindicats tenen un repte indefugible
davant d’aquest fenomen.

L’altra gran repte és el plantejat per I'esclatament de
la fabrica. Aquesta esdevé un dels principals esculls a la
fluidesa i mobilitat del capital, dels homes, de les eines,
del procés productiu i de les informacions que caracte-
ritza la resposta del capital a les lluites obreres de la fi
dels seixantaia la crisi del setanta. La fabrica en el dinou
havia vencut les altres formes productives —«putting out
system»— per la seva adequacio a les exigeéncies de la in-
tensificacié del treball en la manufactura concentrada i
la disciplina necessaria (47) per imposar ritmes, horaris i
organitzacié del treball (48). Pero el gigantisme de les
instal-lacions, la concentracié i fixedat del capital i del
treball que suposa la fabrica, deixen d’ésser funcionals
(49), aixi com el procés d’aprenentatge —amb la figura
emblematica de I'aprenent- i de qualificacié i desquali-
ficaci6 de la forga de treball (50).

La difuminacié de la fabrica, que paradoxalment no
és contraria a la concentraci6 del lloc de decisié i innova-
ci6 técnica, es constitueix sobre el suport de la diversifi-
caci6 espaial i temporal: subcontractacié, treball a domi-
cili, treball a temps parcial, treball negre. Es a dir, hom
assisteix a I’abandé progressiu del treball continu, ga-
rantitzat i tutelat pels sindicats, la negociacié col-lectiva
1la normativa, 1 al desenvolupament del treball aleatori i
precari al qual acudeixen els grups més febles expulsats
del primer cercle (dones, menys qualificacié) o els qui
no poden entrar-hi (joves).

Aixo ha portat molts autors (51) a parlar d’economia
formal i informal, aparent i subterrania i de la segmenta-
ci6 del mercat de treball en dos grans blocs. Perd potser
seria més util parlar d’una série de cercles conceéntrics
que anirien del nucli direccional, juridicament i finance-
rament constituit, assentat en les parts més agradables de
les grans ciutats o en entorns ben comunicats, que passa-
ria pel lloc productiu o de muntatge, trossejat o no, amb
alta utilitzacié de capital i un tipus de ma d’obra lligada a
la supervisi6 i vigilancia connectat amb un tercer cercle
constituit per una constel-lacié de petites unitats, fins
arribar a la familiar i a la unipersonal, disperses pero de-
penents fluidament de Ianterior, i un quart cercle ben
programat des del primer seria el de la distribucié 1
venda de productes 1 serveis.

La relativa cohesi6 i organicitat de 'obrer de la «fa-
brica-fortalesa» deixa pas a una fragmentacio de situa-
cions en la qual els criteris de diferenciaci6 sén els de
precarietat / estabilitat del lloc de treball, naturalesa del
tutelatge juridic i de les garanties, nivell salarial i qualifi-
caci6, graus d’organitzaci6 col-lectiva i sindical, i ubica-
ci6 en els cercles concentrics.

El sindicalisme que ha estat un gran instrument de la
recomposicié i unificacié dels treballadors, com pot res-
pondre al seu fraccionament? Si agafa la bandera del cer-
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cle dels assalariats estables, tutelats juridicament, co-
brant salaris alts, deixa de costat els cercles cada cop més
grans dels «altres». Si vol obrir-se a aquests, els sus ins-
truments tradicionals li serveixen de ben poc.

ALGUNS PROCESSOS SOCIALS

De forma generica la crisi ha estat més enfocada 1 in-
terpretada des de la perspectiva econdmica que des de la
sociologica. No cal oposar-les, perd aix0 ha portat a la
proliferacié d’analisi de la inflaci6 juntament amb la de-
flacio la influéncia de les relacions comercials, dels flu-
xos financers, 1 en ’ambit de les relacions de treball, a
Iatur. Potser, s’ha caigut en un cert «victimisme» a partir
del qual es posava I’accent inicament en les consequén-
cies negatives de la crisi sobre els treballadors. Tampoc
no es tracta de negar-les. Tanmateix, si el capital i el tre-

ball s6n també una relacié social entre ells, la crisi podria

ésser llegida com una transformacié de la seva interpe-
netracié. Aixi a la recomposicié del moén del capital i
correspondria recomposmo del mén del treball (52). No
només hi hauria oposici6 sind també circularitat entre
ells. Per aixod era important reflectir les heréncies com-
partides de els estrategies anteriors, 1 per aixd cal presen-
tar alguns dels processos socials actuals.

Cal comengar per senyalar la corresponsabilitat —de-
pendent si es vol- dels treballadors 1 dels sindicats en I'1-
tinerari de la crisi. No es pot pensar en aquesta com un
producte maquiavélic d’'uns personatges totpoderosos
maniflejant els fils de la historia des d’uns laboratoris
ocults. La centralitat dels assalariats en I'estructura so-
cial, 'enorme capacitat economica, social i politica de
les organitzacions sindicals els hi déna un paper princi-
pal, potser no el primer, en ’escena europea dels darrers
quinze anys.

Arabé, el paper ha canviat. En els anys seixanta, dues
recerques importants a Franca i a Anglaterra (53), re-
plantejaven les modificacions internes dels assalariats i
anunciaven la creaci6 d’una «nova classe obrera en el si
de la societat opulenta (“affluent”)». En funcié del que
llavors s’anomenava I'automacié i el progrés técnic (54)
es donaria un augment de la qualificacié6 dels obrers que
els portaria vers un major protagonisme, vers les posi-
cions dels quadres i técnics, vers una integracié en I’em-
presa i a una demanda de férmules congestionaries.
L’augment dels nivells de vida, ’estat del Benestar, els
valors transmesos pels mitjans de comunicacié ajuda-
rien a 'emburgesament dels treballadors.

Les dues tesis no s’han verificat. Primer, perqué al
mateix temps que es donava una requalificacié de certs
segments, el procés de desqualificaci6 ha estat molt més
important. Segon, perque en el cicle 68-73 el protago-
nisme no ha estat en mans dels nous técnics dels sectors
de punta, sind dels obrers semiqualificats de les grans fa-
briques. Els «O.S. i els semi-skilled» continuaven essent
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cabdals per al funcionament del sistema industrial. Ter-
cer, perque, si bé s’ha produit un increment dels nivells
d’escolaritzacié dels assalariats, una major incidéncia de
la societat de consum i de la vida privada, el treball con-
tinua essent la referéncia central viscut com una necessi-
tat econdmica i no com a mitja de promoci6 social. La
crisi ha acabat de tirar per terra aquestes expectatives.

Efectivament, el que ha succeit no és una verticalit-
zacié ascendent, siné una reducci6 progressiva de I'o-
brer de la «granota blava». El metal-lurgic, focus agluti-
nant de la unificacié obrera, deixa pas a mil figures
diverses on predominen cada cop més els assalariats
connectats amb els serveis (55). Colls blancs, venedors,
administratius per un costat, dibuixants, técnics, engi-
nyers per l'altre, i funcionaris en el de més enlla omplen
les files de Iassalaritzacid.

Aixo es tradueix en canvis en la composicié de I'afi-
liacié i de I'accié sindical. Practicament arreu perden
forca les federacions classiques (metall, textil, etc...) 1 en
guanyen les dels funcionaris. Aquests tenen una segure-
tat en ’ocupacié i uns mecanismes de negociacié salarial
i de condicions de treball diferents (pressié politica). Tot
1aixo, les taxes de sindicalitzacié en 'administracié i en
Pempresa publiques s6n de les més altes (Gran Bretanya
85 %, Italia 60 %). Per altre costat els sindicats fan esfor-
cos per atreure els empleats i els técnics i quadres. Els
primers a Belgica, a Alemanya (DAG) i Suécia (T.C.O.)
estan organitzats a part de les grans Confederacions i te-
nen Convenis especifics. Aixd també es dona amb els se-
gons en certs paisos com a Franc¢a (C.G.C.) o aHolanda 1
Dinamarca on existeixen associacions autdonomes de
quadres (56). En canvi en els altres paisos, els tres col-lec-
tius estan integrats en les federacions o constitueixen
una federacié especifica en el marc de les Confedera-
cions sindicals.

De tota manera, en els tres col-lectius hi ha reticén-
cies historiques a formar part del sindicalisme obrer.
Malgrat una degradacié de les condicions de treball (ho-
raris i ritmes dels venedors, disciplina en els grans ma-
gatzems, informatitzacié de la banca, inestabilitat i difi-
cultats d’adaptacié en els quadres 1 técnics), el processos
d’identificacié no sén evidents. No es tracta Gnicament
de conservar privilegis i una posicié corporativa, feno-
men que per altra banda també es déna en determinats
grups obrers, siné de trencar la vella dicotomia de treball
manual i no manual i la consciéncia de diferenciacié que
ha generat. També és clar que les reticéncies vénen del
costat obrer que moltes vegades mantenen una visié
«obrerista», fins i tot menyspreadora dels que treballen
en els despatxos, als quals veuen com uns privilegiats 1
gairebé venuts a la patronal. Tampoc, entre uns i altres,
les formes d’actuacié no sén semblants: una vaga en el
sector public acostuma a tenir un cost en 'opinié pi-
blica més elevat, i organitzar-se col-lectivament és molt
més dificil per als agents de venda per exemple. Tot 1
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aixo, s’observa en els darrers anys un augment de la sin-
dicalitzacié en la funci6 publica i entre els quadres i téc-
nics. En aquest darrer cas Suécia és un dels paisos amb la
taxa més alta, un 70 %. A Gran Bretanya s’han constituit
sindicats de personal cientific (ASTMS) i dins dels sindi-
cats generals s’han originat seccions especialitzades. A
Alemanya, la DGB ha obtingut una representaci6 dels
quadres en Ielecci6 als comites d’empresa.

Un altre element important que modifica la compo-
sici6 del treball dependent és entrada massiva en certs
paisos centrals d’immigrants procedents de paisos cada
cop més allunyats (nord i centre d’Africa, Turquia, Iran,
etc...), com a resultat de la nova divisié internacional del
treball. Aquests moviments no sén nous, i per no remon-
tar-se més lluny, des dels anys seixanta, Espanya, Portu-
gal, Irlanda, Grécia, Iugoslavia han proveit de ma d’obra
als paisos més industrialitzats. Molt sovint aquests ’han
utilitzada per a fer front als cicles expansius i per limitar
les pujes salarials. La novetat actual és el lent, pero pro-
gressiu, retorn als paisos d’origen d’aquests immigrants,
els conflictes generacionals amb els seus fills i les enor-
mes dificultats d’integracié de les noves onades.

A la tremenda distancia entre els costums i les cultu-
res dels nous arribats -Islamiques la majoria- s’hia suma
Pestretor del mercat de treball. Els enfrontaments sén
freqiients entre joves y aturats del pais «acollidor» i els
estrangers que volen ocupar a vegades els mateixos llocs
de treball. Aquests problemes i els derivats de la dificil
convivencia entre els treballadors autoctons i els de fora
fan renéixer actituds xovinistes i sovint focus de racisme
(Franca, Alemanya, Gran Bretanya, Suissa) en la pobla-
ci6. També els grups obrers més afectats tendeixen a tan-
car-se encara més sobre posicions corporatives exigint
dels sindicats que defensin les diferéncies. Aixo els posa
en un compromis entre aquestes demandes, la presa de
posici6 davant de les mesures restrictives dels governs i
una actitud moral d’obertura que els havia portat a fer

esforgos d’assimilacié (cursos de formacié en els TUC, -

comissions especifiques en la CSC, CFDT i DGB, etc...).

Els processos economics i socials no solament estan
modificant la composicié i els lligams interns de la
classe treballadora, siné també alguns dels espais i valors
que ’havien caracteritzat. Cal retornar a reflexionar so-
bre la fabrica. Aquesta era la maxima expressi6 de I'espai
productiu. Encerclava el treball i marcava la geografia
del seu entorn. El desenvolupament d’una gran quanti-
tat de ciutats ha estat condicionat per les exigéncies de la
producci6 fabril. El lloc de treball, el taller, era on el tre-
ballador passava la major part de la seva vida. En la seva
relacié amb les eines, amb la maquina, amb els compa-
nys és on es formaven les seves categories de coneixe-
ment i d’interpretaci6 del moén; en definitiva, s’originava
una cultura obrera (57). La identitat social i la socialitza-
ci6 dels treballadors es plasmava en la fabrica. Aci es
forjava la seva positivitat: el treball ben fet, esforg fisic,

MON LABORAL -17 -

el domini d’una técnica determinada, I'ofici, i la seva ne-
gativitat: la venda del treball. D’aquestes dues dimen-
sions en sorgia la voluntat d’emancipacié individual i
col-lectiva. La for¢a del sindicalisme ha arrencat del lloc
de treball defensant-lo i projectant les seves virtualitats
vers la transformacié social.

El cicle 68-73 posa en evidéncia el doble moviment
de reapropiacié de les condicions i organitzacié del tre-
ball, de conquesta d’una fabrica que es vol fer propia, i
del sindicat articulant cap enfora el moviment iniciat en
el seu si.

La hipotesi (58) respecte a la situacié que es dibuixa
actualment seria que amb la «congelacié i la difumina-
ci6» (59) de la fabrica i I'esclatament productiu en la ciu-
tat, és aquesta la que es transforma en Pespai fabril. El
barri esdevé el nou pol de referéncia (60) i de socialitza-
cié il’escola el lloc de formacié. La desqualificaci6 de la
forca de treball i la tremenda parcel-litzacié de les tas-
ques impedeixen la creacié d’una cultura del treball.
Aquest és viscut més com una obligacié desagradable i
els horaris, ritmes i jerarquia en el taller sén cada cop
menys acceptats. Per a la nova incultura metropolitana,
la fabricaiel treball son referéncies negatives i limitado-
res del pretés «alliberament». Els valors ja no poden sor-
gir d’ella, i el sindicalisme no solament li és gairebé im-
possible organitzar la dispersi6 del treball que suposa la
fabrica esclatada, sin6 de trobar nous objectius que de
«lo concret» vagin a «lo general». I aixo afecta molts sin-
dicalistes per als quals les motivacions profundes i éti-
ques han estat el motor del que pouaven les energies per
a superar les mil dificultats que suposa la vida sindical.

Per {1, caldria senyalar que en gran part com a resul-
tat de la manca de resposta sindical als problemes sorgits
amb la crisi, sobretot el de la manca de llocs de treball
(per exemple, els joves que cerquen un primer treball no
acostumen a ésser admesos en els sindicats), o com a re-
buig al conjunt de I'organitzacié social apareixen nous
moviments socials (ecologistes, alternatius, pacifistes...).
Aquests estan al marge dels plantejaments organitzatius
dels treballadors i s’expressen autdnomament entorn
d’uns valors (insisténcia en I'aspecte qualitatiu per opo-
sicié al quantitatiu), llunyants de les posicions actuals
dels sindicats. Aquests s6n vistos com grans organitza-
cions burocratiques que defensen interessos de grups
socials ja constituits insensibles a la rupturaia la innova-
ci6 social.

L’exemple dels moviments de dones pot ésser signi-
ficatiu (61). Després de la important incorporacié de la
dona al mercat de treball en la decada dels seixanta, la
crisi les expulsa més rapidament. En la logica dels sindi-
cats que no sén una excepcio al sexisme general (la taxa
de sindicalitzacié de la dona és menor que la de ’home),
hi entra el lluitar contra la discriminacié salarial i en el
lloc de treball, perd lemes com la planificacié familiar,
la distribucié equitativa de les tasques domeéstiques,
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etc..., o els apareixen com motius secundaris o fins i tot
com elements de distorsi6 respecte als objectius priori-
taris i «comuns» a tots els assalariats. També les formes
d’actuacié sindical poden ésser un obstacle. ;Cal crear
federacions especifiques, com ha fet LO a Dinamarca, o
son suficients comissions de dones a escala territorial?

De fet, el que esta en joc, en aquesta com en altres es-
feres (cooperativisme per exemple), és I'expressié d’una
nova sensibilitat i relacions socials que posen en qiiesti6
una gran part del patrimoni cultural dels sindicats.

La nova situacié entroncada amb la crisi economica i
dels seus primers efectes genera un canvi en I'actitud per
part dels empresaris i dels governs enfront de les estrate-
gies sindicals.

Per part dels empresaris 1 de llurs organitzacions es
posa en marxa una politica d’atac que tendeix a modifi-
car el panorama precedent en les relacions de treball i a
assumir iniciatives de desafiament explicit a la represen-
tacié i al poder sindical. Es pot parlar de I'inici d’una
cursa de recuperaci6 per part dels empresaris del terreny
perdut a causa del plantejament ofensiu de les mobilit-
zacions i lluites sindicals durant el periode anterior.
Igualment el marc politic es modifica sensiblement.

L’HETEROGENEITAT POLITICA

Tal com posa en relleu el quadre III, de 1980, en¢a, la
nota dominant del quadre politic és la seva heterogenei-
tat dins d’una basculaci6 genérica contraria als sindicats
(62).

En el centre-nord d’Europa, on en el passat s’havien
dut a terme les experiéncies més avancades en les rela-
cions entre Iesfera politica i la sindical, fan I'aparicié
governs hostils al sindicalisme. El cas més evident és
Gran Bretanya, on els conservadors consideren els sindi-
cats com a cada cop menys representatius i el govern ex-
pressa la seva aversio envers ells amb mesures legislati-
ves contraries als drets 1 al desenvolupament sindical,
acompanyades d’una amplia mobilitzacié de l’opinié
per despresnglar els sindicats. Es pot dir, en conseqiién-
cia, que per primera vegada, d’enca els anys 50, la classe
obrera i les seves organitzacions s ’han vist excloses de
P’escena politica. Una situacié semblant és la promoguda
pel govern danes 1 darrerament pel belga.

En els casos d’aquest darrer pais i d’Alemanya (en
aquesta arran de les eleccions del 83), les formacions
conservadores de govern no gosen d’enfrontar-se direc-
tamentamb les representac10ns sindicals, tot 1 que, per la
seva composici6 i directrius de politica econdmica, ten-
deixen a marginar els sindicats. En el cas d’Alemanya
s’'interpreta com un trasbals historic, atés que es tracta
del pais que representava el model més solid de I’Estat
social socialdemocrata, construit d’enca els anys 60.

En d’altres paisos, com ara Italia i Holanda, les for-
mes de govern es caracteritzen per una composicioé que
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exclou el partit o un dels partits expressié de Pelectorat
popular, perd mantenen el reconeixement del paper i de
la representacié sindical. En el cas d’Italia s’exclou el
PCI del govern, perd es reconeix el pes que assumeixen
els sindicats en la governabilitat politica i social del pais.

En el cas de Suécia (63), d’enca el retorn dels social-
democrates al poder el 1982, es reprén el model «suec»,
com DPexperiéncia socialdemocrata més avancada, amb
P’objectiu central d’equitat i solidaritat. Amb tot, també
en aquest pais es comprova la tendéncia a deixar de
banda els acords i compromisos globals 1 s’alviren ten-
sions complexes en el terreny distributiu, en els aspectes
quantitatius i respecte a les formes innovadores intro-
duides, concretament els anomenats «Fons de capital
dels treballadors». Aquests han estat considerats per part
dels sindicats com el «tercer estadi de la democracia»; en
el primer, la democracia politica ha estat conquerida
sota la forma de sufragi universal; en el segon, s’ha creat
el benestar de la nacié; ara es tracta d’arribar a la demo-
cracia industrial, en qué el poder de I’home sobre
’home, a través de la possessi6 del gran capital i de la di-
recci6 de les empreses, hauria d’ésser reduit o eliminat i
que 'acumulacié economica repercutis equitativament
en tots els ciutadans.

La posici6 de la burgesia, en canvi, és la segiient:
Pempresa privada és el fonament necessari fins i tot per a
la democracia politica i cal defensar el pluralisme en el
procés de les decisions, cosa que desapareixeria si s'im-
possesin les propostes del sindicat.

A Franca (64), arran de la victoria socialista el 1981,
després del fracas de la politica economica expansiva en
un context internacional que limitava fortament les re-
formes, el govern va haver de revisar els seus objectius
socials 1 acceptar la reduccié dels marges de maniobra.
Malgrat les dificultats, les primeres mesures legislatives
(jubilacié a 60 anys, 5 setmanes de vacances) han afavorit
el reconeixement de les organitzacions sindicals, de la
negociacié col-lectiva, dels drets dels treballadors en les
empreses (Informe Auroux). Els sindicats han superat la
tradicional situacié d’exclusié i de marginalitat en el te-
rreny politic. Perd, la victoria de 'esquerra no va acom-
panyada d’una mobilitzacié popular i les esperances so-
cialistes que les seves reformes s’omplissin de contingut
en el terreny social s’han vist defraudades. Els partits en
el govern veien davallar el seu grau de consens, i en les
darreres eleccions perdien la majoria en favor dels par-
tits conservadors, 1, novetat important, un grup d’ex-
trema dreta adquiria carta de naturalesa parlamentaria.

En conjunt, es pot dir que, d’en¢a I'inici dels anys 80,
les representacions sindicals han perdut pes en el joc de
les parts i dels factors que garanteixen el consens politic,
tot i que resten certes excepcions com és el cas de Suécia,
Italia i Holanda. I, en els casos dels governs més favora-
bles als treballadors, per la pressié dels problemes es-
tructurals, en les seves linies operatives no ofereixen
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grans organitzacions socials per governar els problemes
estructurals i respondre a les exigéncies plantejades pels
representants dels treballadors.

Es constata un fort augment de la iniciativa de I’Es-

continguts politics massa diversos de la resta de governs
més hostils als sindicats.

Durant aquests darrers anys, a Europa, disminueixen
els acords i les practiques negociadores entre I’Estat i les

Quadre 111

Actituds dels governs envers els sindicats (1980-86), pcf paisos

Franca Suécia Austria Alemanya Itilia Holanda Bélgica Gran Bretanya Dinamarca
1980 Governs
Govern Govern coalicié
Govern Govern Govern social- centre- Govern social Govern Govern
conservador conservador  social-democrata  demécrata esquerra centre-esquerra  cristiano-liber. conservador conservador
D [
1981 Govern
socialista
1982 Govern
social-
demdcrata
1983 La mateixa
Govern coalicié
Govern coalicié amb més
conservador 5 partits poders
C B
1984
1985
1986 Govern Govern Govern
conservador conservador centre dreta
B

Aquest quadre necessita explicar-se. L'objectiu és el de senyalar els canvis de 'actitud dels governs envers els sindicats. Els criteris de classificacié son relativament formals. Aixi un govern a priori
favorable als sindicats pot adoptar mesures contriries a ells i també succeeix el contrari. Els criteris impliquen una gradaci que va de A (molt hostil), quan el govern adopta una posicié antagdnica i
beligerant; B (hostil), quan el govern adopta mesures en contra perd accepta el sindicat com interlocutor encara que el resultat de les relacions és imposat pels governs; C (no favorable), quan els go-
verns accepten els sindicats 1 el resultat de les negociacions, 1 D (favorable), quan els governs es declaren propicis al desenvolupament sindical.

Font: Elaboracié propia.

tat, que assumeix més relleu i poder de decisié. Els go-
verns s’esforcen a recuperar exercici de llur autoritat,
com a minim enfront del treball organitzat, en la defini-
cié 1 posta en practica de les linies de politica econdomica
1 social.

A Gran Bretanya i a Dinamarca és on més es palesa
aquesta tendeéncia. A Alemanya el govern evita normal-

ment la col-laboracié dels sindicats i, sovint, intenta llur -

marginacié. Les relacions del sindicat amb el govern, ja
fredes des del comengament, empitjoren decididament
arran de la dificil negociacié de les 35 hores setmanals. A
Bélgica, pais amb una llarga tradicié de compromisos
politico-socials, el govern, excepte unes minimes rela-
cions consultives, tendeix a excloure les representacions
sindicals de les linies definitories de politica economica.
Apareix un paper clarament autoritari de PEstat que es
manifesta a través dels poders especials atorgats al go-
vern en mateéria salarial i de negociacié col-lectiva (65).

A Franca, no s’ha vist massa afavorida la politica de
concertaci6. De fet, les negociacions amb les parts so-
cials han disminuit a partir del segon any del govern so-
cialista. Els condicionaments de la crisi, la divisié dels
sindicats i la ruptura entre els dos partits de esquerra
han ajudat a accentuar les intervencions unilaterals de
I’executiu en la politica econdmica i en les propies rela-
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cions industrials, com és el tema dels salaris. En els aven-
¢os legislatius abans esmentats no han jugat un paper
destacat els sindicats.

Tampoc el «model suec» no té una existéncia del tot
tranquil-la. Després dels conflictes de 1980 per definir
P'acord central, aconseguit per la forta pressié del go-
vern sobre els empresaris, 'esmentat model s’ha tornat
a introduir amb el nou executiu socialdemocrata, tot i
que, d’enca el 1983, sorgeixen contrastos i ajustaments
entre les propostes negociadores de les parts socials si les
preocupacions constants antiinflacionistes del govern.

El cas italia és 'exemple de les possibilitats i els con-
dicionaments per a les practiques de concertacié, tenint
en compte que hi ha uns governs no hostils a aquesta en-
tesa amb els sindicats. De molts anys es manifesta, per
part de tots el subjectes implicats, el reconeixement de la
necessitat d’aquestes practiques; les relacions entre Estat
1 parts socials s’han anat intensificant; el sistema de les
relacions industrials, recentment, s’ha anat progressiva-
ment integrant dins del terreny politic. L’any 1983 es
signa Pacord trilateral, afavorit pels recursos posats a
disposici6 dels poders publics, intentant de trobar un
nou plantejament de les relacions industrials; el de ’any
1984, més directament orientat a dominar el problema
de la inflacié, ha posat en evidéncia una decidida incli-
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naci6 envers la iniciativa del govern, lligat amb un paper
inedit dels partits, i ha comportat la ruptura del front
sindical i 'aplicacié per decret d’una part de I'acord.

Lanovetat de ’actual decada és ’existéncia de condi-
cions objectives i la voluntat empresarial d’augmentar el
propi poder i de desequilibrar al seu favor les relacions
de forca en les confrontacions amb els sindicats i els tre-
balladors assalariats.

ELS EMPRESARIS A L’OFENSIVA

A Gran Bretanya, on és el govern el que protagonitza
Patac antisindical, els empresaris, que de fet aproven to-
tes les mesures restrictives del govern contra els treballa-
dors, no tenen un posicionament unanim: uns, recolzats
en les circumstancies favorables ataquen tot el que po-
den els sindicats i redueixen al maxim els drets dels tre-
balladors, d’altres, pero, son més prudents, tot i pensant
en un eventual canvi més o menys immediat del quadre
politic en el poder (66).

També a Alemanya, amb uns empresaris preocupats
pel manteniment de P’estabilitat i del consens social, no-
més una part sembla estar orientada a escometre frontal-
ment els sindicats. A Bélgica, perd, aquest darrer posi-
cionament empresarial és més estés arreu.

A Italia, es tendeix a una recuperacio dels valors bur-
gesos i empresarials, 1 aixd és un repte envers el paper de-
cisiu jugat en el passat i encara en el present per part dels
sindicats, tot i que el reconeixement de les representa-
cions sindicals no esta gaire amenacat. El mateix es pot
dir de Suécia, tot i que la perspectiva del control social
dels processos acumulatius del capital ha introduit un
element decisiu dins el «model» tradicional 1 dins 'ambit
de les relacions industrials.

A Franga, el problema s’ha plantejat en unes altres
coordenades, per ra6 de I’acci6 dels governs socialistes a
favor dels sindicats i per la menor preséncia 1 influéncia
dels sindicats en el teixit social 1 productiu.

El que esta clar per als empresaris és la convicci6 de
la propia capacitat de jugar una part activa en la defini-
ci6 dels criteris d’ocupacié i de rendiment del treball, so-
bretot a través de la flexibilitat de la legislacié provinent
del passat i la necessitat de crear 1 aplicar nous models de
flexibilitzacié interna i externa (67).

Hom troba, en aquest punt, dues tendéncies. La pri-
mera, a Gran Bretanya i a Bélgica, es proposa reduir el
maxim el nivell de reglamentaci6 de les relacions de tre-
ball i reivindicar un paper de proposicions innovadores
en les relacions industrials. La segona, a Alemanya 1
també a Italia, consisteix en la voluntat empresarial d’in-
tervenir amb propostes alternatives i correctives res-
pecte als temes de ’accié sindical 1 sempre en una re-
cerca de reduccié dels vincles i les obligacions.
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D’aquestes tendéncies empresarials, se’n deriven dos
fenomens (68). En primer lloc apareix el model «consul-
tiu», de vegades inspirat en I'experiéncia japonesa, o bé
Iligat amb els canvis que es produeixen actualment als
Estats Units en les relacions de treball. Segons aquest
model es proposa la participacié directa dels treballa-
dors (un per un o en grups reduits) i la seva implicacié
respecte a les condicions i a I'estrategia de I'empresa a fi
d’incrementar la competitivitat d’aquesta 1 la producti-
vitat. El nou model ha tingut una rapida expansié a Bel-
gica amb la creaci6 dels «cercles de qualitat» i es preveu
aixi mateix una difusié a Gran Bretanya a través de la
posta en marxa d’aquests cercles, com una mena de
grups per a la difusié de la informacié, la conservacié
del lloc de treball per part de nuclis reduits de treballa-
dors estables. També a Alemanya s’han produit acords
semblants.

L’altre fenomen, en part paral-lel a Panterior, es refe-
reix a la creixent preferéncia del mén patronal envers la
negociaci6 a nivell d’empresa, considerada com a més
adequada per augmentar el poder i la iniciativa empresa-
rial i per imposar els vincles derivats de la preséncia de
les empreses en el mercat. A més a més de la Gran Breta-
nya, aquest fenomen és evident a Belgica. A Alemanya 1
a Italia, no hi ha una homogeneitat: les associacions i un
bon nombre d’empresaris tendeixen al manteniment
d’un nivell de negociacié nacional, mentre que alguns
altres grups industrials semblen preferir acords o proves
de forga a cada una de les unitats productives. Fins 1 tot a
Suécia, fa alguns anys esta neixent la propensi6 a la des-
centralitzacié de les negociacions, sobretot quant a la
determinacié de la dinamica salarial.

Quant a P’actitud de les organitzacions patronals en-
vers els pactes entre els Estats i les parts socials, hom
troba dues tendéncies, forga lligades entre elles: d’una
banda, es constata una reduccié de la propensié envers
aquest tipus d’acord, i de I’altra, una major implicacié
dins el terreny politic (69).

La primera tendéncia és present en aquells paisos en
qué els empresaris segueixen o no s’oposen a les orienta-
cions dels governs contraris, 0 poc interessats, a aquests
tipus de negociacions trilaterals. Aquest és el cas evident
de Gran Bretanya i Dinamarca; a Belgica, malgrat els
avantatges aconseguits i que es poden ac0nsegu1r amb la
politica econdmica vigent, es mou en una aversio envers
aquestes practiques negociadores. A Suécia, encara que
per altres raons, els empresaris rebutgen aquest tipus de
practica. S6n més acceptades a Holanda, mentre que a
Italia existeix una ambivaléncia deguda a I’oscil-lacié en-
tre 'afirmacié d’autonomia de les decisions dels actors
econodmics i la regulacié centralitzada dels factors que
més incideixen sobre la competitivitat de les empreses.
A Alemanya existeixen fortes reserves envers la concer-
tacié a tres, que en aquest pais mai no ha acabat de tenir
una important acceptacié.
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Quadre IV Franca
CGT 1.980.000
CFDT 1.000.000
s - BN FO 800.000
Sindicats més importants per paisos FEN (Ensenyament) 500.000
CGC (Quadres) 300.000
% Sobre CFTC (Sindicat cristia) 260.000
Sindicats Nombre afiliats  assalariats Total 4.840.000 24,0
Alemanya Holanda
DGB 7.745.000 FNV 1.055.000
DBB (Funcionaris piblics) 801.417 CNV 300.000
DAG (Empleats) 497.346 RMHP 145.000
CGB (Sindicat cristia) 299.771 otal 1.500.000 40.0
Total 9.344.447 38,6 Atictoia
Gran Bretanya OGB 1.600.000 60,0
TUC 10.415.000 Diiamares
Altres 1.030.000 LO 1.400.000
Total 11.445.000 47,6 FDTF (Funcionaris publics) 250.000
Belgica Total 1.650.000 70,0
CSC 1.339.000 Espanya**
FGTB 1126000 CCOO 383.189
CGSLB 174.000 UGT = 300.000
Total 2.639.000 74,6 UsoO 40.000
Sueci ELA 45.000
L‘(‘)c'“ S 195000 INTG 12.500
i CNT i d’altres ~ 30.000
TCO (Empleats) 1.002.000
g
Total 3.197.000 73,0 — E10:667 i
Iaali (*) Les dades recollides en aquest quadre es refereixen a Pany 1983 i les
ég;i 4,556,000 fonts son les declaracions dels propis sindicats. (* *) Les xifres que es do-
CSIL 2';33'000 nen usualment es refereixen a I'afiliacié. En aquest cas s’ha preferit do-
UIL I. 3? 1 : 000 nar les de cotitzacio ja que s’ajusten molt més a la realitat sindical en
2 PEstat espanyol. Totes elles s’extrenen de documents congressuals, on,
Total 8.860.000 44,4 en funcio de les votacions dels delegats, les xifres son més fidedignes.
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La segona tendéncia, és a dir, la d’aconseguir per part
dels empresaris una major incidéncia en el terreny poli-
tic, hom la troba en els paisos en qué les empreses no es-
tan d’acord amb les politiques dels respectius governs,
com a Franga, o bé en paisos en queé els executius no sén
directament favorables als treballadors ni tampoc no els
ataquen frontalment (Alemanya, Italia). En aquests ca-
sos es constata la voluntat que el quadre de les opcions
politiques se subordini a les exigencies de I'economia, i
que les exigeéncies sindicals es vagin cobrint o donant

resposta segons ho facin possible els avencos i conques-
tes en I'ordre economic.

Durant la primera part de la decada dels 80, els sindi-
cats han perdut poder social 1 capacitat de convocatoria.
En sintesi es pot constatar que la generalitat de les expe-
riéncies sindicals han experimentat un fenomen de re-
plegament en relacié amb els seus objectius globals 1 es-
pecifics i amb les conquestes aconseguides durant les
décades precedents. Aquest replegament no es pot dir
que hagi estat homogeni en tots els paisos. En cada pais

Quadre V

Evolucié6 de I’afiliacié sindical per paisos (en milers)*

Alemanya Gran Bretanya Bélgica Suécia Itilia Franca Espanya
(1) % (2) (1) % (2) (1) % (2) (1) % (2) (1) % (2) (1) % (2) (1) % (2)
1970 6.713% 30,0 11.179 47,7 1.927 2,380
1971 6,869 30,1 11.127 479 2.012 2.463
1972 6.986 30,5 11.349 494 2.112 2521
1973 7.168 30,9 11.444 492 2.189 2.582
1974 7.406 31,9 11.755 50,4 2.293 2.663
1975 7.365 319 12.026 51,1 2421 2,768
1976 7.400 32,2 13.386 52,2 2474 2.881
1977 7471 324 12.846 53,4 2517 2.967 8.445 49.0
1978 7702 333 13.112 54,1 3.012 8.681 48,9
1979 7.844 33,3 13.447 55,4 3.054 8.816 48,4
1980 9.486 397 12.947 54,1 3.096 9.005 48,6
1981 9.571 396 12.182 52,0 2,639 74,6 3115 8.930 47,9 4.840 240
1982 9.459 390 11.445 47,6 3.150 8.905 46,5
1983 9.343 386 3197 73,0 8.861 444 811 10,7

™ )\:lresdnmde\pc[sproplssmdluth Xifres pwuhablcst'et del cas de Franga, on els experts rebaixen el 2

%aun 18 % d’afiliaci6. Veure Reynaud, ].D.: «I sindacati Europei fra il 1983 e il 1984

Ed. Il Mulino. Bolonia, 1985 (pag. 261). (1) Mombre d'afiliats als Sindicats. (2) Percentatge de sindicalitzacis sobre total assalariats. (3) De 1970 a 1979 el nombre d'afiliats es refereix només al sindi-

cat DGB; de 1980 a 1983, inclou també la DBB, DAG i CGB.

Font: Elaboracio propia a partir de les declaracions i documents dels sindicats.

han variat segons el context politic i econdmic, i les res-
postes sindicals també han estat diverses en uns i altres.
Amb tot, perd, aquest fenomen de replegament signi-
fica, en tot cas, el final d’un tipus d’estratégia reivindica-
tiva de I’acci6 sindical.

Els quadres IV 1V donen idea dels sindicats més im-
portants per a cada pais 1 'evolucié de Pafiliacié.
Aquesta globalment ha disminuit, perd una vegada més
és obligat especificar les circumstancies de cada pais.
Suécia manté I’elevat nivell precedent. A continuacid, hi
ha tres paisos en qué la sindicalitzacié té una davallada
quantitativament poc important: Bélgica, que encara
conserva unes taxes altes de sindicalitzacié; Alemanya,
que experimenta un lleu descens en relacié al punt més
alt aconseguit el 1981; Italia, amb una baixa reduida,
perd que va seguint any rera any. Gran Bretanya, en
canvi és el pais en qué la caiguda de sindicalitzacié ha es-
tat més espectacular; després d’haver arribat al maxim
nivell el 1979 amb 13,5 milions d’afiliats, el TUC ha da-
vallat a poc més de 10 milions, xifra que és inferior a I’e-
xistent a comenc¢ament de la decada dels 70; la davallada
s’inicia el 1980 al cap d’un any de I’assetjament dut pel
govern conservador en contra dels sindicats i dels drets
sindicals. Una semblant reduccié afecta el sindicalisme
frances, sobretot la CGT, mentre que la CFDT es manté
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estable i es consoliden els sindicats més moderats com
Force Ouvriére i la confederaci6 de quadres. El 1983, la
CGT no superaria gaire els 1.200.000 afiliats, 1 la CFDT
es mouria sobre els 800.000. Per exemple la Federacié
dels metal-lurgics, la més forta de la CGT, ha passat de
420.000 inscrits el 1974, a 300.000 el 1979 i a 250.000 el
1982, és a dir una caiguda del 40 % en 8 anys (70).

Tanmateix el que és interessant de senyalar és que en
els paisos on els nivells de sindicalitzacié s’han mantin-
gut alts s’ha modificat la composicié dels afiliats, els
motius de I’adhesié i els nivells de participacié i militan-
cia sindical. En efecte, es comprova que baixa el percen-
tatge dels sindicalistes dels sectors industrials que en al-
guns casos és compensada per treballadors del sector
public. També I’edat es modifica i els sindicats tenen
creixents dificultats en sindicalitzar els joves que acon-
segueixen entrar en el mercat de treball estable. Els joves
no se senten atrets pels sindicats i aquests s’envelleixen i
renoven dificultosament els seus quadres.

A més, en paisos com Belgica i Alemanya, els sindi-
cats mantenen altes taxes de sindicalitzacié per raé en
gran part dels serveis que ofereixen. Tenen Banques,
Mitues, gestionen I'atur, empreses de viatges, de tu-
risme, de transports, construccid, etc... Es a dir, oferei-
xen un tutelatge i seguretat en moltes esferes de la vida
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no solament social sin6 també economica. Els obrers es
mantenen o entren en els sindicats pels avantatges mate-
rials que els ofereixen amb els propis serveis. Aixo fa que
sindicats tan reacis com els Italians a oferir aquest tipus
d’activitats estiguin reconsiderant llur posicié. De fet la
UIL fonamenta la seva darrera proposta en aquesta linia
d’oferta general de serveis per a tots.

Tampoc no deixa d’ésser significatiu que si bé la taxa
de sindicalitzacié continua essent important, ’adhesi6
tendeix a ésser passiva i els graus de participacié, mili-
tancia i convenciment han disminuit. Les organitzacions
no aconsegueixen entusiasmar i rarament incorporen
nous continguts, lemes 1 formes organitzatives connec-
tades amb les demandes més qualitatives actuals.

LA CONFLICTIVITAT

La tendéncia més generalitzada en els vuitanta és la
de la disminuci6 del nombre de vagues en relaci als per-
centatges del cicle 68-73. Perd tal com palesa el quadre
nim. 1 els nivells mitjans sén superiors als de la fase
1959-1967. Aixo succeeix a tot arreu, excepte a Suécia i
Noruega.

Pero, tanmateix, 'aspecte que sobresurt és ’aparici6
de certs conflictes amb una forta implicacié sindical
(llarga durada i amplia participacié) i derivacions politi-
ques. En aquest sentit cal recordar a Belgica la lluita dels
funcionaris publics el 1983 i de les més recents de maig
de 1986, les vagues i les manifestacions a les zones de la
crisi sidertrgica a Franca, la lluita dels metal-lurgics ale-
manys per les 35 hores setmanals, la dramaitica resisten-
cia dels miners anglesos i les manifestacions a Dina-
marca. Aquests episodis presenten nombroses peculiari-
tats, perd hi ha un aspecte comu a totes elles: el seu
origen es troba en 'empitjorament de les condicions del
mercat de treball i en 'oposici6 a les decisions dels go-
verns en el tema del resanejament de 'economia i de la
reducci6 del deficit pablic i de la inflacié.

A més, cal subratllar dos aspectes també significa-
tius: els conflictes es desenvolupen, tant en paisos amb
una tradicional propensié a la vaga, com amb uns siste-
mes estables de relacions industrials; i, en segon lloc, tots
ells es caracteritzen per forta carrega de duresa, unes
formes conflictives més propies de periodes anteriors i
uns enfrontaments i ruptures entre els actors de les rela-
cions sindicals.

Cal recordar, a més, que els principals i més aspres
conflictes, durant aquest periode, van lligats a situacions
en qué perillen els llocs de treball, sigui per les reestruc-
turacions d’empreses, sigui pel tancament d’aquestes.

Un altre tret com? és la creixent insensibilitat envers
els conflictes laborals que es manifesta en altres capes de
la poblacié. Fins i tot en certs paisos (Anglaterra, Alema-
nya, Franca) el que hom anomena 'opinié ptiblica ha
manifestat una certa hostilitat a les vagues sobretot quan
aquestes afecten serveis piblics o punts claus de ’econo-
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mia del pais. També cal dir, perd, que en determinats ca-
sos quan la reestructuracié afecta el conjunt d’una regié,
la solidaritat torna a jugar un paper important (mineria i
sidertrgiaa Valonia per exemple) i la poblaci6 s’aglutina
a 'entorn de la lluita obrera.

Gran Bretanya té uns nivells de conflictivitat baixos,
1 encara es dona sovint que alguns dels conflictes no sén
aprovats pels aparells sindicals, el que comporta un en-
frontament entre la base sindical i les corresponents di-
reccions.

A Belgica, sobresurt la vaga de serveis publics en de-
fensa del poder adquisitiu dels salaris i els avantatges so-
cials que es posseien ja de temps, aixi com una certa con-
vergéncia unitaria dels tres sindicats en els esdeveni-
ments d’enguany.

A Alemanya, la conflictivitat —excepte la lluita per
les 35 hores setmanals- és més aviat modesta, tot i que hi
ha algunes lluites articulades en diversos sectors, sobre-
tot en defensa del lloc de treball.

A Franca, la conflictivitat disminueix profunda-
ment, perd sembla ser més aviat fruit de la resignacié
que no pas d’una opcio estratégica sindical. A 'adminis-
traci6 publica es donen algunes vagues, amb una baixa
participacié. Sobresurten els conflictes de la Talbot i de
la sidertrgia del Nord, en defensa dels llocs de treball, i
en els quals es donen fortes tensions i enfrontaments en-
tre les bases i les estructures sindicals, i entre les propies
organitzacions sindicals.

A Suécia, es constaten un cert nombre de vagues «es-
pontanies», sobretot lligades a les negociacions col-lecti-
ves d’algunes empreses. Es una practica que a final de la
década dels 70 havia desaparescut, perd que s’havia de-
senvolupat notablement als inicis de la mateixa década.

L’ESFERA POLITICO-INSTITUCIONAL

La presa de posicié en aquest terreny ha comportat
consequeéncies evidents sobre les estratégies de cada una
de les organitzacions sindicals i sobre les relacions a cada
pais entre les diferents forces sindicals. S’evidencien les
seglents tendencies: el pes del quadre politic roman de-
terminant, per bé o per mal, a tots els paisos; les dificul-
tats estructurals o d’ordre politic contribueixen a desco-
brir divisions 1 distancies estratégiques entre les repre-
sentacions sindicals, sobretot en els ambients de tradi-
cional pluralisme sindical; augmenten les tensions a
I’interior de les organitzacions i en I'articulacié de les es-
tructures perifériques amb el nivell central.

En aquest tema, la pitjor situaci6 sembla ésser la vis-
cuda pels sindicats anglesos. La marginacié sindical de-
guda a la politica del govern és agreujada per la crisi pro-
funda que afecta el partit laborista i per I'afebliment
progressiu de la seva influéncia sobre els treballadors,
sobretot en les noves generacions. Respecte a aquesta si-
tuacié politica, s’ha evidenciat una substancial divisié
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del sindicat. Exemples d’aquesta son: la resolucié del
TUC, el 1983, d’establir pactes amb I'executiu conserva-
dor, amb la consegiient reducci6 dels contactes amb els
laboristes: la lluita dels miners, amb una diferent inter-
pretacié per a uns i per als altres, i la manca d’un com-
portament de solidaritat i d’unitat per part de la resta,
malgrat el nivell de dramatisme i repressié donats du-
rant aquest conflicte.

A Italia, les relacions amb els poders publics han de-
terminat divisions importants entre les tres centrals sin-
dicals. Sobre temes i formes de les politiques negociado-
res, després d’un periode de relativa convergencia, s’ha
donat un trencament el febrer de 1984. De fet, pero, el
sindicat es manté com a interlocutor dins I'escena poli-
tica 1 amb una preséncia important en els ambients pro-
ductius, com a correctiu de la creixent centralitzacié de
les relacions industrials.

A Belgica, les maneres de fer del govern de centre-
dreta han significat una ruptura entre els dos principals
sindicats (CSC 1 FGTB), entre les possibilitats d’adapta-
ci6 i la voluntat d’oposicid, tot i que darrerament hi ha
hagut iniciatives comunes, posant com a punt prioritari
el tema de 'ocupacié.

A Alemanya, s’ha aconseguit impedir la caiguda dela
influgncia politica del sindicat, ja sigui per la for¢a 1 po-
tencialitat del partit socialdemocrata (SPD), ja sigui per
la lluita sindical per la reduccié de I’horari de treball.
Aquesta lluita ha demostrat una forta radicalitzacié de
Pexperiéncia sindical i ha obert espais de solidaritat en-
tre els diferents sectors i una relativa homogeneitat es-
tratégica.

A Francga, el reconeixement dels sindicats no ha mo-
dificat massa el seu nivell d’inferioritat respecte als par-
tits i respecte a I’Estat; I'accié d’aquest ha contribuit a fer
créixer les divisions tactiques i estratégiques entre la
central socialista i la comunista.

De forma general les relacions amb els partits amics
s’han refredat, sigui perqué quan han estat en el govern,
a causa dels pocs marges econdomics i internacionals,
aquests no han respost a les expectatives sindicals, sigui
perqué des de I'oposicié han volgut influenciar en els
sindicats per integrar-los en la seva estratégia, augmen-
tant les reticéncies d’aquests i polaritzant les relacions
intersindicals en els paisos amb pluralisme sindical. Per
altra banda, I'entrada dels sindicats en el marc politic,
pel biaix de la concertacié anterior, dels pactes, de la
participacio institucional, els tendeix a identificar amb
ell, els situa en un terreny relativament desconegutien el
qual els instruments i les formes de negociacié sindicals
tradicionals no valen. El pas d’interlocutor social a in-
terlocutor politic no és facil, 1 a més xoca amb les orga-
nitzacions politiques que no veuen amb bons ulls la seva
possible marginacié.
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La negociacié col-lectiva, durant aquest periode, ha
sofert un fort impacte a causa dels condicionaments i les
implicacions politiques de I'acci6 sindical, circumstan-
cia que ha fet que es reduis I'autonomia de les relacions
industrials.

A més d’aquests condicionaments politics, els pro-
cessos negociadors s’han vist influenciats per la compe-
titivitat de les economies d’EEUU i del Japé i per la dis-
ponibilitat de capital provinent d’aquestes arees capita-
listes, aixi com pel fet que en aquests paisos estan vigents
criteris 1 condicions d’ocupacié menys vinculants per a
les empreses.

Els sindicats europeus tenen un repte que fa referén-
cia a la fesomia intrinseca de la propia negociacié co-
l-lectiva, atés que, durant els decennis de continu desen-
volupament economic i de creixent poder sindical, la
negociaci6 s’ha plantejat permanents objectius reivindi-
catius i un plantejament rigid legislatiu de les condicions
de treball.

Darrerament els objectius reivindicatius apareixen
com a menys assequibles i posats en discussi6 per part
dels governs, dels empresaris 1 dels experts economics.

L’evolucié dels salaris reals marca globalment una
flexio, 1aixo és degut més a dificultats de naturalesa po-
litica que no pas a la feblesa negociadora dels sindicats.

Perd, potser, el repte toca sobretot la propia norma-
tiva de les condicions del treball assalariat. Van creixent,
en efecte, les exigéncies d’una nova i més gran flexibili-
tat del treball, fruit de la pressié que els empresaris van
fent sobre els propis sindicats i sobre les exigencies plan-
tejades per aquests.

A més a més, la tendéncia empresarial exposada
abans, segons la qual hi ha una voluntat de portar la ne-
g0c1a<:1o col-lectiva de les condicions de treball al nivell
més descentralitzat possible, I'empresa es veu afavorida
per les dificultats d’arribar a uns acords generals. D’una
banda, aixd pot correspondre a I'estratégia empresarial
d’afeblir al maxim els sindicats, o bé pot conduir a nous
punts d’equilibri entre flexibilitat i negociacié.

A part d’aquests dos temes, objecte de la negociacié
col-lectiva (el cost del treball i la reglamentacié de I'ocu-
pacié), n’hi ha dos més d’importants, que sén: els horaris
de treball i la defensa de 'ocupacié. I aquests, sovint, es-
tan lligats fortament a les intervencions paral-leles dels
governs.

La reduccié de I’horari de treball ha esdevingut un
tema present en tots els paisos i, excepte a Suécia, con-
nectat més o menys explicitament a 'ocupacié. Tant a
Gran Bretanya, com a Franca i a Bélgica, 1 sobretot a
Alemanya, ha estat un objectiu reivindicatiu present en
Pestrategia sindical negociadora. En aquest darrer pais,
la negociacié de les 35 hores setmanals fou motiu d’una
forta conflictivitat precisament en un pais no gaire sig-
nificat per aquest indicador en ’accié sindical.
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A part d’aquestes dades comunes als diferents paisos,
es poden observar questions peculiars a cada un d’ells.
Aixi, per exemple, a Gran Bretanya, un dels temes preo-
cupants, objecte de negociacid, ha estat I'excessiva abun-
dancia de ma d’obra sobretot en la industria pesada i en
el transport. En el terreny de I'administracié publica la
tendéncia que es va imposant és que el propi govern de-
termini els augments salarials dels funcionaris, passant
per alt la possibilitat d’una negociacié. Els augments sa-
larials, en general, es van mantenint per sobre de I'aug-
ment dels preus, circumstancia que és factible per les re-
duccions del personal ocupat i pels augments constatats
de productivitat. En alguns moments s’inscriuen lleus
avencos relatius en la perspectiva d’'una major democra-
cia industrial.

A Belgica, s’ha arribat a uns acords de reduccié d’ho-
raris en funcié de nova ocupacié, perd a la practica sén
uns acords molt dificils de controlar per part dels sindi-
cats. A ’administracié publica, amb la proposta del go-
vern de reduccié de salaris i dels avantatges socials, es
desenvolupa, el 1983, com s’ha dit abans, la més gran
vaga que es donava a Belgica d’enca els darrers vint anys.
Aixi mateix, 1 arran d’aquest moviment vaguistic, s’ha
intentat reduir la legislacié sobre el dret de vaga, ien I'a-
genda del govern hom troba la voluntat de dur a terme
una profunda revisié del sistema de seguretat social, un
dels més avencats. Aixo ha conduit a la unitat d’accié
dels dos grans sindicats i a grans mobilitzacions, durant
el darrer mes de maig, desconegudes a Belgica de feia va-
ris decennis.

A Alemanya, 'esmentada negociaci6 de les 35 hores
setmanals, servi per plantejar el tema preocupant de I'o-
cupacié, atés que Patur afecta nous grups de treballa-
dors, a més dels més febles, com fins fa poc, estrangers,
dones, vells. Quant als salaris, malgrat que formalment
estiguin per sobre de la inflaci6, el seu poder adquisitiu
real ha minvat a causa del nou sistema d’impostos. El go-
vern orienta la seva politica envers els funcionaris pu-
blics en la direccié d’un bloqueig dels seus salaris.

A Franca, arran de l'arribada del govern socialista
(1981), quant a la negociacié col-lectiva es constata un
augment de la iniciativa de I'Estat en totes les reformes i
avencos, 1 paral-lelament una disminuci6 de la dels sin-
dicats. Aquests, sovint es limiten a aplicar les noves di-
rectrius emeses pel govern (democratitzacié sector pu-
blic, més implicacié dels Comités d’Empresa en les
politiques de les empreses publiques, reforma de les
pensions, manteniment del nivell d’atur per mitja de di-
ferents mesures, etc.). En el sector terciari, sobretot, s’ha
arribat a nombrosos acords relatius a la reduccié dels
horaris de treball. No hi ha acords de concertaci6 global,
1 continua la tendéncia a una maxima descentralitzacié
de la negociacié a nivell d’empresa.
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A Suécia, s’avanca en la consecucié de noves cotes de
salari social, aixi com es controla el nivell d’atur, situat
en un 3 %, a través de programes de sosteniment de I'o-
cupaci6 i de qualificaci6 professional. Els sindicats, des-
prés d’uns anys d’acceptar la reduccié dels salaris reals a
tide contenir la inflacié en un 4 %, negociaren una solu-
ci6 solidaria, consistent en increments més elevats per
als treballadors menys pagats i disponibilitat, per tant,
dels sectors més forts (metall, construccid) a ajudar els
més febles (comerg).

PERDUA DE FUNCIONS

Entre altres funcions, els sindicats s6n uns organs de
mediacié, de transmissié d’unes peticions sorgides del
moén del treball vers el sistema econdmic i social. En fa-
ses expansives, la tasca de recollir, seleccionar, filtrar les
demandes i aconseguir resultats no era especialment
problematic ni en la tradici6 unionista, on I'aven¢ en un
sector repercutia en el conjunt, ni en la tradici6 d’oposi-
ci6 de classe, on I'estrategia de conjunt tractava d’igualar
diferéncies i tenia en compte els aliats potencials (jubi-
lats, etc...).

Perd en els anys vuitanta aquestes funcions s’han re-
duit notablement. Primer, perque en la fi de la cadena de
representaci6 s’obtenien resultats ben mingos, no sola-
ment pels pocs marges economics, sin6 també perqué
Pentrada en el sistema politic obliga els sindicats a mo-
derar les peticions en funci6 dels interessos generals i
dels grans objectius de la politica economica i social 0 en
funcié de determinades conjuntures politiques. Segon
perqué la segmentaci6 de la classe obrera i la cristallit-
zaci6 d’interessos particulars i sectorials impedia la ca-
pacitat d’agregacié i conjuntaci6 de les demandes. En
aquest sentit el retorn de la negociacié col-lectiva a 'am-
bit empresarial ha reforgat aquesta tendéncia. A més en
els paisos on la representaci6 en aquest ambit no és un
organ propiament sindical, com a Gran Bretanyaia Ale-
manya, la diferéncia entre la peticié en Pinterior de la
unitat productiva i la formulada en Iexterior tendeix a
augmentar.

Davant d’aixd, ultra la burocratitzacid, els estrangu-
laments dels circuits informatius i decisionals, etc... les
organitzacions sindicals, o bé es troben confrontades a
assumir el particularisme reivindicatiu entrant en con-
tradiccié amb el paper de subjecte socio-politic i perdent
legitimitat global, o bé prefereixen intervenir en aquest
terreny i perden forga i legitimitat en les propies bases.
En part aixd explica el sorgiment de grups sindicals in-
dependents en determinades categories (controladors
aeris per exemple), les tensions entre els treballadors i els
seus representants (Fiat italiana), entre els diversos ni-
vells de ’organitzacié sindical, i entre els diversos sindi-
cats quan agafen dptiques oposades.
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Malgrat els esculls, les dificultats i les critiques que
es recullen en aquest dossier, els sindicats sén organis-
mes vius a vegades dificils d’agilitzar, perd que respo-
nen, millor o pitjor, als reptes plantejats. Hom ja ha vist,
per exemple, que davant I’estretament de la negociacié
col-lectiva i d’altres canals, dirigien els seus passos vers
Pesfera politico-institucional. En els actuals moments,
Pintercanvi politic sembla bloquejar-se. No per aixo, les
organitzacions sindicals deixen d’ésser un gresol de for-
mulacions, de propostes concretes, que si no fossin ex-
plicitades, encara que sintéticament, no es podria com-
prendre la complexitat i ebullicié del mén sindical (71).
Fins 1 tot es podria afirmar que si hom resta només en el
nivell de les grans estratégies, ignoraria un dels seus trets
més cabdals: la resposta més o menys tactica a les vicissi-
tuds quotidianes (72).

Des d’aquesta perspectiva, el repas de les propostes
concretes s’ha de fer pais per pais, sindicat per sindicat.

Gran Bretanya. A Gran Bretanya, els conservadors
des de 1979, pero encara més reafirmat d’enca la victoria
esclatant de 1983, han declarat i practicat una politica de
«labour exclusion» i de retorn als principis del llibera-
lisme economic. Aixd ha estat sostingut i aprofitat per
una part de ’empresariat.

D’enca del congrés del TUC de 1983 i ratificat en el
de setembre d’enguany, la corrent majoritaria ha defen-
sat la tesi de prendre distancies amb el Partit Laborista i
de no oferir flancs d’atac als conservadors, fins i tot te-
nint un dialeg amb ells. Durant 1979-1980 el TUC va
promoure marxes 1 manifestacions generals contra la
politica governamental. L’any 1982 també intenta orga-
nitzar, amb escas &xit, campanyes contra la nova legisla-
c16 en matéria de relacions industrials. Perd els migrats
resultats aconseguits, i molt especialment la dura lli¢é de
la vaga dels minaires, fa que d’enca el 1982 I’atenci6
s’hagi dirigit cap a accions descentralitzades de protesta
1adoptar una «via realista» envers ’aturament de les con-
sequiéncies més negatives de I'accié governamental (sala-
ris, horaris, pensions, etc...).

En el congrés de 1983, el TUC va decidir d’organit-
zar campanyes en favor d’introduir un salari minim re-
conegut per la llei i a través de la negociacié col-lectiva
obtenir la setmana laboral de 35 hores. També un vell
tema resorgia en aquest congrés: el de la creacié d’una
banca que amb la col-laboracié del Cooperative Bank,
de 27 sindicats (7 milions d’inscrits), dels fons dels pen-
sionistes, de les autoritats locals, constituiran el capital
inicial destinat a financar inversions industrials a llarg
termini.

Belgica. A Belgica, 'any 1982 el govern obtenia els
anomenats poders especials que significaven que les se-
ves mesures d’austeritat no havien d’ésser aprovades pel
Parlament. La concertaci6 social, iniciada després de la
II Guerra Mundial, quedava suspesa i els sindicats no-
més passaven a ésser consultors. El 20 de gener de 1983,
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CSCiFGTB firmen una declaracié conjunta oposant-se
a la reforma de la seguretat social, el manteniment del
poder adquisitiu dels salaris que, a causa de la supressié
de la indexacié automatica, havien disminuit fortament
des dels inicis de 1980, el tercer objectiu és el d’aconse-
guir una redistribuci6 del treball disponible, i el quart és
el de la defensa del nivell d’ocupacié6 a través del desen-
volupament d’una politica industrial adaptada a cada re-
gi6 1 compensacions entre els treballadors en atur i els
ocupats.

Malgrat aquesta declaraci6, la vaga unitaria de febrer
de 1983, la vaga dels funcionaris de setembre, etc., les di-
vergéncies entre les centrals son fortes, tot 1 que entre la
CSC i la FGTB valones es produeixin certs apropa-
ments. Aix0 es palesa en la insisténcia de la FGTB en la
idea de control dels treballadors sobre 'organitzacié i
les condicions de treball, la nacionalitzacio de certs sec-
tors estratégics, mentre que la CSC ho fa sobre la demo-
cracia econdmica, la distribucié de I'acumulacié després
de pagar la factura energetica i el preu del diner i les no-
ves tecnologies. El pes dels respectius partits i dels movi-
ments, dels dificils equilibris entre les regions (Pais Fla-
menc, Valonia, Brusselles), de les tradicions sindicals
(laica i cristiana), i sobretot de la diversitat de les situa-
cions econodmiques de cada zona, juntament amb la dife-
rent implantacié sindical (majoria socialista a Valonia,
majoria cristiana al Pais Flamenc) dificulten la conjun-
ci6 de les propostes sindicals (73).

Franca. A Franca, les organitzacions sindicals s’han
trobat amb la novetat, sota la cinquena Republica, d’un
govern socialista i comunista, i les seves propostes han
estat molt dependents del marc institucional. La CFDT,
malgrat la seva decisié de «recentrament sindical» de
1979-1980, es troba en la circumstancia no volguda d’és-
ser el sindicat del govern. La CGT no pot exercir la fun-
ci6 classica de sindicat d’oposicié. Aixo déna ales a FO
que llanca la consigna d’ésser «el sindicat que continua
essent un sindicat», tot criticant les organitzacions parti-
distes i polititzades. Els seus arguments més usuals sobre
I’autonomia, la defensa de les institucions paritaries i de
la negociaci6 col-lectiva tenen molt més resso en un
clima de decepci6 creixent provocat pels plans governa-
mentals de «rigueur» de 19821 1983. La defensa pragma-
tica dels interessos dels treballadors i I'acceptacié d’una
solucié pactada sobre la relaci6 salaris / inflacié afavo-
reixen la seva imatge en el mén empresarial i en el dels
treballadors decepcionats per uns grans projectes que no
es materialitzen. Aixo explica el seu notable aveng en les
eleccions socials (comités d’empresa, «proud’hommes»,
caixes de seguretat social) de 1982 a 1984 (74).

També la CGC (quadres) progressa aprofitant habil-
ment aquestes circumstancies i el que hom ha anomenat
«le malaise des quadres». La pressi6 fiscal, els canvis de
la politica econdmica, 'amenaca de I'igualitarisme i de la
invalidacié de la jerarquia pels drets d’expressi6 atorgats

SEGON SEMESTRE 1986




als treballadors 1 I'aspiracié de diverses categories d’ac-
cedir a P'estatut de quadres son els temes llancats per
aquest sindicat contra la «gestié catastrofica del govern
socialista». La CFTC treu igualment partit de la situacié,
conservant la seva imatge de moderacié i situant-se al re-
dés de les mobilitzacions importants en defensa de es-
cola privada.

La CGT, durant el periode de preséncia de ministres
del Partit Comunista en el govern, es veu for¢ada a assu-
mir posicions moderades. Fins 1 tot accepta la disminu-
ci6 d’un ter¢ de la plantilla en el cas de Chapelle-Der-
blay i de 1.000 treballadors en el dur conflicte de la
Talbot. A partir de 1984 intenta reaccionar i el mes d’oc-
tubre de 1985 convoca, sola, una jornada de lluita que
havia de coincidir amb una vaga de la Renault, tradicio-
nal «fortalesa obrera» i de forta implantacié de la CGT.
Perd en la Renault els treballadors forcen un acord i la
jornada no obté ’exit esperat. Aquest fet és significatiu
de la creixent incapacitat de les centrals franceses de
portar a terme mobilitzacions massives en aquest pe-
riode.

La creixent inserci6 de les centrals majoritaries en el
marc institucional que comporta una responsabilitzacié
econdmica —declaracions dels leaders de la CFDT sobre
el «dret de les empreses d’adaptar-se a I'evolucié»-, les
situa en el terreny de la flexibilitat de 'ocupacié (juny-
desembre 1984). Terreny incomode on la CFDT volia la
reduccié de la durada del treball sense una compressié
salarial. També proposava la creaci6 d’uns Fons Salarials
segons la qual una part d’aquests quedaven congelats 1
utilitzats per a les inversions. El govern acceptava la pro-
posta, perd no aixi ni la patronal, ni els altres sindicats.
En qualsevol cas, I'alleugerament de la regulaci6 social
proposada (horaris laborals, treball precari, umbrals d’a-
plicacié de la legislacié social, etc...) no obtenia gaires
contrapartides (negociacions prévies en cas d’acomiada-
ments col-lectius 1 d’inversi6 tecnologica). Una vegada

més, per al cas de Franca, es planteja la manca de vitalitat .

de la negociacié col-lectivailes dificultats sindicals d’és-
ser els capdavanters de la dinamica social.

La nova majoria actual i les dues propostes de llei,
una que va en el sentit de lliberalitzar 'acomiadament 1
Paltra sobre la possibilitat de negociar la distribucié de
les 38 hores de treball sén noves variables que gravitaran
sobre les capacitats propositives dels sindicats fran-
cesos.

Italia. A Italia, el paper d’interlocutor imprescindi-
ble dels sindicats, acceptat tant pels governs, com pels
empresaris, marca les negociacions tripartites dutes a
terme el gener de 1983 i el febrer de 1984. En les prime-
res, 'objectiu comi per a tots era dominar el creixement
de la inflacié i P’excessiva elevacié del deficit public.
Aixd comportava una revisié de «la scala mobile» que
havia estat la conquesta unitaria dels sindicats més so-
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bresortint dels darrers anys, i que mantenia automatica-
ment i trimestralment el poder adquisitiu dels salaris.

La rentncia -o retallada- d’aquest instrument sindi-
cal, comportava per als treballadors mesures per al man-
teniment de 'ocupacié, avantatges fiscal i de proteccié
social, sobretot. També es preveia un nou enfocament de
la negociacié col-lectiva en una linia d’'una major centra-
litzaci6, la qual cosa dificultava la tradicional i forta par-
ticipacié dels treballadors a tots els nivells de la nego-
ciacio.

Al cap d’un any, es plantejaven unes noves negocia-
cions, perd durant els mesos precedents s’havia originat
un fort debat entre els tres sindicats, la qual cosa havia
creat un ambient d’inquietud i d’enfrontaments, com
feia anys que no es constataven. La component comu-
nista de la CGIL es va oposar a uns nous acords, al-legant
que el sacrifici que suposava la reniincia a «la scala mo-
bile» de cap manera quedava compensat pels avencos i
avantatges de les mesures a favor dels treballadors. El
grup dirigent del PCI i de la component comunista de la
CGIL no estaria disposat a acceptar cap tipus d’'implica-
ci6 del sindicat en les politiques econdomiques socials, si
no és a canvi que el partit pugui entrar dins I’area de go-
vern (75). Davant el trencament de les negociacions, el
govern —en aquell moment amb el primer ministre socia-
lista— va fer un decret recollint una part dels temes que
havien estat objecte de les converses prévies (rebaixar
quatre punts 'escala mobil, preus, assegurances fami-
liars...).

La CISL, segon gran sindicat, que més incorpora els
nous continguts emergents, acusava la CGIL que la seva
defensa de ’escala mobil tenia una profunda motivacié
politica, donada I'arribada dels socialistes al cap del go-
vern. Per a la CISL es tractava d’acceptar la corresponsa-
bilitzacié dels sindicats en la marxa de I'economia tot in-
tentant disminuir les taxes d’inflacié i negociant contra-
partides.

Aquests fets agreujaren la desunio entre els sindicats,
que a hores d’ara encara no s’ha pogut recuperar en els
graus anteriors.

Al cap de pocs mesos, el PCI va promoure un refe-
rendum sobre el manteniment de «la scala mobile», amb
la finalitat de tornar a la situacié anterior als pactes de
1983. Aquest partit i la component comunista de la
CGIL foren els capdavanters d’aquesta campanya, que
van perdre, el juny de 1985, perd per uns marges poc im-
portants (45,7 contra el 54,3 %). Els altres dos sindicats i
la component socialista de la CGIL votaren a favor de la
proposta del govern. D’aquesta manera, queda refor-
mada i retallada «la scala mobile».

Cal destacar aixi mateix la vaga general que promo-
gueren unitariament els tres sindicats el novembre de
1984, amb una participacié de 18 milions de persones,
per aconseguir una reforma fiscal que afavoris els treba-
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lladors assalariats, creacié6 d’un impost sobre el patri-
moni 1 una lluita més forta contra la inflacié.

A part d’aquests esdeveniments, que han estat sens
dubte els més transcendents de tots els que ha viscut el
sindicalisme italia en la present década, cal subratllar la
tendéncia per part dels sindicats, preferentment de la
UIL, a incrementar els serveis de tot tipus.

Els darrers congressos de les tres centrals celebrats
durant el 1986, a més a més d’insistir en el greu problema
de ’aturi la necessitat de creacié de nous llocs de treball,
els sindicats han esmercat una gran part del temps del
congrés en retrobar noves respostes 1 plantejaments sin-
dicals enfront de la canviant situacié de la classe obrera i
de la societat en general. La UIL, per exemple, ha posat
I'accent en el sindicat obert, és a dir no limitar-se a donar
respostes als treballadors dins de la fabrica, sin6é com a
ciutadans (millorar la qualitat de vida de la convivéncia
social) 1 com a consumidors (problemes del medi am-
bient, propugnar I’equitat fiscal, promoure la reforma
del sistema de seguretat social, etc.).

Suécia. A Suécia, una de les novetats més especifi-
ques ha estat el debat que ja s’inicia durant la decada dels
70 a partir de la proposta Meidner sobre la possible crea-
c16 dels anomenats «fons de capital dels treballadors». El
seu fonament és una més justa distribuci6 de la riquesa i
la democratitzacié del poder econdomic. Els objectius
d’aquests fons s’han anat definint de la segiient manera:
sostenir la politica salarial; evitar la concentracié del po-
der i de la riquesa en la societat; augmentar la influéncia
dels treballadors dependents en questions econdomiques
1 industrials; contribuir a 'acumulacié del capital en
funcié del progrés economic.

El mes de gener de 1981 la comissié paritaria de sin-
dicats (LO) i patronal (SAP) va presentar un projecte
concret. El fons sera financat per una detraccié de I'1 %
sobre el salari i d’un 20 % sobre els beneficis que exce-
deixen el nivell normal, que s’estableix sobre els indexs
d’interés bancari i d’inflacié, aproximadament entre un
15 1 un 20 %. La gesti6 dels fons aixi recollits sera feta
pels responsables de I'organisme que regula les pen-
sions, per0 sera distribuit a 24 fons provincials que I'uti-
litzaran per comprar accions i obligacions. Els drets de
vot que es deriven d’aquestes accions es repartira meitat
per meitat entre aquests 24 fons i els representants dels
treballadors de les empreses. Un divident minim sera
restituit al fons general de pensions. Si el capital invertit
genera valor afegit, aquest podra ésser utilitzat en favor
dels treballadors en cada provincia (76).

Aquesta proposta va provocar un ampli debat, i els
partits conservadors i la patronal van parlar d’una «bru-
tal acci6 socialitzadora», tot i que limitava Pabast de la
mesura precisant que no es podia adquirir més del 14 %
de les accions d’una empresa i 5 fons no poden posseir
més del 50 %.
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També és important posar de relleu que el sindicat
suec, recolzant-se sobre la legislacié dels anys 70 que mi-
llorava les seves competéncies en la perspectiva de la co-
determinacid, ha intentat estendre-les en matéries com
Iorganitzacié, direcci6 1 distribucié del treball, incorpo-
raci6 de noves tecnologies, previsié de fallides empresa-
rials, etc... En la qiiesti6 de les condicions i Pambient de
treball s’ha avancat en la mesura que la patronal accep-
tava la tesi que un millorament d’aquests augmentava la
satisfacci6 en el treball i la productivitat, i disminuia la
rotacié de personal 1 I'absentisme (estratéegia de la
Volvo). Una llei sobre seguretat i salut, de 1984, permet
que els delegats regionals, intervinguin en aquestes
questions 1 ajudin els representants sindicals a presentar
propostes de millorament.

Alemanya. A Alemanya, la DGB -amb la federacié
metal-lirgica IGM al capdavant- promou el 1983 la ne-
gociacio per aconseguir les 35 hores setmanals de treball.
Per aquest sindicat, un possible resultat féra la creacié
d’1,2 milions de llocs de treball, reduint d’aquesta ma-
nera a la meitat el nombre total d’aturats. Aquesta és la
importancia estratégica d’aquestes mobilitzacions: co-
l-locar en primer terme el tema de 'ocupacié, no con-
fiant simplement en una politica econdmica expansiva,
objectivament dificil 1 no previsible en les circumstan-
cies actuals, siné fonamentant I’actuacié sobre els hora-
ris de treball, atés que aquest era I'objectiu dels empresa-
ris, els quals, buscant una major flexibilitat de la forga de
treball, ja havien comencat a posar en marxa unes expe-
rimentacions comptant o no amb el sindicat, a nivell
d’empresa.

A més a més, a nivell social guanyaven la confianca
dels afiliats, afeblida en els darrers anys, i podia millorar
la seva posici6 davant el govern i els empresaris, els quals
darrerament havien deixat for¢a de banda I’opinié sin-
dical.

En efecte, el bloc CDU-CSU, amb inclinacions neo-
lliberals porta a terme (1983-1984) fortes retallades en
les prestacions socials, alhora que intenta reduir les posi-
cions de poder i juridiques aconseguides pel sindicat.
Ara bé, el neoconservadurisme alemany es caracteritza
per una politica prudent envers els sindicats: no tracta de
paralitzar o anul-lar el poder sindical mitjangant mesu-
res autoritaries, sind que tan sols tracta de limitar-lo.

Cal remarcar, entre les accions dutes a terme per la
DGB, les campanyes de protesta durant la tardor de
1985, contra 'atur, que ja havia superat la xifra de dos
milions, el que representava un 8,7 % de la poblacié
activa.

Els sindicats alemanys, a part d’aquestes actuacions
prou significatives, sembla que hagin entrat en una pas-
sivitat 1 indecisié que no els permet d’endegar noves ini-
ciatives. Estan convencuts de la necessitat d’'un ampli
procés de modernitzaci6 de I'estructura industrial, perd,
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actualment, tenen escasses possibilitats d’influir sobre
els métodes d’actuacié i sobre la distribucié dels costos.
A més, el conjunt de la DGB esta molt tancada a les criti-
ques que els fan els nous moviments socials i es troben
confrontats a certs escandols interiors (Neue Heimat).
Darrerament semblaria créixer una sensibilitat davant
d’aquelles critiques i alguns sindicalistes han col-laborat
en la preparacio de les tesis del congrés de la SPD (contra
energia nuclear, economia ambiental). Per exemple, la
IG Metall ha llangat una campanya en pro de la igualtat
d’oportunitats i ha comencat per aplicar-ho en les seves
estructures, adoptant 'acord que en els propers tres anys
almenys un 15 % dels llocs de responsabilitat sindical
estiguin en mans de dones treballadores.

UN FUTUR INCERT

Els temps canvien... 1 és segur que el conjunt de la so-
cietat no sortira de la crisi tal com hi va entrar. Els sindi-
cats no poden ésser una excepci6 i ells també s’hauran de
transformar d’acord i en oposicié amb les coordenades
del mén que lenvolta.

Arabé, les incerteses que planegen sobre els sindicats
s6n actualment més grans que les seguretats. Aixo ha
conduit algun autor a parlar de la seva mort (77). Altres
parlen de la seva agonia. Les raons en favor d’aquestes
tesis no falten.

En primer lloc, i tal com ja s’ha explicat, 'obrer in-
dustrial i la fabrica estan sotmesos a un procés de depu-
raci6. La fabrica es difumina, la classe obrera es frag-
menta, ambdés perden protagonisme en el mén econd-
mic i social. Els valors que havien fonamentat la cultura
sindical deixen d’ésser positius per a les noves genera-
cions. Els processos de formacié i socialitzacié d’aques-
tes tenen cada cop menys a veure amb la vida industrial.
Funcions historiques del sindicalisme com la reivindica-
tiva i de defensa de les condicions salarials i de treball o

la d’agregacié i unificacié s6n cada cop més dificils de ti- -

rar endavant. I quan s’intenta, els limits per baix, a nivell
d’empresa, o per dalt, competitivitat internacional, apa-
reixen rapidament, aixi com la de representar uns grups
més i més reduits i que incrementen, relativament, les se-
ves prerogatives.

En segon lloc, és innegable que, sigui per voluntat
propia o sigui forcats pel bloqueig d’altres esferes, els
sindicats entren en la vida politica i s’institucionalitzen.
Les notes caracteristiques d’aquest procés serien la buro-
cratitzaci, la creacié d’oligarquies decisories, I'allunya-
ment entre la ctspide i la base, la primacia d’un interés
general introbable. La complicitat amb I’estat i les forces
dominants seria tan gran que el sindicat quedaria com
un instrument dels dos. Aixi, lluny restarien els temps en
qué el sindicalisme significava oposici6, contrast i so-
bretot perspectiva de transformaci, gradual o rupturis-
tica, de les relacions econdmiques i socials.
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En tercer lloc, 1 com a corol-lar1 d’aquesta tesi, es po-
saria de manifest la insensibilitat o la incapacitat del sin-
dicalisme davant dels moviments i continguts que d’una
forma o altra plantegen una ruptura amb I'ordre impe-
rant i també davant de les noves formes de marginacié 1
de discriminacié. Des del quart mén de la pobresa de les
grans ciutats fins les lluites dels sotmesos a institucions
tancades, passant per la «cultura metropolitana» dels jo-
ves, tot un mén que bull, seria opac a la visi6 sindical.

En quart lloc, i seguint la idea certa del caracter su-
bordinat de l'estratégia sindical en els darrers quinze
anys, es palesa que, ni en el terreny macroeconomic ni en
el de la democracia industrial, els sindicats han sabut
sortir dels paranys. La corresponsabilitzacié amb I'argu-
mentacié econdmica només els portaria, quan ho acon-
segueixen, a obtenir contrapartides minimes i rapida-
ment integrables. Els possibles avencos d’intervencié
sindical en 'empresa es fan en les que tenen guanys i no
toquen els punts claus de la sobirania patronal. A més la
classica funci6 sindical de regulacié i la més actual d’in-
crement del salari social es troben sotmeses a la critica
teorica i a les mesures practiques que suposa la flexibili-
tatila mobilitatia la ruptura més o menys important se-
gons cada pais del «welfare state». Els avantatges socials
i la tutela juridica obtinguts serien ressentits com a im-
pediments a I'eficacia social i economica.

En cinque lloc, també les formes d’actuacié i d’orga-
nitzacié sindicals es troben posades en qiiesti6. Les va-
gues tenen poc sentit en les empreses en regressio i en les
dinamiques lligades al capital transnacional serveixen
sovint d’excusa per traslladar els centres productius vers
els paisos del tercer m6n amb baixos salaris i sense tradi-
ci6 sindical. Tampoc aci no es pot dir que les diverses es-
tratéegies d’internacionalitzaci6 sindical tinguin gaire
exit. Les tres confederacions sindicals internacionals
(CIOSL, CMT, ESM) es troben molt neutralitzades, i
només la Confederaci6 Europea de Sindicats (CES)
sembla conservar una certa capacitat de proposicié da-
vant la constitucié d’espais econdmics cada cop més vas-
tos. Per altra banda, la pressi6 salarial i en el mercat de
treball és defensiva i amb grans esforcos aconsegueix no
perdre gaires punts, al mateix temps que la negociaci6
col-lectiva s’empobreix. La centralitzacié de les deci-
sions anteriors no ajuda a la democracia interna. El canvi
en l'afiliaci6 i en el pes de les Federacions promou les
formes d’acci6 sindical més acomodaticies.

En suma, el sindicalisme, d’ésser protagonista de la
historia social, esdevindria un actor secundari que inter-
preta un paper que no se sap en quants actes més conti-
nuard intervenint.

Tanmateix, la vida social no és una obra de teatre de
la qual es pugui vaticinar el seu final, i els sindicats ac-
tuen i s6n una variable de les que estan en joc. De la seva
capacitat de resposta als reptes plantejats, també en de-
pén el seu futur.
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Aixi mentre hi hagi assalaritzacié i treball depen-
dent, els homes i les dones en aquesta situaci6 escolliran
instruments per a defensar-se com a minim, potser per a
transformar-la i, per molt que predominin les temptati-
ves de sortides i el discurs individual i per molt esmicola-
des que siguin les posicions, les necessitats de reagrupa-
ci6, de reformulacié del collectiu no deixen d’ésser
presents. Molt probablement al polimorfisme del poder
li corresponen formes heterogénies dels contrapoders.

Segurament, els sindicats, si volen rearticular les po-
tencialitats col-lectives, hauran d’abandonar moltes de
les formes que els han caracteritzat i hauran de trobar
nous moduls de solidaritat social. En aquest sentit, el te-
rritori haura de jugar un paper més important. Un exem-
ple italia: davant de la proposta empresarial d’abonar les
despeses de transport a nivell individual, els delegats es
troben amb altres delegats d’empresa de la mateixa zona
i decideixen i obtenen que els fons siguin gestionats pel
consell regional, on estan representats els sindicats, pera
ésser destinats a millorar els transports col-lectius de la
regio.

Obrir-se als jubilats, als aturats, als treballadors pre-
caris, per un costat, i als técnics, quadres i funcionaris,
per altre, pot semblar la quadratura del cercle. La redis-
tribucié del treball i dels guanys pot ésser una via que
s’insinua amb la reduccié dels horaris i la creaci6 de fons
de solidaritat i d’inversié. Amb una condicié, entre al-
tres, que el discurs sindical no pot continuar essent el de
Pincrement sistematic dels salaris. Conviure amb la crisi
isortir-ne, comporta també una valoritzacié dels projec-
tes més qualitatius. El sindicalisme no pot, si vol tornar a
protagonitzar la dinamica social, restar sord davant de
les practiques i les inquietuds dels nous moviments so-
cials, que per altra banda, molts d’ells, tampoc no plan-
tegen invalidacions totals. Logicament, aixd comporta
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imaginar un sindicat amb meétodes d’associacié i d’orga-
nitzaci6 inédits, elaborar una reflexié diversa que cerqui
«reivindicacions unificants» i irradiar vers el dins i el
fora en el marc d’una estratégia d’aliances compartides.

El sindicat esta també en el terreny institucional. Ben
segur que comparteix anquilosaments i que la tendéncia
en el seu interior és la d’ampliar els mecanismes de de-
mocracia representativa. Pero si ha d’estar en I’arena po-
litica, no pot substituir ni confondre’s amb els partits, ni
lavida parlamentaria. Ha de trobar en la seva autonomia
la forga i el convenciment per intervenir amb propostes
alternatives als grans debats sobre la politica fiscal, els
desequilibris regionals, la despesa publica, la seguretat
social... Des de la subalternitat dificilment podra fer
sentir la seva veu, que per altra banda no pot deslligar-se
del que viuen i pensen els afiliats i el conjunt dels treba-
lladors. Només fent un gran esforg de participacié, de-
bat, comunicacié i formacié es pot mantenir la tensié
necessaria per no ésser instrument de ninga. En cohe-
réncia, 1 sense oblidar que «’ofici» del sindicalista s’om-
ple en el terreny reivindicatiu, haura de crear una cultura
de la gesti6, no formal sin6 experimental, que entri a ni-
vell empresarial, en la politica d’inversions, en les condi-
cions 1 ’organitzacié del treball, en la localitat, en la sa-
nitat, [’escola, els transports, el medi ambient, etc...

Totes aquestes condicions, i moltes d’altres que cal-
dria citar, sén dificils, enutjoses, molt probablement
amb un fort accent utdpic ara i a Europa. La crisi pot és-
ser interpretada des d’una versi6 dnicament negativa i
pessimista, 1 segur que ha instal-lat els sindicats en una
fase de replegament defensiu i de reflux. També pot és-
ser una ocasié per a la reflexié critica. En qualsevol cas,
el sindicalisme s’ha de replantejar i resoldre aquestes i al-
tres qilestions si vol ressorgir amb nova for¢a de la llarga
marxa que inicia en els anys setanta.
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rra. 1972. (13) També se I'anomena lescola d’Oxford en la mesura que
molts dels autors més coneguts han treballat en aguella universitat, o hi
han estat connectats. (14) Schmitter, P.: «Still the century of corpora-
tismé». Londres. «The review of politics», wol. 36, nim. 1. 1974.
(15) L'article de S. Giner i M. Pérez Iruela: «Corporatismo, el estado de
la cuestions. RIS. miim. 31. Juliol-Setembre, 1985, déna una bona idea del
debat. Amb referéncia ala gitestio sindical potser caldria citar Lehmbruch,
Panitch, Winkler, Pappaludo, Crouch, Korpi, Streek i Berger. (16) Sobre
la crisi de Uestat del benestar bi ha una extensa literatura. Un balang d’a-
questa pot veure’s a J. Estivill: «Bibliografia internacional selectiva sobre
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Pestat del benestar». RTS niim. 99. Barcelona. 1986. (17) En el recent
congrés de Brescia (Italia, Setembre de 1985) que reunia molts dels antors
anglesos i italians, que anteriorment havien defensat el model corpora-
tista, la majoria va manifestar el seu allunyament. Vegi’s «Stato, politica
economica e sociale e relazioni industriali in Europa: quale destino?». Il
Mulino. Mila. 1986. (18) Controveérsies que es reflecteixen en els congres-
sos mundials que 'Associacié Internacional de Relacions de Treball con-
woca cada tres anys, i molt especialment en els celebrats lany 1976 a Gine-
bra, lany 1979 a Paris, i I'any 1982 a Tokio. (19) Un balanc de la
negociaci6 col-lectiva en els anys 60 Lofereix OIT: «La négociation collec-
tive dans les pays industrialisés & economie de marché». Ginebra. 1973; i
per als anys 70, Reynaud, ]. D.: «Problémes et perspectives de la négocia-
tion collective dans les pays membres de la Communanté». Comission des
Communautés. Série Politique Sociale n.” 4. Brussel-les. 1980. (Hi ha tra-
ducci6 al castella feta per I'lnstituto de Estudios Sociales del Ministerio de
Trabajo y Seguridad Social.) (20) Hi ha moltes formes de distingir els di-
wersos tipus de negociaci col-lectiva segons el reconeixement juridic de les
parts i dels acords, la obligatorietat de la negociacio, els temes i continguts
de la negociacio, la relaci d’aguesta amb la conflictivitat, les institucions
de mediacio, conciliacic i arbitratge, etc. Aci s utilitza la distincid feta per
Kabn-Freund, O.: «Labour and law». Londres. Stevens. 1972. (21) Car-
tier, D.: «La strategie des negociations collectives». Paris. Presses Universi-
taires de France. 1967. (22) El Rapport Donovan fou el resultat d'una de
les miiltiples comissions que s'estableixen a Anglaterra, en els quals el go-
vern demana a un grup d’experts l'analisi d’una determinada qiiestio.
Agquesta, presidida per Donovan, es va crear I'any 1965 i es va publicar
Pany 1968. Entre altres conclusions va establir que per sota del sistema for-
mal de relacions laborals existia un sistema informal moltes vegades molt
més determinant que el primer. Una reproduccié de dos capitols d’aquest
rapport va ésser publicat en castella a «Relaciones laborales en Inglaterra».
Ed. ZYX. Madrid. 1971. (23) «European industrial relations review:
«Minimun wages in six countriess. Londres. 1983. N2 119. (24) «Euro-
pean industrial relations review: «Pay indexation». Londres. 1985. N.°
135. (25) Vegi’s el balang comparatiu dels drets sindicals en Uinterior de
les empreses a Institut Syndical Europeen: «Certains droits syndicaux fon-
damentaux dans les entreprises d’Europe Occidentale. Brussel-les. 1980.
(26) Hi ha traduccio castellana d’aquest Informe publicat per Ulnstituto
de Estudios Sociales del Ministerio de Trabajo y Seguridad Social. Ma-
drid. 1983.(27) Estivill, ].: «Los papeles perdidos de las politicas sociales»
a «Politica social y trabajo social». Madrid. Ed. Marsiega. 1986. (28) El
1960, A. Andrieux i J. Lignon publicaven una primera recerca sobre:
«L’ouvrier d’anjourd hui» on establien ja unes primeres distincions entre
Uobrer sindicalista i els «altress. L’any 1973 publicaven un segon treball
més precis sobre les motivacions i caracteristiques del militant: <Le mili-
tant syndicaliste d’aujourd bui». Paris. Denoél. 1973. S. Braun també hi
va treballar a Alemanya: Braun, S.: «Zur sociologie der Angestellten».

Frankfurt. 1964; Allen, V. L.: «Militant trade unionism. Londres. Merlin :

Press. 1966, ho feia a Anglaterra en el context de l'aceid sindical davant de
la inflaci6, i Mothé, D.: «Le metier du militant». Paris. Seutl. 1973, en el
marc del debat de després del maig de 1968. Mothé ja distingeix el militant
«tribun», del doctrinari i de administrador. (29) Sobre el paper dels fun-
cionaris i técnics sindicals, veure AEP: «Les services syndicaux d étude et
de recherches. Paris. OCDE. 1958; OIT: «Los servicios sindicales de estu-
dios y documentacion». Ginebra. 1968; els dos excel-lents niimeros de lare-
vista Mowvement Social. Paris. Juliol-Setembre. 1972; i «Prospettiva Sin-
dacaler. Mila. Nim. 43. Marc. 1982. (30) Cappiello, Caravazzutt,
Morelli, Treu: «Sindacato e instituzioni». Roma. Nuove Ed. Operaie.
1977.(31) Generalitat de Catalunya: «Els Consells Economics i Socials a
Europa. Barcelona. 1982. (32) Baglioni, G.: «Potere e responsabilita.
Contributo alla strategia del sindacato». Ed. Lavoro. Roma. 1981.
(33) Labibliografia és pro extensa, al ja classic estudi de Bendix, caldria
afegir Streeck, Wilson, Windmuller, Bengsson, Otter. (34) També en
aquest cas la bibliografia és molt extensa. A titol d ‘exemple venre: OIT:
«Les relations professionnelles dans les entreprises multinationales en
Europe Occidentales. Ginebra. 1976, i el ja classic, traduit al castella, Le-
vinson, Ch.: «El contrapoder multinacional. La réplica sindical. Ed. Do-
pesa. Barcelona. 1974.(35) C. Crouch, A. Pizzorno: «Conflitti in Europa.

MON LABORAL

S

Lotte di classe, sindacati e stato dopo il 68». Mila. Ed. Etas. 1977. (36) A.
Pizzorno, E . Reyneri, M. Regini, I. Regalia: «Lotte operaie e sindacato: il
ciclo 1968-1972 in Italia». Bolonia. Il Mulino. 1978. (Pag.: 13). (37) Ha-
levi, J.: «Evoluzione ed effetti negli scioperi negli ultimi venti anni».
Roma. «Quaderni di Rassegna sindacali», mim. 38. 1972. De 1968 a 1973
la taxa de sindicalitzacio dels metal-liirgics passa de 28,9 a 46,3. (38) Esti-
vill, J., Martin, A.: «Sindicalismo y autonomia: la experiencia Italiana».
Revista « Transicion». N.° 17. Febrer. 1980. (39) Revista «Rinascita»: «In-
chiesta sull’'unita sindacales. Ed. Riuniti. Roma. 1967. (40) Weiss, D.:
«Politica, partidos y sindicatos en la empresa». Ministerio de Trabajo y Se-
guridad Social. Madrid. 1982. (41) Es evident que hom no pot estendre’s
en els origens { panorama actual del conjunt de processos socials, politics i
economics dels anys 80. Per aixo només es donen aquelles pinzellades que
tenen una relacié més directa amb el sindicalisme. (42) Baglioni, G.: «La
politica sindacale nel capitalismo che cambia». Ed. Laterza. Roma. 1986.
(43) Estivill, J., Martin, A.: «Crisis y sindicatos: nuevas estrategias para
nuevos tiempos». Rev. «Sociologia del trabajo», nim. 6. Barcelona-Ma-
drid. 1981. En aguest mimero es facilita una bibliografia comentada sobre
crisi econdmica i sindicalisme que ens evita de repetir-la aci. (44) Els pro-
cessos de reconversio industrial ja havien comengat abans i tenen un ritme 1
intensitat divers segons cada pafs. No deixa d’ésser interessant que com po-
sen de rellex els articles del miimero zero d’aquesta revista «Mdn laboral»,
la creacic de la politica social i laboral de les Comunitats Europees tingués
com a causa immediata aquests processos. (45) La literatura sobre el tema
és immensa i impossible de resumir aci. Potser un dels darrers treballs més
interessants respecte al sindicalisme l'ofereix Jacobi, O.: «Nuovi para-
digmi tecnologici, onde lunghe e sindacati». Brescia. 1985. (46) Hom
troba versions pessimistes i optimistes tant en 'esquerra com en la dreta po-
litica i ideologica. Igualment passa en el terreny sindical i dels experts.
(47) Marglin, S.: «Origenes y funciones de la parcelacion de tareas» a
Gorz, A.: «Critica de la division del trabajor. Barcelona. Laia. 1977.
(48) Castillo, |. ., Prieto, C.: «Condiciones de trabajo. Un enfoque reno-
vador de la sociologia del trabajo». CIS. Madrid. 1983.(49) |. P. Gaude-
mar: «De la fabrique au site: naissance de usine mobile» a Coriat, B., Ga-
lle, R., etc...: «Usines et owvrierss. Maspero. Paris. 1980, i el niimero 5 dela
revista «Sociologia del trabajo» dedicat a «Fabrica y cindad». Barcelona-
Madrid. 1981.(50) Coriat, B.: «L’atelier et le chronométres. Bourgois Ed.
Paris. 1979, i els articles d’O. Homs, J. E. Sanchez i M. Freyssenet en el
nsim. 2 de la revista «Sociologia del trabajo» dedicat al debat sobre la qua-
lificaci6 del treball. Barcelona-Madrid. 1980. (51) Vegi’s les bibliografies
publicades en les revistes «Informacion comercial espaniola» (1979), «So-
ciologia del trabajo» (1980) y «Papeles de economia» (1982), i Toharia, L.:
«El mercado de trabajo». Madrid. Alianza editorial. 1983. (52) Rosanva-
llon, P.: «Crise et avenir de la classe ouvriéres. Ed. Seuil. Paris. 1979.
(53) Serge Mallet: «La nowvelle classe ouvriéres. Ed. Seutl. Paris. 1963, 1
Goldthorpe, J. M., Lockwood, D.: «The affluent worker». Cambridge
University Press. 1968 (I1I vol.). (54) Touraine, A.: «Les ouvriers et le
progrés techniques. A. Colin. Paris. 1966. Hi ha traducci6 al castella pu-
blicada per Nova Terra. (55) Aixo també es produeix en el sector indus-
trial on Pocupacié augmenta en els serveis. La classica divisio de Collin
Clark (primari, secundari, terciari) és cada cop menys sitil. (56) Institut
Sindical Europeu: «Syndicalisme des cadres dans huit pays d’Europe».
Brussel-les. 1982. (57) Estivill, ].: «Pels camins de la cultura obrera». Bar-
celona. Revista «Catalunya Obrerar, mim. 0 a 6. 1980, i «Dues princeses
sense miralls: cultura obrera versus cultura popular» a Llopart, D., Prat,
J., Prats, LL: «La cultura popular a debat». Ed. Alta Fulla. Barcelona.
1985. (58) Val a dir que es tracta de processos que s'insinuen sobretot en
les ciutats on l'economia subterrania i el treball a domicili és més freqiient.
Potser el Nord d’Italia seria exemple més clar. (59) Vegi’s Uinteressant
article de Berra, M., i Revelli, M.: «Absenteisme et conflictualité: l'usine
renié» a «Usines et ouvrierss. Op. Cit. (60) Aixo retornaria unanova vita-
litat social a la vida col-lectiva dels barris. (61) Torns, T., Carrasquer, P.:
«Mujer y trabajos. «Cronica de informacion laboral». Niim. 12. Barce-
lona. 1983. i AAVV. «Donna, societa e sindacato». Rev. «Quaderni de ras-
segna sindacales. Niim. 54-55. Roma. 1975. (62) Des de 1980 es publicaa
Italia un balang anual de evolucié politica i sindical Europea promoguda
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pel Cesos i editada per Baglioni, G., i Santi, E.: «L Europa sindacale agli
inizi degli anni 80». Il Mulino. Bolonia. 1981, 1982, 1983-1984. L’evolu-
ci6 a Franca, Alemanya, Gran Bretanya, Suécia, Bélgica, i des de 1982
IEstat espanyol, bi és contemplada. D’ella s’extreuen les principals dades.
En el cas d’Italia els mateixos autors publiquen des de 1981 un exhaustin
panorama de les relacions de treball: Baglioni, G., Santi, E.: «Le relazioni
sindacali in Italias. Roma. 1981, 1982, 1983... (63) Veure Rebn, G.:
«Swvezia. Verso un svolta del modello svedese: I fondi di capitale dei lavo-
ratori» a Baglioni, G., Santi, E.: «L'Exropa sindacale nel 1981». Op. Cit.
(pag. 252a 270). (64) J. D. Reynaud: «Un cambiamento pin politico-isti-
tuzionale che sindacale» a Baglioni, G., Santi, E., 1981. Op. Cit. (65) A.
Spineux: «I sindacati belgi di fronte alle politica di austerita» a Baglioni,
G., Santi, E., 1983-1984. Op. Cit. (66) C. Crouch: «L’anno piu brutto del
movimento laburista dopo il 1926» a Baglioni, G., Santi, E., 1983-1984.
Op. Cit. (67) Streeck, W.: «The management of uncertainty and the un-
certainty of management». Brescia. 1985. (68) C. Crouch: «Trade Unions
and liberal corporatism in the 1980 a survey of European experience».
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Brescia. 1985.(69) Windmuller, . P., Gladstone, A.: «Employers associa-
tion and industrial relations». Oxford. Clarendon Pres. 1984. (70) Des de
dues optiques diferents, venre: Segrestin, D.: «Les syndicats face au pou-
voir: l'experience francaise de 'aprés 1981». Brescia. 1985, i Adam, G.:
«Le pouvoir syndical». Dunod. Paris. 1983.(71) C legg, H.: «Trade Unio-
nism under collective bargaining». Basil Blackwell. Oxford. 1976.
(72) Una altra giiestic és el lligam entre tactica i estratégia, entre proposta
concreta i visio a llarg termini. (73) Spineux, A.: «ll sindacalismo belga:
una crisi nella crisi» a Baglioni, G., Santi, E.: «L’Europa sindacale nel
1981». Il Mulino. Bolonia. 1982. (Pag. 302). (74) Cronica de Informa-
cion Laboral: «Las elecciones sociales en Francias. Barcelona. Gener,
1983.(75) Cella, J. P.: «Un anno dopo il accordo del gennaio 1983» a Ce-
sos: «Le relazioni sindacali in Italia». Ed, Lavoro. Roma. 1985.
(76) Rebn, G.: «Verso una svolta del modello svedese: i fondi di capitale
dei lavoratori» a Baglioni, G., Santi, E.: «L ‘Europa sindacale nel 1981».
Op. Cit. (Pag. 254). (77) Touraine, A.: «Le mouvement owvriers. Ed.
Fayard. Paris. 1984.
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IA SIDEROMETAL-LURGIA

EL SECTOR SIDEROMETAL.LURGIC
A ESPANYA

SERVEI D’ESTUDIS DEL BANC DE BILBAO

A tall d’apartat introductori breu, cal esmentar 'ampli espectre d’activitats industrials que duu implicites aquest
sector siderometal-lurgic. En efecte, en exposici6 que farem, d’'una manera clarament sintetica, als apartats se-
glients, s’'examinaran quatre grups d’industries: 1) les empreses siderurgiques, integrals i no integrals. 2) Les em-
preses Pobjecte de les quals és la producci6 i la primera transformacié de metalls no ferris (I’al-lumini, el coure,
etc.). 3) Les empreses de transformats metal-lics, on s’integren al seu torn: les de fundicié, forjat, caldereria i ma-
quina-eina, etc.; les que es dediquen a la fabricaci6 de magquinaria i equipament mecanic; les de construcci6 de
maquines d’oficines i ordinadors; les de fabricaci6 de maquinaria i material electric i electronic; les de fabricacié
d’instruments de precisi6. 4) Les empreses 'activitat de les quals és la construccié de material de transport, on
s’emmarquen per consegiient: la industria de I’automobil, la construccié naval i la construccié d’un altre mate-
rial de transport (material ferroviari, bicicletes, motocicletes, etc.).

Tal com es pot constatar per tot el que s’ha ressenyat Als efectes comparatius, encara que aixd no sigui estric-
més amunt, el sector siderometal-lirgic suposa quelcom ~ tament homologable, afegim el quadre I bis, que resulta
més de la quarta part de la producci6 industrial espa- complementari i dtil per observar I'evoluci6 aproximada
nyola i gairebé la decima part del producte interior brut del sector global i, aixi mateix, les grans agrupacions in-
espanyol. Al quadre I hi apareix una visi6 conjunta del dustrials que la componen, entre el 1975 i el 1981. D’al-
valor afegit brut que ha elaborat aquest sector els anys  tra banda, aquest sector siderometal-lirgic proporcio-
1979 i 1981, aixi com un desglossament del que ha pro- ~ nava ocupacié a més de 871.000 persones, xifra que
duit cadascuna de les activitats industrials que compren. representa, malgrat tot, un 19 % inferior a la que hi havia
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el 1977. La davallada en 'ocupacié, practicament inin-
terrompuda durant el periode assenyalat, es reflecteix en
totes les activitats sectorials, des del 35 % en maquinaria
1 equipaments mecanics fins al 7 % de la inddstria auto-
mobilistica.

INDUSTRIA DE LA SIDERURGIA

En aquest sector sidertrgic hi trobem, d’una banda,
tres grans empreses integrals —~Ensidesa, Altos Hornos
de Vizcaya i Altos Hornos del Mediterraneo—, i, de I’al-
tra, diverses empreses no integrals, les unes dedicades
exclusivament a la fabricaci6 d’acers comuns (Nerva-
cero, Nueva Mantafa Quijano, Sidegasa, Torras Herre-
ria, Esteban Orbegozo, Unién Cerrajera i José Maria
Aristrain s6n algunes de les més importants), 1 les altres a
la d’acers especials (Forjas Alavesas, S.A., Aceros y Fun-
diciones Pedro Orbegozo, S.A., Echevarria y Aceros de
Llodio sén al capdavant d’un conjunt de disset empre-
ses, ubicades, la majoria, al Pais Basc).

L’any 1984, la produccié total d’acer va pujar 13,5
milions de tones, xifra maxima historicament parlant.
L’evoluci6 d’aquesta magnitud productiva entre el 1975
i el 1984 apareix al quadre V.

Malgrat aixo, el consum aparent d’acer a Espanya
durant el 1984 ha estat només de 7,4 milions de tones, la
qual cosa representa un consum per habitant de 189 qui-
lograms, quantitat que significa la meitat de la que s’ha-
via enregistrat deu anys abans (334 kg per habitant el
1984), i, tanmateix, cal comparar-la amb els 385 kg per
capita de la CECA per al 1984.

Les inversions totals del sector siderometal-lirgic
han pujat a 232.398 milions de pessetes per al decenni
1974-83, 1 s6n de 46.595 milions el 1984, segons apareix
al quadre VL.

SIDERURGIA INTEGRAL

Pel que fa a la planificacié de les inversions que hi ha
previstes per als propers anys, aquestes se situarien per a
la sidertirgia integral en un muntant de 187.260 milions
durant el periode 1984-1988, d’acord amb el detall per
empreses, reflectit al quadre VIL

La reconversié d’aquesta sidertirgia integral, quant a
Paspecte laboral, suposara la desaparicié d’uns nou mil
llocs de treball entre el 1984 i el 1988, i de 9.629 en total
entre el 1984 i el 1990 —tal com apareix en el quadre
VIII- la qual cosa significa una reduccié de les plantilles
actuals en un 27 %, que es pot comparar amb el 38 % de
disminucié d’ocupacié sofert en la sidertrgia europea,
perd en un periode més ampli, entre el 1974 i el 1983. El
cost d’aquest ajustament laboral ha estat valorat en
75.112 milions de pessetes.

Aixi mateix, cal remarcar que, segons I'acord adoptat
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entre Espanyaila CEE, el nostre pais podra mantenir els
plans de reestructuracié sidertrgica (integral i d’acers
especials) que té un curs durant tres anys després de la
integracié. A partir del moment de I’adhesié espanyolaa
la CEE, els susdits plans de reconversi6 seran supervi-
sats 1 ratificats o esmenats, si s’escau, pel Govern espa-
nyol i la Comunitat, conjuntament.

ACERS ESPECIALS

Quant a les inversions previstes al pla de reconversi6
del sector d’acers especials, hi trobem 22.341 milions de
pessetes com a volum global d’inversié en actius fixos a
efectuar durant el trienni 1984-1986 per a les empreses
agrupades en Acerials, amb una reduccié d’ocupacié en
5.413 treballadors, és a dir, gairebé el 40 % de la plantilla
conjunta d’aquestes empreses a I'inici del procés de re-
conversid, 13.744 persones. Recordem que Acerials és
un ens de reconversi6 en el qual Acequisa (Acerias y For-
jas de Azcoitia, Aceros de Irura y Fundiciones Echevar-
ria) 1 Aceros (S.A. Echevarria, Aceros de Llodio, Pedro
Orbegozo i Forjas Alavesas) representen una mica més
del 60 % de la produccié sectorial. Amb Paplicacié del
pla es preveu reduir la situacié de partida, dotze empre-
ses agrupades en Acerials, només a quatre centres de de-
cisi6 basics.

L’objectiu final d’aquest pla reconversor d’acers es-
pecials és ajustar, en condicions de viabilitat economico-
financera, la produccié del sector a 1.074.000 de tones el
1991, la qual cosa implica un ritme de creixement mitja
del 2,5 % anual sobre el nivell productiu de 1982. Davant
aquestes perspectives, s’ha programat que, el 1986, el
59 % de les vendes, unes 630.000 tones, vagin adrecades
al mercat interior, mentre que el 41 %, unes 644.000 to-
nes, serien destinades a Iexportacié.

ACERS COMUNS

La reconversié del sector no integral d’acers comuns
continua pendent d’aplicacié real, encara que entre el
1982 i el 1984 ja s’hagin concedit subvencions oficials de
6.350 milions de pessetes, i, aixi mateix, entre el 1982 el
1986 es preveu un ajustament global de plantilla de 2.812
llocs de treball, per la qual cosa 'ocupacié sectorial es
redueix a 11.597 treballadors la darrera data que hem as-
senyalat com a conclusi6 d’aquest epigraf sidertrgic cal
assenyalar que Espanya és el nové productor per al con-
junt de paisos amb economies de mercat que es troben
integrades en I'Institut Internacional de les Industries de
I’Acer, les quals representen al voltant del 60-65 % del
total mundial (quadre IX).

METALLS NO FERRIS

L’examen de la produccié i primera transformacié
de la metal-lirgica no férria, necessariament breu, se cir-
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cumscriura en els metalls segiients: alumini, zenc, coure
i plom. Abans d’oferir una visié rapida d’aquestes activi-
tats metal-largiques, cal anotar en el marc actual d’oferta
i demanda dels minerals metal-lics no ferris a Espanya
-és a dir, de les matéries primeres amb queé treballa
aquest sector—, tal com apareix en el quadre segiient, ela-
borat basant-se en les dades que figuren al Pla Nacional
de Subministrament de Mateéries Primeres Minerals (ve-
geu el quadre XI).
La poca existéncia de bauxita de qualitat a Espanya
obliga a importar al voltant d’un mili6 i mig de tones
- anualment. En la produccié d’alumini primari Espanya
se situa en el quart lloc europeu (quadre X).

La producci6 espanyola d’alumini prové de tres em-
preses: Empresa Nacional de Aluminio (Endasa), Alu-
minio de Galicia, S.A. (Alugasa) 1 Aluminio Espaiiol,
S.A. (Alumespa). Les dues primeres es van de fusionar
(juny 1985) en una unica societat, en qué I'INI en pos-
seeix el 72 %. Les produccions d’aquestes empreses en-
tre el 19801 el 1983 han estat, en milers de tones, les indi-
cades al quadre XII.

Exportacions. El 1983, les exportacions espanyoles
varen pujar a 203,8 milers de tones -és a dir, el 57 % del
volum produit-, xifra exportadora de la qual el 52 % es
va realitzar als paisos de la CEE.

Plantilla. Aquest mateix any, 1983, la plantilla del
subsector de I’alumini era de 7.318 persones. A 'Em-
presa Nacional del Aluminio (Endasa) hi havia ocupades
3.322 persones; a Alugasa, 2.244, i, finalment, 1.742 a
Alumespa. El pla de reconversio sectorial signat el juny
de 1985 preveu inversions de 21.231 milions de pessetes 1
suposaria un reajustament laboral per a 865 treballadors.

Zenc. La producci6 del zenc metal-lirgic es va elevar
el 1983 a 190.000 tones, xifra que suposa un increment
del 4,5 % sobre 'any anterior, i que gairebé és el doble de
la del 1972, data en qué no es va arribar a les 100.000 to-
nes de produccié d’aquest metall no ferri.

Aquesta metal-lirgia del zenc I’ha efectuada durant
molt temps la Real Compaiiia Asturiana de Minas i, més
recentment, 'Espafiola del Zinc i Asturiana del Zinc. El
1981, la Real Compaiifa Asturiana de Minas 1 Asturiana
de Zinc s’han fusionat sota la denominacié de la segona
societat. Aquesta, Asturiana del Zinc, s’ha acollit als
plans de reconversié, tot reduint la seva plantilla entre el
1981 i el 1985 en 349 treballadors, amb la qual cosa
aquesta ha restat amb 2.494 persones. La facturacié de
Pempresa va augmentar gairebé un 40 % el 1983, en pas-
sar dels 18.312 milions de pessetes als 25.586 milions en-
tre el 1982 i el 1983.

SEMITRANSFORMATS DEL COURE

Aquest subsector es troba també en procés de recon-
versi6, que s’iniciava el 1982 i per a concloure virtual-
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ment el 1985. El sector, el componen basicament tres
grups d’empreses: Ibercobre, Sociedad Industrial Astu-
riana Santa Birbara i Metales y Plateria Ribera. Amb re-
ferencia al periode 1981-1983, les seves produccions es
detallen al quadre XIII.

El pla de reconversié preveu una inversié de 2.748
milions de pessetes en aquesta activitat metal-largica:
1.900 milions a Ibercobre, 743 milions a Ribera 1 105 a
Santa Barbara. El 31 de desembre de 1984, les inversions
realitzades es calculaven en una xifra una mica superior
als 2.789 milions, 1 el 1985 encara resten pendents 743
milions, per la qual cosa el total invertit pujara, en la
practica, a 3.532 milions.

Els efectes previstos sobre la ma d’obra empleada
(directa 1 indirecta) es traduirien en una disminucié de
1.087 persones en aquestes empreses —que suposen el
86 % de I'ocupaci6 sectorial-, la qual cosa representa
gairebé la quarta part de la plantilla existent el 1981, que
era de 4.278 treballadors.

PLOM

Els anys 198211983, la produccié de plom metall es
va apropar a les 100.000 tones, tot afrontant una de-
manda forga deébil, tant interior com exterior. En aquest
subsector, s’hi troben dues importants societats, Socie-
dat Minero Metalirgica Pefiarroya Espafia -amb uns
11.000 milions de facturacié anual i una plantilla de
1.382 treballadors el 1983- 1 Compania La Cruz, S.A.,
amb 2.700 milions de vendes anuals i 325 persones em-
pleades, amb fundicions de plom a Cartagena i Linares,
respectivament. En el capital de la segona societat que
hen esmentat Compaiiia La Cruz, S.A. hi té una partici-
pacid, 20 %, la primera, S.M.M. Penarroya Espana, jun-
tament amb d’altres equivalents de 'Empresa Nacional
Adaro, Los Guindos, Minas de la Cruz 1 Asturiana del
Cinc.

TRANSFORMATS METAL-LICS

En aquest apartat global, que inclou tant la fabrica-
ci6 de productes metal-lics com la industria mecanicaila
maquinaria i els béns d’equipament, s’agrupa tot allo
que anomenem metal-lirgica de transformacié. Atesa la
seva gran extensio, ens limitarem a ressenyar algunes ac-
tivitats sectorials, tot fent al-lusié obligada a aquelles
que es troben en reconversié o bé en situacié prévia a

aquesta.
FORJA

Aquest sector es troba amb la necessitat de fusio-
nar-se 1 integrar-se entre les cinquanta-set empreses
existents, la capacitat d’utilitzacié de les quals no arriba
a hores d’ara al 60 %, amb una produccié de 'ordre de
les 80.000 tones, davant les 100.000 que produia cinc
anys enrera, el 1979.
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Inicialment, només s’ha fet un sanejament conjuntu-
ral 1 a titol individual a les dues empreses principals del
sector, La Farga Casanova i Forjas de Galicia, en qué es
concentra el 80 % de I'activitat, per la qual cosa encara
resta pendent un tractament més estructural dels proble-
mes sectorials existents (dimensions de les plantes in-
dustrials, etc.).

El 1984, el sector de la forja donava ocupacié a unes
6.000 persones, amb vendes de I’ordre dels 20.000 mi-
lions de pessetes i una capacitat de produccié de 220.000
tones anuals. Aixi mateix, s’estudia la constitucié de dos
grans grups d’empreses: 'una on entrarien a formar part
La Farga Casanova, Forjas Navarra, Forjas de Elgéibar,
Made i Forjas de Galicia; i I’altra, on hi hauria Patricio
Echevarria, Forjas de Lazcano, Forjas de Irimo, Forjas
de Amorebieta, Forjas de Basauri i Forjas de Asua.
Aquesta restructuracié del sector es planteja, en prin-
cipi, pero a empreses amb capacitat de produccié tedrica
de 4.000 tones, com a minim, perd d’altres empreses me-
nors s’hi podrien anar agregant per raons geografiques o
d’una altra indole.

MAQUINES-EINA

L’any 1983, la fabricacié d’aquesta maquina-eina, lo-
calitzada en un 70-80 % en el Pais Basc, la varen realitzar
cent trenta-cinc empreses, que proporcionaren ocupa-
ci6 a uns 7.700 treballadors, amb una facturacié global
d’uns 27.700 milions de pessetes (mentre que el 1981 i el
1982 les seves vendes havien passat de 500.923 pessetes el
1973 a 3.246.753 el 1983), encara que la plantilla del sec-
tor s’ha reduit en aquest decenni a gairebé la meitat, ja
que era de 13.000 treballadors el 1973.

En el trienni 1985-1987, la reconversié del sector im-
plicaria unes inversions de 5.600 milions de pessetes, xi-
fra a que s’haurien d’afegir 3.000 milions per efectuar el
reajustament laboral, en un termini de cinc anys ('exce-
dent laboral es calcula al voltant d’uns 3.000 treba-

lladors).

BENS D’EQUIPAMENT

Segons les dades dels fabricants d’equipament elec-
tric, 'evoluci6 del mercat d’aquests— on s’inclouen la ge-
neracid, la transformacio, els motors, la traccié i apare-
llatge ha estat tal com indica el quadre XVI.

El pla de reconversi6 d’aquests béns electrics, elabo-
rat per Sercobe, eleva a 41.812 milions de pessetes el re-
cursos financers necessaris per a aquesta reconversié,
que suposaria un excedent laboral de 5.929 treballadors,
xifra que significa practicament la meitat de la plantilla
sectorial actual. El cost de les mesures laborals proposa-
des en aquest programa reconversor suposaria un total
de 10.040 milions de pessetes. Les inversions sectorials
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noves pujarien a 6.189 milions. Al quadre XVII apareix
el mercat previst per al periode a qué s’estendria aquesta
reconversid, 1985-1989, aixi com I'excedent laboral esti-
mat, per subsectors d’activitats en ambdés casos.

En el cas que el pla de reconversié conjunt del sector
no s’aprovés finalment, algunes empreses grans, com
General Eléctrica Espanola 1 Westinghouse, semblen
disposades a aplicar els seus propis plans individuals de
reconversié. Aixi, General Eléctrica Espafiola (46,3 %
de quota de mercat sectorial el 1983) considera necessari
efectuar la reduccié de la seva plantilla actual en 1.086
persones, renegociar el seu deute amb I’Administracié i
fer efectiva I'aportacié del capitol de 2.570 milions per
part dels seus accionistes. En el pla de sanejament d’un
altre gran sectorial, Westinghouse Espafia (37,3 % de
participaci6 en el mercat de béns d’equipament per al
1983) es preveu un fons d’inversié de 2.000 milions de
pessetes, 1, aixi mateix arribar, el 1987, a una plantilla mi-
nima de 2.400 persones i a uns nivells minims de vendes
a P'exterior de 2.200 milions aquest mateix any.

El 1984, la facturacio6 total d’aquesta gamma d’elec-
trodomestics va ser valorada en 110.351 milions de pes-
setes, la qual cosa representa un increment del 13 % en
relacié amb I’exercici anterior. Malgrat aixd, les vendes
fisiques varen disminuir, tant per al mercat interior
(-1,6 %) com per a I’exterior (-4 %). (Vegeu el quadre
XIX.)

El nou intent de realitzar la reconversié del sector ha
donat els seus primers passos el 1984, amb la posada en
marxa de tres grans grups de fabricants:

Grup I, o «grup basc» (Gruvesa), amb Ulgor, Fabre-
lec, Mayc, Fagor 1 Cima. Preveu unes inversions de l'or-
dre dels 13.000 milions entre el 1985 i el 1987 i, aixi ma-
teix, un excedent laboral de 1.504 treballadors.

Grup II, o «grup navarrenc», constituit per Safel (an-
tiga Orbaiceta), Cointra 1 Ibelsa-Zanusi. Compta amb
un excedent laboral proxim a les 2.000 persones, i la in-
versié que es pensa fer esta valorada en 7.300 milions de
pessetes.

Grup III, o «grup catala», compost per Philips (Se-
gad), Corber6 i Balay. Aquesta darrera societat, que gai-
rebé esta reconvertida, tot i tenir encara un excedent la-
boral de 200 treballadors, es podria integrar en el grup
II, si aquest tercer grup no s’arribés a crear definiti-
vament.

El 1986, aquests tres grups tindrien la produccié
conjunta que figura al quadre XX.

ELECTRONICA I INFORMATICA

Aquest sector eletronic es troba emmarcat en ’ano-
menat Pla Electronic i Informatic Nacional (PEIN), que
€s un programa a termini mitja que comprén el periode
del 1983 al 1987.
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En el quadre XXI es resumeix 'evolucié sectorial
durant aquest periode.

A les dades que hi figuren podem afegir-hi la infor-
macié que, en el sector electronic i informatic, 'ocupa-
ci6 pujava el 1982a 11.634 persones per a l’electronica de
consum, 44.498 en P’electronica professional i informa-
tica, 19.785 en el subsector de components electrics. En
el seu conjunt, el sector tenia una plantilla de 65.917 tre-
balladors la data assenyalada. En aquest respecte, cal fer
notar que diverses empreses del subsector de compo-
nents electronics (Bianchi, Grupo Riher, etc.) es troben
en reconversié, per tal que la plantilla d’aquestes re-
dueixi 597 persones entre el 1982 i el 1985.

En vistes al futur, durant el 1984 es varen aprovar
projectes d’inversié lligats a la realitzaci6 del PEIN, és a
dir, es varen dur a terme, entre el 1984 i el 1987, inver-
sions per un import global superior als 65.000 milions de
pessetes.

Tanmateix, cal remarcar el lloc que ocupa la produc-
ci6 electronica espanyola en el marc de la CEE, segons el
quadre XXII.

Per concloure aquest apartat electronic, sembla sig-
nificatiu esmentar la classificacié de les empreses infor-
matiques el 1984, on s’observen creixements espectacu-
lars de facturacié enregistrats per aquestes el darrer any
(quadre XXIII).

MATERIAL DE TRANSPORT

En aquest darrer capitol del sector siderometal-lir-
gic, s’hi preveuen tres grans apartats, la indtstria de I'au-
tomobil, la construccié naval i la fabricacié d’altre mate-
rial de transport, cadascun dels quals presenta uns
problemes especifics.

SECTOR DE L’AUTOMOCIO

La producci6 espanyola de vehicles de turisme ha co-
negut un augment significatiu del 19,3 % entre el 1978 i
el 1984, creixement que contrasta amb I'evolucié des-
cendent enregistrada per altres estats industrialitzats oc-
cidentals, llevat del Japé, tal com ho mostra el quadre
XXIV.

Malgrat aixo, el 1984, les vendes interiors de vehicles
de turisme de fabricacié nacional varen davallar en un
5,3 %, per la qual cosa el creixement de la producci6, un
3,1 % en aquella data, va tenir lloc pel bon moment ex-
portador, amb un augment de I'11,8 % de les vendes du-
rant el darrer any.

En relacié amb la fabricacié de vehicles industrials,
mentre que els derivats de turisme s’han mantingut en
un to lleugerament ascendent, encara que amb disminu-
cions el 1981 i el 1984, durant el periode 1978-1984, els
altres vehicles industrials han anat coneixent devallades
successives, de manera que la comparanca entre els anys
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1978 i 1984 revela un retrocés del 38,3 % (vegeu el qua-
dre XXV).

Encara que no es tracti d’un sector de reconversié en
el sentit estrictament legal, algunes de les principals em-
preses de I'automobil estan desenvolupant processos
importants de sanejament i de reajustament (quadre
XXVI). Aixi, el programa base de rellancament econo-
mic de Seat preveu una inversi6 de 126.086 milions de
pessetes durant el quinquenni 1985-1989, destinats espe-
cialment a la produccié de models de tecnologia propia
futurs, a la fabricacié de motors i a 'automatitzacié dels
processos productius. Aquesta reconversié implica el fet
que la plantilla total de Seat en aquest quinquenni es
trobi al voltant dels 19.000-20.000 treballadors, davant
els 23.610 que hi havia el 1984 (30.919 el 1981).

Els altres reajustaments laborals del sector correspo-
nen a Fasa-Renault, que disminuira les seves plantilles
en 1.000 treballadors durant el 1985 (2.586 el 1984); Ford
Espaiia espera una retallada de plantilla d’uns 2.000 tre-
balladors entre el 1985 i el 1988 (9.000 el 1984); Talbot,
per la seva banda, preveu també una reducci6 progra-
mada de la seva plantilla actual, 8.600 persones, dins de
la prorroga del seu pla de sanejament.

Finalment, cal assenyalar que, en 'ambit dels vehi-
cles industrials, Motor Ibérica ha elevat el seu segon pro-
grama de viabilitat, que suposa una inversio de 18.000
milions entre el 1985 i el 1988, amb reduccié de la planti-
1la d’unes 600 persones durant el 1985, 1 400 més el 1986,
amb la qual cosa, el nombre de treballadors d’aquesta
firma comercial es convertiria en 6.000 aproximada-
ment per al 1987.

CONSTRUCCIO NAVAL

L’evolucié6 de lenregistrament brut compensat
(TRBC) dels vaixells lliurats per les drassanes espanyo-

les durant el decenni 1974-1983 apareix reflectida en el

quadre XXVII, on s’aprecia, aixi mateix, la davallada
gairebé continuada d’aquesta magnitud, amb I'enregis-
trament des del 1977. També resulta significatiu el crei-
xent pes ponderat de 'exportaci6, 56,5 % el 1983 davant
el 23,2 % el 1981.

Per al 1984, els vaixells enllestits (en proves oficials)
per les drassanes varen ésser 96, per un total de 406.058
tones brutes compensades (CGT, terme equivalent a
Pantic TRBC), davant els 111 del 1983, per 568.157
CGT, la qual cosa representa una disminucié del 28,5 %.

La reconversi6 sectorial, aprovada el juny del 1984,
suposa la reducci6 de la capacitat productiva de les grans
drassanes, durant el trienni 1984-1986, al 50 % de la que
hi ha instal-lada en Pactualitat, i el 1986 passara a 255.000
TRBC. L'excedent laboral d’aquestes grans drassanes
(Astilleros Espaoles, Aesa, amb factories a Puerto R_cal‘
Cadis, Sestao, Olaveaga, Asua, Manises i Sevilla; Astille-
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ros y Talleres del Noroeste, Astano, El Ferrol) és d’un
total de 8.299 treballadors, tal com es pot veure al quadre
XXVIIL

DRASSANES PETITES I MITJANES

Pel que fa a les drassanes petites i mitjanes compre-
nen 35 empreses privades i 5 de I'INT i ’objectiu de pro-
duccid és assolir les 190.000 TRBC el 1987, davant les
175.000 TRBC del 1984. Si anem més lluny en el termini
de planificacid, es considera que el 1990 es podria arri-
bar a les 280.000 TRBC, distribuides en 190.000 per al
mercat interior 1 90.000 per a 'exportacié. Per aconse-
guir aquestes xifres productives, la inversié a efectuar
sera de I'ordre de 8.000 a 10.000 milions de pessetes.
L’excedent laboral, per a una plantilla actual de 16.700
treballadors, esta compres entre els 7.300 i els 8.000 tre-
balladors, segons les mateixes empreses, uns 6.000 se-
gons els sindicats.

A escala internacional, Espanya ha anat perdent pes
en el mercat mundial, de manera que el 31 de desembre
de 1984 ocupava el nove lloc entre els majors construc-
tors de baixells mercants, amb una cartera de comandes
inferior al mili6 de TRB, mentre que el 1981 estava si-
tuada en el tercer, tal com podem observar en el quadre
XXX.

L’evolucié de la producci6 del que cal anomenar al-
tre material de transport, que apareix en el quadre
XXXI, reflecteix I'evident disminucié de tots els epi-
grafs que s’hi esmenten, excepci6 feta del corresponent
a les bicicletes, que sofreix un increment notori, 62,9 %,
entre el 1978 1 el 1984. D’altra banda, el subsector de la
motocicleta (Montesa, Ossa, Bultaco, com empresses
més destacades) travessa una situacié dificil, atesa la ne-
gativa oficial a donar llum verd al seu pla de reconversié.
S’han tancat Bultaco (363 treballadors) i Ossa (133 treba-
lladors i, en el seu conjunt, aquesta activitat industrial ha
perdut uns 700 treballadors els darrers quatre anys. Pel
seu costat Montesa només té actualment uns cent treba-
lladors, xifra que es podria ampliar fins a 250 amb la
subvencié de 225 milions que acaba de concedir-li ’Ad-
ministracid, dins d’una subvencié global de 500 milions
destinada al subsector.

Finalment, s’ha de dir que els fabricants de material
ferroviari també han proposat a ’Administracié un pla
de reestructuraci6, tenint en compte la caiguda drastica
de les inversions de Renfe en maquinaria durant els dar-
rers exercicis 1, aixi mateix, que gairebé el 50 % dels
10.000 treballadors directes d’aquesta activitat industrial
es troben en situaci6 de regulacié de la seva ocupacié.

RESUM FINAL

Aquesta ressenya breu del sector siderometal-lirgic a
Espanya permet d’extractar alguns punts que resulten
destacables:
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-En primer lloc, el valor afegit brut sectorial supera
sobrerament el bilié i mig de pessetes, és a dir, una
quarta part aproximadament del producte industrial
brut espanyol, proposicié similar, a més, a la que suposa
la poblacié ocupada en aquestes activitats siderometa-
l-lirgiques dins del conjunt industrial.

-La produccié del sector sidertirgic —activitat indus-
trial subjecta a reconversid, en la qual Espanya ocupa el
nove lloc entre els estats productors occidentals d’acer—
s’ha mostrat en un to creixent, recolzat en la marxa d’u-
nes exportacions que han arribat a representar gairebé
les dues terceres parts del nivell productiu. L’excedent
laboral en la sidertrgia integral supera encara els 9.000
llocs de treball mentre que per als acers especials el pla
de reconversi6 preveu una reduccié de més de 5.000 tre-
balladors, 1 per als acers comuns "ajustament de planti-
lles afectaria gairebé 3.000 persones.

-Les exportacions d’alumini suposen més del 50 %
del volum produit. Espanya és el quart productor euro-
peu d’aquest metall no ferri, que a hores d’ara es troba
sotmes a una reconversio en qué el reajustament laboral
afectara més de 800 treballadors. D’altra banda, les plan-
tilles dels subsectors del zenc i dels semitransformats del
coure, aquest darrer també en reconversio, es reduiran
en uns 350 i 1.100 treballadors, respectivament.

—Dins del sector de transformats metal-lics, el sector
de la forja es troba en reestructuracio, i es preveu inicial-
ment una disminucié de I'ocupacié de només 40 per-
sones.

-L’evolucié del mercat de béns d’equipament eléc-
trics reflecteix una reduccié d’aquest que situa les ven-
des el 1984 a un nivell inferior a la meitat del que s’enre-
gistrava deu anys abans. La reconversié del sector
suposaria un ajustament laboral d’unes 6.000 persones,
és a dir, la meitat de 'ocupacié actual. La creacié de dos
o tres grups per a la reconversi6 dels electrodomestics de
linia blanca preveu una disminucié d’uns 6.000 llocs de
treball, aixi com una reestructuracié de les produccions
de cada empresa.

-El PEIN és un programa a termini mitja per al sec-
tor electronic i informatic que preveu la millora del grau
de cobertura del mercat nacional cobert per la produccié
espanyola, aixi com I’assoliment d’un naixement expor-
tador notori i la disminucié dels nivells de dependéncia
tecnologica. Aquesta és la rad, precisament, dels nom-
brosos projectes d’inversié vinculats a aquest, tant per
part de multinacionals com d’espanyoles, que superen
els 70.000 milions de pessetes entre el 1984 i el 1987.

-L’augment de la produccié de turismes —camp in-
dustrial en qué Espanya esta situada en el quart lloc
d’entre els fabricants europeus occidentals— depén basi-
cament de les vendes exteriors que suposen gairebé el
60 % de la facturacié d’unes firmes industrials que es
troben en procés de sanejament i reajustament, 1, aixi
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mateix, es preveuen inversions de modernitzacié impor-
tants simultaniament a uns reajustaments de plantilla
que afectaran més de 7.000 treballadors.

—La crisi del sector naval ha afectat sensiblement I’e-
voluci6 d’aquest a Espanya, ja que ha davallat del tercer
al nove lloc mundial per la seva cartera de comandes, i el
darrer decenni la xifra de vaixells acabats s’ha reduit a la
meitat, i en els tres darrers anys més de la meitat corres-
pon a I'exportacié. La reconversi6 sectorial reduira al
50 % la capacitat laboral de més de 8.000 persones, men-
tre que s’espera incrementar lleugerament la capacitat
de les drassanes petites i mitjanes, perd amb una dava-
llada de I'ocupacié de més de 6.000 treballadors, un ex-
cedent, com en el cas de les grans drassanes, proxim a un
terc de les plantilles actuals.

—Quant a la producci6 d’altre material de transport,
s’han enregistrat fortes davallades de produccié, excep-
ci6 feta del subsector de la bicicleta, que els darrers anys
ha conegut un tort impuls. El subsector de la motoci-
cleta, en canvi, s’ha vist afectat seriosament per la crisi,
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aixi com el de fabricacié de material ferroviari, de ma-
nera que el tancament d’empreses, en el primer cas, 1 de
regulacié de 'ocupacié, en el segon, han constituit les
mesures malauradament habituals.

Per concloure, recordem simplement que la integra-
ci6 espanyola a la CEE -que ja ha exigit un preambul
prou necessari i dolorés de processos de reconversié i de
reestructuracié sectorials— ha d’obligar tots els sectors
industrials englobats en la siderometal-lurgia a un esforg
suplementari de competitivitat i adaptacié de les estruc-
tures empresarials actuals al marc comunitari. Per aixo,
els propers set anys seran realment decisius per a la nova
configuracié sectorial en tots i cadascun dels camps (di-
mensi6 empresarial, laboral financera, d’especialitzacio
productiva, tecnologica, comercial, etc.). Atesa la relle-
vancia especial d’aquest sector, constatada en els apar-
tats anteriors, una bona part de la millor adequacié de la
integraci6 industrial espanyola dependra de les actua-
cions que es desenvolupin en la siderometal-lirgia.
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Quadre I

Valor afegit brut (VAB) del sector siderometal-lurgic
(en milions de pessetes)

i it % Variaci6
xifres % total xifres % total 1981/1979 (en
absolutes sector absolutes sector termes corrents)
Indistries metal-ligues basiques:
1. Productes sidertirgics 164.308 13,7 202.528 13,2 23,3
2. Metalls no ferris 28.732 2,4 37.131 2,4 29,2
Subtotal metal-liques basiques 139.040 16,1 239.659 15,6 24,1
Transformats metal-lics:
1. Productes metal:lics 319.363 26,7 353.951 23,0 10,8
2. Maquinaria i equip mecanic 125.914 10,5 227.591 14,8 80,7
3. Maquines d’oficina i instruments
de precisié 20.288 1.7 33.147 22 63,4
4. Maquinaria i material eléctric 103.781 8,7 167.941 10,9 61,8
5. Material electronic (excepte
ordinadors) 90.967 7,6 74.039 4.8 -18,6
6. Vehicles automobils 205.458 17,2 248.198 16,1 20,8
7. Construccié naval 34.308 29 70.262 4.6 104,8
8. Altre material de transport 25.431 21 56.053 3,6 120,4
9. Altres industries manufactureres 77113 6,5 67.321 4,4 -12,7
Subtotal transformats metal-lics 1.002.623 83,9 1.298.503 84,4 29,5
Total VAB sector siderometal-largic  1.195.663 100,0 1.538.162 100,0 28,6
% VAB sector siderometal-lir-
gic/VAB Sector industrial 26,8 27,1
% VAB sector siderometal-ltr-
gic/VAB Economia espanyola 9,3 9:2

Font: «Renda nacional d’Espanya, 1979 i 1981». Servei d’Estudis, Banc de Bilbao, 1981 i 1983.

Quadre I bis

Valor afegit brut del sector siderometal-lirgic a les taules input-output de ’economia espanyola (1975)

Valor afegit brut, al cost dels factors

Milions de
pessetes % total

Produccié i primera transformacié de metalls 109.330 19,6
Metal-lirgia de transformacié 320.167 57,4
Construccié de material de transport 128.124 23.0

Total sector siderometal-lurgic 557.621 100,0

% sector siderometal-lirgic/sector industrial 248

% sector siderometal-lirgic/economia espanyola 9,8

Font: «Tablas input-output de la economia espasiola», 1980.
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Quadre II

Poblacié ocupada en el sector siderometal-largic
(milers de treballadors)

% Variacio

1984/
Activitat sectorial 1977 1978 1979 1980 1981 1982 1983 1984 1977
Metél-liques basiques 92,4 94,4 90,6 83,9 87,2 83,7 79,2 7.9 -15,7
Transformats metal-lics 32577 333.9: 0 3166 3239 2959 2848 2848 SOoRfqSSECS 7
Magquinaria 1 equips mecanics 16357 1430 51254 1240 1320 119,00 11434 99,5°31-353
Maquinaria i materials electrics 14438 1488 US40 1232 1168 [HOD2 97,5 ' 101,7 = =295
Material electronic i maquinaria d’oficina 60,9 52,9 56,7 59,8 55,7 48,2 475 48,7 -20,0
Vehicles automobils I'50,9" “153:8 152,8 155,6 147,1 133,2 132,0 139,9 -7,3
Construccié naval i d’altre material
de transport 127,6 11/7:0" 1 148 1154 1126 1157 1kl 106,0 -16,9
Instruments de precisié 1 optica 19,6 13,9 14,0 15,0 13,5 11,4 16,2 168 -143
Total sector global 1.075,1 1.058,2 1.011,9 1.000,8 960,8 8942 8850 8716 -18,9
Total indtstria* 4.556,2 4.456,5 4.301,2 4.108,8 3.895,4 3.716,8 3.623,2 3.4420 -24 .4
% Sector siderometal-lirgic/sector industrial 23,6 23,7 23,5 243 24,7 24,0 23,4 253
Font: Institut Nacional d’Estadistica. * Incloent-bi el sector de la construccid.
Quadre III
Evoluci6é d’activitats siderometal-lirgiques en alguns paisos desenvolupats
(taxes de variacié de I'index de produccié industrial sobre el mateix periode anterior)
Estats Units Japo R. F. d’Alemanya Franca Regne Unit
1981 1982 1983 1981 1982 1983' 1981 1982 1983 1981 1982 1983 1981 1982 1983
1) Siderﬁrgia 83 -385 17,2 —64 34 -48 - -127 -22 -72 -98 -7.6 85 -1,3 -1,3
2) Produc.iprimera transfor. de metalls no ferris 1,6 -18,4 10,7 -28 -57 1 2 45 -08 63 -36 23 74 -70 -32 -22
3) Product. metal-lics, maquinaria i equip. 23 -104 75 88 —43 30 - -08 -08 -08 -08 15 -86 1,1 1,1
Productes metal-lics 1,6 -161 48 -53 0 =68 =25 =45 -=0,9 40 081,043 451
Magquinaria no eléctrica 54 =13;1 . 0,8 M 8:=43 -3.7 - “1:7 08 45 A2 37 =136 13 -13
Maquinéria eléctrica 33 =52 96 207 04 167 -24 =08 .08 1,6 31 - Sy A s P W ANERE. v,
Construccié i reparacié naval 09 -11,0 1,0 256 -16,3 -293 - 16,2 -17,0 - - - 39 63 .24
Automobil 2,8 -10,0 24,2 1,7 -4,0 1,2 - 1,4 2,1 -14,0 38 3,7 -159 40 4.2
Altre material de transport 08 -92 120 46 -36 -69 - - - -83 4,1 84 - -0,8 1,8

Font: OCDE. 1. Gener-Setembre; 2. Gener-Marg.
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Quadre IV

Ajustament d’ocupaci6 en els sectors siderometal-lurgics

Plantilla Ajust % s/total  Ajustes- % s/ajust

inici re- total de la timat el total

conversio previst plantilla ~ 31-12-84 previst
Construccié naval 44 896 19.660 438 19.660 100,0
Siderurgia integral 43.026 17.090 397 10.108 591
Acers especials 13.744 5.413 39,4 4,256 78,6
Acer comu 14.409 2,812 195 2142 75,1
Electrodomeéstics linia blanca 23.491 10.091 429 8.256 81,8
Components eléctrics 3.279 135 4.1 135 100,0
Components eléctrics automobil 6.720 15320 18,3 1.125 91,6
Semitransformats de coure 4.281 987 23,05 712 72,1
Forja pesant 1.010 40 3.8 40 100,0
Grup ITT Espanya 18.681 3.181 17,0 692 21,8
Total ajustament d’ocupacié sectorial 178557 60.729 35,0 47.096 77,5
Font: Ministerio de Indistria y Energia.

Quadre V

Produccié espanyola d’acer entre el 1975 i el 1984
(en milers de tones)

Any Acer total Acer comu Acer especial
1975 11.091 9.835 1.256
1976 10.982 9.699 1.283
1977 11.168 9.844 1.324
1978 11.345 9.963 1.382
1979 12.254 10.609 1.645
1980 12.643 11.057 1.586
1981 12.896 11.459 1.437
1982 13.178 11.485 1.693
1983 13.009 11277 1.732
1984 13.497 11.587 1.910
Font: Unesid.
Quadre VI

Inversi6 en el sector siderurgic: 1974-1984

Preparaci6 de

Any carregues Ferro colat Acer Laminacié Altres proced. Total
1974 2.107 839 3.236 12.261 6.964 25.407
1975 1.390 1.061 3.749 9513 7.500 23213
1976 2.157 2.099 5.256 7.662 10.990 28.164
1977 1.644 3.777 8.570 13.708 9.412 37.111
1978 1.163 1.934 4.407 8.143 7977 23.624
1979 544 2.581 6.641 5313 4.648 19.727
1980 1.038 1.028 3.635 6.858 4.412 16.971
1981 346 2.139 3.441 5.745 5.208 16.879
1982 438 3.581 5.022 7.810 5.593 22.444
1983 495 3.580 5.209 3.470 6.104 18.858
1984 548 5.810 11.353 18.253 10.631 46.595

Font: Unesid.




Quadre VII

Inversi6 en la siderurgia integral: 1984-1988
(en milions de pessetes)

Ensidesa A.HM. AHV. Total
Inversions de reestructuracio 88.900 20.500 64.703 174.103
Inversions complementaries 6.000 = 7157 13157
Total inversions 94.900 20.500 71.860 187.260
Font: Unesid.
Quadre VIII
L’Evoluci6 de I'ocupaci6 en la sidertirgia integral
Diferéncia
1984 1985 1986 1987 1988 1989 1990 1984-1990
Ensidesa 21255 18.960 18.377 18.377 15.951 15.776 15.500 9./55
AHYV 10.676 9.326 8.699 8.699 8.588 8.507 8.453 2.223
A.H.M. 3.767 1.872 1.963 2.035 2.052 2.086 2.116 1.651
Total sector 35.698 30.158 29.039 29.111 26.591 26.369 26.069 9.629
Font: Unesid.
Quadre IX
Classificacié d’Estats productors d’acer
1983* 1984* % variacid

1. Japo 97.169 105.580 + 8,7

2. Estats Units 75.377 82.883 +10,0

3. R. F. d’Alemanya 35.729 39.386 +10,2

4, Italia 21.674 23.928 +10,4

5. Franca 17.607 19.006 + 79

6. Brasil 14.659 18.409** +25,6

7. Regne Unit 14.993 15.216 + 1.5

8. Canada 12.833 ; 14.704 +14,6

9. Espanya 13.009 13.497 + 3,8

10. Corea del Sud 11.915 13.033 + 94
Font: Unesid. * Nombres expressats en milers de tones. ** Estimacid.

Quadre X
Produccié d’alumini primari
1982* 1983* % variacio

R. F. d’Alemanya 7228 743,3 + 2,8
Noruega 636,9 7153 +12,3
Franca 390,4 360,7 ~
Espanya 366,5 35755 = 24
Regne Unit 240,7 252,5 + 4,8
Holanda 250,9 236,3 = 0%
Italia 2329 195,6 -15,6
Total Europeu 3.385,6 SIS - 0,2

* Xifres anuals en milers de tones.




Quadre XI

Produccié i consum de minerals metal-lics no ferris: 1982-1987*
(en milers de tones métriques)

Dependeéncia respecte

Oferta Demanda Saldo a Pexterior!

1982 1987 1982 1987 1982 1987 1982 1987
Bauxita - - 245 350 -245 -350 100 100
Zinc 167 310 191 230 - 24 + 80 13 nula
Coure 48 70 86 100 - 38 - 30 44 30
Estany 0,518 0,890 2,330 3 -1,812 -2,11 78 70
Plom 73 108 110 1S - 37 - 7 34 6
]\/langanés - - 119 120 -119 -120 100 100
Niquel - - 7,893 9 -7,893 9 100 100
Volfram 0,545 2,0 0,164 0,080 +0,381 +1.,920

Font: Plan nacional de abastecimiento de materias primas minerales para el periodo 1979-1987, version revisada. «Economia industrial»,
nim. 236, marc-abril, 1984. * Oferta objectiu i demanda previsible per al 1987. Les xifres es refereixen al contingut de ferro per a cada
mineral no ferri. 1. Relacié entre el déficit i el consum.

Quadre XII

Produccié espanyola d’alumini

% variacid

1980 1981 1982 1983 1983/1982
Alumesa 169,5 187,1 190,8 185,6 =2,7
Endasa 124,9 122,7 99,9 95,8 -4,1
Alugasa 92,0 86,7 75,8 76,1 +0,4
Total 386,4 396,5 366,5 357D -2,4
Quadre XIII
Produccié de semitransformats del coure
% variacio
1981 1982 1983 1983/1982
Ibercobre 72.243 85.697 76.797 -10,4
Santa Barbara 26.930 28.356 41.074 +44.8
Ribera 23.775 24.563 24.722 + 0,6
Total 122.948 138.616 142.593 + 29
Quadre XIV
Producci6 i consum europeus d’alguns metalls no ferris el 1982
(en milers de tones)

R. F. d’Alemanya Benelux Regne Unit Franga Espanya Italia

Prod. Consum Prod. Consum Prod. Consum Prod. Consum Prod. Consum Prod. Consum
Alumini primari 7228  1.002,1 250,9' 910 . 2407 = 319:8A5800  c2g 3 Tagat EE0939 1 93710 420
Coure refinat 393,6 7251 5023 274, 1341 48800 % de6 oz 4 Fl g {9 ¢ 10 342
Zinc metal 333,6 368,6 2283 126,5 793 | 1815 . 2442 2539 1891 91,6  158,2 202
Plom refinat* 350,5 333,2 93,8 66,1 306,8 273,0 2085 194,5 102,0 73,4 133,7 243
Estany refinat* 608,0 137000 - 1.889,0 13.600,0 10.351,0 - 8.187,0 5.000,0 5.000,0 B 4.200
Niquel refinat* - 57.691,0 - 3.428,0 7.284,0 22.500,0 7.361,0 30.796,0 - 7.848,0 - 24,000

Font: OCDE.

* En tones.

1. Paisos Baixos.




Quadre XV

Estimacié de la produccié mundial de maquines-eina (1982)
(en milions de dolars)

Pais Total Arrencament Deformacié
1. Japo 3.886,4 3.253,5 632,9
2. Estats Units 3.615,0 2.915,0 700,0
3. Alemanya (R. F.) 3.498,4 24283 1.070,1
4. URSS 2.934,0 2.268,7 665,3
5. Italia 1.254,5 8523 402,2
6. Alemanya (R. D.) 808,0 615,0 193,0
7. Suissa 768,4 729,0 39,4
8. Regne Unit 735,5 630,4 105,1
9. Franca 619,8 491,0 128,8
10. Romania 615,5 560,9 54,6

11. Xina 350,0 120,0 250

12. Txecoslovaquia 4388 379,2 59,6

13. Iugoslfwia 303,8 207,1 96,7

14. Espanya 229,6 209,5 90,1

Total mundial 22.693,8 17.731,2 4.962,6

Font: «Economia industrial», gener-febrer, 1984.

Quadre XVI

Mercat de béns d’equip electrics, 1975-84

Vendes % variaci6

Any Vendes (en milions ptes. de 1974) % variacié s/any anterior
1974 17.544 -
1975 13.358 -23,9
1976 12.707 - 49
1977 8.460 -33,4
1978 10.928 +29,2
1979 8.428 -24,5
1980 11.282 +36,8
1981 10.283 - 8,8
1982 7.410 =279
1983 6.433 ~13,1
1984 7.261 +12,9

Font: Sercobe.

Quadre XVII

Béns d’equip: mercat i excedent laboral

Num. d’empreses Mercat mitja anual Plantilla Excedent

previst en 1985-89 actual laboral
Subsector Actuals Previstes! (Milions ptes. 1984) (Num. persones) (Nim. persones)
Generaci6 + 1 3.614 1.176 658
Traccié 4 2 5.911 2.180 1.063
Transformadors 14 4 9.026 2715 1.163
Aparellatge 10 5 3.324 1.814 1.260
Motors 18 4 13.078 4.183 1.785
Total 50 16 34.953 12.068 39259

Font: Sercobe. 1. Es tracta d’empreses o grups d’empreses, incloent-hi sempre els fabricants especialitzats.




Quadre XVIII

Evolucié de I'index de produccié industrial del sector de béns d’equip*
(en % variaci6 anual)

1978 1975 1980 1981 1982 1983
Construcci6é de maquinaria 1 d’equip mecanic 1,2 -14,8 12,4 95 -8,3 -10,1
Construccié de maquinaria i d’equip eléctric -0,5 - 74 - 2,0 4.0 -6,8 - 6,4
Font: Ministerio de Industria y Energia. * Construccié de maquindria mecanica i eléctrica, principalment.
Quadre XIX
Vendes d’electrodoméstics de linia blanca
(en unitats, milers de tones)
1984 1983 % wvariacié 1984/1983
Interiors Exteriors Total Interiors Exteriors Total Interiors Exteriors Total
Cuines 290 156 446 314 272 e - 42639
Forns 250 46 296 227 65 292 +10,1 = 292" 1114
Damunteres 300 107 407 284 47 331 + 5,6 +127;6 ~ +23.0
Escalfadors 560 35 595 551 50 601 + 1,6 -300 -1,0
Rentadores automatiques 700 375 1.075 727 374 1.101 - 3,7 + 02 -24
Rentavaixelles 72 29 101 80 19 99 -100 + 526 + 20
Frigorifics 680 203 883 715 164 879 - 49 + 23,8 + 04
Total 2.852 951 3.803 2.898 991 3.889 - 1,6 - 40 - 2,2
Font: Anfel.
Quadre XX
Producci6 prevista d’electrodomeéstics de linia blanca el 1986
Milers d’unitats % exportaci6
Frigorifics 900 24 (a 3 fabriques, de les 7 actuals)
Cuines 550 40 (a 3 fabriques, de les 7 actuals)
Forns eléctrics 400 30
Damunteres 420 30 (a 3 fabriques, de les 6 actuals)
Rentadores 1.050 30 (a 4 fabriques, de les 6 actuals)
Rentavaixelles 180 20 (a 2 fabriques, de les 6 actuals)
Escalfadors de gas 500 22
1979 1980 1981 1982 1983 Prevista*
Plantilla total del sector 24.274 23.491 22117 20.037 19.597 13.442

Font: Anfel. Ministerio de Industria y Energia. * Un cop realitzats els plans de reconversié.
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Quadre XXI

Evolucié del sector electronic i informatic, 1982-1987*
(Import en milers de milions de pessetes, el 1982)

Consum aparent Produccié Exportacié Importaci6
Electronica de consum 124,1 76,3 1,0 48,8
Electronica professional 169,6 101,4 20,8 89,0
Informatica 134,3 49,0 22.3 107,6
Total 1982 428,0 226,7 44,1 2454
Electronica de consum 165,0 133,0 40,0 72,0
Electronica professional 250,8 193,9 50,2 107,1
Informatica 290,2 218,6 116,7 188,3
Total 1987 706,0 545,5 206,9 3674
Creixement mitja 1982/1987 10,5 % 19,2 % 36,2 % 8,4 %

Font: ICE, 23-2-1984. * Hipotesi de creixement del producte interior brut en un 3 % anual.

Quadre XXII

Produccié de la industria electronica de la CEE el 1984
(en milions de dolars)

Equipa- Electro-
Equipa- mentde medic.

Proc. de ment control ielec. Electronica Telecomu- Electronica Components

dades d’oficina i inst. indust. militar  nicacions de consum electronics  total
Alemanya Federal 4.129 978 4,088 1.136 1.139 3.228 2.585 4,536 21.819
Regne Unit 2.556 657 2.538 565 3.214 2.342 975 2.549 15.406
Franca 3.292 161 1.425 419 2.937 3.260 960 2.459 14.913
Italia 2.616 407 822 393 907 1.837 655 1.063 8.700
Paisos Baixos 935 407 645 317 418 649 233 1.330 4,934
Bélgica 616 22 159 86 132 663 330 389 2.397
Espanya 356 4 54 37 89 675 549 279 2.043
Irlanda 724 16 104 46 63 128 30 216 1.327
Dinamarca 64 34 311 97 95 70 88 139 898

Font: «Actualidad Econémica», 18-IV-85.
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Quadre XXIII

Vendes de les empreses informatiques espanyoles el 1984

Companyia

IBM

Olivetti

NCR

Nixdorf Computer
Sperry

Secoinsa

Philips Informatica
Bull

Hewlett Packard
Digital Equipment

Vendes totals

Facturacié 1984
(milions pessetes)

139.052
12,950
12.650
11.600
L2357
10.577

9.000
7.674
7.095
4.823

226.658

% creixement
respecte a 1983

76,5

9,3
23,6
22.2
52,6
41,1
343
24,3
20,6
56,6

54,1

Font: «El nuevo lunes», 15-4-85 (estudi d’Antonio . Rodriguez-Bernal). El quadre inclou les exportacions de les diferents companyies.

Quadre XXIV

Evolucié de la producci6 de turismes en alguns estats occidentals: 1978-1984
(En unitats)

% 1984/
Paisos 1979 1980 1981 1982 1983 1984 1978
Alemanya, R. F.* 3.890.176 3.932.556 3.520.934 3.577.807 3.761.436 3.877.641 3.697.037 - 5,0
Franca 3.111.380 3.220.394 2.938.581 2.611.864 2.777.125 2.960.823 2.381.747 -234
Italia 1.508.597 1.480.904 1.445.221 1.257.340 1.297.351 1.395.531 1.499.990 - 0,6
Regne Unit 1.222.949 1.070.452  923.744  954.650  887.679 1.044.597  933.094 -23.7
Espanya 986.116  965.809 1.028.813 855.325  927.500 1.141.581 1.176.983 +19,3
Estats Units 9.176.635 8.433.662 6.375.506 6.253.138 5.073.496 6.781.184 7.815.308 -14,8
Japo 5.975.968 6.175.771 7.038.108 6.974.131 6.881.586 7.151.888 7.382,704 +23,5

Font: Associacions de fabricants dels paisos en estudi (Vda, Csca, Anfia, Smmt, Mvma, Jama, Anfac).

* Inclou derivats del turisme.

Quadre XXV

(En unitats)

Produccié de vehicles de turisme i industrials: 1978-1984

Turismes

Vehicles industrials:
Derivats del turisme
Altres vehicles industrials

Total vehicles industrials

% variacio

1978 1979 1980 1981 1982 1983 1984  1984/1978
986.116 965.809 1.028.813 855325 927.500 1.141.581 1.176.893  +19,3
69.551 74.425 75485  66.624 81.374 83.217 7746225 S HlL6

85.291 80.234 74466  62.519  57.656 61.880 52.623 -383
154.842  154.659 149.951 129.143 139.030 145.097 130.245 -15,9

* Vebicles tot terreny, furgonetes, vebicles industrials lleugers, vebicles industrials pesants i camions/ tractor.
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Quadre XXVI

Evolucié de les plantilles del sector de 'automobil de turisme

1970 1980 1981 1982 1983 1984
Seat 31.846 31.671 25.755 25.235 25.170 23.610
Fasa-Renault 22.396 22.027 21.913 21.813 21.714 21.586
Ford-ESpafla 91975 9.714 9.732 9.421 9.373 9.000
Citroén Hispania 10.540 10.342 9.555 9.762 9.135 8.700
Talbot 16.951 13.800 13.549 - 9.048 8.600
General Motors - - - - 8.906 8.400

Font: «Dinero», 23-7-1985. Nota: el 1979, amb un fabricant menys, el nivell d’ocupacié era superior al de 1984. La disminucié de les plantilles és
evident des d’aquell any. Malgrat tot, en continuen sobrant 20.000.

Quadre XXVII

Vaixells lliurats entre el 1974 i el 1983

Vendes nacionals Exportacions Total vaixells lliurats % E 3
0 ,XPO[’ta
Anys TRBC % variacid TRBC % variacio TRBC % variacié  cions s/total
1974 619.097 + 0,8 438.529 +19,0 1.057.626 + 6,2 41,5
1975 648.715 + 4,8 431.863 - 1,5 1.080.578 + 2,2 40,0
1976 653.247 + 0,7 296.380 31,4 949.627 -12,1 28,1
1977 811.070 +24,1 278.656 - 6,0 1.089.726 +14,7 25,6
1978 592.958 -26,9 194.157 -30,3 787.115 -27,8 24,7
1979 433.294 -26,9 248.933 +28,2 682.227 -13,3 36,5
1980 400.907 - 7,5 135.350 —45,6 536.257 -21,4 25.2
1981 370.545 - 7,6 112.058 -17,2 482,603 -10,0 23,2
1982 254.303 -31,4 292.884 +161,4 547.387 +13,4 53.5
1983 202.011 -20,6 262.537 -10,4 464.548 -15,1 56,5

Font: Construnauves.

Quadre XXVIII

Plantilles i excedents de les grans drassanes

Aesa
Altres Astano Total grans
Bilbao Cadis factories™ El Ferrol drassanes
Plantilla ’1-1-84 6.450 6.515 3.558 5.689 22212
Plantilla el 31-12-85 3.034 5.335 3.344 2.220 13.933
Excedent de plantilla 3.416 1.180 214 3.469 8.279

* Aqui també es té en compte el personal de les oficines centrals.
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Quadre XXIX

Evolucié de 'ocupacio en el sector naval
(Nombre de treballadors)

% variacid
1979 1980 1981 1982 1983 1984 1986* 1986/1979
Grans drassanes 28.140 27.723 27.037 27.031 24.712 22.212 113988 -50,5
Drassanes petites 1 mitjanes 17:388°  17:8931  17.959 " 742576708 = 167000 ~10000 -42,5
Total 45.528 45,516  44.996 44 454 41.420 38.912 23.933 -47.4
* Preuvisid.
Quadre XXX
Distribucié de la cartera mundial de comandes
(El 31 de desembre de cada any; milers de TRB)

1981 1982 1983
Japo 12.655 10.067 14.026
CEE 5.477 4.734 3.243
Regne Unit 1.140 1.002 615
Alemanya Federal 938 886 557
Franca 847 718 542
Italia 454 548 346
Dinamarca 896 650 806
Altres 1.172 930 377
Resta de I’Europa occidental: 4.204 2.991 2.401
Espanya 2.247 1.532 1.209
Suécia 764 606 537
Finlandia 706 587 442
Noruega 487 256 213
Resta del mon: 13.005 11.380 12.949
Corea del Sud 2.977 2.550 4.618
Xina, R. P. Taiwan 1.825 1.620 129
Brasil 1.662 1.445 1.503
Polonia 1.428 1.265 1.300
Altres 5.113 4,500 3799
Total mundial 35.311 29.172 32.619

Font: OCDE/Lloyd’s Register of Shipping.

Quadre XXXI

Produccié d’altre material de transport

% Variacid

1978 1979 1980 1981 1982 1983 1984 1984/1978
Autobusos i autocars 3.255 2.982 3.926 3.819 2.977 2.043 1.631 -499
Tractors agricoles 31.709 = 25954 18.613  17.418  16.864 14.787 13496 -57.4
Motocicletes i ciclomotors 258.555 220.403 234292 114939 172495 162.889 165.037 -36,2
Bicicletes 582.426 712.751 841.364 883.808 880.445 866.251 948.782 +62,9
Total unitats d’altre
material de transport 875.945 962.090 1.098.195 1.119.984 1.072.781 1.045.970 1.128.946 +28,9

Font: INE (Enquesta industrial 1978-1981) i Ministerio de Industria y Energia.
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LES INDUSTRIES METAL.LIQUES
A CATALUNYA

SERVEI D’ESTUDIS DE LA BANCA MAS SARDA

El primer requisit, a ’hora d’apropar-se a un sector economic concret, consisteix a termenar-lo, definint els am-

bits que el componen i establint les fronteres que el delimiten. En molts terrenys economics la tasca és rapida i

senzilla, pero en d’altres casos la falta de coincidencia en els criteris converteix la tria de les activitats que es deci-

deix incloure en el sector en una tasca ardua -i polémica-. No cal subratllar pas gaire que els esculls son més nom-
brosos i més dificils d’esquivar com més ampli -i, sobretot, com més heterogeni- és el sector.

Un exemple fefaent d’aquest entrebanc definitori el
constitueix I’area de les industries metal-liques; dins els
seus limits dilatats hi ha un enorme aiguabarreig de la-
bors, que van des de la sidertrgia, les foneries i la forja,
fins a la fabricaci6 de piles i d’acumuladors; des de la
construccié de maquinaria-eina fins a la produccié d’au-
tomobils o de vaixells; des de la fabricacié d’electrodo-
meéstics fins als instruments de precisid, des del material
electronic fins als instruments dptics o fotografics.

En els diferents acostaments al sector es comprova
Pexisténcia de divergencies entre els catalegs d’activitats
que, a cadascuna de les seleccions, configuren les inds-
tries metal-liques. Ara en el nombre o en la mena d’acti-
vitats triades, adés en la redistribucié que se’n fa a I’hora
de confegir els subsectors, no hi ha identitat absoluta en-
tre els territoris resultants de cada combinacié d’acti-
vitats.

Aixi, doncs, en el moment de fer aquest article, per
bastir una definicié del sector com més ben ajustada mi-
llor, 1alhora fer abastables xifres que ens informin de les
seves dimensions quantitatives, hem fet cap a dues fonts
essencials; en els dos casos, el retaule final que ens sub-
ministra una visié global del sector siderometal-lirgic és
dissenyat per I'agregacié de peces diferents, totes extre-
tes de les empreses que integren la CNAE, Classificacié
Nacional d’Activitats Econdomiques, aprovada pel de-
cret de 9 d’agost de 1974. El primer recull d’informa-
cions prové de la Renta Nacional de Espana 'y su distribu-
cion provincial, del Banc de Bilbao, que escindeix el
sector en dues grans branques: per un costat, les indus-
tries metal-liques basiques, fruit de la coexisténcia dels
productes siderurgics (epigrafs 221 a 223 de la CNAE) i
dels metalls no ferris (224); per altre, els transformats
metal-lics es forgen per I’addicié de nou branques dife-
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rents: productes metal-lics (31), maquinaria i equipa-
ment mecanic (32), maquines d’oficina i instruments de
precisio (33 1 39), maquinaria i material electric (34), ma-
terial electronic, excepte els ordinadors (35), vehicles
automobils (36), construccié naval (37), d’altre material
de transport (38) i d’altres industries manufactureres
(49). El segon nucli informatiu cal anar-lo a buscar a
P'Instituto Nacional de Estadistica (INE), en la seva pu-
blicacié Encuesta industrial. Arios 1978 a 1981; el lector hi
trobari el reagrupament de les activitats i la seva relacié
amb els epigrafs de la CNAE en els quadres basats en
aquesta font. A més d’aquest suport classificatori, s’ha
parat sempre atencié als criteris emprats pel Centre
d’Estudis i Assessorament Metal-lirgic (CEAM), espe-
cialment pel que fa a la divisi6 en sis grans blocs -inds-
tria basica 1 de primera transformacié; maquinaria no

eléctrica; maquinaria 1 aparells eléctrics 1 electronics;

productes metal-lics per a la industria; productes meta-
I-lics per al consum; i industria auxiliar- establerta a
Coyuntura y perspectivas de la industria metalirgica.

VALOR AFEGIT

Tan bon punt s’han delimitat els ambits que, en aple-
gar-se, conformen les industries metal-liques, 'examen
del valor afegit brut (VAB) que procuren anualment les
empreses del sector ens fa avinent una primera aproxi-
macié a I’'analisi de les seves dimensions.

QUADRE I

Al llarg dels anys, el VAB de la metal-lirgia catalana
ha tingut una trajectdria caracteritzada per la solidesa en
els avangos absoluts i relatius. Segons ens informa el
quadre I, en una mica més d’un quart de segle, les indis-
tries metal-liques han anat guanyant cos en el VAB, ja
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que han multiplicat per 88 el volum del 1955, mentre que
les industries fabrils aplicaven un factor de 32 i el con-
junt de la inddstria n’emprava un de 34.

Un procés de dinamisme similar ha atorgat al sector
un paper fonamental en la indistria catalana, 1 n’és 'am-
bit capdavanter. Amb constancia i fermesa, el metall ha
eixamplat el seu pes especific sobre el total de la indis-
tria catalana; de no arribar a representar-ne la novena
part, ha aconseguit una quota del 28 % (val a dir que,
any 1973, amb el comencament de la crisi, s’estronca
'embranzida que el sector demostrava a I’hora de gua-
nyar participacié sobre el total industrial); un itinerari
similar es percep quan s’examina el pes del sector sobre
la industria manufacturera catalana.

Aixi, doncs, el metall encapeala la classificacié de la
indtstria de Catalunya, fet que té lloc paral-lelamenta la
pérdua de significacié del textil, sector que, el 1955, te-
nia la importancia industrial que ara té la siderometa-
l-lirgia. En aquella época, el sector era notoriament in-
ferior, en VAB, a la potent industria textil, perd el 1967
lasituacié ja s’havia invertit i, d’aleshores enca, la distan-
cia ha crescut d’'una manera notoria.

Quant a la seva composicié, la industria metal-lar-
gica catalana és essencialment transformadora, atesa la
poca incidencia de les metal-liques basiques. Aquestes,
en un periode de vint anys, han representat, com a mit-
jana, el 6,58 % del VAB metal-lurgic catala (percentatge
que s’encongeix al 5,68 %, si es descompta el 1981, exer-
cici en qué les basiques han tingut una incidéncia excep-
cionalment notable). Pel que fa a la quota de mercat de
Catalunya, també s’adverteix aquesta escissié qualita-
tiva. El 1981, el Principat tenia practicament la quarta
part (24,87 %) del VAB metal-lirgic espanyol, percen-
tatge un pel inferior al que correspon a la inddstria ma-
nufacturera catalana i un xic superior a la taxa de partici-
pacié estatal de tota la nostra industria.

Per blocs, pero, les dissemblances sén transparents.
Al llarg de dues décades (1962-1981), el VAB de les in-
dustries basiques ha representat, com a mitjana, el
8,62 % del total espanyol (6,92 % si no hi incloem el
1981), mentre que en transformats metal-lics, Catalunya
representa el 27,83 % del conjunt estatal. En conseqiién-
cia 1 per aquest concepte, és la comunitat autdbnoma do-
minant i ultrapassa les quotes del Pais Basc, de Madrid i
del Pais Valencia, els seus seguidors immediats.

Per contra, en metal-liques basiques, son el Pais Basc
i Astiries les zones que més sobresurten, perd si aple-
guem els dos conceptes torna a ser Catalunya la comuni-
tat que més destaca quant a aportacié a la siderometa-
I-lirgica espanyola. Val a dir que, en aquesta significa-
ci6, la provincia de Barcelona té una preponderancia
cabdal, ja que -d’acord amb xifres del 1981~ aporta el
93 % del VAB catala de metal-ltirgia basica i el 92 % dels
transformats metal-lics.
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Malgrat els avancos del sector i la conquesta de quo-
tes més balderes, s’ha de palliar 'enlluernament del
creixement de les xifres en termes monetaris corregint-
les amb I’evolucié dels preus. Aleshores és facil d’entre-
veure I'impacte de la crisi en el sector, que ja hem pogut
detectar mitjancant 'estroncament de la quota de parti-
cipaci6 catalana sobre el total espanyol. En qualsevol
cas, aquesta detencié dels avancos només ens informa
sobre el fet que la incidéncia a Catalunya pot ser més in-
tensa que a Espanya. Es precisament quan es corregei-
xen les xifres del VAB metal-lirgic mitjancant 'index de
preus implicits del producte industrial brut a cost de fac-
tors que es trasllueix ben clarament que les millores del
VAB en termes reals, que caracteritzaven I’historial de la
metal-lirgia catalana, van tenir el seu moment de maxim
impuls el 1973. La crisi va esmorteir el ritme d’avancada,
que va disminuir ostentosament el percentatge d’incre-
ment durant els anys segiients i que no va trigar a con-
vertir-se en negatiu, de manera que, el 1981, el VAB me-
tal-largic catala era per sota de la xifra del 1973.

QUADRE II

Quant a la composicié del VAB, les dades de 'INE
relatives al quadrienni 1978-1981 (quadre II) ens infor-
men de evoluci6 recent dels subsectors. El valor afegit
a cost de factors -aixo vol dir, la diferencia entre pro-
duccié bruta a preus de productor i consum intermedi a
preus d’adquisicié- no difereix gaire amb les dades del
Banc de Bilbao pel que fa al 1979, perd s’adverteix un
fort distanciament amb els resultats del 1981. Per grans
blocs, la fabricacié de productes metal-lics s’enduu gai-
rebé les tres décimes parts del VAB metal-lurgic; el capi-
tol de material eléctric 1 electronic en cobreix una quarta
parti els apartats de maquinaria i equipament i de mate-
rial de transport una cinquena part cadascun. Queden,
finalment, els epigrafs de produccié i primera transfor-
macié de metalls i les altres industries manufactureres,
amb quotes ben escanyolides en els dos apartats.

Quant a la participaci6 catalana en el conjunt estatal,
les xifres de 'INE corroboren la modesta parcel-la que
Catalunya ocupa a la metal-lirgia basica espanyola; per
contra, tant el material eléctric 1 electronic com la ma-
quinaria i 'equipament aboquen tres de cada deu pesse-
tes als VAB estatals respectius. La fabricacié de produc-
tes metallics representa la quarta part del volum
espanyol i el material de transport gairebé la tercera
part.

ABANS I DESPRES DE LA CRISI

El recorregut per lhistorial del VAB al llarg d’un
quart de segle ens déna una idea prou acostada de la tra-
jectoria del sector a llarg termini i ens deslliura d’insistir
sobre I’evoluci6 d’altres aspectes d’aquest ambit econo-
mic en el mateix periode, fent-nos avinent que cal limi-
tar 'analisi als anys setanta i primera meitat dels vui-
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tanta per dilucidar P'estat de la metal-largia abans i
després de submergir-se en la crisi economica.

L’any 1973, el sector metal-lurgic —segons indica la
variaci6 anual de la producci6 real subministrada perio-
dicament pel CEAM (quadre III)- era al cim de la seva
creixenga; amb un increment del 22,4 % superava la xi-
fra de lexercici anterior, que ja era prou elevada
(18,5 %). L’esclat de la crisi va provocar I'any segiient
una retallada considerable del percentatge d’increment
de la produccié real, que, tot i aixi, era prou important.
L’any 1975 va ser quan va trontollar seriosament el sec-
tor, batzegada que es va escampar per empreses de tota
mena de dimensié, perd que va afectar especialment les
de plantilla reduida. Després de dos anys de sobreviure
dificultosament, la metal-lirgia es va endinsar en un
trienni (1978-1981) que la va tornar a sacsejar mitjancant
successius, encara que decreixents, retrocessos en la pro-
ducci6 real. El bienni segiient va millorar la situacio,
perd sense eliminar-hi els components neguitejants. L’e-
xercici 1983 va comportar una inflexi6 en la tonica pro-
ductiva que es va perllongar, tot i que un xic afeblida,
durant I’any segiient i que encara es manté enguany (la
previsi6 feta pel CEAM, al final del primer semestre, era
d’un augment del 3,2 %).

QUADRE III

Evidentment Ditinerari productiu ha estat desigual
en funcié de la dimensi6 de les empreses. Les entitats de
plantilla petita han aconseguit en el periode 1971-1985
els augments de produccié real de més poca poténcia.
Concretament, les empreses amb menys de 50 treballa-
dors, a banda d’obtenir el creixement més baix del sec-
tor, sén les que van rebre els sotracs més enfuriats de la
crisi, ja que van assistir a una reduccié de la produccié
real un xic superior al 20 % des de comencament del
1975 fins a la darreria del 1980. Les grans empreses, tot 1
ésser colpejades durament per la recessi6, n’han sortit
més ben parades, especialment les firmes amb plantilla
entre els 200 i els 500 treballadors.

Si hi ha diferéencies clares d’acord en la dimensié de
les empreses, també son evidents les disparitats segons
els subsectors que es tractin, aixi com son diverses les
respostes de cada grup al corrent de recuperacié de la
produccié real en els darrers exercicis. Si prenem com a
referéncia els anys vuitanta, la maquinaria i els aparells
electrics 1 electronics s6n el bloc amb més puixanca pro-
ductiva, seguit de lluny per la industria auxiliar. Els pro-
ductes metal-lics per al consum salden el periode amb es-
tabilitat, després d’esborrar, la segona meitat, la dava-
llada del 10% que va experimentar la primera. La
feblesa ha caracteritzat la industria basica i de primera
transformacié, i també els productes metal-lics per a la
industria, perd ha estat en 'ambit de la maquinaria no
electrica on la baixada s’ha revelat més angoixosa.
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Si una baixada en la producci6 real superior al 30 %
ja resulta prou inquietant per ella mateixa, encara ens
preocupa més si recordem que la maquinaria no eléc-
trica (maquina-eina, maquinaria textil i quimica, etc.) és
un sector estretament connectat amb la inversié i si ob-
servem que els dltims indicadors auguren el retrocés de
la produccié real del sector durant el 1985. Quant a sec-
tors concrets, les darreres enquestes advertien esmortei-
ment o retrocés en els aparells eléctrics, electrodomes-
tics «blancs», instal-lacions per al fred i la calor i
maquina-eina, mentre que els simptomes eren encorat-
jadors per als semielaborats ferris i no ferris, fundicié
ferria, construcci6 metal-lica i caldereria, motors 1 gene-
radors, motllos i matrius, fabricacié d’articles de ferrete-
ria, cargols i serralleria, elements i complements d’utilit-
zacié doméstica, industria auxiliar de 'automobil, ta-
llers mecanics i d’altres industries auxiliars.

El creixement del valor de la produccié passa per un
cami (quadre III) paral-lel al seguit pel VAB, semblanca
logica, perqué aquest ultim representa, cada any, un per-
centatge molt similar de la producci6 (una mica més del
ter¢). Les caracteristiques del sector metal-lirgic que
emanen de ’analisi d’aquest concepte son practicament
identiques a les de I'examen del valor afegit; les diferén-
cies principals s6n un discret eixamplament de la quota
catalana sobre el mercat espanyol, un avang lleu en I'a-
bassegador predomini barceloni i la detecci6 de Pestan-
cament en termes reals 'any 1975, amb anterioritat al
VAB. Per no provocar enfarfegament amb I'aportacié
numerica, estalviem al lector la consignacié de les xifres
de producci6 de 'INE, que, val a dir-ho, presenten dife-
réncies substancioses amb els calculs del Banc de Bilbao.

Els anys de reculada o d’ensopiment de la produccié
han anat connectats, evidentment, a I'aparici6 de graus
preocupants d’infrautilitzaci6 de la capacitat productiva
de les empreses del metall. Després del dur pelegrinatge
pels exercicis més atziacs de la crisi, el sector, en acabar
el 1980, es trobava en la situacié que la capacitat produc-
tiva realment utilitzada era una mica superior a les tres
quartes parts de la total. El malbaratament de gairebé un
25 % de la poténcia d’una entitat contribueix a agreujar
la crisi, perqué -segons calculs efectuats pel CEAM-a
més d’incidir negativament en la productivitat de les
companyies, implica un cost addicional que oscil-la en-
treun 101 un 15 %. A poc a poc, perd amb insisténcia, el
sector ha anat reduint les mitjanes anuals d’infrautilitza-
ci6 de la capacitat productiva de manera que —enguany i
en acabar el primer semestre- la quota no arriba al 18 %.

En aquest periode, dins de la millora pausada dels
percentatges d’utilitzaci6 s’adverteix que els estrats més
perjudicials els han tingut les industries basiques i la
construccié de maquinaria no eléctrica, i que la cons-
trucci6 de maquinaria i aparells electrics i electronics ha
aconseguit la mitjana més alta de nivells d’ocupacié de la
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capacitat productiva al final de cada exercici. La primera
meitat del 1985, la mitjana d’utilitzacié, segons el parell
d’enquestes efectuades, en cap dels grans blocs de sub-
sectors no se situa per sota del 80 %.

Per ambits concrets 1 en la mesura que la situacié es-
tatal reflectida per 'enquesta del Ministeri d’Industria i
Energia sigui traslladable al Principat, es descobrien, a
final del 1984, els trangols més critics als grans diposits i
caldereria de gruix, radios, televisors i reproductors de
so i d’imatge (tots ells amb una infrautilitzacié superior
al 40 %), lingots de ferro i ferroaliatges, maquinaria i
tractors agricoles, aparells electrodomestics, recipients
metal-lics, vehicles industrials, fabricacié de peces meta-
I-liques per a foneria, forja o estampat, maquinaria per a
les industries del paper cartré i arts grafiques 1 motoci-
cletes i bicicletes. Per contra, mobles metal-lics, articles
metal-lics de parament, maquinaria per a mines, cons-
trucci6 i obres pibliques, piles i acumuladors, fabricacié
de fils i de cables eléctrics, aparells de telecomunicacié,
lampades i instal-lacions eléctriques, automobils de tu-
risme, accessoris i peces de recanvi i fabricacié d’instru-
ments de precisié i d’dptica sén els grups on I'adequacié
de la seva activitat real a la poténcia productiva és supe-
rior, i en destaca sobre tots ells la construccié de maqui-
nes d’oficina 1 d’ordinadors, amb utilitzacié plena de la
capacitat productiva.

Laraé essencial de I'existéncia d’aquests marges —en-
cara gruixuts en termes globals- d’infrautilitzacié cal
anar-la a buscar, en la majoria dels casos, en la feblesa de
la demanda interna, encara que la influéncia del motiu
tingui una gamma d’intensitats variada d’acord amb el
subsector de qué es tracti. El segon factor en importan-
cia és la reducci6 d’exportacions; en aquest cas, la inci-
déncia no és tan generalitzada com en I’anterior i afecta
particularment la major part del bloc de produccié i
transformaci6 de metalls, la construccié de maquinaria i
d’equip mecanic, les foneries, els automobils i les moto-
cicletes i la fabricacié de fils i cables electrics i el mate-
rial eléctric utilitzat en equipaments. En alguns casos
particulars, s6n importants les dificultats de financa-
ment (eines manuals i agricoles, articles metal-lics de pa-
rament, maquinaria téxtil, construccié naval), la compe-
téncia de les importacions (trefilats, maquinaria-eina,
magquinaria per a la industria de la fusta i del suro) o les
dificultats d’equipament en alguna fase productiva (lin-
gots de ferro i ferroaliatges, maquinaria-eina).

La puixanca o I'esquifidesa de la produccié —i, de re-
truc, el grau d’utilitzacié de la capacitat productiva- sén
determinats, en bona part, per la solidesa o la feblesa de
la inversi6, que esdevé motor basic de I'activitat i font
creadora de llocs de treball. Amb la crisi econdmica, la
inversi6 ha estat el component de la demanda que ha es-
tat més deprimit; la seva tendéncia va ser ascendent fins
al 1974 i va deixar de créixer el 1975, de manera que hi ha
hagut taxes negatives de variacié, en termes reals, en la
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majoria d’exercicis. Dins el conjunt de ’economia, les
inversions industrials han davallat amb més intensitat
que les totals i, dins d’aquestes, el sector metal-lLirgic
-aixi com d’altres que van ser els detonants a les époques
de creixement industrial- ha reculat amb més viruléncia
al conjunt de la industria.

QUADRE IV

Les séries corresponents a inversié a la metal-lurgia
catalana (quadre IV) s6n accessibles gracies a les estima-
cions efectuades per les Cambres Oficials de Comerg,
Industria i Navegaci6 de Catalunya. L’estimaci6 s’efec-
tua sobre la base de 'enquesta d’inversions i s’arrodo-
neix amb la informacié addicional subministrada per
empreses dels sectors d’aigua, gas i electricitat 1 de pros-
peccid i explotacié de petrolis. Les inversions recollides
per I’enquesta son de capital fix (noves instal-lacions i
béns d’equipament) i, en conseqiiéncia, exclouen la des-
pesa en noves industries del sector. Com que la publica-
ci6 del Cens Industrial de 'INE del 1978 va provocar
modificacions en la base de referénciai els criteris d’esti-
macio en els anys anteriors al cens no sén idéntics als ac-
tuals, oferim les dades en columnes diferents perque la
serie no es consideri homogenia.

Les dades del quadre IV ens informen de I’existéncia
de retrocessos en el corrent temporal de les inversions,
arronsaments especialment durs al trienni 1978-1980. La
situaci6 s’agreuja si analitzem les xifres en termes reals,
corregint-les mitjancant el deflactor de la formacié inte-
rior bruta de capital fix; aquesta operacié ens revela que,
al llarg del sexenni 1978-1983, la inversi6 de la industria
metal-lica a Catalunya queia una mica més d’un terc en
pessetes constants mentre que el conjunt de la industria,
tot i retrocedir també, limitava el seu encongiment de la
inversio en termes reals a gairebé la novena part del vo-
lum de sis anys enrera. L’endinsament per aquest mala-
venturat cami ha comportat una pérdua de significacié
del sector del metall en ’embranzida inversora catalana,
perqueé ha passat d’abocar-ne una mica més de la sisena
part a aportar-ne la vuitena.

Les destinacions majoritaries de les inversions —aixi
ho revelen les enquestes del CEAM- s6n la maquinaria,
les instal-lacions i I'utillatge, mentre que els reemplaca-
ments d’actius sén la principal finalitat que les motiva,
seguida de 'augment de la capacitat de produccio; la
férmula de finangcament més sovintejada és ’autofinan-
cament seguida, a bona distancia, pels crédits bancaris i
pels credits de proveidors, alternativa aquesta ultima
que esta guanyant adeptes aquests darrers anys i que im-
plica ben sovint el transvasament dels problemes finan-
cers d’'una empresa a una altra.

Quant al pes de Catalunya sobre Espanya, les dife-
réncies de les fonts d’origen de les dades i les discordan-
ces en els criteris (en el cas estatal, pertanyen al Ministeri
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d’Indistria i Energia, que es basa en la seva enquesta
anual sobre variacié d’actius immobilitzats, en el Regis-
tre Industrial i en 'enquesta qualitativa sobre expectati-
ves d’inversi6) hipotequen la precisié de les compara-
cions; tenint en compte aquesta consideraci6, val a dir
que en I'interval 1978-1983 la significacié de la inversi6
metal-lirgica del Principat ha baixat en relacié a la co-
rresponent quantia espanyola, procés que ha entrat en
fase de recuperacié des del 1982.

En aquests sis anys, pot dir-se que Catalunya ha re-
presentat entre una sisena i una cinquena part de la in-
versi6 siderometal-lirgica estatal. Pel que fa a la inversi6
estrangera, la informaci6 de les Cambres es limita a
aquelles entitats amb participaci6 estrangera superior al
50 % en el capital o a les inversions que ultrapassen els
50 milions de pessetes. Atesa aquesta restriccié, cal dir
que a "altima década la inversié estrangera al sector me-
tal-lirgic catala ha representat, entre el 1978 i el 1983,
entre la sisena i la setena part de la inversi6 interna i més
d’una quarta part dels diners estrangers invertits en em-
preses del nostre territori.

Un altre acostament a la inversi6 s’obté per les ins-
cripcions definitives de noves industries i d’amplia-
cions, informacions recollides per les Cambres. Gairebé
els dos tergos de la inversi6 metal-lirgica declarada a Ca-
talunya, entre el 1979 i el 1982, van correspondre a am-
pliacions fetes en empreses ja existents, proporcid supe-
rior a la que observava el conjunt de la inddstria. Les
inversions en noves industries siderometal-lirgiques ca-
talanes, amb el 35 % de la inversi6 declarada al sector,
representaven la cinquena part de la corresponent xifra
de la industria del Principat, mentre que la quota, en el
cas de les ampliacions, s’enlairava fins a la quarta part.

Un darrer punt a considerar, dins d’aquesta secci, és
I’exportacié, capitol cap al qual s’orienten molts afanys
per compensar en territoris estrangers la depressié del
mercat intern. Sortosament, els esforcos han estat com-
pensats per una penetracié més elevada de les vendes a
Pestranger sobre el volum global de negoci, perqueé una
quota que es movia, exercicls enrera, entre el 121 el
15,5 %, s’enfila al 21 %, segons dades del CEAM. Val a
dir que, en les nostres estadistiques (quadre V), hem
agrupat els capitols de la nomenclatura aranzelaria de
Brussel-les seguint el criteri de la Cambra de Comerg.
Aquesta agrupaci6 s’acosta forca a la definicié que hem
establert de sector metal-lurgic en funcié dels epigrafs
de la CNAE, tot i que no acaben d’encaixar exactament,
i eixampla una mica ambit establert per altres defini-
cions (Alicia Arrufata Les causes de l'exportacio catalana;
Departament de Presidencia de la Generalitat de Catalu-
nya a Llibre blanc de I’exportacié catalana).

QUADRE V

Tot i que la millora participativa de les vendes exte-
riors és important, no podem oblidar que s’aconsegueix
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sobre unes xifres de negoci no caracteritzades precisa-
ment per la seva embranzida alcista. Cal encara una
forta intensificacié de Pactivitat exportadora, perque
malgrat els esforgos realitzats, des del 1980 s’adverteix
una caiguda significativa del pes del metall sobre I'ex-
portacié catalana, a diferéncia del manteniment que
s'observa en la corresponent llista de conceptes a escala
estatal. La davallada és particularment important en
’ambit dels transformats metal-lics, que fins a I'any
1980 havia avantatjat la quota espanyola i ara ha quedat
uns quants punts endarrere.

Tot aixd ha provocat una pérdua de la representacié
catalana en el conjunt de I’exportacié metal-lirgica es-
panyola en els tltims anys, ja que no arriba a represen-
tar-ne la sisena part, quan una década enrera en repre-
sentava la quarta. A més a més, la penetracio de
P’exportacié metal-lirgica sobre el total espanyol, que
ultrapassava la corresponent quota relativa al conjunt de
les vendes exteriors de Catalunya sobre Espanya, és ara
clarament inferior.

Totes les xifres analitzades emanen d’un conjunt
d’unitats productives, la quantificacié de les quals ens
ajudara a continuar perfilant la significacié del sector.
Recérrer al Censo Industrial de Espasia-1978. Estableci-
mientos industriales, de 'INE, ens permet de saber la im-
portancia dels establiments metal-lirgics a Catalunya i
la seva significacié sobre el total de la industria (quadre
VI). Aquell any el recompte abocava 10.534 establiments
dedicats a qualsevol de les diverses activitats englobades
en el sector —tres de cada cinc Paportava el capitol de fa-
bricaci6 de productes metal-lics- i revelava que dos de
cada set establiments catalans pertanyien a la metal-lar-
gia. El sector es caracteritza pel predomini de la petita
empresa; en conjunt -les diferéncies per epigrafs son
molt amplies- els dos tercos de les empreses del sector
no arriben a comptar amb deu persones de plantilla i
Gnicament una dotzena part del cens ultrapassa el cente-
nar de treballadors.

QUADRE VI

El cens de locals, dut a terme el 1980, subministra dos
anys més tard unes xifres semblants. La metal-ltrgica ca-
talana comptava, en aquell exercici, amb 12.926 establi-
ments principals i 1.316 locals auxiliars, xifres que han
de ser matisades a ’hora de les comparacions pel fet que
es tracta de locals i no pas d’empreses, i que poden existir
repeticions entre diferents provincies o dins d’una d’e-
les. Una altra font més propera en el temps és el registre
industrial del departament d’Industria i Energia corres-
ponenta 1981; la diferencia amb les dades anteriors s’ha
de remarcar, perqué el recompte déna 18.045 firmes (la
principal discrepancia correspon a 'apartat 32 de la
CNAE), augment rarissim en uns anys de crisi, que cal
imputar a canvis de criteri classificador i a problemes de
depuracié censal. Tornen a ser menys estridents i més
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acostades a I’estructura del 1978, les informacions de la
Cambra de Comerg barcelonina, basades en dades de
PINSS i relatives al 1984, perqueé estableix en 11.987 el
nombre d’empreses metal-lirgiques catalanes. El Barce-
lonés, el Baix Llobregat, el Vallés (occidental i oriental),
el Girones, el Tarragones, el Baix Camp, 'Osona, el Ba-
ges 1 el Segria son les comarques on hi ha més empreses
del sector.

La diversitat de fonts i la discordanca de les xifres
s’embolica encara més si tractem el cens laboral de la
metal-lirgia catalana. El quadre VI ens subministra el
recompte del 1978, i ens informa del fet que el predo-
mini de les petites empreses no impedeix que sis de cada
onze treballadors del sector pertanyin a empreses de més
de cent persones; una mica més de la meitat de la planti-
lla conjunta té entre 201 40 anys, segons revela el cens de
poblaci6 del 1981. A aquestes fonts, cal annexar el cens
de locals de 1980, el registre industrial del 1981 i les da-
des de la Cambra de Comerc de Barcelona i de PINSS re-
latives al 1984.

Aquestes darreres ja ens informen d’un procés que
sera confirmat per altres fonts: la reduccié de ocupacié
metal-lirgica en el territori catala per causa de la crisi
econdmica, disminucié que ha estat esperonada pel pro-
cés de reconversio del sector. Ara 'Encuesta industrial
1978-1981, de PINE, adés les xifres sectorials de la dis-
tribucié provincial de la renda, del Banc de Bilbao, co-
rroboren I'existéncia d’aquest retrocés; d’acord amb I’dl-
tima de les dues fonts, entre el 1971 i el 1981 Pexércit
laboral metal-lirgic de Catalunya s’havia arrupit una

cinquena part, encongiment que supera el retrocés mitja

en tot ’Estat espanyol.

Concentrant-nos en el camp de afiliacié6 a la Segu-
retat Social, la mateixa font corrobora cada parell d’e-
xercicis una decreixenca que, any a any, pot ser obser-
vada en les séries de I'INSS, recollides per la Cambra de
Comer¢ (quadre VII). La metal-lirgia ~que practica-
ment s’enduu la sisena part de I'afiliaci6 catalana a la Se-
guretat Social- havia seguit una trajectoria d’eixamplada
continua de les seves files. Amb Pesclat de la crisi es van
viure uns primers anys de reduccié drastica d’uns incre-
ments que no van trigar gaire a invertir el seu signe. El
1978 es va inaugurar una etapa de reculada que encara no
ha acabat i que ha escurcat en un terg les dimensions de
Pexércit metal-ldrgic catala, i I'ha retornat a les xifres de
dues décades enrera.

Malgrat el retrocés de la plantilla, els costos de per-
sonal no han deixat de guanyar gruix al llarg del temps,
de manera que el 1981 se situaven entre la quarta i les tres
desenes parts d’un bili6, segons les fonts consultades.
Val adir que 'augment s’estronca després del 1978, quan
les xifres es consideren en termes reals; 'estancament es
produeix també, des del 1977, en el cost de la ma d’obra
metal-lirgica, segons es dedueix de les informacions de
la Cambra de Comerg.
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QUADRE VII

La reduccié de la poblacié ocupada evoluciona para-
l-lelament a la de la turbulenta ascensi6 de I’atur meta-
I-lurgic, que s’ha duplicat entre 19791 1983, segons recull
el quadre VIII (en el qual, per mantenir ’homogeneitat
de la série, no s’inclouen els epigrafs 22 1 49). Si compta-
bilitzem aquests dos apartats, resulta que les industries
metal-lirgiques catalanes es responsabilitzen de dues de
cada cinc persones sense feina al Principat, sempre se-
gons les dades de I'atur enregistrat. En la seva composi-
ci6, la fabricacié de productes metal-lics es revela com a
responsable principal de la xifra total, seguit de bon tros
per la construccié de maquinaria i ’equip mecanic.

QUADRE VIII

Si la participacié de la metal-largia en latur total ja
ens adverteix la gravetat del problema, aquesta s’acaba
de confirmar amb la nostra quota d’aportacié a ’atur es-
panyol, que en el metall ascendia practicament al 30 % el
1983, mentre que en el conjunt estatal només eren cata-
lans divuit de cada cent espanyols sense treball. La situa-
ci6 angoixant s’acaba de confirmar en veure que la taxa
d’atur del sector sobre la seva corresponent poblacié ac-
tiva deixa enrera I’equivalent percentatge espanyol i ul-
trapassa de sobres les quotes d’atur industrial catalana i
estatal. Dissortadament, ara com ara, aquest corrent des-
favorable no fa senyals d’encarrilar-se per vials més
tranquil-litzadors, ja que les analisis del CEAM ens par-
len d’una retallada del 3,8 % en I'ocupacié metal-lurgica
del 1984 i vaticinaren per al 1984 pérdues d’ocupacié en
tots els estrats d’empreses de diferents volums de planti-
lla, de manera que el retrocés global s’augura del 4,3 %,
el més alt del darrer sexenni.

CONSIDERACIONS FINALS

Tot aquest tomb per les principals magnituds econo-
miques de la industria metal-lirgica catalana ens facilita
fer-ne ressortir els trets essencials. Al llarg dels anys, el
sector ha augmentat tenagment la seva preponderancia
en el conjunt de la indistria del Principat. A banda del
propi esfor¢ de les empreses, 'existéncia d’una base in-
dustrial notablement forta, la qualificacié professional
dels treballadors, les facilitats de transport i la concen-
tracié espacial de la nostra industria, que ha fet possible
la creaci6 de tot un teixit de lligams entre la petita inds-
tria auxiliar i les grans empreses, sén factors que, en els
anys d’expansi6, van aconseguir donar a Catalunya un
paper capdavanter en la metal-largia sobre les comuni-
tats autonomes de I’Estat espanyol.

Val a dir que la primacia s’aconsegueix gracies a la
indistria transformadora, ja que les empreses metal-lar-
giques basiques —essencialment la nostra sidertrgia, ca-
racteritzada pels forns eléctrics i no pas pels alts forns—
tenen una significacié forca més modesta.
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La implantacié de la crisi en la nostra vida econo-
mica va deturar I’ascensi6 de la participacié del sector en
la globalitat de la industria i, en aquest estancament, la
metal-lirgia va haver de suportar dures embranzides que
van ser molt més dures que en molts altres sectors eco-
nomics. La feblesa de la demanda interna va afectar es-
pecialment un sector que estava consolidant la seva es-
tructura i en el qual les empreses de béns finals, per les

seves dimensions i per la industria auxiliar que arrosse- -

guen, tenen gran importancia, i es va agreujar pel fet
que, malgrat els esforcos exportadors, la nostra cota de
vendes a exterior no assolia la poténcia aconseguida en
d’altres paisos i ens vam haver de centrar en gran mesura
en un mercat interior deprimit.

A I’hora de buscar explicacions a les diferéncies d’e-
nergia exportadora, cal dir que la nostra inferioritat en
els nivells de productivitat ens ha col-locat en esglaons
més baixos de competitivitat davant d’altres ofertes del
mercat internacional i que no ha permés de canalitzar
per aquesta via tot alld que el mercat estatal no re-
clamava.

L’oferta no va trigar a voler-se adequar al ritme de la
demanda i van comengar a desfilar, al final de cada exer-
cici, retrocessos de la producci6 en termes reals, que van
provocar neguitejants graus d’infrautilitzacié de la ca-
pacitat productiva. La davallada de la producci6 repre-
sentava un pes més gran dels costos fixos en els resultats
i, en conseqiiéncia, un agreujament de la diferéncia de
competitivitat amb d’altres paisos; d’altra banda, des
dels anys setanta i fins ara, la cursa entre els costos (espe-
cialment els laborals i els financers) i els preus, a 'ambit
de la metal-lirgia catalana ha estat folgadament gua-
nyada pels primers ~que practicament han duplicat la
poténcia dels segons.

Els marges de benefici s’han arronsat, retallant el
ritme d’autofinancament de les entitats que s’han vist
empeses a fer cap als recursos aliens i han assistit a I'em-
pitjorament de la seva solvéncia. Amb aquestes dificul-
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tats a 'interior i amb una situacié poc atractiva a 'exte-
rior, no sorprén gens que la inversié ~tan important en
un sector vinculat intimament a la maquinaria i als béns
d’equip- hagi plegat veles i que ho hagi fet amb una in-
tensitat superior al conjunt de la industria.

Per tots aquests problemes, la industria s’ha vist abo-
cada a un serids reajustament intern. En aquesta adapta-
ci6, el procés de reconversi6 de sectors a escala estatal ha
afectat Catalunya en una mesura inferior a la que i per-
toca, atesa la seva importancia industrial (essencialment
la incidéncia ha correspost als electrodomestics de linia
blanca, seguits per un grup exigu d’empreses d’altres
sectors). En conseqiiéncia, la iniciativa particular de
moltes empreses del sector, per una banda, i la col-labo-
raci6é de la Generalitat de Catalunya, a través dels avals
atorgats per la Comissi6 Interdepartamental d’Ajuda a
la Reconversié Industrial de Catalunya (CARIC), han
estat els motors de la reestructuracié. Malauradament,
tota aquesta activitat, sumada al tancament de les em-
preses ensorrades per la firia de la crisi, ha provocat una
sagnia laboral més cabalosa que no pas en d’altres sec-
tors de I'economia.

Actualment, el repte de la integracié al Mercat Comi
exigira perllongar encara el procés de reajustament, per
qué es pugui perfer la tasca encetada i aconseguir que les
nostres empreses siguin competitives amb les comunita-
ries. El sanejament de les empreses, I'actualitzacié dels
sistemes de gesti6 empresarial, 'especialitzacié produc-
tiva, la creaci6 de serveis de suport a la industria del me-
tall, 'increment de la productivitat, 'esfor¢ d’adaptacié
tecnologica, la potenciacié de nous productes (especial-
ment en els camps electronic i informatic) i la potencia-
ci6 dels ambits que més incidéncia tinguin en d’altres
subsectors metal-lirgics o d’aquells capitols en queé la
demanda gaudeix de bona vigoria sén camps que no es
podran deixar de conreuar si es vol que, en un futur no
gaire llunya, el sector recobri la forca d’abans i que pu-
gui competir, sense deslluiment, en el trafic econdmic
comunitari.
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Quadre I

Valor afegit brut de les industries metal-liques a Catalunya
(Banc de Bilbao; en milions de pessetes)

% Industria del metall sobre % Industria del textil sobre

Industries Industries Total Indastria  Industries Total Industries Total
Any metal-liques fabrils industria textil fabril industria fabrils industria
1955 4.334 32.642 39.809 14.993 13,28 10,89 45,93 37,66
1957 8.348 44.110 53.183 18.393 18,93 15,70 41,70 34,58
1960 11.981 51.694 60.863 18.076 23,18 19,69 34,97 29,70
1962 17.613 71.301 85.657 24.198 24,70 20,56 33,94 28,30
1964 22.884 91.965 114.470 26.669 24,88 19,99 29,00 23,30
1967 39.012 137.096 166.434 32.761 28,46 23,44 23,90 19,68
1969 51.732 173.125 212254 39.088 29,88 24,37 22,58 18,42
1971 64.119 208.212 225.895 44.906 30,80 25,06 2185 1755
1973 110.311 310.856 378.518 57.730 35,49 29,14 18,57 15,25
1975 153.422 433.776 547.688 69.117 35,37 28,01 15,93 12,62
1977 223.564 618.031 797.681 82.901 36,17 28,03 13,41 10,39
1979 296.819 BI37- 3770 - 1.072:575 128.457 35,45 27,67 15,34 11,98
1981 382.509 1.053.351 1.344.063 135.739 36,31 28,46 12,89 10,10

Font: «Renta nacional de Esparia’y sudistribucién provincial, Serie homogénea 1955-1975» i «Renta nacional de Esparia y su distribucién provin-
cial», anys 1977, 1979 i 1981, Banc de Bilbao i l'elaboracié propia.

Quadre II

Valor afegit a cost de factors de les industries metal-liques a Catalunya
(INE.; en milions de pessetes)

Estruc- Estruc- Estruc- Estruc-
tura per- tura per- tura per- tura per-
CNAE Activitat 1978 centual 1979 centual 1980 centual 1981 centual
5,  Producci6 i primera
transformacié de metalls  9.646 3,70 10.767 3,35 11.614 3,38 9.186 2,67
22 Indastries metal-liques
bilsiques 9.646 3,70 10.767 3,38 11.614 535 9.186 2,67
31 Fabricacié de productes
metal-lics 71.286 2785 81.774 25,65 97.474 28,11 99.322 28,87

32, 33 Maquinaria i equipament  55.674 21,36 62.385 19,56 63.328 18,27 70.231 20,41
139 Material eléctric

34 135 1 electrotécnic 64.642 24,81 74.982 23:52 81.442 23,49 84.636 24,60

3?’337 Material de transport 50.984 19,56 78.823 24,72 82.005 23,65 69.126 20,09
49 D’altres industries

manufactureres 8.403 327 10.112 317 10.867 313 11.561 3,36

3149 Transformats metil-lics 250.989 96,30 308.076 96,62 335.116 96,65 334 876 9733

‘?i; Industries metal-liques 260.635 100,0  318.843  100,0 346.730 100,0 344.062 100,0
- Total industria 771.805 2 903.936 = 1.030.359 . 1.091.703 =
_ o, Inddstries metalliques

® Total industria 33,77 £ 35,27 2 33,65 o 31,52 =

Font: «Encuesta industrial. Asios 1978 a 1981», INE, i Pelaboracié pripia.
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Quadre III

Producci6 de les industries metal-lurgiques a Catalunya
(Banco de Bilbao; en milions de pessetes)

% Produccié metal-lica Valoracié de la
Produccié % Catalunya/Espanya a Catalunya sobre: produccio real
Produccié
Metal-liques Transformats Metal-liques Transformats indistria  Produccié % Va- % Va-
Any  basiques metal-liques Total basiques metal-liques  Total fabril industrial Any riaci6 Any riaci6
1971 13.929 160.088 174.017 7,79 29,03 23,83 31,43 27,69 1971 1,7 1978 -1,6
1973 24,487 249.044 273.531 8,76 30,33 24,85 32,38 28,49 1972 18,5 1579 1,0
1975 31.037 384.454 415.491 6,49 28,36 22,66 34,39 28,88 1973 224 1980 -0,7
1977 47.042 541.680 588.722 7,51 27,25 22,52 34,88 28,66 1974 12,5 1981 0,6
1979 52.169 775.176 827.345 7,62 27,75 23,79 34,56 28,17 1975 -8,7 1982 -0,2
1981 127.519 864.149 991.668 14,15 27,07 24,23 32,40 26,52 1976 33" 1985 = 4.1
1977 1,8 1984 3,1

Font: «Renta nacional de Espasia y su distribucion provincial» anys 1971 a 1981, Banc de Bilbao i elaboracié pripia. « Coyuntura y perspectivas
de la industria metalirgica», CEAM.

Quadre IV

Inversi6 a la metal-lurgia a Catalunya
(En milions de pessetes)

Inversi6 extrangera

Total  Metall Total Metall Total Metall
Any  Metall inddstria  indust. Any Metall industria  inddst. Metall inddstria  inddstria
1972 = 105357 55.274,9 1942 1978 24.966,3 140.455,3 17,78 2.669,3 10.730,6 24,88
1973 11:406.9 64.946,1 17,56 1979 19.324,6 125.857,8 15,35 2.683,4 12.240,7 21,92
1974  16.926,6 92.770,9 18,25 1980 17.449,0 135.620,9 12,87 4.908,1 18.021,1 27,24
1975 14.384,9 104.092,1 13,82 1981 21.590,0 177.454,0 12,17 1.004,6 8.464,8 11,87
1976 13.742,0 126.428,1 10,87 1982 24.605,7 217.897,4 11,29 6.073,5 14.824,4 40,97
19771916625 142:539: 4013579 1983* 32.189,7. 248.072,7 12,98 6.352,5 20.025,4 31,72

Font: «Memoriaeconémicade Catalusiar, anys 1972 a 1983. Cambres oficials de comerc, indiistria i navegacio de Catalunya i elaboracié propia.
* Avancament provisori.
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Quadre V

Exportacié metal-lurgica catalana
(En milions de pessetes)

Capitol Concepte 1973 1974 1975 1976 1977 1978 1979 1980 1981 1982 1983
73 a 81 Metalls comuns 3.250 3.962 4,882 6.459 9140~ 117277 L8191 7 S 7 320U 658. _n.d. 44,633
73 a8l Metal-lica basica 3.250 3.962 4.882 6.459 9440 1177705192157 271323031658 nid: 44.633
82183  Manufactura dels metalls
comuns 1.670 1.873 1.935 2.255 3.030 3.761 4.717 5.206 6.025 n.d. 8.116
84185  Maquinaria
mecanica i eléctrica 11.852 17.160 17.600 20.469 27.723 34907 42.291 50737 63958 n.d. 85.182
86 a 89 Material de transport 7.245 21300 WilT25 14,957° 216257 | 20.527 * 30981 39474 32212 nd. 44.383
90a93  Instruments de precisi,
d’éptica 1 semblants 1.007 1.485 1.600 2.009 2.507 2,630 3.578 4.640 4.733 n.d. 7.146
82293 Transformats metal-lics 21.774 27.648 32.860 39.690 49.517 61.825 81.567 100.057 106.928 n.d. 144.827
;@C:’;‘}; Total metal-lirgica 25.024 31610 37742  46.149 58.657 73.602 100.784 127.189 138.586 n.d.  189.460
Exportacié catalana 67.165 88.105 93.570 121.763 166.238 208.023 265.449 344.863 466.044 nd. 622.408
o, Metal-lirgi 2 2 £ )
% T——g——djt; et 37,26 3588 4034 3790 3528 3538 3797 3688 2974 nd. 3044

Font: Elaboraci propia amb dades de la Cambra Oficial de Comere, Indiistria i Navegacié de Barcelona i de la Direccion General de Aduanas.
n.d. = no disponible.

Quadre VI

Establiments i treballadors a la metal-lurgia catalana

1984 1978
Establi- Treba- Establi- Treba- Més de
CNAE Activitat ments lladors ments lladors 1-9 10-19  20-49 50-99 100-499 500
s bl 412 TR S 6818, 166 <204 660 1.033 3335 1330
transformacié de metalls
22 Indistries metal-liques basiques 412 11.644 111 6.818 166 294 660  1.033 Ap33n. | 1330
31 Fabricaci6 de productes metal-lics 6.881 71.692 6.522 78.509 15.836 11.231 17.498 10.212 17.416 6.316
2,33 I, 5 X
3i '3; Magquinaria 1 equipament 1.749 34103 1.940 54.756 4.082 439008 12.2050.589.918 SU15530 - 8804
34135 Material eléctric 1 electronic 1.771  47.280 940  57.624 1.746  2.155 5909 4.201 18.598  25.015
36, 37 g @ =
138 Material de transport 564 ...52.515 566 58439 1.109 1.165 3.028 3.526 10.407  39.204
49 D’altres indistries manufactureres 610 5.758 455 8.696  1.092 968 2.045 1.381 2,672 538
3149 Transformats metallics 11.575 211.348 10.423 258.024 23.865 20.419 40.685 28.538 64.623 79.894
22,3 : ; = "
: ‘;9 Indistries metal-liques 11.987 222.992 10.534 264.842 24.031 20.713 41.345 29571 67.958 81.224
Total industria 34449 625979 37.364 716.196 81.624 59918 177.345 84.831 232.161 140.317

o, Industries metal-liques
o . - .
Total inddstria

34,80 35,63 28,20 36,98 29,45 34,57 35,24 34,86 29,28 57,89

Font: «Censo industrial de Esparia-1978. Establecimientos industriales», INE, peral 1978; Cambra Oficial de Comerg, Indsistria i Navegacié de
Barcelona, amb dades de 'INSS, i lelaboracié propia.
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Quadre VII

Afiliats a la Seguretat Social en el sector metal-largic

Composicié de I'afiliacié metal-lirgica (1983)

» = Estructura
Any Afiliats Any Afiliats Any Afiliats Subsector Afiliats percentual
1967 22553 1973 287.613 1979 287.031 Produccié i primera transformacié de metalls 15.705 7:29
1968 234.244 1974 296.069 1980 274.804 Fabricacio de productes metal-lics 76.719 35,59
1969 242946 1975 296.454 1981 234.746 Construccié de maquinaria i equip mecanic 26.494 12,29

Construccié de maquinaria 1 material

1970 255.396 1976 302.823 1982 222.005 T o 38.654 17,93
eléctric i electronic g
1971 265411 1977 305.226 1983 215.559 Construccié de material de transport 50.149 23,26
2 20k 19% ToWMeo. Toes  204.geNrapricasio dinstiments, OpEs, 7.838 3,64
precisié 1 similars -
Total de la metal-lirgia 215.559 100,0
Font: Cambra Oficial de Comer¢, Indiistria i Navegacii de Barcelona, amb dades de PINSS.
Quadre VIII
Atur enregistrat a la metal-lirgia catalana
o, Metal-lur.
Any Metallirgia* Industria °Industria Composicié de Patur enregistrat el juny del 1983**
1979 27 041 73.534 36,77 Fabrl‘cac_lf:) de productes 31.669 Constru‘cc']o Fie vehicles P 2717
metal-lics automébils 1 de llur peces
2 2 Construccié de maquinaria ., . Construccié naval, reparacions
i HUee s o 1 equip mecanic 10.564 1 anteniment de vaixell 1
1981 42573 113268 37.59 Construccié de maquinaria 680 Construccié d’altre material 338

d’oficina i d’ordinadors de transport
Construccié de maquinaria 3.972 Fabricacié d’instruments de 431
i de material electric ' precisié, optica i similars
Fabricacié de material
Sk i : 2
electronic, llevat d’ordinadors

1982 53.170 139.617 38,08

1983 55.135 152.409 36,18 Total 52.104
Font: «Butlleti d’ocupacio», Direccié General d’Ocupacio, Departament de Treball de la Generalitat de Catalunya.

* No inclou els epigrafs 22 i 49 de la CNAE. ** Hem inclos aquesta classificacid per tal que les dades siguin homogeénies amb la série de esquerra.
Cal afegir-bi, pero, per tal de tenir el sector complet, elsepigrafs 22 (produccié i primera transformacio de metalls) i 49 (d ’a{rres induistries manufac-
tureres), amb 521 i 3.548 persones sense feina, respectivament, que enlairen fins a 56.173 la xifra de latur metal-liirgic catald.
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ELS SINDICATS AL MON
DEL METALL CATALA

CARLES NAVALES
SINDICALISTA

El sector del metall a Catalunya, com tants d’altres, ha viscut en aquests darrers anys els efectes de la crisi indus-

trial, cosa que ha fet que visqués, també, la seva reconversié sindical, tant en plantejaments com en readequacié,

conseqiiencia de la disgregaci6 del mercat, que incideix directament en una nova estratificacié de la classe treba-
lladora, i comporta una disparitat d’interessos i objectius entre els seus components.

Els plantejaments que es fan els treballadors de 'em-
presa publica son diferents als de la privada, i, en aquesta
darrera, també varien els dels dependents d’una multina-
cional, dels de la petita i mitjana empresa. Son encara
més diferenciats els dels que es troben a 'economia sub-
mergida.

En pocs anys, el procés ha quedat practicament tan-
cat. Des que el 1982 comencen a aparixer plantejaments
una mica sdlids que teoritzen, des del sindicalisme, com
afrontar la crisi fins ara, els criteris que es tenien s’han
vist contrastats amb la realitat; una realitat diferent da-
vant la qual, també empresaris i governs han hagut d’as-
sumir el que de tall radical tenia respecte a 'anterior i els
ha obligat a plantejar-s’ho tot novament i canviar les se-
ves tactiques 1 estratégies.

El 5 de desembre de 1983, Francesc Santacana i Mar-
torell pronunciava una conferéncia a I'Ateneu Barcelo-
nés dirigida als cercles econdmics i industrials de Cata-
lunya, en qué indicava la nova realitat que havia
d’afrontar empresari catala. En el seu diagnostic con-
cretava alguns punts, tals com: una crisi industrial a Ca-
talunya que no és un fet aillat; una pérdua de pes dels
factors que anys enrera van jugar a favor del creixement
industrial catal; unes certes ganes de refer 'estatus in-
dustrial pre-crisi; uns canvis dels conceptes tradicionals
d’empresa i de la seva gestio; unes mutacions tecnologi-
ques evidents; unes mutacions de les estratégies empre-
sarials; un deficit d’empresaris catalans post-crisi; un
llenguatge de la politica industrial poc adaptat a épo-
ques de declivi industrial; una caiguda de to d’un con-
junt d’actuacions que, en certa manera, acompanyen el
creixement industrial i el doten d’una filosofia (serveis
d’estudis,...); un to industrial baix i una abséncia de diag-

nostic clar de la crisi.
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En aquesta mateixa &poca, comengaven a existir
nous plantejaments, que a poc a poc arribarien aqui, i
dels quals feia esment la revista «L’Expension», que deia
que «els empresaris americans estan disposats a cremar
tot alld que, fins fa poc temps, constituia I'eix de les se-
ves actuacions. Ja no creuen en les antigues receptes de la
planificaci6 estratégica ni en la hipertrofia de les activi-
tats financeres. A mesura que augmenta la sofisticacié
dels instruments que ajuden a la presa de decisions, aug-
menta la voluntat de tornar a conceptes més simples. Es
busca, ara, una estructura més flexible, una rapidesa d’a-
daptacid, un contacte meés directe amb els mercats 1 la
clientela..., en definitiva, es rebutgen les estructures em-
presarials massa jerarquitzades i les “lleis universals” de
les teories de management».

El desconcert empresarial per trobar un cami ha inci-
dit, sense cap dubte, en el sindicalisme, que havia de su-
mar a la seva dificil situacié, ’absencia d’objectius defi-
nits per part dels seus interlocutors economics. El
diagnostic sindical que en aquests anys es feia sobre la
indstria metal-lirgica partia del segtent:

La industria metal-lurgica catalana és fonamental-
ment transformadora, amb una certa debilitat en els sec-
tors de base, cosa que li pot comportar una major capaci-
tat de mobilitat i d’adaptaci6 i algunes millors perspecti-
ves de futur, pel fet que conté els sectors punta en
P’aspecte tecnologic.

El baix grau de capitalitzacié de la indstria, ja que el
procés d’acumulaci6 s’havia produit, fonamentalment,
mitjancant la incorporacié de grans quantitats de ma
d’obra barata procedent de fora de Catalunya.

Un clar procés de dependéncia en quatre direccions:

Dependeéncia de recursos, ja que és una inddstria im-
portadora de productes semielaborats, que transforma
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en productes finals, 1 en qué la dependéncia energetica és
un fort condicionant del desenvolupament industrial.

Dependeéncia financera, amb una progressiva perdua
de pes del sector piblic respecte al privat, aixi com un
control extern de la industria catalana cada cop més fort,
especialment en aquells sectors amb més grans perspec-
tives de futur (informatica, electronica de consum,...).

Dependéncia comercial, perqueé el saldo exportador-
importador era deficitari.

Dependéncia politica, ja que els centres de decisi6 i el
disseny de ’estratégia industrial es troben ubicats fora
de Catalunya 1, molt sovint, d’Espanya, de manera que el
gran pes de les decisions recau, en gran mesura, en les
multinacionals.

Les linies generals per afrontar la reconversié par-
tien d’alguns criteris for¢a definits, que podrien resu-
mir-se en els segiients:

El maxim grau de concertaci entre totes les forces
socials implicades per aconseguir el major grau de con-
sens entre les forces representatives (sindicats i patronal,
govern autonom i central).

Modernitzaci6 de la base productiva, que comportés
un augment de productivitat de les empreses mitjancant
la inversi6 en tecnologia de procés i de producte, millora
de I'organitzacié, reducci6 de la dependéncia energética,
principalment, i millora de la gestié6 empresarial, aixi
com una actuaci6 general, alhora sectorial i horitzontal,
estretament lligada a una politica comercial i a d’altres
de tipus social o de medi ambient.

El problema social que comporta la reconversié trac-
tat en una triple dimensi6 basada en la creacié de llocs de
treball alternatius a les noves industries que es creessin;
programes de formacié professional, que facilitin la in-
corporaci6 dels treballadors als nous llocs de treball i ga-
ranties d’una renda adequada per a la poblacié aturada.

ESTRATEGIA

El desenvolupament que es fa dels criteris exposats
situa els sindicats en una estratégia que va més enlla del
corporativisme 1 que té en compte els interessos nacio-
nals, encara que, com és logic, en el desenvolupament
posterior del procés de reconversié I'accent passa a les
mesures socials, per ser les que de manera més imme-
diata afecten els treballadors i per la dificultat de con-
sensuar opcions estratégiques, que 'empresariat dificil-
ment accepta compartir per considerar-les exclusives.

Als anys segiients s’afronta la reconversié, que a Ca-
talunya afecta diferents sectors productius. Actualment,
moment en queé ha intervingut la Llei de Reconversié, la
situaci6 als sectors metal-lurgics reconvertits és la se-
gilent:

Pel que fa a la creacié d’ocupaci6, mitjancant les Zo-
nes d’urgent reindustrialitzacié (ZUR), el compromis

MON LABORAL

- 64 -

puja a 6.710 llocs de treball, dels quals el gener d’aquest
any ja n’existien 326, la major part dels quals es referei-
xen a absorcié d’excedents de la reconversié.

La gamma blanca, sector que a la década dels 70 ocu-
pava prop de 60.000 treballadors i que ja ha vist el tanca-
ment de Benavent 1 Crolls, afronta la reconversié del
grup Painsa, del qual formen part les empreses Corbero,
Domar i Nueva Bru. L’Administracié es compromet a
realitzar inversions per valor d’uns 5.000 milions de pes-
setes 1, conjuntament amb 'empresa, a absorbir 'ocupa-
ci6 d’altres industries i a motivar jubilacions anticipades
per reduir el nombre de treballadors al voltant del 50 %.
Malgrat I'existéncia de moments de coincidéncia i de
discrepancia sindical, finalment s’arriba a un acord en la
linia assenyalada.

En electronica i informatica es produeix el trasllat
majoritari del grup Piher a la Diputacié Foral de Nava-
rra amb aportacions de 9.000 milions (per part de ’Ad-
ministraci6 de I’Estat un 60 % i el 40 % restant per part
de la Diputaci6 Foral de Navarra), la qual cosa comporta
una forta reducci6 de les plantilles a Catalunya, i s’intro-
dueix també nova tecnologia a partir de socis estrangers.
En aquest sector apareix la possibilitat d’instal-lacié
d’una factoria Hewlett Packard a Sant Cugat del Valles,
encara que sense coneixement sindical del procés, que
pot significar la creacié d’uns 600 llocs de treball.

A Pautomoci6, el cas Seat és el més significatiu.
L’INI aporta 185 mil milions de pessetes per eixugar el
deute 1 'empresa Volkswagen adquireix el 51 % de les
accions, amb possibilitat d’ampliacié. Es produeix una
disminucié considerable dels llocs de treball, pactant
préviament amb els treballadors afectats mesures volun-
taries per causar baixa a 'empresa.

A Mercedes Benz i Enasa continuen els problemes
d’indefinici6; al primer cas, del producte que la multina-
cional ha d’assignar a la factoria de Barcelona per asse-
gurar-ne la continuitat i, al segon, per la manca de defi-
nicié del pla de viabilitat sol-licitat pels sindicats.

A la inddstria auxiliar de I'automocié, la principal
preocupaci6 es centra a les petites i mitjanes empreses
subcontractistes, que pateixen les conseqiiéncies de la
reconversi6 de les empreses de les quals depenen, sense
que existeixi una intervencié sindical forta, ni marcs de
negociacié sobre aquests efectes.

Pel que fa als béns d’equipament eléctrics, es veuen
afectades forca empreses, tals com AEG, Siemens, BBC,
MTM, Asea, etc., 'excedent de plantilla de les quals es
calcula, segons la patronal, en quasi un 50 %. El govern
ofereix la possibilitat d’elaborar un pla que signifiqui
I’absorcié del 40 % dels llocs de treball del sector, encara
que aixd no esta convenientment concretat.

Les dificultats per crear ocupacié alternativa, per in-
cidir en la planificacié industrial i per oferir un pla glo-
bal racional han conduit als sindicats a una preocupacié
prioritaria per protegir ’'ocupacié, mentre que els treba-
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lladors en atur queden en un segon pla i, en grau d’infe-
rioritat, els no dependents d’empreses publiques o mul-
tinacionals, per als quals les condicions sempre han estat
inferiors a les dels anteriors, amb la divisié interna que
aixd comporta entre els diferents estaments que compo-
nen la classe treballadora.

Respecte a la negociaci6 col-lectiva, els convenis més
importants han estat signats per CC.0O. i UGT con-
juntament. La totalitat dels convenis generals, afecta uns
240.000 treballadors, amb un augment salarial que es si-
tua al 8,5 % subjecte a revisio i jornada laboral de 1820
hores. Pel que fa als convenis d’empreses, entre el 1985 i
el 1986 s’han signat a 113 empreses, amb un total de
67.802 treballadors, increment salarial mitja del 8,66 %;
subjectes a revisi6 72 i la jornada laboral ha estat fixada
en 1.805,6 hores de preséncia, i 1.793,6 hores efectives.

Les vagues motivades per la negociacié col-lectiva
ofereixen un descens respecte a anys anteriors 1 les ten-
sions entre sindicats existeixen en moments puntuals,
encara que, com indicavem, la signatura d’acords es fa
conjuntament la majoria de vegades. La valoracié que
aquests en fan és lleugerament positiva, ja que es manté
practicament el poder adquisitiu 1 s’avanca, en alguns
casos, cap a la reduccié de la jornada laboral. Aixo no
obstant, molts convenis es veuen marcats pel procés de
reconversi6 d’empreses, per la qual cosa les millores tra-
dicionals ocupen un segon lloc (el primer 'ocupa la se-
guretat de 'ocupacié), en detriment de la reivindicacié
de millores socials o d’intervencié en I'organitzaci6 del
treball.

La part final del procés metal-lurgic es veu marcada
per la implantacié rapida de nous métodes d’organitza-
ci6 del treball, que obliguen a intervenir en objectius
precisos de 'empresa, encara que 'empresariat mostra
resisténcia quan aquesta intervencié pot significar can-
vis d’objectius. També, sectors sindicals dubten de ser-hi
presents, tenint en compte la poca capacitat de maniobra
que tenen, que pot portar-los a confirmar una politica
que incideix negativament en els treballadors sense
aconseguir mesures positives substancials.

Aspectes com la politica de formacié professional, la
consecuci6 de més beneficis econdmics, la mobilitat de
plantilles ... continuen mirant-se amb recel, com si es
tractés d’anar a remolc de la iniciativa patronal. Sobre
aquesta qiiestio, s’esta suscitant un interessant debat sin-
dical. Mentre que alguns s’hi resisteixen a entrar, d’altres
consideren necessari ser-hi presents amb plantejaments
propis, criteri que va ampliant-se, i que la realitat
imposa.

Els principals elements que constitueixen aquest
bloc s6n els temes referits a reorganitzacié i reconversié
de 'empresa; noves tecnologies i metodes; negociacié de
la productivitat; cercles de qualitat; organitzacié del tre-
ball, torns i hores extres; valoraci6 de llocs de treball; as-
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censos, promoci6 i formacié; sistemes d’incentius; con-
tractaci6 temporal, treball a domicili i contractes a
tercers, aixi com d’altres de menys relleu.

TENSIONS

Sense cap mena de dubte, aquests temes no afecten
directament grans col-lectius, siné petits grups, el treba-
llador individual, cosa que genera més graus de tensié en
la relacié treballador-sindicat quan s’hi intervé i perills
de grans rigideses envers el treballador quan s’opta per
quedar-ne al marge i deixar en mans de 'empresari la
conducci6 exclusiva del procés. Per aixo, cada dia I'es-
forg sindical és més gran per ser-hi present, sobre la base
d’acceptar que és una realitat inquestionable i que inte-
ressa els treballadors que es donin processos de raciona-
litzaci6, que resultin beneficiosos per a I'activitat gene-
ral de empresa i per a la seva major competitivitat;
alhora que s’intenta oferir plantejaments propis, sobre
els quals encara existeix una base de coneixements fra-
gil, 1la creaci6 de marcs de negociacio, a través de comis-
sions especifiques, encarregades de canalitzar la nego-
ciacié de noves mesures per implantar 1 del procés
posterior d’aplicaci6, que ha de ser controlat també con-
juntament.

Es tracta d’aconseguir la plena democratitzacié de
Pempresaide poder participar des dels sindicats en tot el
que s’hi refereixi, des de la politica d’inversions a llarg
termini fins a aplicacié diaria dels sistemes d’incentius.
Per aix0, a més de la voluntat, cal un nivell de coneixe-
ments superior, d’analisi i d’intercanvi d’experiéncies,
fase aquesta que comenca a abordar-se amb la serietat
que demana.

Aixi, el sector metal-liirgic, que en el passat va resul-
tar el punt des d’on es plantejaven les reivindicacions
més avancades, també en el terreny de la recuperacié de
les llibertats democratiques, i que va obtenir convenis
amb el percentatge de millores socials més elevat, ha ha-
gut d’abordar la seva reconversié amb grans dificultats i
accelerar el seu procés d’adaptacié a les noves realitats.
I’absencia de planificacié per part de les Administra-
cions, el gran pes del capital multinacional, la manca d’i-
niciativa del capital nacional i la poca tradici6 sindical
han marcat aquesta etapa.

El resultat final, que es veura reflectit a les eleccions
sindicals en curs, apunta cap a una clara disgregacio del
mercat de treball, del qual han sortit afavorits els sectors
piblics, en allo que fa referéncia a les condicions que fi-
nalment han obtingut els treballadors reconvertits; una
situaci6 pitjor per als treballadors dependents del capital
privat; un perjudici clar per als integrats de I_a industria
auxiliar i la creaci6 de borses d’aturats, especialment als
sectors joves que accedien a la primera ocupaci6, que
han quedat absolutament al marge de qualsevol procés.

En aquests dos darrers casos, Pautoconversié forgosa
i salvatge ha comportat, encara que no en el grau d’altres
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sectors productius dels quals el sector téxtil és 'expo-
nent més rellevant, 'augment de ’economia submergida
que ja significa el 25 % del producte interior brut a Cata-
lunya, per la qual cosa s’ha de comencar, amb la serietat
que demana, a analitzar aquest fenomen anarquic de «re-
industrialitzacié». Resulta logic que, de manera cienti-
fica i racional, s’abordi el fenomen, perqué dificilment
pot elaborar-se una politica de reindustrialitzacié de la
qual estigui absent la quarta part del producte industrial
del pais.

Pot afirmar-se també que, encara que amb dificultats
1 sense aconseguir els consensos necessaris, practica-
ment s’ha tancat una etapa, potser la més dura, 1 que es-
tem a punt d’obrir-ne una de nova. Ara es tracta de no
perdre el tren del desenvolupament tecnologic que s’esta

produint al mén i en el qual ens porten avantatge paisos
en el passat menys desenvolupats. Sindicats i patronals
han de situar-se davant del nou repte en qué els primers,
a més, han de redefinir la nova estratégia que ha de se-
guir partint de la nova composicié, extraordinariament
diversa, que avui té la classe treballadora i, en qué per la
seva diversitat, han de trobar-li objectius capacos de re-
cuperar la solidaritat que es necessita per avangar, tasca
dificil ala sortida de la crisi econdmica, en que la segure-
tat de I'un, encara que sigui en detriment de la debilitat
de Paltre, acaba predominant.

El repte és aquest, sense cap dubte dificil, ja que
comporta eliminar els plantejaments tradicionalment
mantinguts a I'etapa europea de creixement econdmic.




REFLEXIONS

ELS ANARQUISTES I LA NACIO
UNA APROXIMACIO
J

ORDI SABATER
HISTORIADOR

L’octubre de 1871 en una circular amb la qual pretenia criticar els plantejaments de I'italia Mazzini, Mikhail Ba-
kunin, un dels «pares» de I’anarquisme, assegura sentir-se el patriota de totes les nacions oprimides i que I'tinic
patriotisme autentic era el de les capes populars. No obstant aixo, sols dos anys abans, en una serie d’articles que
aparegueren al Progrés de la localitat suissa de Le Locle, el mateix Bakunin negava que el patriotisme hagués estat
mai una passi6 popular, I'identificava amb el culte a I'estat i mantenia que no era altra cosa que un egoisme co-
I-lectiu —estima al que és propi, odi a estrany- i, per tant, una prova no de la humanitat sin6 de la bestialitat que

encara persisteix en I'ésser huma, una «animalitat» que els burgesos per defendre els

seus interessos alimentaven i

promovien.

Aquesta contraposicié de parers no significa cap
evolucié en el pensament del revolucionari rus, siné que
és una mostra de ’ambivaléncia de la seva posicié, una
ambivaléncia que no impedeix que molts cops -molts
més que la majoria de tedrics llibertaris— les actituds i els
plantejaments siguin clarament nacionalistes. Efectiva-
ment, Bakunin no tan sols llegeix Fichte sin6 que inicia
les seves activitats politiques en el si de I'eslavisme for-
mulant un nacionalisme revolucionari i antiimperialista.

Una bona mostra n’és la Crida als eslaus que escriu
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després de I'esclafament de la insurreccié de Praga del
1848, en la qual associa la lluita nacional a la qiiesti6 so-
cial i a assoliment de la democricia i hi defensa una es-
tructura federal d’Europa basada en fronteres marcades
per la «voluntat sobirana» dels distints pobles, en uns
plantejaments que seran durament criticats per Engels
des de la Neue Rbeinische Zeitung i que inauguraran una
significativa polémica sobre el paneslavisme de'uniel
pangermanisme dels altres.

Es cert que en aquests anys Bakunin encarano hado-

SEGON SEMESTRE 1986




nat cos al seu pensament socialista i llibertari, pero molts
dels seus punts clau ja estan formulats —des de I'antiesta-
tisme al federalisme- i mai no deixara de defendre la
causa eslava ni el trencament amb I’eslavisme militant el
portara a abandonar la reivindicacié del dret a 'autode-
terminaci6 —encara que a vegades de manera ambigua- i
el manteniment de posicions més o menys nacionalistes.
Respecte a aixo cal remarcar que malgrat que a mitjan
anys 60 del segle passat substitui el nacionalisme revolu-
cionari anterior per una posici6 ja més clarament socia-
lista, aquest socialisme es presenta com a inseparable de
'antiimperialisme 1 del federalisme, que com a alterna-
tiva al centralisme 1 a la unitat forgosa, es basa en la lli-
bertat absoluta de les parts, és a dir, en el que Bakunin
anomena el «dret a la secessio» —«El dret de la lliure re-
unié i de la secessi6 igualment lliure, és el primer, el més
important dels drets politics, sense ell la confederacié
seria una centralitzaci6 emmascarada»— i en la fi de tota
opressio sigui social o nacional, aixi com ’esclat de la
guerra franco-prussiana ens retorna un Bakunin que fa
del patriotisme un component revolucionari.
Tanmateix, aquestes preses de posicid ni van com-
portar la configuracié d’un cos tedric amb continuitat ni
les reflexions que produiren es troben entre el material
més conegut de Bakunin: els plantejaments de les obres
més llegides com Déu i I’Estat o el conjunt d’articles que
ja hem comentat abans i que sota el titol de El patriotisme

van apareixer en una col-lecci6 popular a I’Estat espa--

nyol, sén ben diferents i se situen en una linia inequivo-
cament antinacionalista. I encara que sense abandonar a
voltes una certa ambivaléncia, generalment, pero clara-
ment decantada, aquesta sera la linia que s’imposara en
el si de I'anarquisme.

Els exemples son multiples, des del federalisme loca-
lista i antinacionalista proudhonia tan estés en els medis
llibertaris, a la fraternitat de «la gran patria que és la Hu-
manitat» de Reclus, des del cosmopolitisme de Malato a
les teoritzacions d’un Rudolf Rocker que a Nacionalisme
i Cultura contraposa frontalment anarquisme i naciona-
lisme. Un interés especial té per a nosaltres la posicié de
PPanarquista francés A. Hamon, no tan sols pels seus 1li-
bres coneguts pels anarquistes de I’Estat espanyol, sin6
sobretot per les seves col-laboracions a diverses revistes,
sobretot a la Revista Blanca, on nega la idea de patria
com a comunitat de costums i de llengua, posant un
exemple il-lustratiu de la tendeéncia llibertaria a confon-
dre la problematica de la qiiesti6 nacional amb la naci6-
estat: «Relaciones mis intimas de costumbres y de len-
gua unen los roselloneses a los catalanes, y los castella-
nos a los mejicanos, que los roselloneses a los norman-
dos o bretones, y los castellanos a los catalanes o
vascuences».

En definitiva, per damunt dels casos esporadics i de
les actituds personals, tot i que no podem pretendre I’e-
xisténcia d’una teoria anarquista de la nacié -ni el tema
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interessa gaire, ni les formulacions que genera solen
transcendir del comentari puntual- hi ha una inclinaci6
clara a identificar internacionalisme amb antinaciona-
lisme. Les heréncies filosofiques, la consolidacié del na-
cionalisme burges, la identificacié simplista de naci6 i
estat, i sobretot les dificultats tedriques de combinar en
un mateix projecte politic les nocions basiques d’indi-
vidu 1 classe amb la de nacié hi contribuiren substan-
cialment.

LA CATALUNYA-REGIO

Siaquesta és 'actitud general, quan es concreta al cas
catala les p051c1ons no varien galre poca reflexié ted-
rica, manca de posicions fermes i sistematiques, diversi-
tat de plantejaments depenent dels distints i personals
origens, vivéncies i conviccions, perd sobretot una incli-
naci6 clara cap al retret i la critica.

Des dels primers moments, la majoria de la premsa i
dels liders anarquistes de I’Estat espanyol van adoptar
una posicié explicitament anticatalanista. No hi ha
dubte que hi ha excepcions importants —un cas evident
és Josep Llunas- i que 'actitud personal de for¢a mili-
tants i simpatitzants era molt diferent, perd les planes de
I'organ de I'internacionalisme barceloni La Federacion o
els textos d’Anselmo Lorenzo sén ben clars.

Aquest anticatalanisme inicial es va conformar quan
la burgesia catalana, a través de la Lliga, va imposar la
seva opci6 politica 1 cultural: a partir d’aquest moment,
el catalanisme va esdevenir més que mai als ulls dels 1li-
bertaris, en una mostra clara de la seva tendéncia a iden-
tificar tot un moviment nacionalitari amb el grup que en
un determinat moment historic resulta el dominant o
fins i tot el més oposat o conspicu, un parany burges.

D’altra banda, també des del primer moment, el mo-
viment anarquista va plantejar els seus projectes i la seva
estratégia a nivell del conjunt de Pestat, acceptant acriti-
cament la unitat i 'especificitat d’aquest ambit. D’aqui
les defenses de la ideologia acrata com a encarnaci6 dels
valors més atavics i dels trets més distintius d’un suposat
caracter espanyol o la inequivoca vocacié espanyola de
la CNT -recordem que la «n» vol dir «nacional»- i dels
plantejaments que es generaven al seu voltant.

No hem d’oblidar, pero, respecte a aixd, un fet fona-
mental: la CNT i el moviment llibertari en general pro-
posaven, més o menys explicitament, una reestructura-
ci6 federal i revolucionaria de I’estat en una resposta des
de la perifériaides de la classe obrera organitzada a la no
«integracio» 1 al caracter plurinacional de I’Estat espa-
nyol. Conseqiientment, Pactitud respecte a Catalunya
no podia ser una altra que la regionalista: Catalunya era
una part del conjunt —del cos que diria Isaac Puente-,
una part important, ben sovint la plataforma des de la
qual propulsar el procés de transformacié, pero una part
més. La Catalunya-regié tenia dret, com totes les regions
1 adhuc municipis, a uns graus d’autonomia molt am-
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ples, perd estava i també havia d’estar-ho en el futur re-
volucionari, integrada irremeiablement en el si de I’Es-
panya-nacio.

La resposta llibertaria era, per tant, el federalisme.
Un federalisme regionalista que, tanmateix, no era el
fruit de cap analisi especifica de la realitat espanyola,
siné una proposta general i aprioristica d’organitzaci6
de qualsevol societat, ni, cal destacar-ho, partia del dreta
la secessi6 bakuninista: al contrari, es presentava com la
solucié, I'tnica, capag d’aturar les forces centrifugues
que posaven en perill la unitat espanyola. En aquest sen-
tit, Pantiseparatisme que caracteritza 'actitud llibertaria
respecte al fet nacional catala no solament tenia un com-
ponent antiestatista.

Per altra part, ben sovint, aquest federalisme desem-
bocava en un localisme flagrant que significativament
molts autors contraposaven al nacionalisme «malsa»: I'a-
mor a la terra, a la «patria chica», era una cosa ben dife-
rent en tant que «natural> de lartificial «amor» a la
nacio.

No obstant aixd, i malgrat que no poques vegades la
innovacié del federalisme amagava la simple excusa po-
litica o la intencié de defugir el problema i les propies
contradiccions, hi hagué llibertaris que plantejaren la
necessitat d’imbricar-se en el moviment nacionalista ca-
tala o senzillament feren palesa la seva catalanitat, espe-
cialment pel que fa a la culturaia l'idioma. Cert que fo-
ren casos individuals i habitualment contradictoris, cert
que no reeixiren a véncer la castellanitzacié que com-
portava la «vocacié espanyola» del moviment ila posicio
simplista que adoptava respecte als immigrants, cert que
foren derrotats la majoria de vegades per una actitud di-
glossica molt estesa que condemnava el catala a usar-se
en la conversa de companys, en la reuni6 interna si tots
el parlaven o, en el millor dels casos, en el miting, perd el
foragitava de la premsa i les publicacions, cert que gene-
ralment no foren capacos d’una teoritzacio rica i cohe-
rent i es quedaren en el nivell més primari dels senti-
ments, mentre repetien els topics folklorics habituals.
Perd aixo no ens ha de dur a ignorar la seva existéncia i
negligir les seves aportacions, ni ha d’impedir que cons-
tatem P’existencia d’uns ambients i uns ambits ~des de la
militancia de comarques als cercles culturalistes—en els
quals emmarcats per un tel6 de fons populista comd, no
solament les fronteres amb el catalanisme sociologic
eren més que difuses sin les actituds catalanistes lliber-
taries resultaven més generals i obertes.

LA CATALUNYA MODERNA

Un dels ambits que genera més iniciatives i més inte-
ressants fou el lligat a les formulacions modernistes.
Breument: a la trasbalsada Catalunya de final de segle, la
voluntat que recorria els cercles de joves intel-lectuals
arreu ’Europa de trencar amb els valors —i 'art— burge-
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sos vigents, es materialitzi no solament en la ruptura
amb el passat renaixentista, siné també i fonamental-
ment en la defensa d’una cultura catalana que fos alhora
moderna -la qual cosa vol dir universal- i nacional. Din-
tre d’aquest proposit general, el sector més radicalitzat
formula un projecte de regeneracié del pais que, en tro-
bar en les capes populars —«la massa anonima» que deia
Jaume Brossa- la saba revifadora i en anarquisme -pro-
pici perque es trobava en una fase de desconnexi6 del
moviment obrer— una rebel-lia afi, aixi com for¢a punts
de contacte i tendéncies comunes, comportava la incor-
poraci6 al catalanisme, no solament dels obrers, sin6
també dels mateixos llibertaris.

Perd per aixo calia afirmar i estendre els contactes, i
sobretot trobar una argumentacié que dintre "ortodoxia
acrata els legitimés. A aquest objectiu dedica els seus es-
forcos el Pere Coromines de 1896, que des de Ciencia So-
cial desenvolupa un raonament que tot acceptant pre-
misses basiques de I'anarquisme —I'universalisme, el
caracter artificial de la patria, etc.- justificava 'adopcié
de posicions catalanistes en fer de la consciéncia nacio-
nal —«’amor patri» en deia-, un sentiment natural 1, per
tant, legitim: «la patria no existe, pero hay un amor pa-
trio. Y, aunque procurando modificarlo a medida que
los adelantos sociales lo permitan, hemos de conservarlo
como todos los sentimientos nobles y elevados». Perd no
solament aixd, Coromines afegia que la solidaritat inter-
nacional no tan sols no era incompatible amb el «senti-
ment» nacional, siné que tenia en ell un dels seus puntals
i, per tant, en oposici6 explicita a A. Hamon, plantejava
que el procés cap a la unié internacional no passava per
la construccié de grans unitats continentals, necessaria-
ment uniformadores, sin6 per la transformacié dels arti-
ficials estats actuals, per configurar unes noves arees, les
unitats basiques de la futura organitzaci, genuinament
nacionals.

I és clar, tot aixd aplicat a Catalunya significava un
al-legat a favor del catalanisme i una defensa de I'as del
catala, la llengua «natural» dels catalans.

Pero la burgesia no estava disposada a permetre ve-
|-leitats tan perilloses i decidi acabar amb aquesta actitud
de manera drastica: entre 1896 i 1897 centenars de liders
obreristes, militants, mestres, propagandistes I intel-lec-
tuals, entre ells, Pere Coromines, foren detinguts, jutjats
i condemnats en el tristament famés procés de Mont-
juic. La repressio, la marginacid i la prudeéncia acabaren,
aixi, frustrant el projecte tot just encetat i el seu pro-
grama resulta tan efimer com els aires anarquitzants que
bufaven per 'Europa de final de segle.

Nogensmenys, la influéncia dels seus plantejaments
perdura, com, i amb més extensio, que la del mat_eix Mo-
dernisme en general: bona part de la seva retorica, for-
mulacions i esperances impregnaren, través de diverses
vies, el discurs cultural generat a ’entorn de les institu-
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cions 1 cercles lligats a les capes populars, especialment
en tot allo que feia referéncia a la questié cultural i na-
cional catalana. El Modernisme en la seva actitud rege-
neracionista impel-li i referma la inclinacié llibertaria a
situar-se en un terreny populista i romantic, on les for-
mulacions fan referéncia a la condicié natural, a la Terra
1 el Poble, als valors i el caricter racials, als sentiments i
les actituds, 1 forni una terminologia i uns raonaments
adients que servien per enfrontar-se al tema des d’uns
parametres coneguts, més comodes i forca sovint, en
primer lloc, menys explicits.

Es indubtable que aquest fet esta relacionat amb les
estructures i caracteristiques particulars de la societatila
cultura catalanes d’aleshores i, per tant, amb un feno-
men d’un abast molt més gran i d’una gran importancia,
el del populisme. Entrar en I’analisi de les causes, trets i
consequéncies seria for¢a aclaridor i aportaria llum a no
poques contradiccions aparents, perd desbordaria com-
pletament les possibilitats d’aquestes planes. En canvi,
en allo que si que voldria insistir és que tant per la via di-
recta, encara que limitada, dels Coromines, Brossa i la
resta de companys, o per la indirecta, perd molt més am-
plia, del moviment en general, sota 'influx del Moder-
nisme es materialitzaren, al llarg de les tres primeres de-
cades del segle, un conjunt de trajectories i formulacions
que, de manera més o menys constant -n’hi ha moltes
d’esporadiques, perd també es poden trobar actituds
d’una tossuderia exemplar- i convencuda —el raonament
tactic 1 I'excusa forcada no foren estranys- plantejaven
Particulacié del catalanisme i 'anarquisme.

Les formes en qué es concretaren aquesta série de
propostes i opinions sén ben diverses, dependent habi-
tualment de les vivéncies del protagonista i del moment
en qué es formulen. No obstant aixo i sense cap preten-
si6 d’exhaustivitat, s’hi poden distingir tres grans vies o
grups. Un, el menys ric politicament i tedrica, perd pro-
bablement el més nombrés, ve donat per la marginacié
que per a molts comporta la imposicié del projecte cul-
tural de la Lliga. A partir de la consolidacié del Noucen-
tisme, forca intel-lectuals, artistes, escriptors i periodis-
tes es van veure relegats a la premsa popular en castell3, a
les obres de consum, als periddics minoritaris, en defini-
tiva, es van veure allunyats dels centres del poder cultu-
ral. Aquesta marginaci6 va portar no poques vegades a
tenir contactes, flirtejar i, adhuc en alguns casos, militar
en I'anarquisme, si més no pel fet de compartir enemics,
influéncies, punts de vista concrets i freqiientment am-
bits d’actuaci6: des del nietzscheanisme a I’ensenyament
racionalista, des de la bohémia al centre de barri, afavo-
rien i fonamentaven les relacions. Un bon exponent, en-
cara que en alguns aspectes extrem, d’aquest grup és Jo-
sep Maria de Riquer, que ens mostra que el bandejament
—adhuc per qiestions personals- pot acabar duent a I'a-
narquisme encara que es parteixi de posicions ben allu-
nyades.
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En efecte, Riquer és un fill del Modernisme -i mai
millor dit ja que el seu pare fou el polifacétic Alexandre
de Riquer-, pero del Modernisme més esteticista, més
allunyat del compromis politic. La seva actitud va estar
inicialment tan allunyada de la «revolucié» com del cata-
lanisme: a la revista Mediterrania (1915), la primera que
funda amb una certa volada, el jove Riquer afirma «no
volem distingir-nos entre’ls que fan revolucié, tot cruci-
ficant P'art» i al seu primer llibre, «L’home qui pensa i
riux, fa professi6 de fe cristiana, menysprea la politica i
la prosa revolucionaria i, si bé denuncia 'imperialisme
linguistic, refusa de ple el nacionalisme en nom d’un hu-
manisme universalista que si que és compatible, signifi-
cativament, amb el localisme.

Tanmateix, aquest antipatriotisme no I'impedira
després d’una escandalosa —per motius particulars- es-
tada a Mallorca, participar en la Conferéncia Nacional
Catalana de 1922, d’on sorgira Accié Catalana, i entrar a
La Publicitat, primer com a corrector i després com a re-
dactor. Pero el seu lligam amb el nou partit catalanista
no dura gaire: al poc temps i a resultes de les sequeles
dels seus afers a Mallorca, Riquer fou apartat del diari.
Aix0 el porta de nou cap a I'antinacionalisme: mentre
qualificava la Dictadura de Primo de Rivera de cruel
perd necessaria, reivindicava un europeisme superador
de les nacions.

Tot plegat no impedeix, perd, que a I'inici de la Re-
publica el trobem ficat de ple en el mén llibertari ~I’ac-
cés fou a través de les Escoles Racionalistes i de I'inte-
llectualisme nietzschia d’algun sector- i en esclatar la
guerra, tant als mitings on participava en nom de les
JJLL com a la premsa, defensés la necessitat d’una es-
tructura federal que permetés el respecte de la idiosin-
crasia dels distints pobles peninsulars i fes de I’anar-
quisme el principal campi6 de les llibertats catalanes. Es
cert que aquesta era la posicié oficial d’aleshores i Ri-
quer es limitava a seguir-la fidelment —és més, en allo
que insisti especialment fou en la manca d’un art nou i
revolucionari i en I'abséncia d’intel-lectuals en el movi-
ment llibertari-, perd no ho és menys, que convenguts o
no, homes com ell que havien arribat a 'anarquisme més
per bandejament que per conviccié —encara que hi ha-
gués bases teoriques- contribuiren a formular o, si més
no, a reproduir en determinats moments la catalanitat
llibertaria, encara que aquest no fos el seu objectiu prio-
ritari.

Un altre grup amb unes fronteres no gaire precises
respecte a 'anterior, és el format per aquells artistes i in-
tel-lectuals que encara que també marginats i menystin-
guts, arriben a adoptar posicions anarquitzants o fins i
tot a col-laborar amb el moviment llibertari per la radi-
calitzacié, no sempre fruit de ’evolucié del seu moder-
nisme populista. Un bon exemple, si sabem anar més en-
11a de la superficie retorica i excéntrica, n’és Didac Ruiz.
Ruiz, integrat plenament des de la seva arribada a Barce-
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lona, en els cercles modernistes i mantenidor d’unes po-
sicions de caire anarquitzant —encara que pel seu eli-
tisme no acaba d’entrar de ple en I'anarquisme- defen-
sara, des d’un principi, una cultura oposada a la domi-
nant i plantejara, almenys formalment, un catalanisme
progressista. Ja el 1907, a Los piamonteses de Espania,
comparava Catalunya amb Polonia -nacions malgrat no
tenir estat—, encara que acabés formulant un projecte per
al conjunt de Pestat que situava els catalans en el desti
dels piemontesos més que dels eslaus —~com també feien
els homes de la Lliga 1 significativament els mateixos
anarcosindicalistes— 1 assegurava que la questi6 nacional
acabaria essent una questié obrera.

Pero amb el triomf del Noucentisme i, més tard, amb
la proclamaci6 de la Republica, Ruiz anira radicalitzant
el to: defensara el separatisme com a legitima resposta a
la unitat imposada per la forga i al centralisme absor-
vent, mantindra que el protagonisme en el procés de
transformacié de la cultura catalana -i és clar, del pais-
pertany al poble -la intel-lectualitat aqui ha fracassat,
afirma-, la qual cosa el portara a associar aquesta lluita
amb la de la llibertat de Catalunya i la revolucié social, 1
a tot li donara un aire «socialitzant», que s’acabara con-
cretant en el refermament de la seva tendéncia acrata, en
trobar en 'anarquisme el mateix combat i en els catalans
«Una vocacié, consciéncia, desti, missié llibertaria».

En definitiva, Ruiz promou directament o indirecta
un catalanisme anarquitzant que explicitament s’en-
fronta als projectes conservadors i burgesos i ho fa des
d’una perspectiva de «company de viatge» i adhuc du-
rant la guerra, de col-laborador public.

INTEL-LECTUALS I LLIBERTARIS

El tercer grup estaria format per aquells que ja des de
la vorera anarquista recullen la torxa encesa per la jove
intel-lectualitat modernista. Malgrat no ésser molt nom-
brosos 1 no acabar de reeixir en els seus afanys, és el sec-
tor més interessant per la seva relacié directa amb el mo-
viment llibertari. Ara i aqui, pero, sols voldria remar-
car-ne alguns aspectes: que el seu periode de més
activitat fou el de la primera década del segle, quan ni la
formacié de la CNT ni la consolidacié del Noucentisme
havien frustrat encara la base individualista i culturalista
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en la qual es fonamentaven; que no obstant aixo, persis-
tiren fins a la guerra civil, tot mantenint els seus plante-
jaments de joventut; que les seves formulacions signifi-
caven també un projecte cultural alternatiu al vigent i
que la seva catalanitat anava més enlla de la fidelitat lin-
glistica, arribant a proposar la catalanitzacié del mo-
viment.

Publicacions de curta durada, forca reaccions d’hos-
tilitat i moltes d’indiferéncia, aillament i una certa des-
connexid a mesura que es consolidava la CNT, s6n trets
que els caracteritzen, trets que, amb el fet mateix de la
seva existéncia i de la seva continuitat, sén indicis d’una
situacié complexa, contradictoria i heterogenia, en la
qual hi cabien les posicions més variades, encara que la
linia oficial estigués allunyada de qualsevol considera-
ci6 catalanista i la «catalanitat», quan existia, de la mili-
tancia, tingués unes manifestacions més inconscients,
que no donaven lloc a cap linia critica que exigis un re-
plantejament de I’actitud general ni tan sols produien
molta literatura.

No hem d’oblidar que I’actitud cenetista estava con-
dicionada, entre altres qiiestions importants, pel seu pa-
pel d’oposicié revolucioniria a la politica de la Lliga,
primer, i de ’Esquerra Republicana de Catalunya, des-
prés. Per tant, no és estrany que després del 19 de juliol
de 1936, en haver esdevingut la principal forca politica a
Catalunya i controlar momentaniament la situaci6, la
posici6 anarcosindicalista adoptés unes altres formes,
molt més propicies, les quals, sempre en relacié amb la
necessitat tactica del moment, van comportar des de la
publicacié d’un drgan oficial en catala —«Catalunya»-a
la defensa, aixo si, puntual, del dret a 'autodetermina-
ci6. Perd, com ja he insistit en un altre lloc —al meu Ilibre
Anarquisme i catalanisme. La CNT i el fet nacional catala
durant la guerra civil, editat per Edicions 62-, al capda-
vall, si bé emergiren molts aspectes fins aleshores so-
morts i els sectors més conscienciats van gaudir de molta
més audiéncia, eren canvis que no afectaven els eixos ba-
sics de la posici6 oficial ni de la general. I a més, signifi-
cativament, la patria que acaba portant la guerra no fou
cap altra que Espanya: 'Espanya gran i lliure que reivin-
dicava el butlleti d’informacié de la CNT-FAI el pais
messies que profetitzava Federica Montseny.
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PEL CAMI DE TORNADA

JOAN RENDE I MASDEU
ESCRIPTOR

am sortir molt de mati. Encara no s’hi veia i

feia un ventet de cordes de violi que ens afai-

tava el pel moixi de les galtones que ens

guaitaven, moradenques, per sobre de la bu-

fanda. Féiem el cami a peu, per la drecera,
cap a I'estacié. Caminavem de pressa, una mica per es-
quitllar-nos del fred i una mica per por de perdre el tren,
1 no gosavem dir-nos ni un mot, com temorencs de no
trencar el tel del silenci de I'alba, que ja apuntava com
una ratlla rosada sobre els cingles plans de la Pena. Un
gall llunya va fer aleshores aquesta feina. Era trist. Tot
seguit va bordar un gos, també molt lluny. I nosaltres
dos ja arribavem a 'andana, amb les nostres maletes
enormes de fusta. Era un catorze de febrer. Ho recordo
perque era la data del meu aniversari. Em semblava que
me n’anava del poble per néixer de nou en un altre lloc.
Havia fet setze anys.

Un esbufec fadigés va anar creixent per la banda del
plade Vimbodi, fins que va sortir el tren per alla baix, al
darrer revolt, tacant la foscor indecisa d’espurnes i de
fum negre.

Vam dir adéu, amb els ulls, a la silueta negra del po-
ble i vam emprendre un viatge que ja no s’aturaria mai
més. Els de casa no havien vingut a acompanyar-nos per-
qué comprenien que era massa trist. El tren se’ns enduia
i ens gronxava i ens feia venir una soneta tota plena de
records que tot just eren el present que s’acabava de que-
dar a terra, darrera nostre. Unes imatges noves, confu-
ses, venien de tant en tant a esborrar-los i ens estiraven
endavant i endavant per fer-nos congixer el mén que
cercavem.

Jo havia pensat, durant molts anys, que quan seria
gran seria enginyer. A casa em van poder donar estudis
de batxiller. Perd tota la realitat em va fer veure que
aquell no seria el meu cami. Les matematiques no m’ha-
vien agradat mai, i a més a més ’esfor¢ econdomic fami-
liar no havia donat per a res més que per al batxiller i
prou. Erem uns pagesos mitjans perd al poble tota la te-
rraera de seca i el sec ja se sap el que déna. A més a més
els anys de postguerra van ser dolents per a tothom qui
no va saber 0 no va voler repenjar-se a 'esquena dels qui
manaven.

Al poble, venia a estiuejar un senyor que era contra-
mestre del taller de filatura de 'Escola Industrial. Era un
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home gros i rabassut que tenia una dona grossa i rabas-
suda. Ell es fumava uns cigars de la mida d’un vit de bou,
duia ulleres sense muntura, com el president Truman, i
ostentava un anell de segell, tot d’or massis, en el dit pe-
tit de la ma dreta. Pero, per allo que es feia admirar més
era per aquell automobil negre amb uns grans fanals cro-
mats, amb una estatueta en el tap de I'irradiador. Era un
«Daimler» quadrat i enorme, d’abans de la guerra, lluent
com una patena.

Es deia senyor Turcé, i semblava turc, perqué por-
tava un bigoti ample, de forma triangular i tenia els ca-
bells molt negres. Sempre explicava anécdotes i grande-
ses fascinants de Barcelona i de la seva feina. Lluia
camises d’un teixit sintétic, que deia que era indestructi-
bleique revolucionaria el mén. Ens explicava invents de
maquines textils que nosaltres no podiem entendre, per-
queé no haviem vist mai una maquina téxtil. Ens deia que
tenia una gran coneixenca amb tal o tal altre, tot de noms
que nosaltres no haviem sentit anomenar mai perd que
ens produien un efecte de gran importancia. Era un
home de mén, el senyor Turcé. A casa els semblava que
calia ser-hi amics i li duien tomaquets de I'hort, i prés-
secs grocs, d’aquells tan dolgos, quan n’era el temps. L ell
ens vaagafar confiancaiveniaa prendre ratafiaia miem
deia «quin noi més llest, qué en farem d’aquest noi? li
haurem de trobar alguna cosa que el pugui fer un home».

I, efectivament, va ser per ell, que ara marxava cap a
Barcelona amb en Lligonya. Ell va dir als meus pares que
em col-locaria d’aprenent en una industria de maquina-
ria d’un gran amic seu i que als vespres podria estudiar
per a oficial industrial i després per mestre industrial i
després per perit i que acabaria essent enginyer tal com
sempre m’havia agradat. I, tot i que aleshores ja m’havia
desdit de voler ser enginyer, a casa els va semblar que la
influéncia del senyor Turcé podia ser una gran cosa i
que ho havia d’aprofitar, i em van arribar a convéncer a
mi 1 tot.

El cas d’en Lligonya era diferent perqué ell ja havia
fet d’aprenent de fuster al poble i anava a Barcelona per
continuar ’ofici a casa d’un ebenista que era parent del
seu patrd 1 que havia demanat un noi per al seu taller.

En Lligonya i jo haviem nascut el mateix dia, ens ha-
viem criat plegats, haviem crescut sempre plegats i ara
ens n’anavem també plegats.
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A Pestaci6 vinent no va pujar ningd, perd jo em vaig
despertar una mica 1 vaig mirar ’andana. Abans que el
tren no tornés a engegar, em va tornar a venir un cop de
son 1 vaig deixar anar el cap a I'espatlla d’en Lligonya,
que roncava i tot.

La fabrica de I'amic del senyor Turcé era una nau
llarga, llarga que no s’acabava mai, amb uns embarrats
amb tot de politges de les quals baixaven unes corretges
que feien anar unes maquines que escampaven un soroll
monoton i eixordador. La nau era coberta perd hi havia
una llum clara com al carrer i les maquines eren com di-
buixades, igual que els homes que les feien anar. Els ho-
mes anaven amb gorra i mostatxo i estaven immobils da-
vant la maquina. Jo anava avancant pel corredor del mig
i no em sentia les passes. Anava tot sol. Una noieta, amb
un davantal ratllat i amb unes trenes negres, va sortir
d’entre dues maquines, a ma dreta, amb un cove gros i
anava arreplegant no sé que, de terra. Em va mirar i em
va somriure. Jo em sembla que també li vaig somriure.
Va sortir una ma d’entre les mateixes dues maquines i li
va ventar una bleda. Ella va fugir corrent i jo vaig conti-
nuar caminant lentament fabrica enlla.

L’Escola Industrial era un edifici de colors, amb vi-
dres de colors 1 unes naus immenses totes plenes de pu-
pitres. Eren unes naus iguals que la de la fabrica i tampoc
no s’hi sentia res, tot i que alla no hi havia maquines que
fessin soroll. Jo hi era tot el dia 1 hi aprenia molt de
pressa unes coses molt estranyes. I el senyor Turcé, que
era molt més baixet que no jo, me’n felicitava i em deia
«ara ja ets un home». I jo duia un vestit gris, molt plan-
xat, 1 una corbata fosca, de ratlles al viaix, 1 portava una
cartera negra sota el bra¢. Vaig comprendre que ja era
enginyer i n’estava molt content, d’haver-hi arribat
sense tenir ni idea de matematiques. Vaig sortir al carrer
1 feia tant de sol que em va tacar de blanc tot el vestit, i
vaig quedar tot enlluernat.

Aleshores vaig sentir que algu em sacsejava. Era en
Lligonya, que em deia que ja haviem arribat, que ja érem
al’estaci6 de Franca. Em vaig fregar els ulls 1 vaig mirar
per la finestra del vagé. Em vaig quedar badant davant
d’aquella nau immensa, fosca, tota bruta, increible. I
gent i gent que anava amunt i avall mirant cap als trens, i
amb unes maletes encara més grosses que les nostres.
Tothom cridava i se saludava amb la ma. Aquell especta-
cle em va produir una excitacié atabaladora, i vaig veure
que al Lligonya també.

Entre la gent, vam distingir la tia Carme, que ens ha-
via vingut a esperar i també ens saludava amb la ma, tota
contenta. Ens va fer petons a tots dos, ens va portar fins a
un tramvia 1 vam anar cap a casa seva.

Ell es va quedar a casa uns quants dies, fins que no va
trobar una dispesa prop de la seva feina. Aquells dies va
semblar com si encara no haguéssim acabat de marxar
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del poble. Pero després, quan se’n va anar, vaig tenir la
certesa que la meva vida havia canviat, que ara ja no em
coneixia ningu.

La fabrica de "amic del senyor Turcé era un talleret
amb onze operaris, un cobert fet mig de fusta mig d’o-
bra, amb un water fosc i pudent, on es reparaven conti-
nues i telers de I'any de la picor. Era a la Meridiana, to-
cant a la placa de les Glories, alla on ara hi ha la central
de la Renault. Aleshores allo eren quatre corrals 1 algu-
nes cases de pages, d’on sortien carros amb cavalls, com
al poble, perd aqui els camps eren barrejats amb fabrico-
tes grans i amb xemeneies que perbocaven un fumeral
dens 1 negre.

Jo entrava a les set, perd havia de venir a peu des de
casa de la tia, a tocar de la paret del cementiri del Poble-
nou, fins a la Meridiana. Aixd volia dir una caminada de
més de mitja hora. Aixi és que m’havia de llevar cada dia
a les sis del mati. Travessava de llarg a llarg tot el carrer
de Maria Aguil6 i després el de Sant Joan de Malta, que
ve tot seguit. Son dos carrers estrets i antics, plens de bo-
tiguetes i de tallers humils. S6n empedrats, llarguissims i
rectes com un cané d’escopeta, plens d’una vitalitat po-
pular, de dia, perd en aquella hora eren un cami mort,
llogobre, il-luminat a cada cantonada per uns fanals tris-
tos. Jo el transcorria cada dia escoltant-me el meu propi
trepig i m’hi creuava sempre amb dues persones que em
sortien matematicament cadascuna d’una cantonada di-
ferent: un homenet tot emmascarat, amb una boina en-
fonsada fins a les orelles, a qui jo havia adjudicat Iofici
de fogoner d’alguna fabrica que encara anava amb cal-
deres de vapor. L’altra era una noia jove que passava tota
abrigada i que caminava encorreguda i amb les mans
arrapant-se el coll de I'abric, per tapar-s’hi la boca. Es
veia que ho feia per protegir-se més de la foscor que no
del fred. Tot era molt misterios 1 sordid.

A la fabrica de Pamic del senyor Turcé jo no hi feia
res més que llimar engranatges d’acer, amb una llima im-
mensa que em relliscava sovint sobre els granets de ferro
colat que s’havien enganxat a la fosa i em feia pelar els
dits. Quines sentides, tan glacats com els tenia.

Em pagaven noranta-una pessetes de setmanada. No
m’arribava per agafar autobus d’anar a 'Escola Indus-
trial. A casa m’hi havien d’afegir diners. Perd jo m’havia
de fer un home.

A I’Escola Industrial hi assistia dues hores cada dia al
vespre, i, cansat com estava, no hi aprenia gran cosa.
Perd jo mateix em repetia que m’havia de fer un home.

Amb el Lligonya al comengament ens trobavem cada
diumenge i anavem a descobrir llocs on es ballava
rock’n-roll, ens hi acompanyava un xicot de Barcelona,
molt simpatic, que treballava amb ell. Les cames se’ns
engegaven soles, quan sentiem les guitarres dels Sha-
dows o les veus del Bill Haley, o de I'Elvis Presley, o de
’Eddie Cochran. Ballavem bé i aquelles noies descone-
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gudes ens feien cas. En aquells moments ens sentiem
com si fossim de ciutat. De tant en tant feiem una mica
d’amistat amb alguna i provavem de rebregar-la una
mica. Després ens ho explicavem i ens feiem els homes.

Pero en Lligonya de seguit va canviar de feina i ales-
hores vam anar veient-nos cada vegada menys, perqué jo
no sabia on treballava, fins que ja no en vaig saber res

més.
%k

He conegut un noi que diu que el seu pare és del ma-
teix poble que el meu. Es veu que tenen pasta, i no com a
casa. El meu pare s’ha matat tota la vida treballant i no ha
passat de ser un trist mecanic téxtil. Per postres ara s’ha
quedat sense feina perqué I'empresa on treballava ha
plegat i li han donat una puntada de peu al cul. Ell diu
que és un bon mecanic. No ho sé, pero, si ho és, de que li
ha servit? El pare del Lligonya si que toca calé. Té ma-
quines de monedes, les posa en els bars i va a parar la ma.
En Lligonya tampoc no té feina, com jo, perd ell es pot
fotre una vida com un baixa d’aquests de I’Arabia. I el
cotxe que tragina qué? Aquests si que saben viure, i no
com a casa, que no paren de donar-me la batussa d’a
veure quan em busco un empleu. Perd qué passa...? si no
hi ha res per a ning! El meu pare? el meu pare és un des-
graciat que no s’ha sabut treure les castanyes del foc. Bé,
no, de fet és un bon home, un bona fe, perd el que passa
és que no s’ho ha sabut muntar. El Lligo diu que el seu
pare no fot brot i viu com un rei, 1 a ell li deixa fotre el
que li don la gana.

*

Hem anat amb el Lligo al Zeleste. El seu pare torna a
ser de viatge. Li ha deixat un feix de bitllets i se n’ha anat
com sempre fa. El Lligo semblava preocupat, avui, per-
queé diu que el seu pare no li fa cas 1 que ell també té els
seus problemes. El Lligo és un bon nano, pero.

A mi em sembla que esta molt sol. Al seu pare, amb
prou feines si el veu, i de la seva mare no en parla mai.
Em sembla que ja fa molt temps que es va separar de son
pare i potser no n’ha sabut mai més res. Un dia em va co-
mencar d’explicar tot aixd, pero, com que sempre parla
amb mitges paraules, no em va acabar d’aclarir res.

Si podés, I'ajudaria, perd no sé com fer-ho, mai no
saps qué necessita. Sembla que tingui tot lo del mén perod
sempre fa I’efecte que li falta alguna cosa important. A
més a més, que li puc oferir jo? si prou feina tinc a acla-
rir-me jo mateix.

Amb una cosa som iguals, no tenim ni ofici ni bene-
fici. Només és que ell pot viure sense treballar i jo no po-
dria viure ni treballant.

Al Zeleste hem conegut dues mosses que ens han dit
que estudien primer de Dret. Estaben bé, i semblava que
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anaven mogudetes. Ens les hauriem endut a cal Lligo. El
Lligo m’ho ha dit a ’orella. Perd després ens hem posat a
xerrar 1 elles parlaven de coses que nosaltres no ente-
niem. No sabiem que dir-los. Si no haguéssim parlat tant
1 haguéssim anat més al gra, no ens hauria passat aixo i ja
les hauriem tingut al pot. Perd és que després ja s’ha en-
redat massa la troca i el Lligo i jo ens hem trobat com en
un mén a part. Nosaltres no tenim mai res per dir. Es
aixo.

Elles se n’han anat i nosaltres hem acabat amb un pet
com un piano. Sempre ens passa el mateix.

K

El Lligo té un amic, que és fill d’un soci de son pare,
que diu que té pebrots d’assaltar un banc. Avui me I’ha
presentat. L’hem trobat per casualitat al ball popular del
Moll de la Fusta. Duia una paia més gran que ell, una ba-
callana rossa, de conya, amb els cabells llargs i uns ulls
clars i verds com un cul d’ampolla de Coca-Cola. Em
sembla que és holandesa, o danesa. No ho sé, perqué no-
més parlava amb el paio i ho feien en anglés.

Quin manso! Té uns pebrots com un toro. De primer
només ens parlava amb insinuacions, mig fotent-se de
nosaltres. Jo em sentia ridicul al costat seu, perqueé es
veia que aquest paio té mén. Es clar que és més gran que
nosaltres. Jo no sé si ho deia seriosament o bé en parlava
per provocar-nos, d’aixd del banc. Perod el Lligo m’ha
dit, després, que li sembla que no és la primera vegada
que ho fa. Vull dir que potser ja ha atracat algun banc al-
guna altra vegada. La paia reia foteta com ell, quan ell
ens explicava totes les seves aventures, com si ’enten-
gués, com si tots dos poguessin parlar del mateix. Em fo-
tia nervios. Es feien els superiors a nosaltres. De fet ens
han convidat tota la nit.

El Lligo m’ha dit que potser, si volguéssim, aquest
paio ens faria guanyar diners. Pum! un cop de sort i po-
driem fotre el camp de casa i muntar alguna cosa pel
nostre compte en algun lloc del mén. El que passa és
que, si t’emmerdes...

El Lligo m’ha vingut a trobar a casa. Era la primera
vegada que ho feia. M’ha dit que sortissim, que haviem
d’anar a mirar una feina que havia trobat al diari. Era
mentida. Al carrer m’ha dit que havien agafat son pare a
la frontera. L’he vist molt alterat, parlava molt de pressa,
barrejava les coses. Em costava d’entendre’l. Hem entrat
en un bar a prendre una copa. Alla s’ha asserenat una
mica més i m’ha explicat que el seu pare ’han agafat amb
una maleta plena de dolars falsos i que 'acusen de tot de
coses que ell no sabia. Diu que la policia ha anat a casa
seva 1 ho ha fotit tot de potes enlaire.

Sembla que també busquen el pare del seu amic.
Quin merder!

El Lligo diu que s’ha quedat sense ni un ral i que sa
mare no compareix per enlloc, que no sap on anar a pa-
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rar i que no vol tornar a casa perque té por. Es veu que no
té cap parent a Barcelona, només un oncle de son pare
alla al poble, pero ell al poble no hi ha estat mai i no el
coneix.

Li he dit d’explicar-ho al pare, perqué sembla que
son pare i el meu eren amics, alla al poble, i que van venir
plegats a treballar a Barcelona. De segur que el pare se’n
recorda. Es clar que queé vols que pugui fer un home
sense feina per un altre que és a la preso...

Al capdavall hem quedat de mirar de trobar I'amic
del Lligo, el fill del soci de son pare, el que vam trobar
aquell dia al Moll de la Fusta. Potser ell en sap alguna
cosa més. A la millor ens podra ajudar.

*x

Hem anat a trobar I"amic del Lligo en un bar petit de
la Gran Via, prop de la placa de Tetuan. Hi era amb la
mateixa mansa d’aquell dia. Feia un posat com si ens hi
esperés. El Lligo ha parlat amb ell. Jo no he dit res fins
que no he vist de qué anava la cosa. Aquest ja sabia el que
havia passat, perd deia que no tenia cap noticia del seu
pare.

Ell estava molt tranquil, rialler 1 tot, com si no passés
res. «Xato, anima’t», ens deia. Sempre diu «xato» i et
déna un cop al clatell, per demostrar-te que és amic teu o
per fer-te veure que ell en sap més que no tu.

Hem xerrat molta estona i ha acabat admetent que la
situaci6 era fotuda, perd deia que nosaltres no hi podiem
fer res. Després s’ha mirat la seva mossa, li ha fet aquell
somriure de perdonavides, li ha passat el bra¢ pel coll 1
ens ha dit, en to de confidéncia perd sense deixar de
somriure, que ara era el moment, que la policia mai no
sospitaria de nosaltres perqueé esta massa atrafegada es-
curant la merda dels seus pares. Ens ha dit que ell té un
assalta un banc preparat des de fa molt de temps i que no
pot fallar de cap manera. Diu que la policia mai no sos-
pitara de nosaltres, perqué no hem fet mai res, i menys
en aquestes circumstancies. Diu que amb els diners que
hi ha podem guillar i muntar-nos el que volguem a qual-
sevol lloc del mén.

%

No he parat en tot el dia per casa. Hem passat tota la
jornada junts amb el Lligo. Quan he arribat, a la nit, el
pare encara estava llevat i m’ha demanat si sabia alguna
cosad’aquella feina del diari. Li he dit que no. Es veu que
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em deu haver notat alguna cosa 1 ens hem enganxat. Hi
ha hagut un sarau que fins i tot la mare s’ha aixecat del
llit. Quina merda! sempre hem d’estar igual! Aixo6 no s’a-
cabara mai perqueé aqui tothom esta nerviés i ningt no és
capac de fer res per sortir-se’n. Sempre serem uns mise-
rables. Hem nascut amb la mala estrella. Només servim
per a queixarnos 1 per a no res meés.

*

Aix0 ha estat un altre tret. Qui deu haver tirat, la po-
licia o ell? El Lligo encara és al cotxe, el puc veure des
d’aqui. No gosa sortir-ne, perd no sembla gaire nervids.
Sienganxen |’altre, 'enganxaran a ell i tot. No sé per que
no obre la porta i se’n va com si fos un qualsevol. Deu es-
tar cagat, com jo mateix, i a més a més també porta una
arma. Dos trets més. Si jo pogués saltar per darrere i
anar-me’n per les teulades... No en sortiré, d’aqui no en
sortiré. Per qué hem vingut? Com és que ens hem cregut
aquest boig que jo ni sé com se diu? «La merda dels nos-
tres pares», deia. Quins pares? El meu no hi té res a veure.
Si ni en sap res. Sort que no li ho vaig arribar a explicar.
Perd tant se val, si d’aqui una estona ja ho sabra tot. Que
deura dir, pobre home? I la mare? S6n una pobra gent, i
jo tan pobre com ells. No en sortiré d’aqui. Un, dos, tres
trets més. Ara s’han sentit més a prop. Que fa aquell? Per
qué ve cap aqui, ara? Sembla que va ferit. Quin rastre de
sang ha deixat... On s’ha ficat, ara. Si em pogués esmu-
nyir fins aquella finestra oberta potser podria saltar a les
teulades. Un altre tret. Ara deu haver estat ella, o contra
ella. On deu ser? Déu meu, que es fa llarg tot aixo, 1 quin
silenci...

Siarribo a sortir, aniré a treure el Lligo del cotxe. Ara
no el puc veure, des d’aqui. Que faig amb el revolverala
ma. Ara no el puc deixar, perqué no sé qué pot passar, no
sé si el necessitaré. Aniré a buscar el Lligo i llencarem les
armes i ens amagarem fins que vegem les coses clares. Si
aquests no diuen res, mai no sospitaran de nosaltres. Ens
amagarem. Aquesta ciutat ens ha caigut a sobre, qué ens
ha donat? Qué ens pot donar? Amb el Lligo ens n’hau-
riem d’anar al poble, a veure com és. Alla comencgarem la
vida com si haguéssim nascut ara mateix. Em sembla que
s’ha sentit un tret a fora. Sortirem molt de mati. Encara
no s’hi veura i fara un vent de cordes de violi que ens
afaitara el pel moixi de les galtones... Farem el cami a
peu... cap a l’estaci6... caminarem de pressa... sense dir-
nos ni un mot... direm adéu, amb els ulls, a la silueta ne-
gra de la ciutat...
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EL NOU EMPRESARI CATALA

FRANCESC CABANA
ADVOCAT

Catalunya és un pais que ofereix una forta mobilitat social. Es a dir, dintre de la societat catalana es produeixen
canvis frequients, en sentit ascendent i descendent. Ila societat ho accepta com un fet normal. Per il-lustrar aquest
fet, val la pena explicar una anécdota viscuda fa pocs anys a Barcelona. Se celebrava un acte, convocat per un diari
barceloni, en qué es donava un premi a les millors iniciatives empresarials catalanes. Un jurat havia fet una selec-
ci6 de petites i mitjanes empreses, que s’havien distingit per la seva actuacié durant I’any. Amb aquest motiu, el
diari havia invitat els representants de les forces economiques catalanes, tant a nivell puablic com privat. Un pe-
riodista econdmic molt conegut i bon coneixedor de la realitat catalana i espanyola va fer aquest comentari: «Si
s’hagués fet aquest acte fa deu o quinze anys, els convidats haurien estat uns altres, en la seva majoria. En canvi,
traslladat a Madrid, hi haurien estat gairebé les mateixes, o, com a maxim i com a gran canvi, hi haurien assistit
els fills en el lloc dels pares.»

L’anécdota té uns quatre o cinc anys. Avui ja sén uns
altres els convidats, al marge de I’edat.

A Catalunya no hi ha grans families, ni grans capita-
listes, com pot haver-n’hi en d’altres zones espanyoles,
com Madrid, el Pais Basc o Andalusia. Aquestes grans
families i aquests grans capitals son els que faciliten el
manteniment i encarcarament d’una estructura social.
Es evident que aqui hi ha gent rica de més d’una genera-
ci6, perd 'acumulacié de capital a nivell individual no
ha estat extraordinaria, i en qualsevol cas, el diner no va
lligat a un poder econdmic. La burgesia tradicional cata-
lana, que va mantenir-se durant els primers anys del
franquisme, ha anat diluint-se, 1 els seus hereus es poden
trobar en llocs tan diversos com la direcci6 general d’una
multinacional, ’administracié d’una discoteca de moda,
la militancia en un partit politic d’esquerres, o a la co-
lumna d’un periodista molt critic.

En no tenir grans bancs, ni una gran indistria, Cata-
lunya no ha donat personatges, com Joan March, per po-
sar un exemple classic de gran capitalisme, combinat
amb el gran poder politic. Aquesta circumstancia faci-
lita la mobilitat social. Podriem esmentar els noms de sis
grans families catalanes, distingides per la seva gran ri-
quesa?

D’on vénen els nous empresaris?

Es evident que no neixen per generacié espontania.
En catala hi ha una expressio, poc afortunada, per indi-
car una aparicié no preparada: «surten com bolets», es
diu. S’oblida que si no plou préviament, si no hi ha hu-
mitat en el sotabosc, no hi ha bolets de cap mena.
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Un entorn favorable és necessari per a I'aparicié de
nous empresaris, si apliquem aquest concepte a la per-
sona que dedica uns diners i el seu treball a una iniciativa
nova, tot confiant de treure’n un profit econdomic supe-
rior al que obtindria si els apliqués d’una altra manera.
Es per aixo que els anys de crisi no sén els millors mo-
ments per a 'aparicié6 d’un empresariat nou, 1 actual-
ment estem immersos en una llarga crisi, que s’identifica
amb suspensions de pagaments, fallides 1 problemes a
dojo per part d’aquestes persones. Si el risc de perdre di-
ners és alt, les iniciatives d’inversié declinen inevita-
blement.

La possibilitat d’un guany assumint un risc propor-
cionat és la primera condici6 d’un ambient favorable. Té
també importancia la consideracié social d’aquestes ac-
tivitats. El diner és poruc i la guardia civil o la policia no
poden obligar a invertir a qui no vol. En el periode de la
transicié a la democracia, hi hagué alguns empresaris
que plegaren, com a consequiéncia d’un ambient hostil,
que no estava limitat a la seva empresa, siné dirigit con-
tra una classe social.

Possibilitat de guany, amb un risc proporcionat, 1
ambient social no hostil. Vet aci les dues condicions per-
qué puguin sortir bolets. Perdé! Volia dir empresaris.

TRENCAMENT GENERACIONAL

Abans de considerar el possible origen dels nous em-
presaris, val la pena fer una referéncia a la que havia es-
tat, fins fa poc, la seva font principal, 1 que ara s’ha es-
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troncat en una bona part. Em refereixo al relleu
generacional, de pares a fills.

Potser aquesta ha estat una de les causes de la major
mobilitat social, que s’ha produit a Catalunya durant els
darrers anys. Perd el fet cert és que hi ha un trencament
generacional, que no és general perd si molt corrent.
Aquella empresa familiar, petita o mitjana, no té succes-
sors. I aix0 no és conseqiiencia de families sense descen-
déncia, siné d’un desinteres dels fills per continuar 'em-
presa del pare. Conec situacions de families nombroses
en qué ’empresari s’ha vist obligat a vendre o a liquidar,
o esta pensant a fer una d’aquestes dues coses, pel fet que
els fills han preferit seguir altres camins, tot i que el pare
comptava amb aquest relleu tan natural per a ell.

Per qué aquest trencament?

Es dificil de respondre amb seguretat. A vegades hi
ha una preferéncia per situacions de major seguretat
professional, en condicions d’assalariat, malgrat la per-
dua d’independéncia que aix6 suposa. Treballar en un
Banc, en una Caixa, en un organisme public o en una
multinacional és Iaspiracié de molts fills d’empresaris.
Altres vegades es tria una professié liberal o artistica,
perqueé els pares han donat plena llibertat per escollir el
tipus de treball. Aqui hi ha una contraposicié respecte a
P’actitud anterior, ja que hi ha més independéncia i una
seguretat econdmica menor. En qualsevol cas, es fuig de
Iactivitat empresarial. Sembla com si 'experiéncia vis-
cuda a casa no hagi estat prou positivaies prefereixi pro-
var d’altres vies per resoldre el futur professional.

No vull insistir en Ianalisi d’aquest fet, perqueé les
causes deuen ser ben diverses, pero el subratllo. A Cata-
lunya s’ha convertit en norma el trencament generacio-
nal, que traspassava les empreses de pares a fills, mentre
Pexcepcié és precisament la continuitat.

Una de les causes de I’aparicié de nous empresaris és,
sens cap dubte, I'acci6 de les escoles d’administracié
d’empreses. Les escoles privades han fet més feina que
les publiques.

Aquestes escoles tenen com a base del seu funciona-
ment 'ensenyament d’un seguit de técniques empresa-
rials unides a un nivell alt de cultura general. L’empre-
sari modern ha d’estar al corrent de les darreres técni-
ques informatiques, ha de saber el paper del «marketing»
o la importancia d’un departament de relacions publi-
ques, pero al mateix temps ha de parlar un parell d’idio-
mes estrangers fluidament. L’empresari, per a elles, és
una persona que pren uns riscos acceptables, graciesa un
actiu personal i a una voluntat de treball, que li perme-
tran superar-los.

Al marge d’aquest bagatge de coneixements indis-
pensables, algunes de les escoles d’administracié d’em-
preses existents a Catalunya, es distingeixen perqué
presenten la professié d’empresari com un dels reptes
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més apassmnants que ofereix la societat; i espec1alment
en anys de crisi economica com els que estem vivint.

L’empresari sera aleshores una persona especialment
distingida, amb qualitats superiors a la mitjana. No tot-
hom serveix per ser empresari, i aquell que fracassa és
aquell que no ha tingut el nivell intel-lectual suficient o
prou voluntat com per sortir-se’n. Només els millors
poden fer-ho.

No puc negar que aquest elitisme em fa una mica
d’angtnia. D’una banda, no crec amb miracles en la ges-
ti6 empresarial. Hi ha hagut excel-lents empresaris que
han fracassat com a tals, i també empresaris molt medio-
cres que han reeixit gracies a una conjuntura molt favo-
rable. De I'altra, perqué no crec en les castes. Crec més
aviat en l'esfor¢ documentat i preparat i en ['exercici
d’una funcié necessaria, dintre d’un context social i eco-
nomic, perd no superior a d’altres funcions.

Aix0 no obstant, és molt clar, per a qualsevol obser-
vador de la realitat catalana, que el paper d’aquestes es-
coles d’administracié d’empreses ha estat positiu i ho és
encara per al conjunt general. Aparegueren justament
quan feien més falta i han compensat la manca de voca-
ci6 o de voluntat de molts fills d’empresaris. El concepte
de repte és bo de cara a estimular la imaginacié i produir
iniciatives.

En aquest capitol, es pot destacar un fet. Les abun-
dants empreses multinacionals que actuen a Catalunya
troben en aquestes escoles d’administracié empresarial,
planter de directius de les seves filials. Les seves inver-
sions, molt importats, estan administrades fonamental-
ment per empresaris catalans, amb les poques excep-
cions que suposen alguns técnics importats per la casa
matriu estrangera.

Es produeix aixi una certa contradiccié. Hi ha nego-
cis propietat de catalans que son venuts a societats mul-
tinacionals, per cansament de 'empresari, per manca de
successi6 familiar o per por al futur econdmic, i que te-
nen avui una marxa positiva gracies a uns directius del
pais contractats des de Xicago, Frankfurt o Tokio. Es
clar que P'aportacié de tecnologia o de capital pot expli-
car algunes vegades el canvi, perd no sempre és aixi.

ELS RENGLES DE L’EMPRESA

Una altra font de nous empresaris la trobem en els
mateixos rengles de 'empresa. Aquesta és una evolucié
que sempre s’havia produit, perd ara amb més intensitat
que mai.

Es habitual que el director técnic, o el director finan-
cer o el subdirector d’una empresa s’estableixin pel seu

“ compte. Es una evoluci6 natural d’aquell que vol volar

sol i es considera capacitat per fer-ho. L’assalariat creu
que pot continuar el que estava fent, perod sense depen-
déncia i agafant una responsabilitat nova: la de 'em-

presari.
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Si ara es produeix aquest fet amb més intensitat que
mai és perqué molt sovint se substitueix 'empresari vell,
que plega o liquida el negoci. L’hereu, en aquest cas, no
és el fill, sin6 el directiu que figurava al front del negoci,
perd que fins aleshores treballava per un amo.

Una primera caracteristica d’aquests nous empresa-
ris és la discrecio.

Torno a I'anécdota del comencament, al concurs
convocat per a la millor iniciativa empresarial. Aquest
concurs és anual 1 el problema del jurat, que es va repe-
tint cada any, no és pas trobar noves iniciatives que es
mereixin el premi, sin6 trobar empresaris que estiguin
disposats a anar-lo a recollir.

La discreci6 és a vegades motivada per la por terro-
rista. Es un fet general en el Pais Basc, i 'excepci6 a Ca-
talunya, tot 1 que s’hi d6na una mica. L’editor barceloni
d’uns anuaris empresarials es troba a vegades amb una
resposta negativa a ’hora de demanar el nom dels direc-
tius d’'una empresa per a la seva publicacié.

Un segon motiu 1 més estes és el convenciment que la
publicitat de 'empresa no és necessaria. La publicitat
s’ha de referir al producte, per6 no cal que vagi més en-
11a. Com menys es parli de 'empresa, millor. Si va mala-
ment, no cal dir-ho, 1 si va bé, més val que la deixin tran-
quil-la. El que subscriu pot aportar experiéncia d’unes
amenaces clares 1 concretes que rebé per part d’una em-
presa, si fela uns comentaris elogiosos del seu dina-
misme 1 de la seva bona marxa de beneficis. Temor del
fisc? Temor per una accié dels sindicats?

Hi ha situacions evidents en qué el temor a la publi-
citat va lligat a una total o parcial <immersié» de 'em-
presa, que pertany a aquest mon real —perd no oficial-,
desconegut —perd tolerat- de ’economia irregular. Perod
altres responen a una conviccié intima, a un pudor espe-
cial, d’acord amb el qual només els seus banquers han de
coneixer els seus balancos, i encara gracies.

Una altra caracteristica d’aquest nou empresari és la
modernitat.

Per modernitat entenc que aquest empresari sap que
ha d’estar al dia, que aquesta és una condici6 indispensa-
ble per sobreviure en un mén de forta competéncia. Té
molt present, davant seu, 'exemple dels seus antics
amos, o de coneguts del seu ram, ensorrats perqué no
han sabut mantenir-se al nivell técnic i de relacions
exigit.

Modernitat significa que té consciéncia del que sig-
nifica 'entrada d’Espanya al Mercat Comd, i que els pri-
mers anys no tot seran flors i violes, siné exactament al
contrari per a molts d’ells. Coneix els preus i els costos
del mercat europeu i, malgrat tot, hi veu possibilitats.

Modernitat significa tenir els darrers models de ma-
quines o els darrers sistemes de gesti6 i venda. La indis-
tria catalana era obsoleta, antiquada, i la reconversié una
necessitat si s’obrien les fronteres.

Modernitat vol dir que no compta amb I’existencia
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d’uns sindicats, que els respecta i que sap que el dialeg
social és indispensable per a la vida profitosa de 'em-
presa.

Modernitat vol dir que compta amb els sous baixos
per fer un benefici. Els beneficis d’'una empresa mo-
derna no es basen mai en la miséria dels treballadors. Si
més no, aixd és veritat en un pais democratic i desenvo-
lupat com el nostre. En els paisos del Tercer Mon...

Ser modern no suposa cap virtut especial per a un
empresari nou. Es que sense aquestes caracteristiques,
seria una aventura suicida embarcar-se. Amb la sola ex-
cepcié que comentem a continuacio.

Un dels punts en qué 'empresari nou -i el vell- no té
aquest sentit de modernitat és en les seves relacions amb
’administracié publica. En aquest terreny continuem
essent un pais del segle xix. Si li demaneu a "empresari,
totes les culpes les té I'estat, i potser té més del 50 % de
rad, historicament. Sigui com sigui, les relacions no sén
bones i no han millorat, siné a la forga, en els darrers
anys. L’administracié continua veient en el petit i mitja
empresari un defraudador del fisc i té raé6 moltes vega-
des. L’empresari veu en I’estat una sangonella que li co-
bra uns impostos, que després no li torna en forma de
serveis, 1 té rao. El resultat és una situaci6 esttpida i ne-
gativa en la que 'empresari fa tots els esforcos possibles
i dedica moltes hores per evadir-se de I'accié del fisc
mentre ['estat opta pels pentinats fiscals i per 'accié san-
cionadora. Aixi no anirem enlloc.

UNA ESPECIE POC ABUNDANT

Finalment, la darrera caracteristica de ’empresari
nou és que es tracta d’una espécie no massa abundant.
Redactat fa pocs anys, aquest escrit hauria dit que era
una espécie amenacada d’extincié. I poc se n’ha faltat.

Per sort, Catalunya és un pais amb una tradicié d’i-
maginacid 1 iniciatives 1 aquest instint encara no s’ha es-
gotat. Es per aixd que en aquest capitol d’empresaris de
nova collita hi trobem catalans de moltes generacions i
catalans d’una sola, contagiats per una manera de ser.

L’espécie es mantindra mentre hi hagi possibilitats
de guanyar diners.

En aquests moments, tots els governs europeus -no
cal dir els nord-americans- i tots els partits politics re-
presentats en els seus parlaments, des de la dreta conser-
vadora al partit comunista, creuen que s’ha de fer un es-
for¢ de suporta favor de 'empresari petit i mitja. Una de
les principals raons és que son els principals creadors de
llocs de treball en moments d’un atur angoixés.

A Espanya aix0d es diu igualment, pero la realitat és
que aquest empresari petit 1 mitja —vell i nou- continua
desconfiat i suspicac. El vell amb ganes de plegar, i el
nou amb massa tendéncia a adoptar les formes de ’eco-
nomia irregular, davant del seu enemic tradicional: I'ad-
ministracié representada per I'inspector d’hisenda i la
burocracia estatal.
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TREBALL I SOCIETAT

LES COOPERATIVES DE TREBALL
ASSOCIAT I LLUR ESDEVENIDOR

ANGEL M. ECHEVERRIA I TORRECILLA
ADVOCAT

Malgrat la generalitat del titol d’aquest article, cal que avancem que 'objecte d’aquestes reflexions se circumscriu

al territori de Catalunya, ambit territorial sobre el qual es basa la comunitat autonoma (art. 2 de ’Estatut d’Au-

tonomia), i, conseqientment, sobre el qual exerceix competéncies la Generalitat de Catalunya. No farem refe-

réncia en I'analisi al tema genéric cooperatives, sin6 que, deliberadament, ’anem a circumscriure a una de les se-

ves parcel-les, a una de les classes en que es classifiquen les cooperatives segons la llei 4 / 83 de Cooperatives de
Catalunya, art. 73; en concret, a les denominades de treball associat.

Cal recordar que les cooperatives de treball associat
sén definides a I'art. 78 de 'esmentada norma com aque-
lles que «associen persones que, mitjancant llur treball,
es proposen desenvolupar alguna activitat o professi6
per a tercers». I ho fem aixi perque constitueixen el nucli
de cooperatives que, amb més o menys fortuna, hom ve
utilitzant com a un dels mitjans possibles per pal-liar els
efectes negatius de la crisi econdomica en materia d’ocu-
pacio.

En aquest document anem a prescindir de realitzar
consideracions tedriques sobre si les cooperatives de tre-
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ball associat sén o no sén un remei pal-liatiu de la crisy;
ens limitarem a analitzar unes realitats.

Quina és la realitat del cooperativisme de treball as-
sociat a Catalunya? La resposta en termes globals i en re-
feréncia a nombre de cooperatives queda reflectida en el
quadre L.

QUADRE I

D’aquest quadre es desprenen dues coses: que Barce-
lona representa el 80 % del conjunt, aproximadament, i

SEGON SEMESTRE 1986




que el ritme de creixement de cooperatives en tot el te-
rritori ha crescut en el periode comprés entre 1984 i el 30
de juny de 1986, fins a assolir percentatges compresos
entre el 50 % de Barcelonaiel 71 % de Lleida. Aixi ma-
teix, hom pot afirmar que les circumstancies que acon-
sellen 'autoocupacié no han suavitzat llurs parametres.

Les dades recollides en el quadre I no sén suficients
per conéixer amb major profunditat aquesta realitat
cooperativa. Caldria poder determinar altres elements
com sectors d’activitat, de socis, recursos economics,
etc. Aix0, tanmateix, no és possible fer-ho en aquests
moments amb total fiabilitat. No obstant aixo, crec que
hom pot aconseguir un important grau d’aproximacié si
s'utilitza el treball realitzat per la Direccié General de
Cooperacid, secci6 d’estudis econdmics, en col-labora-
c16 amb la Federacié de Cooperatives de Treball Asso-
ciatique ha estat publicat recentment (El cooperativisme
de treball associat a Catalunya, Departament de Treball.
Direccié General de Cooperacié. Seccié d’Assessora-
ment Economic. Generalitat de Catalunya, 1984).

El present treball ha estat elaborat sobre bases de de-
sembre de 1984 i les cooperatives analitzades han estat
540, les quals bé poden servir de mostra vilida per a un
coneixement del sector. La modificacié quantitativa de
cooperatives que s’ha produit des d’aquella data no
crelem que tingui elements qualitatius diferenciadors.

D’entre els miltiples criteris de classificacié i estudi
que en I'esmentat treball s’han utilitzat, aqui solament
anem a reflectir, de cara a la simplicitat d’aquests co-
mentaris, cinc aspectes indicadors de la realitat coopera-
tiva de treball associat que, segons el nostre parer, sén
suficientment il-lustratius, tot comencant per la consi-
deraci6 de les cooperatives de treball associat segons el
sector d’activitat, a les quals es refereix el quadre IL

QUADRE II

Del quadre II escau remarcar l’alt percentatge de
cooperatives en el sector industrial que hi ha a Lleida i
Pescassa incidéncia en el sector serveis de la mateixa pro-
vincia; els altres resultats sén més homogenis.

QUADRE III

De la seva banda, podem observar que el 78,7 % de
les cooperatives tenen un nombre de socis que oscil-la
entre 5, que és el minim legal establert, i 15 (quadre III).

QUADRE IV

Pel que fa al raser de formacié dels socis (quadre I'V)
podem observar que en el sector industrial solament el
18,8 % dels membres sobrepassa els estudis primaris i
que en el sector serveis, malgrat les seves especials carac-
teristiques, solament sobrepassen I'indicat nivell d’estu-
dis el 41,4 % dels socis.
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QUADRE V

Al seu torn, i tot entenent per recursos econdmics la
suma dels propis més els aliens, en considerar les coope-
ratives de treball associat en ra6 dels sectors i els referits
recursos econdomics es pot veure que aquests son ex-
traordinariament modestos fins i tot en el sector indus-
trial (quadre V).

QUADRE VI

En allo que pertoca a la subcontractacié (quadre VI),
hom s’adona de la forta dependéncia de les cooperatives
en el sector industrial i la construccid, tant en el nombre
de cooperatives subcontractades com en el percentatge
de llurs activitats, la qual cosa ens mostra una clara idea
de la «dependéncia» d’altres empreses.

El conjunt de quadres ens mostra unes cooperatives
de treball associat petites en llur gran majoria, formades
per personal de qualificacié professional que no és alta,
amb recursos econdmics escassos i amb una destacable
dependencia empresarial. I aixd no és estrany tenint en
compte el paper socioldgic que s’ha assignat al coopera-
tivisme durant molts anys i el que encara, en alguns as-
pectes, se li continua atorgant. No és debades que s’iden-
tifica freqiientment amb sectors d’activitat marginal,
poc o gens rendibles, que, tanmateix, interessa mantenir,
almenys per a no augmentar la desocupacio. Els resultats
hi sén ben palesos.

Com ja hem dit més amunt, Iestudi realitzat per la
Direccié General de Cooperaci6, malgrat que fa refe-
réncia a una data anterior a 'actual (1984), pot ser admes
com a valid i els seus resultats sén perfectament traslla-
dables a la situaci6 present, amb la logica adequacié a les
xifres que s’han indicat per al 30 de juny de 1986.

Seria interessant coneixer una dada que il-lustraria
molt aquest proposit d’atansar-nos a la realitat coopera-
tiva. Ens referim al percentatge de cooperatives que de-
sapareixen o suspenen activitats al poc temps de consti-
tuir-se. L’abséncia d’aquesta dada dificulta una analisi
global del sector i deixa obert un interrogant important.

Si donem per valida per al sector I'analisi anterior-
ment realitzada, pot ser interessant remarcar un aspecte
que, si bé és considerat en poques ocasions, creiem que
té alguna transcendéncia. Aquest aspecte és el de la de-
pendéncia empresarial de moltes cooperatives. I la
transcendéncia ve que per llur naturalesa pot condicio-
nar 'autonomia cooperativa, a més de I’empresarial, i en
casos extrems —que n’hi ha alguns- la propia existéncia
real d’un col-lectiu autdnom, i passar a ser una simple
«aparenca» de societat independent, cobertura de vega-
des d’interessos mesquins.

Ja en un altre pla de consideracions, cal dir tot seguit
que no és facil realitzar una projeccié de futur per a
aquesta realitat cooperativa, ja que hi ha massa variables
incontrolades i ’entorn sdcio-economic sobre on és as-
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sentada és canviant. Perd, malgrat que coneguem
aquesta dificultat, creiem poder afirmar que hi ha un
cert sector de la poblacié que accepta assumir una res-
ponsabilitat directa en el procés productiu; que aquesta
passa endavant la fan molts en solidaritat amb altres
companys en situacié similar -aixo és la férmula coope-
rativa-; que, dissortadament, aquesta actitud és més
nombrosa entre sectors de poblacié amb escassos medis
econdmics i, per tant, també formatius; i que I’escassa
demanda de ma d’obra que hom observa en el mercat de
treball durara en el temps, ra6 per la qual cal fomentar o
desenvolupar férmules d’autoocupacié.

Es important constatar com a esperan¢a de futur
que, en el decurs d’enguany, seixanta col-lectius o grups
de persones han intentat cada mes fer front a llur neces-
sitat de treball. En aquesta realitat hi ha latent una for¢a
humana que en I'esdevenidor pot jugar papers avui no
1maginats.

No obstant aixo, amb independéncia d’aquests judi-
cis a més o menys llarg termini i un tant subjectius, sem-
bla que un manteniment d’aquest sector economic, i en-
cara més el seu desenvolupament, cal de les unitats
empresarials que el componen un esforg gran per omplir
els buits damunt indicats, formatius, financers, tecnold-
gics 1 organitzatius. Si aix0 s’esdevindra o no és una cosa
que en aquests moments no podem afirmar.

Deliberadament obviem un tractament d’aquest
tema al nivell del «cal que sigui», com algii podria mante-
nir a partir del text constitucional espanyol, i tampoc
des de la perspectiva del problema de l'atur o de I’escas-
setat de la demanda de treball. Les consideracions que en
aquests casos podriem fer desborden les pretensions
d’un treball de les caracteristiques del que ara hem ofert
al lector.

Quadre I

Nombre de cooperatives a Catalunya

Ambit territorial 30/X11/84 30/X11/85 30/V1/86

Barcelona 1.231 1.559 (+328) 1.844 (+285)

Girona 56 68 (+ 12) 82 (+ 14)

Lleida 56 134 (+ 39) 163 (+ 29)

Tarragona 126 161 (+ 35) 201 (+ 40)

Total Catalunya § 1.508 1.922 (+414) 2.290 (+368)
Quadre II

Cooperatives de treball associat per sectors d’activitat

Ambits territorials Agrari Industrial Construcci6 Serveis Total
Barcelona 0,9 45,7 15,7 37,7 100,0
Girona ~ 25,0 317 43,8 100,0
Lleida - 78,9 15,8 5,3 100,0
Tarragona 4.6 56,9 10,8 277 100,0
Total Catalunya 13 47,6 15,6 3515 100,0
Quadre III
Cooperatives de treball associat per nombre de socis
Sectors més
economics 5 6-10 11-15 16-25 26-50 S1-75 76-100  de 100 Total
Agrari 28,6 42,8 = = 14,3 14,3 = - 100,0
Industrial 19,4 40,9 10,5 11,3 7,4 35 1,9 5,1 100,0
Construccié 20,2 56,0 13,1 5,9 2,4 - 1,2 1,2 100,0
Serveis 27,6 46,9 10,4 7,8 5,2 1,1 0,5 0,5 100,0
Total 22,6 454 10,7 9,1 5,9 2.2 1,3 2,8 100,0
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di- Quadre IV

m_
art: Cooperatives de treball associat per nivell d’estudis de llurs socis
El\lf Técnics  PF 2n EGB
0 Sectors Univer- titulats grau FP 1r Batxill.
ks economics sitaris grau mitja BUP grau elemental  Primaris Total
i Agrari : - 1,6 1,6 - 16,4 80,4 100,0
e Industrial 1.7 3,0 7,4 6,7 13,1 68,1 100,0
s Construcci6 1,0 2,6 3,5 4,0 B7 80,2 100,0
= Serveis 15,0 9,3 11,7 5,4 12,3 46,3 100,0
en Total 4,8 4,4 7.9 6,0 12,6 64,3 100,0
ns
ert

Quadre V

Cooperatives de treball associat per sectors i recursos econdmics

Recursos econdomics

Sectors economics Nombre de cooperatives  Recursos economics per cooperativa
Agrari 7 55,1 7,8
Industrial 257 6.714,6 26,1
Construccid 84 9734 11,5
Serveis 191 1.425,4 7.4
Quadre VI
T Subcontractaci6
Necessiten Sén subcontractades Subcontractades

Sectors economics subcontractar nombre percentatge  per ’Administraci6
Agrari 28,5 429 96,7 -

~ Industrial 21,0 38,1 60,0 7.8
Construccié 31,0 35,7 47,8 22,6
Serveis 9,4 20,8 52,5 15,6

g Total 18,5 31,7 57,1 13,0
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EL TREBALL DELS JOVES

DE BAIX NIVELL CULTURAL

SANTIAGO GUILLEN
ENGINYER INDUSTRIAL

Durant els tltims deu anys s’han produit fets importants, novetats en el mén del treball que han deixat una bona

part dels joves a les portes de 'empresa sense oportunitats d’accés. L’atur juvenil i les seves estadlsthues no sén,

perd, 'objecte d’aquest escrit. Més aviat vol tractar dels fets que s’han produit en el mén del treball i de les possibi-
litats d’acci6 que podem trobar per a superar la crisi actual.

Altrament dit, voldriem proposar una estratégia
d’accié que anés més enlla de calmar els simptomes, que
partis d’un diagnostic realista. Aixo, ens condueix, evi-
dentment a anar més enlla dels limits del mén juvenil i a
fer front a la crisi laboral, industrial i social amb totes les
seves implicacions.

De quins fets parlem? Qué ha succeit al mén del tre-
ball que ha tingut i encara té efectes tan visibles sobre la
poblacié juvenil?

Recordem entre d’altres aquests fets: les empreses,
més que mal, tenen preferéncia pels treballadors adults i
amb experiéncia; els treballs repetitius (d’oficina com de
taller) van desapareixent; les empreses més dinamiques
evolucionen rapidament en matéria d’organitzacié del
treball: augmenten encara més les exigéncies davant el
nou personal; Ialtra cara de la moneda és que, efectiva-
ment, hi ha una demanda no satisfeta, de personal ben
preparat i amb iniciativa.

Tot plegat condueix, a efectes dels joves que busquen
feina, a una situacié discriminant, amb poques o nul-les
oportunitats per als fracassats escolars per a joves poc
informats o provinents de sectors socials desfavorits. I,
en termes globals, la demanda és menor que loferta.

ENDEVINAR EL FUTUR?

Cal preguntar-se arribats a aquest punt, si aquesta és
una situaci6 perfectament estable i que podem conside-
rar com definitiva, pel que fa referéncia al mén de 'em-
presa.

Evidentment, a efectes de definir estrategies favora-
bles al treball dels joves aquesta és una pregunta impor-
tant perd de resposta ben dificil. Potser es pot aventurar
que no és una situacié immobil siné canviant, perd que

MON LABORAL

. 84 -

és dificil endevinar el futur. En tot cas, i sense preten-
sions profétiques, podriem dir que el o tecnologic
sembla que continuara jugant en la linia de suprimir,
com a minim, tasques repetitives.

El factor demografic (actual boom generacional
dels joves de 15 a 20 anys) deixara de jugar a partir dels
anys 1990-1995 de forma que no hi hauran tants joves
com ara.

La productivitat que permeten les noves tecnologies
«pot fer possible» la creacié de riqueses que la societat
«podria» orientar cap a nous objectius socials (com la
proteccio i revitalitzacié dels boscos) que avui encara no
tenen valor econdmic. Aixd conduiria a 'aparici6 de no-
ves activitats 1 nous llocs de treball.

Pero no crec que ningu estigui en condicions de fer
afirmacions definitives sobre aquest futur i aixd no ho
podem amagar. Penso doncs, que caldra tenir present
evolucié dels factors en joc (tecnologia, demografia,
noves activitats econdomiques) i buscar, al mateix temps,
estratégies d’accié raonables per a un futur que ens és, en
bona part, desconegut.

Ara bé, és ben p0551ble que les «tendencies esponta-
nies del sistema econdmic», si es pot enraonar aixi, man-
tinguin durant molts anys un tant per cent important de
joves en atur. També és possible que aquests joves siguin
precisament aquells més desfavorits pel seu entorn so-
cial. Si és aixi, no cal dir que per raons étiques no po-
driem tirar la tovallola i limitar-nos a declarar que anem
cap a la societat de I’oci. Crec que a curt termini cal ini-
ciar ’entrenament dels joves per al treball si volem evitar
que la seva marginaci6 social esdevingui irreversible; per
altra banda caldra plantejar el conflicte social en la seva
gravetat real. No podem admetre una societat que mar-
gini sistematicament aquest col-lectiu: si ara és aixi, cal-
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dra canviar-ne els objectius 1 obrir noves férmules de
participacié social a través de I'aportacié laboral de cada
ciutada.

MES REQUISITS

Aquesta exigéncia tica, perd, no ens permet pensar
que podem tornar endarrera en el temps. Estem sortint
d’una etapa d’industrialitzacié basada en el treball repe-
titiu 1 simplificat, ttil per a produir grans séries de pro-
ductes amb equips mecanics i electrics. Estem deixant
endarrera el taylorisme, que conduia a executar tasques
sense iniciativa ni creativitat per part de 'obrer o de
Pempleat d’oficina.

Aquest sistema, que vist a distancia ens apareix tan
dur, ha estat, tanmateix el que ha permeés de passar de I'a-
gricultura a la industria a grans masses de treballadors
sense ofici, sense cultura industrial ni iniciativa perso-
nal. Avui la tecnologia permet superar aquesta etapa
que, per altra banda, les generacions joves també rebut-
javen.

Realment, cal recongixer amb un cert cinisme, que el
taylorisme de les empreses oferia una solucié massa co-
moda a la societat: augmentar el nivell de vida i entrar en
la societat de consum sense necessitat d’augmentar el ni-
vell cultural ni professional de grans col-lectius de per-
sones.

Ara, en canvi, molts s’adrecen a les institucions esco-
lars i es pregunten per qué els joves no surten de I'ense-
nyament ben preparats per a treballar. Perqué avui, a di-
ferencia del que succeia fa 15 0 20 anys, un fracas escolar
pot tancar la porta de la feina de forma gairebé defini-
tiva. Fa uns anys aixd no era aixi, 1 potser per aixd no es
feia tanta atencié al paper de I'escola.

Certament, P’escola haura de jugar un paper impor-
tant en els temps que hem comencat a viure. Perd no po-
dem esperar-ho tot d’aquesta institucié: una cosa és la
«formacié», adquisici6 de coneixements, d’habits 1 me-
todes d’aprendre. Una altra és la «professionalitzacio»,
és a dir, I'adquisici6 de la capacitat d’actuar en equip, de
produir un bé o un servei.

Ara, com abans, la funcié de I’escola és la formacio,
perd no podem parlar de professionalitzacié fins que no
s’ha treballat. No podem esperar doncs que I'escola pro-
dueixi professionals com els produeix I'empresa.

Una altra qiiesti6, perd, és que la formacié acade-
mica haura de revisar els seus esquemes si cal que els jo-
ves dominin el llenguatge literari i matematic, tinguin
métodes d’aprendre i de dominar noves situacions 1 no-
ves técniques; si cal que P'actitud cultural dels joves els
permeti descobrir el mén del treball amb sentit critic
pero sense dogmatismes ideologics alimentats per la ig-
norancia i el menyspreu.
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Deixem ara la formaci6 academica per a centrar-nos
propiament en les accions més directes que cal endegar
per la promocié qualitativa del treball dels joves.

Recapitulem préviament les premises que ja hem es-
mentat:

Cal en tot cas una acci6 decidida i de gran enverga-
dura si tenim consciéncia de les dimensions i les caracte-
ristiques de I'atur juvenil.

Cal entrenar els joves, encara que no veiem perspec-
tives proximes ni espontanies de treball per a tots.

No podem dibuixar amb exactitud la situacié futura.
Cal doncs establir estratégies d’acci6 i no pas formules
de solucié tancades.

Cal reforcar la formacié basica i especifica dels joves
si atenem les exigencies creixents del mon de Pempresa.

No n’hi ha prou amb bona formacié: cal adquirir
professionalitat a través de I'experiéncia del treball.

L’accié de PAdministracié doncs, haura d’adrecar-se
afacilitar experiéncies de professionalitzaci6 a I'abast de
tots els joves i a partir de la seva situaci6 real de cada cas.
Experiencies de la vida real (empreses), en «operacions
controlades» (cooperatives juvenils) o en auténtics labo-
ratoris ficticis (tallers vocacionals). En els tres nivells,
Pexperiéncia exigeix adequacio a les capacitats, aptituds
i disposici6 de Iinteressat. Exigeix també I'explotaci6 de
Pexperiéncia i el corresponent reciclatge o, fins i tot re-
torn al sistema formatiu o académic.

Si Pexperiencia laboral és, doncs, la clau de la qiesti6
cal veure bé com hauria d’organitzar-se si realment vo-
lem propiciar experiéncies idonies i correctament ex-
plotades, a 'abast fins i tot dels nivells professionalment
més pobres de la poblacié juvenil desocupada.

Crec que un Departament de Treball hauria de rea-
litzar directament una part d’aquesta feina i delegar-ne
una altra part. Aixd no és sorprenent si pensem que la
funcié de professionalitzar ha estat i és paper de les em-
preses.

La part de ’Administraci6 hauria de ser la correspo-
nent a la decisié, financament i control de resultats. Or-
ganismes autdonoms, empreses publiques o entitats pri-
vades no lucratives haurien de prestar el serveis, analit-
zar els resultats, introduir correccions i exercir les
funcions de R + D corresponents a aquesta area.

Establir les eines i la metodologia idonia em sembla
doncs la decisié més important. Les férmules ja vindran:
les situacions sén molt diverses i sovint mal conegudes.
I ’evoluci6 del sistema és rapida: canvia I'empresa, I'eco-
nomia general, les actituds juvenils, els métodes esco-
Jars. Es tracta doncs d’assegurar-nos que tenim les orga-
nitzacions que poden actuar amb agilitat i aprendre dels
propis errors i dels errors dels altres.
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[’ACOMIADAMENT COL.LECTIU EN LA
COMUNITAT ECONOMICA EUROPEA

MONTSERRAT SABATE I PES
ADVOCAT

La politica social comunitaria té com a fi promoure la millora de les condicions de vida i de treball dels treballa-
dors que permeti la igualtat en el progrés. Es considera que aquesta finalitat s’obtindra mitjancant ’harmonitza-
ci6 dels sistemes socials i I"aproximaci6 de les legislacions socials dels Estats membres. (Art. 117 del TCEE) En con-
sequiéncia, un dels objectius basics de la politica social és el de ’harmonitzacié i aproximacié de les legislacions

socials dels Estats membres.

Perd qué cal entendre per harmonitzacié? Segons
Lyon-Caen ’harmonitzacié no comporta unificacié ni
limitacié de la sobirania dels Estats membres en matéria
social, els quals conserven el dret de dur a terme la seva
propia politica social.

Essent aixi, els instruments juridics comunitaris ido-
nis per a ’harmonitzacié i 'aproximacié de la normativa
laboral dels Estats membres serien les recomanacions i
els dictamens, actes no vinculants; les primeres contenen
basicament una invitaci6 a actuar, mentre que els segons
expressen una opinio.

Nogensmenys, com ha assenyalat Valticos «a dife-
réncia de les normes establertes per POIT, I"objectiu es-
sencial de la qual és la proteccié del treball i ’acci6 siste-
matica en aquest camp, I'activitat de la CEE en el camp
social es relaciona amb les seves finalitats economiques i
es proposa principalment ’harmonitzaci6 de les lleis en
la mesura que constitueixen carregues socials».

Aixi, quan existeixen raons econdmiques, la Comu-
nitat pot actuar mitjancant l'instrument normatiu de la
directriu per harmonitzar o aproximar les legislacions
socials dels Estats membres, que deriva de I’article 100
TEEE!

Aquest precepte disposa que el Consell fara s de di-
rectrius per a I'aproximacié de les disposicions legals
que incideixin directament en I’establiment o funciona-
ment del Mercat Com. La directriu és vinculant perd
no directament aplicable, imposa una obligacié de resul-
tat als Estats membres, tot deixant a les instancies nacio-
nals la competéncia per elegir la forma i els mitjans.
(Art. 189 TCEE).

La Comunitat, en aplicacié d’aquest precepte, en
aquesta materia, sovint, a més de recomanacions, ha
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adoptat les directrius per aproximar les legislacions so-
cials dels Estats membres. D’altra banda, la Comunitat
té en materia social més competéncia, que, si s’exercia
derivaria de I’article 235 TCEE, el qual disposa que «si
una acci6 de la Comunitat cal que es realitzi per aconse-
guir, en el funcionament del Mercat Comd, un dels ob-
jectius de la Comunitat, i el Tractat no ha previst els po-
ders d’acci6 requerits a aquests efectes, el Consell,
resolent per unanimitat a proposta de la Comissié i des-
prés de consultar ’Assemblea, prendra les disposicions
apropiades».

Aquesta disposici6 és molt important, perqué deixa
llibertat a les institucions per elegir 'instrument norma-
tiu més adient. En conseqiiéncia, en matéria d’harmonit-
zacié de les legislacions socials, la Comunitat podria
adoptar, a més de la directriu (art. 100 TCEE), el regla-
ment, el qual és directament aplicable, com a instrument
normatiu, en base a 'article 235 TCEE. En matéria d’a-
proximacié o harmonitzacié de les legislacions socials,
una de les mesures adoptades per la Comunitat es refe-
reix als acomiadaments col-lectius.

Laresolucié del Consell, de 21 de gener de 1974, rela-
tiva a un programa d’accié social, preveia I'adopcié
d’una directriu, per aproximar les legislacions socials
dels Estats membres, en materia d’acomiadaments co-
Ilectius. El Consell, en aplicacié de I’article 100 TCEE,
adopta el 17 de febrer de 1975, la directriu 75 /129 / T-
CEE, relativa als acomiadaments col-lectius.

Aquesta directriu engendra molt d’interés, perqué
’Acord Economic i Social subscrit pel Govern, Ceoe,
Cepyme 1 UGT, en Particle 17 disposa: «<El Govern ma-
nifesta la seva voluntat d’adaptar i harmonitzar la legis-
lacié interna espanyola, en matéria laboral, al conjunt de
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normes comunitaries, del qual forma part la directriu de
17 de febrer de 1975, i a les normes habituals dels Estats
membres de la Comunitat Econdomica Europea en
aquesta mateéria.

»A aquest efecte, les organitzacions signants d’a-
quest acord elevaran al Govern les corresponents pro-
postes, a través de 'informe que haura d’elaborar, en el
termini de sis mesos, una comissié constituida conforme
a larticle seguent.»

La Ceoe-Cepyme i la UGT han elaborat les propos-
tes que han estat publicades a la Revista de relaciones la-
borales, numero 5, 1985, sobre la procedéncia o improce-
déncia de modificar Iarticle 51 de ’Estatut dels Treba-
lladors, en compliment de Iesmentada disposicié de
PAES, per adaptar-lo a la directriu de 17 de febrer de
975

L’objectiu de la directriu de 17 de febrer de 1975,
com consta en el seu preambul i motivacid, és, en el marc
de 'imprescindible desenvolupament economic 1 social
equilibrat de la Comunitat, fer desapareixer aquelles di-
feréncies que subsisteixen en aquesta matéria entre les
legislacions socials dels Estats membres que puguin te-
nir una incidéncia directa en el funcionament del Mercat
Comu, per la qual cosa es promou la present aproxima-
ci6 en el progrés, en el sentit de l'article 117 TCEE.

ACOMIADAMENT COL-LECTIU

La directriu defineix I"acomiadament de col-lectiu
quan la causa és no inherent a la persona dels treballa-
dors, i afecti un nombre determinat de treballadors.
Larticle 1r. 1.a) diu textualment: «S’entén per acomiada-
ments col-lectius els acomiadaments realitzats per un
empresari, per un 0 més motius no inherents a la persona
dels treballadors...».

Definit ’acomiadament col-lectiu, la directriu a I'ar-
ticle 1r. 1.a) ofereix dues modalitats o opcions d’acomia-
dament col-lectiu als Estats membres: «Quan el nombre
d’acomiadaments a realitzar, segons I’eleccié efectuada
pels Estats membres sigui, en un periode de 30 dies: 1) al-
menys 10 en els centres que ocupin habitualment més de
20 i menys de 100 treballadors; 2) almenys el 10 % del
nombre de treballadors en els centres que ocupin habi-
tualment almenys 100 i menys de 300 treballadors; 3) al-
menys 30 en els centres que ocupin habitualment alme-
nys 300 treballadors. Sigui, en un periode de 90 dies: 20 0
més, sigui quin sigui el nombre de treballadors ocupats
habitualment en els centres afectats.»

En relacié amb el concepte comunitari d’acomiada-
ment col-lectiu, 'article 51 de Estatut dels Treballadors
es refereix a Pextincié de la relacié laboral per causes
tecnoldgiques o econdmiques o forca major 1 com asse-
nyala la UGT en la seva proposta elaborada en aplicacié
de l'article 17 de I’AES: «la directriu es refereix a aquests
mateixos casos d’extincié de la relacié laboral, encara
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que per via negativa per un o més motius no inherents a
la persona dels treballadors».

Pel que fa a les dues alternatives que ofereix la direc-
triu (art. 1r. 1.a), les quals varien per periode -30 o0 90
dies—, 1 pel nombre o percentatge determinat de treballa-
dors afectats.

L’amortitzacié de més d’un lloc de treball individua-
litzat comporta I’aplicacié de I’article 51 de 'Estatut dels
Treballadors.

Per a alguns tractadistes cal modificar Iarticle 51 de
’E.T. En aquest sentit, Sagardoy, a les Jornades sobre les
Relacions Laborals a Espanya 1 la CEE, deia, referint-se
a la directriu del 75: «Els criteris numerics per a la decla-
raci6 d’existéncia d’un acomiadament col-lectiu es cons-
trueixen amb una férmula alternativa, ja que hom con-
cedeix als Estats I'opcié entre:

1) Els que s’efectuessin afectant, dins d’un periode de
30 dies, a 10 treballadors com a minim en empreses amb
plantilla de més de 20 1 menys de 100 treballadors, o al-
menys el 10 % en empreses d’entre 100 1 299 treballa-
dors, 0 a 30 treballadors si el seu nombre és de 300 o més;
2) els acomiadaments de 20 o més treballadors en un pe-
riode de 90 dies, amb independéncia del nombre dels ha-
bitualment ocupats en I'establiment afectat.»

Per d’altres no és necessari adaptar l'article 51 de
PE.T. Aixi, Tomads Sala Franco i Manuel Ramirez Marti-
nez, Introduccion al Derecho Social Comunitario mani-
festen: «Si bé aquestes disposicions —art. 51 E.T. i decret
696 / 1980, de 14 d’abril- no contenen cap definici6 es-
pecifica del que escau entendre en el nostre ordenament
“per acomiadaments col-lectius” d’acord amb alguna de
les opcions reflectides en I'article 1 de la directriu comu-
nitaria, aixd no suposa sin6 una ampliaci6 de "ambit d’a-
plicacié de les normes en matéria d’acomiadament en re-
laci6 al concepte comunitari, ampliaci6 que cal entendre
admesa per l'article 5¢ de la directriu com a susceptibles
de ser millorades per normes nacionals més favorables
per als treballadors».

Pel que fa als treballadors exclosos de 'ambit d’apli-
cacio6 de la directriu, P'article 1r.2 estableix que la direc-
triu no és d’aplicacié:

a) als acomiadaments col-lectius realitzats en el marc
dels contractes de treball concertats per a una durada o
una feina determinada, llevat que els acomiadaments es
produeixin abans del termini o del compliment dels
contractes.

b) als treballadors de les Administracions Pibliques
o dels establiments de dret public.

¢) a les tripulacions de vaixells de mar. \

d) als treballadors afectats pel cessament de les acti-
vitats de Pestabliment, quan aquest cessament resulti
d’una decisi6 judicial.

PROCEDIMENT DE CONSULTA

Quan Pempresari pretengui efectuar acomiadaments
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col-lectius, ve compel-lit a consultar amb els represen-
tants dels treballadors, amb la finalitat d’obtenir un
acord (art. 2n. 1).

Les consultes s’orientaran a mirar quines son les pos-
sibilitats d’evitar o de reduir els acomiadaments, aixi
com quines possibilitats hi ha per pal-liar-ne les conse-
queéncies. (art. 2n. 2).

A aquests efectes, son representants dels treballadors
els que ostentin aquesta qualitat en les legislacions o la
practica dels Estats membres. (Art. 1r. 1.b).

A fi de permetre als representants dels treballadors
formular propostes constructives, empresari haura de
proporcionar tots els informes ttils i, en tot cas, una co-
municacié escrita on fard constar: els motius de I'aco-
miadament, el nombre de treballadors a acomiadar, i en
quin periode preveu dur-los a terme (art. 2n. 3).

L’empresari haura de trametre copia d’aquesta co-
municacié escrita a I'autoritat publica competent (art.
2n.3).

L’article 51, apartats 3 i 4 de ’'E.T. i el decret
696 /1980, de 14 d"abril, preveuen un periode de consul-
tes 0 negociacid que té caracter preceptiu amb els repre-
sentants legals dels treballadors. Quan comuniqui als re-
presentants legals dels treballadors i a 'autoritat laboral
I'inici del periode de discussi6 i consultes, ’empresari ve
obligat a facilitar la informacié i documentacié acredi-
tiva de les circumstancies que motiven la pretensié que
es vol emprar. En el periode consultiu pot arribar-se aun
acord o pacte.

ACOMIADAMENT COL-LECTIU

Acabat el procediment de consulta, el procediment
d’acomiadament col-lectiu comeng¢a amb la notificacié
per escrit del projecte d’acomiadament a 'autoritat pu-
blica competent (art. 3r.1).

La notificacié haura d’incloure tots els informes
atils relatius al projecte d’acomiadament col-lectiu i les
consultes dels representants dels treballadors, establer-
tes a I'article 2n., especialment els motius d’acomiada-
ment, el nombre de treballadors afectats i en quin pe-
riode es preveu efectuar els acomiadaments (art. 3r.1).

L’empresari haura de lliurar copia d’aquesta notifi-
caci6 als representants dels treballadors (art. 3r.2).

Els representants dels treballadors poden dirigir a
P'autoritat piblica competent les observacions que cre-
guin convenients (art. 3r.2).

- Els acomiadaments col-lectius tenen eficicia com a
maxim als 30 dies després de la notificacié del projecte a
Pautoritat piblica competent prevista a larticle 3.1,
sense perjudici de les disposicions reguladores dels drets
individuals en mateéria de periode de preavis (art. 4.1).

Els Estats membres poden concedir a 'autoritat pu-
blica competent la facultat de reduir el termini de 30 dies
(art. 4.1).
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L’autoritat publica competent utilitzara el periode
previst en 'article 4.1, per buscar solucions als proble-
mes suscitats pels acomiadaments col-lectius projectats
(art. 4.2).

Siel periode previst a ’article 4.1 és inferior a 60 dies,
els Estats membres podran concedir a ’autoritat publica
competent la facultat d’ampliar el periode inicial fins a
60 dies després de la notificacié, quan els problemes sus-
citats pels acomiadaments col-lectius projectats siguin
de solucié dificil en el periode inicial (art. 4.3).

Els Estats membres poden concedir a I'autoritat pu-
blica competent facultats de prolongacié més llargues
(art. 4.3).

L’empresari ha de ser informat de la prolongaci6 i
dels motius, abans de ’expiracié del periode inicial pre-
vist en larticle 4.1 (art. 4.3).

L’article 51 de ’E.T. i norma de desenvolupament,
fixa les peculiaritats del procediment administratiu de
regulacié d’ocupacié. Aquesta normativa exigeix, com a
tramit prévii preceptiu, tant si el periode consultiu fina-
litza amb acord o desacord, I'autoritzacié de I'autoritat
laboral.

Quina és la incidencia del procediment d’acomiada-
ment de la directriu (secci6 III, arts. 3 1 4) en I’exigéncia
d’autoritzacié de 'autoritat laboral de larticle 51 de
’E.T.? Les opinions no sén coincidents.

Per a Sagardoy cal adaptar la legislacié a la directriu,
el qual manifesta: «Com afirma Mulas, el punt més con-
flictiu en les negociacions de I’AES fou la referéncia a la
directriu,... en els moments posteriors a la signatura, i
ara en concret, els empresaris mantenen que la directriu
demana una modificacié de I’Estatut dels Treballadors,
en el sentit de no exigir-se autoritzacié administrativa, i
el Governila UGT afirmen que, d’acord amb I’article 5¢
de la directriu, en entendre’s com a més favorable per als
treballadors el régim intervencionista espanyol, no cal
modificar I’article 51 de I’Estatut dels Treballadors»;
després de transcriure Particle 17 de ’AES afegeix: «Dir
que no cal efectuar cap canvi legislatiu en virtut de la di-
rectriu del 75, és, com a minim, sorprenent.

Referint-nos breument a la directriu, cal dir que,
quant al procés d’acomiadament col-lectiu, certament
no escau parlar d’un procediment administratiu en sen-
tit rigurds, ja que falta P'acte de conclusié del procedi-
ment —31gu1 de mera autoritzacié o de significat arbi-
tral-, pero si que palesa un cert caracter contradictori.
Els acomiadaments collectius produeixen efectes al més
aviat o com més aviat —~“au plus tot”- 30 dies després de
la notificacié del projecte a I'autoritat competent. La fi-
nalitat d’aquest termini no és conéixer per a una millor
resolucio, en el tradicional sentit administratiu, ja que
precisament |’autoritat competent no resol ni positiva-
ment ni negativa. Es tracta d’aprofitar el termini per
buscar solucions als problemes. Aquest termini de mera
gestio de la crisi d’una autoritat mancada de potestats re-
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solutories no deixa de significar, com assenyala Mulas,
un important medi d’accié en la recerca d’una solucié
concertada, especialment si hom considera que escau la
seva ampliaci6 fins a 60 dies..., i existeix fins i tot la pos-
sibilitat de prolongacions més amplies.»

En contra d’aquesta opini6 a qué ens hem referit, se
n’ha manifestat una altra dissemblant, mantinguda per
Tomas Sala Franco 1 Manuel Ramirez Martinez, Intro-
duccion al derecho social comunitario», els quals, refe-
rint-se al caracter minim de la directriu, manifesten: «El
punt més dubtés és si resulta compatible amb la direc-
triu Pexigéncia d’autoritzacié administrativa prévia a
Pacomiadament en alguna legislacié interna. La direc-
triu no concedeix a les autoritats administratives fun-
cions autoritzatories, perd aixd pot entendre’s com a
cosa més favorable als treballadors, atés que 'autoritza-
ci6 suposa un control de la llibertat empresarial per de-
cidir unilateralment els acomiadaments»; per la qual
cosa creuen que no cal adaptar la normativa de larticle
51 de PE.T. i del decret 696 /1980, de 14 d’abril, ja que
«’exigeéncia d’autoritzacié administrativa prevista pot
ser entesa com a norma més favorable per als treballa-
dors que les previsions comunitaries que fan referéncia
dnicament a la necessitat de notificaci6 a ’Administra-
ci6 prévia als acomiadaments»; en conseqiiencia és d’a-
plicacié Particle 5 de la directriu.

L’ARTICLE CINQUE

«La present directriu no anira contra la facultat dels
Estats membres d’aplicar o introduir les disposicions le-
gislatives, reglamentaries o administratives més favora-
bles als treballadors.»

Com assenyala en Tomds Sala Franco i Manuel Ra-
mirez Martinez, la directriu fixa: «Uns minims comuns
respecte del procediment en cas d’acomiadament co-
Ilectiu. Realment no hi ha gaire marge per als Estats, ja
que el resultat que es persegueix és molt concret. El punt
més discutible és el sentit de I’article 5&: «Aquesta direc-
triu no menyscaba la facultat dels Estats membres d’a-
plicar o d’establir disposicions legislatives, reglamenta-
ries o administratives més favorables als treballadors».
La qiiesti6 rau en saber quan una norma és més favo-
rable.»

Resulta absolutament clar, pels raonaments expo-
sats, que ni els tractadistes ni les parts signants de 'A-
cord Econdmic i Social no han trobat una solucié equili-
brada en la interpretacié i aplicacié o extensié de
Particle 5¢ de la directriu. En conclusié, per a uns cal re-
formar la normativa espanyola en aplicaci6 de la direc-
triu, per a altres no cal modificar-la segons el que dis-
posa I’esmentat precepte.

D’acord amb l’article 392 de I'acta relativa a les con-
dicions d’adhesi6 d’Espanya, des de I'1 de gener de 1986
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és vigent la directriu nimero 75 /129 / CEE, del Con-
sell de 17 de febrer, relativa a 'aproximacio de les legis-
lacions dels Estats membres relatives als acomiadaments
col-lectius.

L’article 329 disposa: «Des del moment de ’adhesié
els nous Estats membres seran considerats com a desti-
nataris i que han rebut notificaci6 de les directrius i deci-
sions, tal com es defineix en I'article 189 del tractat
CEE..., sempre que aquestes directrius... hagin estat no-
tificades a tots els Estats membres actuals.»

L’article 6.1 de la directriu concedeix als Estats mem-
bres el termini de dos anys per adaptar la legislaci6 a la
present directriu a partir de la notificacié.

Aquest precepte és molt important, ja que passat
aquest periode aquesta norma comunitaria pot ser in-
vocada.

En les sentencies Grad, Sace i Van Duyn, el Tribunal
de Justicia de les Comunitats Europees reconeix la pos-
sibilitat d’invocar les decisions i les directrius comunita-
ries. A la senténcia Verbond, el Tribunal atorga la possi-
bilitat d’invocar una disposicié d’una directriu que
contingui amplis marges d’execuci6 als Estats membres.

Com assenyala Pellicer Zamora, «Los caracteres del
Derecho comunitario»: «<En un principi el TJCE era clar
en les seves apreciacions: per tenir invocabilitat, les dis-
posicions havien de ser completes, és a dir, no deixar cap
llibertat d’apreciaci6 al destinatari perqué complis d’una
o altra manera les seves obligacions. Pero aquesta juris-
prudéncia calgué aviat de ser limitada o relativitzada:
sentencia Verbond. Que no existeixi la discrecionalitat
esmentada ja no és una condicié, ja que, fins i tot quan
aquest marge de discrecionalitat existeixi, el TJCE ana-
litzara si ’Estat membre ha respectat els limits imposats
per la norma comunitaria. Cal presumir que, amb inde-
pendéncia de la intensitat de les disposicions de la
norma, el limit existeixi. Aquest limit pot ser controlat.
I, per aquest motiu, el TJCE estudiara, en primer lloc, la
naturalesa de la llibertat que s’atorga i, en segon lloc, el
respecte fet del marge atorgat.»

Finalment Particle 7 de la directriu disposa que en el
termini de dos anys des de ’expiraci6 del periode de dos
anys previst a larticle 6, els Estats membres trametran a
la Comissié totes les dades ttils a fi de poder realitzar un
informe, que es sotmetra al Consell, sobre 'aplicacié de
la present directriu.
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ACOMIADAMENT INDIVIDUAL:

AUDIENCIA PREVIA?

JORDI AGUSTI I JULIA
ADVOCAT

AIBOE de 29 dejuny de 1985 es publicava I'instrument de data 18 de febrer de 1985, pel qual Espanya ratificavael

conveni nim. 158 de la OIT, sobre acabament de la relaci6 de treball per iniciativa de empresari. La ratificacié

per Espanya d’aquest conveni i la seva publicaci6 al diari oficial, va passar bastant desapercebuda, malgrat el fet

que la matéria sobre la qual tracta, acabament de la relacié de treball, ha estat sempre, i ho és en aquest moment,
de la maxima actualitat.

El desconeixement quasi general d’aquest conveni,
desconeixement al qual no és alié, sens dubte, I'evident
hipertrofia de normativa juridica que vivim actualment:
Estat de les autonomies, adhesié a la CEE, etc.; perd pro-
piciat indubtablement per la tardanca en entrar en vigor,
el 26 d’abril de 1986, s’ha transformat, ara, en sorpresa i
desconcert, quan s’ha al-legat aquest conveni davant els
tribunals de treball 1 s’han produit els primers pronun-
claments.

Amb independéncia d’altres qiiestions i en el que
aqui interessa, |'article 7 del conveni diu, textualment:
«No s’haura de donar per acabada la relacié de treball
d’un treballador per motius relacionats amb la seva con-
ducta o el seu rendiment abans que se li hagi ofert la pos-
sibilitat de defensar-se dels carrecs formulats contra ell,
llevat que no es pugui demanar de manera raonable a
Pempresari que li concedeixi aquesta possibilitat.»

Una de les primeres senténcies que es coneixen sobre
I'aplicabilitat del transcrit article 7, és la de la Magistra-
turade Treball nimero 18 de les de Madrid, de data 24 de
juliol de 1986. Aquesta senténcia, amb una bona cons-
trucci6 juridica, a ’al-legacié del precepte esmentat, res-
pon amb els dos pronunciaments segiients: 1, que ’aco-
miadament és nul de ple dret, en haver-se omes la
garantia establerta en I'article 7 del conveni nim. 158 de
’OIT;12, que a tenor del que estableix Particle 18-1 de la
Llei Organica del Poder Judicial, la nul-litat de ’acomia-
dament implica la readmissié immediata i efectiva del
treballador a I'empresa, sense que sigui admissible per
tant el denominat incident de no readmissié i la subse-
gient indemnitzacié.

Si polémic resulta el pronunciament respecte a 'apli-
cabilitat de I’article 7 del conveni 158 de 'OIT, pel fet
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d’afegir una nova formalitat que ha de complir 'empre-
sari quan pretengui acomiadar un treballador, encara re-
sulta molt més poléemic el pronunciament respecte als
efectes de la nul-litat de 'acomiadament, atés que tornaa
obrir la discussi6 —que ja es considerava resolta— sobre la
legalitat de I'incident de no readmissié en els casos d’a-
comiadament nul per infraccié de procediment i la subs-
titucié de I'obligacié de readmetre pel pagament d’una
indemnitzacié.

Breument, ja que no es tracta d’un article doctrinal,
sind més aviat d’unes notes informatives d’urgencia, ex-
posarem el nostre punt de vista sobre les dues decisions
judicials -atés que en puritat la senténcia de la magistra-
tura comprén dues decisions, amb origen com, perd in-
dependents des del punt de vista processal- a tenor de la
normativa vigent i del que han resolt els tribunals fins
ara, sobre I'aplicabilitat dels convenis internacionals, i
sobre la declaracié de nullitat de 'acomiadament i P’in-
cident de no readmissié regulata art. 211 del vigent text
ref6s de Procediment Laboral.

Coincidim totalment amb el magistrat de treball pel
que fa a la plena i immediata aplicabilitat del conveni
nim. 158 de ’OIT, i per tant del seu article 7. Vist el con-
tingut de l'article 96-1 de la Constitucié i com que el
«pas» del conveni esmentat per les Corts, en compliment
del que disposa I'article 94-1 e) del propi text constitu-
cional s’ha produit sense cap oposicié del poder legisla-
tiu, no hi ha res que s’oposi a Paplicacié immediata del
conveni sense necessitat estricta —encara que potser seria
aconsellable- d’una norma que harmonitzi -regulant el
tramit de l'article 7 del conveni-, el contingut d’aquest
amb les disposicions actualment en vigor en aquesta ma-
teria. Respecte a I'aplicabilitat del conveni, podem des-
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tacar, la senténcia de la sala tercera del contenciés admi-
nistratiu del Tribunal Suprem de data 30 de setembre de
1982, que sembla acceptar el criteri que els tractats inter-
nacionals tenen primacia en cas de conflicte o contradic-
ci6 amb les fonts de dret intern.

Aixd no obstant, es podra advertir, que la doctrina
del Tribunal Central de Treball, sobre Iaplicabilitat dels
convenis de I’OIT ratificats per Espanya i publicats al
BOE, no ha constituit, fins ara, un model de fermesa. En
particular, pel que fa referéncia al conveni nim. 132 so-
bre vacances anuals retribuides i la seva incidéncia sobre
la incapacitat laboral transitoria, I’alt tribunal ha passat
d’una primera etapa en la qual entenia que havia d’apli-
car directament el contingut del conveni esmentat fins 1
tot contra la norma estatal o pactada col-lectivament a
una segona etapa més recent, en la qual ha arribat a asse-
nyalar «que impera la norma internacional quan no es
plantegi una col-lisi6 de normes concurrents» (senténcia
de 22-2-85). Unicament com a dada, apuntem, que ’arti-
cle 1 del conveni nim. 158 sobre els seus métodes d’apli-
caci6 és practicament identic en el seu contingut a l'arti-
cle 1 del conveni nim. 132, interpretat, en la forma que
s’ha assenyalat, pel Tribunal Central de Treball.

Pel que fa al segon pronunciament de la senténcia
que comentem, dissentim —amb el respecte que mereix
tot acord judicial- del criteri del magistrat d’instancia.
Ens sembla, que la decisi6 d’atorgar plena efectivitatala
readmissié en el cas d’acomiadament nul per infraccié
de normes procedimentals, torna a obrir un contencios
sobre la contradicci6 existent entre els articles 551 56 de
PEstatut dels Treballadors i l'article 211 de la Llei de
Procediment Laboral, que avui dia estava practicament
tancat, després d’unes decisions del Tribunal Constitu-
cional.

Es evident i inqiiestionable, que la Llei Organica del
Poder Judicial és una norma de rang superior i més re-
cent que el vigent text refés de Procediment Laboral.

MON LABORAL

- O,

Aixd no obstant, ’Estatut dels Treballadors també és de
superior jerarquia i els tribunals de treball van estimar
ajustada a la legalitat la possibilitat de substituir la read-
missi6, en els casos d’acomiadament nul per infraccié de
normes procedimentals, pel pagament d’una indemnit-
zaci6, com estableix I'article 211 de la Llei processal la-
boral esmentada. Davant la generalitat de la Llei Orga-
nica del Poder Judicial, segurament podria invocar-se
Pespecificitat de la Llei de Procediment Laboral i el
principi, convertit en doctrina per la senténcia dictada
en interés de llei per la sala sisena del Tribunal Suprem
de 22 de novembre de 1968, que «lex especialis derogat
lex generalis».

D’una altra banda, no és possible desconeixer i se’ls
ha de donar el valor que indubtablement tenen, les deci-
sions del Tribunal Constitucional (auto de 17 de febrer
de 1983, i sentencies de 29 de juny i de 29 de juliol, també
de 1983) que malgrat tenir dubtes sobre la legalitat for-
mal del repetit article 211, van assenyalar: «...que tan
constitucional és una execucié en la qual es compleix el
principi d’identitat total entre el que s’ha executat i el
que s’ha estatuit en la decisi6, com una execucié en la
qual, per raons susceptibles de ser ateses, la condemna
sigui substituida pel seu equivalent pecuniari o per algun
altre tipus de prestacié».

Finalment, volem posar de manifest, que si els argu-
ments de la senténcia, pel que fa als efectes de la nul-litat
formal, tenen suficient fonamentacié juridica —encara
que aquesta pugui ser discutida-, en aquests moments, la
manca d’oportunitat d’aquest pronunciament, que a més
a més correspon propiament a la fase d’execuci6 de sen-
téncia, no sembla gens dubtosa. Es clar, doncs, que la se-
guretat juridica exigeix un pronunciament rapid del Tri-
bunal Central de Treball o si s’escau, del Tribunal
Suprem, que resolgui les importants giestions suscita-
des per la senténcia que hem comentat.
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APROXIMACIO AL MAPA DELS RISCS
LABORALS

SERVEI D'HIGIENE I SEGURETAT EN EL TREBALL

Per desenvolupar una politica eficac de prevencié dels accidents de treball cal saber quins son els riscs més fre-
quentsion es troben. Es a partir d’aquestes dades que es pot establir un ordre de prioritats d’actuacié. Per aquest
motiu, el Servei d’Higiene i Seguretat del Departament de Treball de la Generalitat ha abordat I’elaboracié d’un
mapa de riscs que permeti saber amb exactitud quins sén els principals tipus d’accidents laborals que esdevenen a
Catalunya i quines son les seves causes. Encara que en aquests moments ens trobem en una primera fase del tre-
ball d’investigaci6, ja estem en condicions d’avancar alguns dels resultats més interessants, amb dades que fan re-

ferencia a Pany 1985.

Un dels sistemes tradicionals per conéixer la dimen-
516 del problema de I’accidentabilitat laboral sén les es-
tadistiques. Aquest sistema s’utilitza gairebé a tota
Europa pero, per desgracia, els criteris no sén els matei-
x0s a tots els paisos, la qual cosa dificulta la comparacio
de resultats.

El tractament estadistic dels accidents de treball es
potenfocar de dues maneres diferentes, segons els resul-
tats que es Yesitgi obtenir. Una manera de valorar les da-
des estadistiques és realitzar una analisi quantitativa.
Aquesta analisi no serveix per a fixar unes linies concre-
tes d’actuaci6 en el camp de la prevencié perd té un im-
portant valor comparatiu a ’hora d’estudiar, per exem-
ple, 'evolucié de I’accidentabilitat. La valoracié de tipus
quantitatiu es realitza des de fa temps de manera perio-
dica en el Departament de Treball.

L’aportacié més interessant que introdueix I’elabo-
raci6 d’un mapa de riscs d’accidents de treball a Catalu-
nya és la possibilitat de realitzar una analisi qualitativa
d’aquesta mena d’accidents per poder fixar els criteris
preventius.

El projecte de confeccionar ’esmentat mapa de riscs
és ambici0s, atés el gran nombre de variables que inter-
venen i I’elevat nombre d’accidents que es produeixen.
Cal recordar que Catalunya és una de les comunitats
autdonomes amb més activitat industrial i, per tant, amb
més riscs d’accidentabilitat laboral.

Abans d’entrar en la lectura de les dades obtingudes,
cal fer algunes consideracions. Es un criteri ampliament
acceptat que la comunicaci6 oficial de I'accident de tre-
ball conté una valuosissima informacié sobre la seva ge-
nesi. El coneixement de I'origen de I'accident pot contri-
buir, per tant, a la determinacié de futures i eficaces
actuacions preventives.

MON LABORAL

v« 92 .

Aixi doncs, la principal font d’informacié per abor-
dar la tasca de prevenci6 es troba en els mateixos acci-
dents. Pero, atesa la gran quantitat que en registra Cata-
lunya anualment (122.646 I'any 1985) i la gran quantitat,
també, de dades que tenim sobre ells, hem considerat ne-
cessari establir diverses etapes d’estudi.

Es evident que, en una primera fase, es fa imprescin-
dible centrar ’analisi en els accidents greus i mortals, per
passar en una segona fase a 'estudi dels accidents lleus.
Per realitzar aquesta segona fase s’utilitzara el sistema de
mostratge, centrat fonamentalment a Barcelona.

No es tenen en compte els accidents «in itinere», és a
dir, els que es produeixen durant el desplagament del
treballador del seu domicili cap al centre de treball i a
Pinrevés. Aquesta mena d’accidents no es poden tenir en
consideracié per les seves caracteristiques especials i
perqueé estan fora de ’ambit de possible actuacié pre-
ventiva del Departament de Treball.

S’ha adoptat el criteri d’elaborar les estadistiques
considerant només els accidents «amb baixa», segons el
sistema objectiu que es segueix a tots els paisos euro-
peus. La tendéncia general és no considerar, a efectes es-
tadistics, els sinistres que no han causat baixa almenys
durant un dia, a més del de 'accident.

Per valorar el treball que esta realitzant el Servei
d’Higiene i Seguretat del Departament de Treball, cal
assenyalar que, dels 1.729 accidents de treball de caire
greu 1 mortal esdevinguts en 1985, 679 han estat investi-
gats pels técnics dels esmentats Centres. Aixo confereix
una major fiabilitat i exactitud a les dades contingudes
en els comunicats d’accidents.

Cal remarcar, finalment, que no es pretén encara ex-
treure conclusions sobre els accidents laborals, tot i que
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els resultats que s’ofereixen a continuacié sén prou elo-
qients. Es tracta, de moment, d’exposar i donar a conéi-
xer el métode utilitzat 1 les seves possibilitats.

RESULTATS

Tenint en compte la considerable amplitud, 1, en oca-
sions, la dispersi6 de les dades resultants de ’analisi esta-
distica realitzada, s’ha considerat adequat exposar aqui
solament les que després del seu estudi es consideren
d’interes.

La quantificaci6 de les dades obtingudes es presenta
en tant per cent sobre el total de la mostra presa.

Amb posterioritat, a la vista d’aquests resultats, es
pretén aprofundir en aspectes sectorials concrets de
forma que, relacionant-los entre si, ofereixin un ampli
camp de possibilitats encaminades a millorar la infor-
macio.

MON LABORAL

OBSERVACIONS FINALS

Dels resultats exposats i de 'experiéncia obtinguda
durant el seu procés d’elaboracié podem extreure’n les
seglents conclusions:

1.- La fiabilitat dels resultats es basa fonamental-
ment en |'exactitud i concrecié de les dades plasmades
en les comunicacions d’accidents de treball. Aixo fa ne-
cessaria una major exigéncia en la qualitat de la seva for-
malitzacié per part de les empreses o mutues d’acci-
dents.

2.- Podem afirmar que el métode d’analisi utilitzat
és correcte, encara que es precisa una millora i afinament
dels codis emprats, de manera que ajudin a aconseguir
exactament els objectius desitjats.

3.- L’analisi prévia de les comunicacions d’accidents
de treball per part dels técnics de seguretat i higiene aug-
menta la fiabilitat dels resultats estadistics. Cal, per tant,
seguir potenciant aquesta linia d’actuacio.
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Distribucié d’accidents greus-mortals i index d’incidencia per comarques a Catalunya (1985)

Poblacio

Accidents Accidents Total ocupada Index
Comarques greus' mortals' d’accidents assalariada’  incidéencia %
Alt Camp 7 3 10 7.854 1,27
Alt Empordé 39 0 39 17.144 2,27
Alt Penedes 23 2 25 16.224 1,54
Alt Urgell 10 0 10 3.683 2.7
Anoia 28 2 30 22,521 1,33
Bages 30 3 33 41.067 0,80
Baix Camp 21 3 24 26.353 0,91
Baix Ebre 14 3 17 10.271 1,65
Baix Emporda 27 0 27 18.712 1,44
Baix Llobregat 158 10 168 126.933 1,32
Baix Penedés 5 2 7 6.492 1,07
Barceloneés 559 27 586 682.090 0,85
Bergueda 8 3 11 11.444 0,96
Cerdanya 3 0 3 1.779 1,68
Conca de Barberi 4 2 6 2.005 2,99
Garraf 33 0 33 18.044 1,82
Garrigues 3) 0 5 2.624 1,90
Garrotxa 21 0 21 14.528 1,44
Gironés 39 1 40 38.147 1,04
Maresme 75 3 78 63.223 1523
Montsia 13 3 16 10.809 1,48
Noguera 9 4 13 4.079 3,18
Osona 50 0 50 32.335 1,54
Pallars Jussa 8 0 8 2.820 2,83
Pallars Sobira 8 1 9 854 10,53
Priorat 1 1 2 843 2:37
Ribera d’Ebre 4 1 5 3.003 1,66
Ripolles 19 1 20 10.069 1,98
Segarra 3 1 4 2.605 1,53
Segria 59 8 67 35.790 1,87
Selva 32 2 34 21.201 1,60
Solsonés 6 0 6 1.954 3,07
Tarragones 31 3 34 37.553 0,90
Terra Alta 3 0 3 269 1415
Urgell 6 0 6 3.933 1,52
Vall d’Aran 7 0 7 783 8,99
Vallés Occidental 158 10 168 143.342 117
Vallés Oriental 102 2 104 57.200 1,81
Total 1.628 101 1729 1.500.580 1,15

Font: 1. Departament de Treball. Centres de Seguritat i Higiene en el Treball.
tants de Catalunya, 1981».

2. CIDC: «Dades demografiques. Padrons municipals d’habi-

MON LABORAL

. 94 .

SEGON SEMESTRE 1986




Index d’accidents greus i mortals a Catalunya (1985)
Distribucié geografica

S e
d 1,50 %
a 2%
a 5% (I
1 | :‘ Yo
Entre 1,51 % i 2% %
Urgell 1552
Alt Penedés 1,54
Segarra 1,53
Csona 1,54
. Selva 1,60
X = Baix Ebre 1,65
Ribera d’Ebre 1,66
N Cerdanya 1,68
- Vallés Oriental 1,81
(s] 0, o, ]
Entre 05% 1 1% Yo G 182
Bages 0,80 Segria 1,87
Barcelones 0,85 Garrigues 1,90
Baix Camp 0,91 Ripolles 1,98
Tarragones 0,90 %509 9
Berguedi 0,96 Entre 2,01 % 15 % o
S - = Alt Emporda 2,27
Entre 1,01 %1 1,50 % o Phiotat 2,37
Gironés 1,04 Alt Urgell 2,71
Baix Penedés 1,07 Pallars Jussa 2,83
Valles Occidental 1517 Conca de Barbera 2,99
Maresme 1,23 Solsoneés 3,07
Alt Camp 1,27 Noguera 3,17
Baix Llobregat i Entre 5,01 % i 15 % %
Anoia 1,33 - .
Baix Emporda 1,44 Vall ’Aran 8,99
Garrotxa 1’44 Pallars SObll'i 10;53
Montsia _ 1,48 Terra Alta 11,15
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Comarques amb més accidentabilitat

Accidents greus Accidents mortals Total
Barcelones 559 (34,33 %) 27 (26,73 %) 586 (33,89 %)
Baix Llobregat 158 ( 9,70 %) 10 ( 9,90 %) 168 ( 9,71 %)
Valles Occidental 158 (9,70 %) 10 (9,90 %) 168 ( 9,71 %)
Valles Oriental 102 ( 6,26 %) 2 (1,98 %) 104 (6,01 %)
Maresme 75 ( 4,60 %) 3 ( 2,97 %) 78 ( 4,51 %)
Segria 59 ( 3,62%) 8 (7.92%) 6t ( 337.%)
Osona 50 ( 3,07%) 0 50 (2,89 %)
Girones 39 (2,39%) 1 (0,99 %) 40 (2,31 %)
Alt Emporda 39 (-9 39708y 0 F9 A 295 %)
Tarragonés 31 (1,90 %) 3 (2,97 %) 34 (1,96 %)
Selva 32 (1,9 %) 2 (1,98 %) 34 (1,96 %)
Bages 30 (1,84 %) 3 (2,97 %) 33 (1,90 %)
Garraf 33 (2,02%) 0 33 (1,90 %)
Anoia 285 (171 %) 2 (1,98%) 30 (173%)
Baix Emporda 27 ( 1,65%) 0 27l 1.56'%)
Baix Camp 91 < (128%) 3 (2,97%) 24 (1 38%)
Garrotxa 21 ( 1,28 %) 0 21 (121 %)
Baix Ebre 14 (08 %) 3 (29%%) 17 ( 0,98 %)
Montsia 13 (0,79 %) 35 (297.%) 16 (0,92 %)
Noguera 9 (0,55%) 4 (3,9 %) 13 (.0.75%)
Bergueda 8 ( 0,49 %) 3 ( 2,97 %) 11 ( 0,63 %)
Alt Camp 7t ( 0,42 %) 3 ( 2,97 %) 10 ( 0,57 %)
Alt Urgell 10 (0,61 %) 0 10 (0,57 %)
Pallars Sobira 8 (049 %) 1 (0,99 %) 9 (0,52%)
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Distribucié geografica dels accidents greus
i mortals a Catalunya (1985)

Pallars Sobira

Pallars

Jussa

Noguera

Tarragonés

Comarques amb més accidentabilitat

Accidents greus Accidents mortals Total
Barcelones 559 (34,33 %) 27 (26,73 %) 586 (33,89 %)
Baix Llobregat 158 (9,70 %) 10 ( 9,90 %) 168, ¢ 9741 9%)
Vallés Occidental 158 ( 9,70 %) 10 ( 9,90 %) 168 ( 9,71 %)
Vallés Oriental 102 ( 6,26 %) e i 104 (6,01 %)
Maresme 75 (4,60 %) 3 (2,97 %) 78 (4,51 %)
Segria 59 ( 3,62 %) 8 ( 7,92 %) 67 ( 3,87 %)
Osona 50 ( 3,07 %) 0 50 ( 2,89 %)
Gironés 39 (2,39 %) | ( 0,99 %) 40 (2,31 %)
Alt Emporda 394 (11289 “’} 0 39 ( 2,25 %)
Tarragonés 31 (1,90% 3 ("2,97%) 34 (1,96 %)
Selva 52 ( 1,96 Un) 2 ( 1‘9‘{ o) 34 ( 1,96 %)
Bages 30 ( 1,34 %) 3 (2,97 %) 33 (1,90 %)
(]ﬁff;lf 33 ( e 02 uu 0 33 ( I\‘J':' %)
Anoia 28 Y 7 %) giv o >1198 %) 30 (1,73%)
Baix Emporda 27 ( 1,65 %) 0 27 ( 1,56 %)
Baix Camp 71 15288%) 3 (297 %) 24 (1,38 %)
Garrotxa 21 ( 128 %) 0 21 ( 1,21 %)
Baix Ebre 4 N(E08 o) 3 ( 2,97 %) 17 (0,98 %)
Montsia 13 (®0 "‘9 %) ) ( 2,97 %) 16 ( 0,92 %)
Noguera 9 ( 0,55 %) 4 ( 3,96 %) 13 ( 0,75 %)
Bergueda 8 (0,49 %) 3 (297 %) 11 (0,63 %)
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Distribuci6 d’accidents greus i mortals a Catalunya d’acord amb la magnitud de 'empresa (1985)

Index
Nombre Nombre incidéncia

Volum d’empresa accidents % treballadors? %00
Menys de 5 treballadors 302 17,47 205.340 14,70
Entre 5-25 treballadors 513 29,67 313.429 16,37
Entre 26-50 treballadors 203 11,74 163.075 12,45
Entre 51-100 treballadors 171 9,89 144.321 11,85
Entre 101-250 treballadors 188 10,87 174.460 10,78
Entre 251-500 treballadors 134 s 115.149 11,64
Entre 501-1000 treballadors 67 3,88 88.710 7,55
Més de 1.000 treballadors 151 8,73 161.163 9,37

Font: Dades del Ministeri de Treball i Seguretat Social sobre les empreses donades d’alta a la Seguretat Social el 30 de juny de 1986, desglossades

per volum del centre de cotitzacio.

Pel que fa a les dades del quadre dedicat a la distribu-
ci6 d’accidents greus i mortals a Catalunya d’acord amb
la magnitud de 'empresa, cal dir que els valors consig-
nats semblen logics, tenint en compte la distribucié
d’empreses que hi ha a Catalunya i el seu volum.

D’altra banda, s’ha d’assenyalar un factor molt positiu
que afavoreix la seguretat en les grans empreses. Es
tracta dels organs de gesti6 competents en matéria de se-
guretat i higiene, com els serveis medics o els comites de
seguretat i higiene.

Distribucié d’accidents greus i mortals a Catalunya se

ons l'antiguitat de treballadors a 'empresa

i en el lloc de treba%l (1985)

A Pempresa (%)

En el lloc de treball (%)

Menys de 6 dies

De 6 dies a 3 mesos
De 3 mesos a 6 mesos
De 6 mesos a 1 any
De 1 any a 3 anys
més de 3 anys

2,2 2,2
10,5 10,7
6,2 6,4
6,5 67
10,8 10,6
62.2 61,2

Distribuci6 d’accidents greus i mortals a Catalunya
el 1985 segons la forma genérica de produir-se (%)

Caiguda de persones 30,5 %
Pisada, cops i topades contra objectes 19,2 %
Atrapament per/o entre objectes 18,6 %
Altres formes 10,2 %
Caiguda d’objectes 8,2 %
Esforcos, falsos moviments 3,8%
Exposici6 o contacte substancies nocives 2,2%
Exposici6 o contacte temperatura extrema 2,0 %
Exposicié o contacte corrent elactric 1,4 %
Explosions 0,7 %
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Com ja s’ha indicat, els valors aplegats al quadre co-
rresponent a la distribucié d’accidents greus i mortals a
Catalunya corresponen a formes genériques d’accident.
Aixo significa que cada una d’elles agrupa d’altres sub-
formes més especifiques i concretes. Aixi, les formes es-
pecifiques amb major freqiiencia d’accidentabilitat sén
les aplegades al quadre corresponent, si bé atesa I’exten-
si6 de les dades (fins a 26 subformes d’accident) hem as-
senyalat només les més significatives.
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Forma d’accident %

Caigudes de persones diferents nivells 20,9
Atrapament entre objectes 17,8
Cops per objectes o eines 11,1
Caigudes de persones al mateix nivell 9,3
Atrapament o cops per vehicles 7,1
En manipulacio 4,8
Sobreesforcos 3,8
Topades contra objectes inmobils 3,6
Projeccié fragments 3,0
Caiguda d’objectes 2,2
Contactes térmics 1,9
Contactes substancies caustiques 1,6
Contactes eléectrics 1,4
Manipulacié d’objectes 1,2
Atrapament per bolcada maquines 0,9
Explosions 0,6
Incendis 0,5

En alld que pertoca a la distribucié d’accidents greus i
mortals segons els agents materials que els han originat,
I’elevat nombre d’agents materials que es codifiquen
(259) produeixen una important dispersié en els percen-
tatges dels accidents greus 1 mortals classificats sota
aquest concepte.

Remarquem, no obstant, aixo els més significatius pel
seu alt grau d’incidéncia.

El procés d’informatitzacié utilitzat permet elaborar
conclusions més concretes mitjangant la correlacio entre
si de les taules anteriorment presentades.

A causa del volum dels resultats obtinguts i al caracter
informatiu del present article, no és possible la seva pu-
blicacié integra, per la qual cosa oferim només les dades
més rellevants.

La distribucié d’accidents greus i mortals per agents
materials en relacié amb les formes de produir-se, ens
pot conduir a la recerca i correcci6 de riscs produits per
aquests agents atenent-nos a les formes més comunes
sota les quals apareixen els accidents.

Distribuci6 d’accidents greus i mortals segons els agents materials que els han originat (1985)

Deficiencies en superficies de transit o passadissos 15,67 %
Mitjans de transport rodant, camions 6,13 %
Productes metal-lics (claus, xapes, filferro) 5,97 %
Deficiencies en escales fixes 1 de servei 3,5 %
Deficiéncies en escales portatils 2,46 %
Accidents greus i mortals (1985)
Agents materials % Formes d’accident
Agents materials generals (obertures parets-terra, 8,06 Diferent nivell
baranes, desnivells, passadissos, superficie de 7.13 Mateix nivell
transit, estructures, diposits). 1,43 Sobreesforg
1,32 - Cops objectes immobils
1,26 Cops objectes eines
0,88 Atrapament entre objectes
0,44 En manipulaci6
0,44 Atrapament per caigudes o esfondrament
Mitjans de transport rodant 5,98 Atropellament-cops vehicles
2,47 Caiguda diferent nivell
132 Atrapament entre objectes
0,71 Atrapament per tombada maquina
0,49 Xocs vehicles amb moviment
Productes i materials (pedres, totxos, taulons, claus, 2,63 En manipula_cic') :
xapes, bidons, vidres, caixes, terres, etc...) 2,03 Cops per objectes-eines
1,64 Projecci6 fragments
1,43 Sobreestorcos
1,21 Per atrapament entre objectes
Escales 5,32 Caiguda de persones a diferent nivell
Bastides 2,08 Caiguda de persones a diferent nivell




Un altre punt de vista, potser més directe de visualit-
zar 1 d’extreure’n conclusions, és I'analisi de les formes
més freqiients en qué es produeixen els accidents (greus i
mortals, recordem) distribuides per les activitats econo-

miques. De totes les relacions obtingudes (472), expo-
sem les que concentren el 40 % del total dels accidents
greus 1 mortals. Facilment es pot deduir la gran dispersié
de resultats obtinguts.

Accidents greus i mortals (1985)

Formes d’accident Activitat %
Caigudes de persones a diferent nivell Construcci6 4,88
Atrapament per o entre objectes Fab. productes metall 3,34
Industrial textil 2,69
Cops objectes o eines Ind. fusta, suro 1,70
Atropellament o cops vehicles Altres transport terrestre 1,59
Caiguda de persones a diferent nivell Fab. productes metall 1,43
Atrapament per o entre objectes Grafiques, edici6 1,43
Cops objectes o eines Fab. productes metall 1,37
Caiguda de persones a diferent nivell Trans. ferrocarril 1,37
Produccié agricola 1,37
Atrapament per o entre objectes Ind. cautxy, plastic 1,32
Cops objectes o eines Produccié agricola 1,21
Atrapament per o entre objectes Industria quimica 1,15
Caiguda de persones a diferent nivell Comunicacions 1,10
En manipulacié Construcci6 1,04
Caigudes de persones al mateix nivell Comunicacions 0,99
Cops per objectes o eines Transport ferrocarril 0,93
Caigudes de persones al mateix nivell Sanitat 0,93
Caigudes de persones al mateix nivell Produccié agricola 0,82
Atrapament per o entre objectes Construccié 0,77
Projecci6 fragments Fab. productes metall 0,66
Caigudes de persones al mateix nivell Construccid 0,66
Atrapament per o entre objectes Ind. prod. alimenticia 41 0,66
Caigudes de persones al diferent nivell Indistria quimica 0,66
Ind. prod. alimenticia 41 0,66
Cops per objectes o eines Construcci6 0,60
En manipulacié Fab. productes metall 0,60
Caigudes de persones al diferent nivell Taller de reparacié 0,60
Atrapament per tombada de maquina Produccié agricola 0,55

Per ultim, presentem una altra combinacié de taules
en les quals apareixen els agents materials que més acci-

dents produeixen en les diferents activitats.
De la mateixa manera que en l'anterior, es produeix
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una gran dispersi6 (500 relacions) per la qual cosa només
presentem les que arriben a produir el 40 % del total dels




Agents materials que originen més accidents

Activitat Agent material %
Construcci6 Agents materials generals 2,96
Altres transports terrestres Mitjans transport rodants 2,63
Construccio Productes materials 2,41
Fabricacié productes metall Sidertirgia sense encenall 2,14
Transport ferrocarril Agents materials generals 2,08
Fabricacié productes metall Agents materials generals 1,92
Industrial textil Textil preparacié filat 1,70
Fabricacié productes metall Productes materials 1,70
Produccié agricola Agents materials generals 1,59
Construccid Bastides 1,54
Sanitat, veterinaria Agents materials generals 1,54
Produccié agricola Mitjans transport rodant 1,37
Comunicacions Agents materials generals 1,26
Inddstria quimica Agents materials generals 1,15
Comerg al detall Agents materials generals 1,15
Industria fusta, suro Fusta amb encenall 1,10
Construcci6 Mitjans transport rodant 1,04
Comunicacions Escales 0,93
Inddstria produccié alimentaria 41 Agents materials generals 0,93
Comerg¢ al detall Mitjans transport rodant 0,93
Industria textil Agents materials generals 0,88
Transports ferrocarril Productes materials 0,88
Producci6 agricola Productes-materials 0,71
Construccio Escales 0,71
Indtstria quimica Productes-materials 0,71
Altres transports terrestres Agents materials generals 0,71
Grafiques, edicié Agents materials generals 0,71
Fabricacié productes metall Eines manuals 0,66
Reparacions Agents materials generals 0,66
Mitjans transport rodant 0,66
Indistria productes minerals no metal-lics Productes-materials 0,60
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Accidents amb baixa per grans sectors d’activitat econdmica a Espanya
i percentatge d’accidents’amb baixa corresponent a Catalunya dins de cada sector

Catalunya %

Catalunya Espanya Espanya %
Agricultura 1.977 8,4 23.405 10,3
Industria 29.642 26,0 113.810 50,0
Construccio 4.809 15,2 31.599 13,9
Servels 13.013 22.2 58.602 25,8
Total accidents 49,441 ZL7 227416 100,0

Agricultura

|

Indistria == Construccié

Serveis

Accidents a Catalunya :::::::

Font:

Departament de Treball. Centres de Seguretat i Higiene. Ministerio de Trabajo vy

Seguridad Social.
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XIFRA I SIGNE DE L’AMBIT LABORAL

TREBALL I ESTADISTICA A CATALUNYA
PRIMER SEMESTRE 1986

Amb aquesta denominacié hom pretén recopilar i difondre la informaci6 estadistica disponible en el Departa-

ment de Treball, amb Pobjecte de proporcionar un material seleccionat que faciliti I’analisi i la reflexié de la reali-

tat socio-laboral catalana. Atenent la naturalesa de la revista, aquesta seccié proporciona referéncies sobre diver-

sos temes, si bé sense fer-ne un gran desenvolupament. Una informacié més detallada pot trobar-se a d’altres
publicacions monografiques del Departament.

En aquest apartat i en el nostre cas es tracten set te-
mes: conciliacions individuals, conciliacions col-lecti-
ves, conflictivitat laboral, convenis col-lectius, sinistrali-
tat laboral, reconeixements médics, poblacié, ocupacié i
atur. Totes les dades fan referéncia al primer semestre de
Pany 1986.

El conjunt de taules i grafics d’aquesta tramesa ha es-
tat lleugerament modificat respecte al nimero 0. S’han
suprimit algunes taules i grafics que només tenen sentit
quan es tracta de dades vinculades a un periode anual, al-
hora que es complementa amb d’altres adients al lapse
considerat. Tots els epigrafs inclouen la corresponent
explicacié metodologica.
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CONCILIACIONS INDIVIDUALS

Les dades sobre conciliacions individuals procedei-
xen dels fulls estadistics que formalitzen mensualment
els Centres de Mediacié, Arbitratge 1 Conciliacié i de la
revista Boletin de estadisticas laborales que publica el Mi-
nisterio de Trabajo y Seguridad Social. Els fulls estadis-
tics recullen les conciliacions classificades segons el re-
sultat de la conciliaci6, segons els motius per sol-licitar
la conciliacié i segons I’activitat economica de 'empresa
(2 digits del CNAE).

Segons el resultat de les conciliacions, es classifiquen
en: amb avinenca, sense avinenga, intentada sense efecte,
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considerada no presentada i desistida. Al seu torn, se-
gons el motiu per sol-licitar la conciliacié es divideixen
en: acomiadaments, sancions, reclamacié de quantitats i
diversos.

Per simplificar la classificacié de conciliacions per
activitats econdmiques es presenta amb el primer digit
del CNAE. 0 - Agricultura, ramaderia, caga, silvicultura

1 pesca; 1 - Energia i aigua; 2 - Extraccié 1 transformacié
de minerals no energétics. Quimica; 3 - Industries trans-
formadores de metalls. Mecanica de precisié; 4 — Altres
industries manufactureres; 5 — Construccié; 6 - Comerc,
restaurants 1 hosteleria. Reparacions; 7 — Transports i
comunicacions; 8 - Institucions financeres, asseguran-
ces, servels prestats a empreses; 9 — Altres serveis.

Conciliacions individuals. Acomiadaments (primer semestre 1986)

x Intent. sense  Considerats

Ambit territorial Amb avinenca Sense avinenca efectes no presentats  Desistides Total

Barcelona 13.161 2.154 2.713 523 368 18.919
Girona 942 165 371 36 19 1.533
Lleida 825 71 86 42 0 1.024
Tarragona 856 134 226 51 1 1.268
Catalun}'a 15.784 2.524 3.396 652 388 22.744
Font: Departament de Treball. Centres de Mediacid, Arbitratge i Conciliacic.

Conciliacions individuals. Sancions (primer semestre 1986)

] Intent. sense  Considerats

Ambit territorial Amb avinenca Sense avinenca efectes no presentats  Desistides Total

Barcelona 36 227 921 53 2 1.239

Girona 1 18 27 1 1 48

Lleida 0 11 3} 0 0 14

Tarragona 5 76 20 2 0 103

Catalunya 42 332 971 56 3 1.404
Font: Departament de Treball. Centres de Mediaci, Arbitratge i Conciliacid.

Conciliacions individuals. Reclamacié de quantitat (primer semestre 1986)

s Intent. sense  Considerats

Ambit territorial Amb avinenca Sense avinenca efectes no presentats  Desistides Total

Barcelona 2.7 3.714 11.668 767 409 26.269

Girona 178 266 661 31 9 1.145

Lleida 96 97 195 31 0 419
Tarragona 671 218 686 57 133 1.765

Catalun}-'a 10.656 4,295 13.210 886 551 29.598
Font: Departament de Treball. Centres de Mediacid, Arbitratge i Conciliacié.

Conciliacions individuals. Diversos tipus (primer semestre 1986)

i ] ] 24 Intent. sense  Considerats

Ambit territorial  Amb avinenca Sense avinenca efectes no presentats  Desistides Total

Barcelona 34 340 506 89 4 973

Glr_ona 5 136 72 1 1 215

Lleida 7 5 60 2 0 74

Tarragona 0 59 35 3 0 97

Catalunya 46 540 673 95 5 1.359

Font: Departament de Treball. Centres de Mediacid, Arbitratge i Conciliacio.




Conciliacions individuals. Nombre total (primer semestre 1986)

] Intent. sense  Considerats

Ambit territorial  Amb avinenca Sense avinenca efectes no presentats  Desistides Total
Barcelona 22.942 6.435 15.808 1.432 783 47.400
Girona 1.126 585 1.131 69 30 2.941
Lleida 928 184 344 75 0 1531
Tarragona 15537 487 967 113 134 3.233
Catalunya 26.528 7.691 18.250 1.689 947 55.105

Font: Departament de Treball. Centres de Mediacio, Arbitratge i Conciliacio.

Conciliacions individuals. Nombre total per motiu de conciliaci6 a Catalunya (primer semestre 1986)

Acomiadaments Sancions  Reclam. qiiantitat ~ Diversos Total
Amb avinenca 15.784 42 10.656 46 26.528
Sense avinenca 2.524 332 4.295 540 7.691
Intent. sense ef. 3.396 971 13.210 673 18.250
Consider. no pres. 652 56 886 95 1.689
Desistides 388 3 551 5 947
Total 22.744 1.404 29.598 (1559 55.105
Font: Departament de Treball. Centres de Mediacid, Arbitratge i Conciliacio.
Quantitats acordades per motiu de conciliaci6 individual (primer semestre 1986)

Ambit territorial Acomiadaments Reclam. quantitats Diversos Total
Barcelona 14.549.897.478 2.706.622.168 665.070 17.257.184.716
Girona 548.506.468 16.276.064 1.649.528 566.432.060
Lleida 303.394.935 19.398.522 4.665.080 327.458.537
Tarragona 535.090.029 548.147.191 0 1.083.237.220
Catalunya 15.936.888.910 3.290.443.945 6.979.678 19.234.312.533

Font: Departament de Treball. Centres de Mediacid, Arbitratge i Conciliaci.

Conciliacions individuals. Acomiadaments per activitat econdmica (primer semestre 1986)

, Ambit territorial 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 Total
Barcelona 148 36 891 Aok 5.7 2.421 3.192 693 1.414 1.168 18.919
Girona 30 3 S 105 461 238 355 42 86 156 1.533
Lleida 81 8 33 72 173 157 325 38 42 95 1.024
Tarragona 64 61 60 107 246 171 307 78 58 116 1.268
Catalunya 323 108 1.041 4,069 6.051 2987 4.179 851 1.600 1.535 22.744

Font: Departament de Treball. Centres de Mediacio, Arbitratge i Conciliacio.
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Conciliacions individuals. Reclamacions de quantitats per activitat econdomica (primer semestre 1986)

Ambit territorial 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 Total
Barcelona 61 90 7628 318 B9 108" " T.R51 991 1.541 1598526260
Girona 21 1 34 78 651 210 85 29 13 23 1.145
Lleida 26 0 47 83 87 39 555 28 3 5%, 419
Tarragona 12 31 140 151 1.043 196 99 33 24 3641765
Catalunya 120 122 L3997 R 6207242158 " 2088 " 1.081 1.581 1.710°" 29598

Font: Departament de Treball. Centres de Mediacio, Arbitratge i Conciliacié.

Conciliacions individuals. Nombre segons motiu i activitat economica a Catalunya (primer semestre 1986)

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 Total
Acomiadaments 323 108 1.041 406D GIQSH =2, 98T 159 851 1.600 15535 22744
Sancions i 4 180 685 210 50 71 47 63 87 1.404
Reclam. quantitat 120 122 1.397 0622 10728 2153, 2088 1.081 1.581 1.710 29.598
Diversos 8 18 149 278 441 106 146 55 98 90 1.5359
Total 458 252 2,737 13.654' 7171426 %5.296 “'6 484" "2.034 3342 3429 55.105

Font: Departament de Treball. Centres de Mediacio, Arbitratge i Conciliacis.

Conciliacions individuals. Nombre per activitat economica (primer semestre 1986)

Ambit territorial 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 Total
Barcelona 220 141 2., 2572 213001014530 421814 5:939 L7725 3103 2916nad7-400
Girona 51 - 95 215 1.249 510 451 76 101 189 2.941
Lleida 108 8 85 156 314 200 389 67 52 152 1551
Tarragona 79 99 300 272 1.333 368 412 119 86 165 3:238
Ca[a]un)’a 458 252 2.7371:'13.654° 517426, 529690 6:4%4: 2.034 3.342 3.422 55.105

Font: Departament de Treball. Centres de Mediacis, A rbitratge i Conciliacio,

MON LABORAL - 106 - SEGON SEMESTRE 1986




Distribucié de les conciliacions col-lectives segons resultat (primer semestre 1986)

Catalunya Resta de ’Estat
Conciliacions % Conciliacions %
Amb avinenca 10 5,6 51 75
Sense avinenca 128 71,9 438 64,7
Intentades sense efecte 32 18,0 119 17,6
Altres motius 8 4.5 69 10,2
Total 178 100,0 677 100,0

Font: Departament de Treball. Centres de Mediacid, Arbitratge i Conciliacid. Ministerio de Trabajo y Seguridad Social.
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Font: Departament de Treball. Centres de Mediacio, Arbitratge i Conciliacio. Ministerio de Trabajo v Seguridad Social.
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Conciliacions individuals. Distribucié segons motiu a Catalunya i a la resta de I’Estat

(primer semestre 1986)

Conciliacions

Conciliacions amb avinenca %

Catalunya Conciliacions % amb avinenca % Conciliacions
Acomiadaments 22.744 41,3 15.784 59,5 69,4
Sancions 1.404 25 42 0,2 3,0
Reclamacié quantitat 29.598 537 10.656 40,1 36,0
Diversos 1.359 2,5 46 0,2 3.4
Total 55.105 100,0 26.528 100,0 48,1
Conciliacions Conciliacions amb avinenca %
Resta de I’Estat Conciliacions % amb avinenca % Conciliacions
Acomiadaments 90.737 50,9 55.993 86,1 61,7
Sancions 4,252 2,4 217 0,3 5,1
Reclamacié quantita[ 70.500 39,5 8.121 1255 1S
Diversos 12.781 7.2 701 lid 515
Total 178.270 100,0 65.032 100,0 36,5

Font: Departament de Treball. Centres de Mediacio, Arbitratge i Conciliacié. Ministerio de Trabajo y Ségun'dad Social.
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Font: Departament de Treball. Centres de Mediacic, Arbitratge i Conciliacié. Ministerio de Trabajo y Seguridad Social,
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Evolucié mensual de les conciliacions individuals a Catalunya (primer semestre 1986)
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Total
concil. indiv.  wmsmm 8929 8.913 7.691 12.202 9.481 7.889
Reclamacié
llu-IHIi[J(.\' enmnnn 4403 4.842 4.299 7.264 4.879 3.911
Acomiadamentsmmm 3820 3712 3.102 4491 4.156 3463
Sancions ~xx 514 141 142 226 247 132

Font: Departament de Treball. Centre de Mediacio, Arbitratge i Conciliacio.

CONCILIACIONS COL-LECTIVES

Les dades sobre conciliacions col-lectives procedei-
xen dels fulls estadistics que formalitzen mensualment
els Centres de Mediacié, Arbitratge i Conciliaci6 i de la
revista Boletin de Estadisticas Laborales que publica el
Ministerio de Trabajo y Seguridad Social.

MON
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Segons el resultat de la conciliacid, aquesta es classi-
fica en: amb avinenca, sense avinenga, intentada sense
efecte, considerada no presentada, desistida 1 altres.
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Conciliacions col-lectives. Empreses afectades i treballadors afectats (primer semestre 1986)

Ambit territorial Nombre conciliacions Empreses afectades Treballadors afectats
Barcelona 161 5.785 117.352
Girona 3 B 342
Lleida 2 2 140
Tarragona 12 12 2.056
Catalunya 178 5.802 119.890

Font: Departament de Treball. Centres de Mediacié, Arbitratge i Conciliacio.

|
[
|
|

Conciliacions col-lectives. Nombre per resultat (primer semestre 1986)

Intent. sense  Considerats

Ambit territorial Amb avinen¢a Sense avinenca efectes no presentats Desistits Total !
Barcelona 9 116 28 4 4 106 |
Girona 0 3 0 0 0 3 3
Lleida 0 1 1 0 0 2
Tarragona 1 8 3 0 0 12
Catalunya 10 128 32 4 4 178

Font: Departament de Treball. Centres de Mediacio, Arbitratge i Conciliacio.

Conciliacions col-lectives. Empreses afectades segons resultat (primer semestre 1986)

Intent. sense  Considerats

Ambit territorial  Amb avinenca Sense avinenca efectes no presentats Desistits Total
Barcelona 9 5.739 29 4 4 5.785
Girona 0 ] 0 0 0 5]
Lleida 0 1 1 0 0 2
Tarragona 1 8 3 0 0 12
Catalunya 10 5751 33 4 4 5.802

Font: Departament de Treball. Centres de Mediacio, Arbitratge i Conciliacio.

Conciliacions col-lectives. Treballadors afectats segons resultat (primer semestre 1986)

Intent. sense  Considerats

Ambit territorial Amb avinenca Sense avinenca efectes no presentats Desistits Total

Barcelona 1.064 76.559 39.543 90 96 117.352
Girona 0 342 0 0 0 342
Lleida 0 125 15 0 0 140
Tarragona 10 13597 449 0 0 2.056
Catalunya 1.074 78.623 40.007 90 96 119.890

Font: Departament de Treball. Centres de Mediacio, Arbitratge i Conciliacio.
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Conciliacions individuals. Distribuci6 segons resultat (primer semestre 1986)

Catalunya Resta de I’Estat
Conciliacions % Conciliacions %
Amb avinenca 26.528 48,1 65.032 36,5
Sense avinenga 7.691 14,0 29.948 16,8
Intentades sense efecte 18.250 33,1 74.200 41,6
Altres motius 2.636 4,8 9.090 5,1
Total 55.105 100,0 178.270 100,0

Font: Departament de Treball. Centres de Mediacié, Arbitratge i Conciliacié. Ministerio de Trabajo y Seguridad Social.
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Font: Departament de Treball. Centres de Mediacio, Arbitratge i Conciliacid. Ministerio de Trabaio vy Seguridad Social.
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CONFLICTIVITAT LABORAL

Les dades sobre vagues i tancaments patronals es re-
cullen als Serveis Territorials i a la Direccié General de
Relacions Laborals. La primera informacié sobre una
vaga o tancament patronal esdevé del requisit legal de
fer una comunicacié prévia per part dels treballadors o
empresaris a l'autoritat laboral.

Un cop realitzada la comunicacié, i si aquesta vaga
no es desconvoca, es fa un seguiment telefonic dia a dia
durant el periode de duracié de la vaga. Sobté informa-
ci6 de ’empresa, dels treballadors i de les centrals sindi-
cals. Les dades fan referéncia a vagues o tancaments pa-
tronals i no a aquells que es convoquen. També recullen,
quan és possible, les dades d’aquelles vagues o tanca-
ments patronals no comunicats perd que els Serveis Te-
rritorials de Treball han tingut coneixement per altres
mitjans.

Els tancaments patronals haurien de ser un conflicte
de facil seguiment, perd en realitat no és aixi, ja que de
vegades ni 'empresa ni els treballadors estan interessats
a reflectir aquestes pérdues laborals, i, per tant, no co-
I-laboren a ’hora de facilitar dades.

Distingim dues menes de vagues segons ’ambit sec-
torial: vagues d’empresa i vagues de sector o generals.
Les vagues de sector, per la seva naturalesa, presenten se-
rioses dificultats en el seu seguiment. Els motius sén els
segtients: els cens d’empreses i treballadors d’un sector
son dades estimades, per tant, la incidéncia de la vaga
també és estimada. D’altra banda la informacié facili-
tada per les diverses centrals sindicals, treballadors i la
patronal acostuma a no coincidir.

Les vagues es classifiquen segons ’ambit territorial
al qual afecten en: provincials, interprovincials (dins
d’una comunitat autdbnoma), de comunitat autdnoma i
interprovincials (de més d’una comunitat autdnoma).

Estadisticament la unitat de vaga es defineix com va-
ga-mes. Aix0 vol dir que si una vaga no ha acabat al fina-
litzar el mes en el mes segiient es compatibilitzara com
una altra vaga.

Solament es presenten dades detallades de les vagues
d’empresa d’ambit provincial.

De totes les motivacions per les quals els treballadors
vana la vaga només hem recollit les que presenten major
frequéncia: negociacié, aplicacié6 i revisié del conveni
col-lectiu i impagament de salaris.

A la taula dedicada a les perdues laborals per les va-
gues d’empresa d’ambit provincial, hi ha una columna
que diu: dies reals de vaga. En aquesta columna s’acumu-
len els dies de pérdua laboral de totes les vagues d’em-
presa que s’han dut a terme al llarg de I'any.

Les dades de la taula sobre hores perdudes per dia de
vaga en vagues d’empresa d’ambit provincial, segons ac-
tivitat economica es calculen segons les férmules se-
guents: a) Per als diferents ambits provincials

ol A T
d[j ] = 0,...,9

on h; sén les hores perdudes de 'ambit pro-
vincial «i» de vagues d’empresa del sector eco-
nomic «»

d;; son els «Dies reals de vaga» de 'ambit
provincial «i» de vagues d’empresa del sector
economic «j».

b) Per Catalunya h,

on ]'1] - Zhll

1 1

d.j és el total de «dies reals de vaga» en I’activitat eco-
nomica «j».

h.j és el total d’hores perdudes en Pactivitat econo-
mica «j»

Per la qual cosa la fila Catalunya d’aquesta taula no
és la suma dels ambits provincials.

La classificacié per activitats econdomiques ha estat
feta a un digit del CNAE: 0 - Agricultura, ramaderia,
caca, silvicultura i pesca; 1 - Energia i aigua; 2 - Extrac-
ci6 1 transformacié de minerals no energetics. Quimica;
3 - Inddstries transformadores de metalls. Mecanica de
precisid; 4 — Altres industries manufactureres; 5 - Cons-
truccid; 6 — Comerg, restaurants i hosteleria. Repara-
cions; 7 — Transports i comunicacions; 8 — Institucions
financeres, assegurances, serveis prestats a empreses; 9 -
Altres serveis.

Nombre de tancaments patronals, empreses afectades i plantilles (primer semestre 1986)

Ambit territorial

Nombre de tancaments Empreses afectades Plantilla
Barcelona 6 6 1.310
Girona 0 0 0
Lleida 0 0 0
Tarragona 1 1 19
Catalunya 7 7 1.329

Font: Departament de Treball. Serveis Territorials.
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Nombre de vagues d’empresa i de sector d’ambit provincial (primer semestre 1986)

a
1: Ambit territorial Vagues d’empresa Vagues de sector Total
_ Barcelona 128 4 132
e Girona 3 0 3
- | Lleida 1 0 1
- : Tarragona 8 0 8
. Catalunya 140 4 144
|
I Font: Departament de Treball. Serveis Territorials.
|
|
|
i
- Pérdues laborals en vagues d’empresa d’ambit provincial (primer semestre 1986)
)= | :
: Ambit territorial Dies reals de vaga Total hores perdudes Total jornad. perd. Hor. perd./dies vaga
' | Barcelona 600 930.181 116.371 1.550
T §° Girona 10 46.200 5.775 4.620
Lleida 4 1.288 161 322
Tarragona 29 11.414 1.262 394
Catalunya 643 989.083 123.569 1.538
i Font: Departament de Treball. Serveis Territorials.
|
|
g
i
I Nombre de vagues d’empresa d’ambit provincial segons motivacié (primer semestre 1986)
- =
| : Neg., apl., rev. Impagament de
= : Ambit territorial conveni col-lec. salaris Altres Total
' Barcelona 65 20 43 128
0 Girona 0 0 3 3
Lleida 1 0 0 1
t Tarragona 2 1 5 8
: Catalunya 68 21 51 140

o Font: Departament de Treball. Serveis Territorials.

: Nombre de vagues d’empresa d’ambit provincial segons activitat eonomica (primer semestre 1986)

¥ Ambit territorial 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 Total
Barcelona 0 1 12 59 21 4 2 6 5 18 128

3 Girona 0 0 0 0 0 0 0 0 0 3 3

3 Lleida 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 1
Tarragona 0 1 0 2 0 2 0 1 1 1 8
Catalunya 0 2 12 61 21 7 2 7 6 22 140

Font: Departament de Treball. Serveis Territorials.
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(primer semestre 1986)

Treballadors afectats per vagues d’empresa d’ambit provincial segons activitat economica

Ambit territorial 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 Total
Barcelona 0 125  3.356 34.342 4.419 654 51 11.53 435, 4. 3.710 - 581631
Girona 0 0 0 0 0 0 0 0 1.925 1.925
Lleida 0 0 0 0 0 46 0 0 0 46
Tarragona 0 55 0 164 Ofes 21196 0 24 31 18 698
Catalunya 0 180  3.356 34.506 4.419 890 51 11.779 466  5.653 61.300

Font: Departament de Treball. Serveis Territorials.

Hores perdudes per dia de vaga, en vagues d’empresa d’ambit provincial, segons

(primer semestre 1986)

activitat econdomica

Ambit territorial

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9
Barcelona 0 1.000 1.674 2.061 1.241 497 205 6.362 792 713
Girona 0 0 0 0 0 0 0 0 0 462
Lleida 0 0 0 0 0 322 0 0 0 0
Tarragona 0 330 0 368 0 760 0 1.920 108 144
Catalunya 0 464 1.674 2.042 1.241 549 205 6.198 Yo 1.068
Font: Departament de Treball. Serveis Territorials,
Nombre de vagues d’empresa d’ambit provincial segons motivaci6 i activitat eondmica
(primer semestre 1986)
Ambit territorial 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 Total
Negoc., aplic., rev.
conveni col-lect. 0 1 6 40 11 3 1 1 1 4 68
Impagament salaris 0 0 0 6 2 2 0 0 5 6 21
Altres 0 1 6 15 8 2 1 6 0 12 51
Total 0 2 12 61 21 7 2 7 6 22 140

Font: Departament de Treball. Serveis Territorials.
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CONVENIS COL-LECTIUS

Es comptabilitzen els convenis col-lectius registrats
als Serveis Territorials i a la Direccié General de Rela-
cions Laborals del Departament de Treball. El Ministe-
rio de Trabajo y Seguridad Social ha facilitat copia dels
convenis de sector d’ambit estatal que afecten Catalu-
nya. Les dades es recullen del full estadistic individualit-
zat per conveni. Es treballa amb convenis enregistrats en
el semestre que no coincideixin amb el nombre de con-
venis que tenen efectes econdmics dins d’aquest periode.
Els convenis es classifiquen, segons 'ambit territorial al
qual afecten, en: inferiors al provincial, provincials, in-
terprovincials de comunitat autonoma, de comunitat
autonoma, interprovincials (de més d’una comunitat
autdnoma) i estatals. Per simplificar aquesta classifica-
ci6 queda reduida als ambits territorials segtients: pro-
vincials, de comunitat autonoma de Catalunya i estatals
que afecten Catalunya.

Els convenis provincials inclouen els d’ambit infe-
rior al provincial. Els d’ambit de comunitat autdnoma
de Catalunya agrupen els convenis interprovincials de
Catalunya i els propis de la comunitat autonoma. Els
convenis d’ambit estatal que afecten Catalunya recullen
els convenis d’ambit interprovincial de més d’una comu-

nitat autdonoma i els d’ambit estatal, que afecten Cata-
lunya.

En I'ambit funcional es diferencia entre convenis
d’empresa i convenis de sector. Els primers recullen
aquells convenis que afecten parcialment o total la plan-
tilla d’una empresa, per la qual cosa no pot identificar-se
el nombre de convenis amb el nombre d’empreses afec-
tades. Les empreses i treballadors afectats pels convenis
de sector sén dades estimades ja que no existeix un cens
fidedigne d’empreses i treballadors per sectors. El calcul
de l'increment salarial s’ha fet utilitzant la mitjana dels
increments salarials de tots els convenis ponderada pel
nombre de treballadors afectats per cada un d’ells:

I= X Lin;
] N

On n; és el nombre de treballadors afectats pel con-
veni «j», I; és l'increment salarial del conveni «j» i N és el
total de treballadors afectats. Aquesta férmula s’ha apli-
cat a cada un dels ambits territorials i posteriorment al
total dels convenis enregistrats

Convenis col-lectius d’empresa (primer semestre 1986)

Ambit territorial

Nombre de convenis Empreses afectades Treballadors afectats

Increment salarial

Barcelona 122 123 27.046 8,11 %
Girona 7 7 2.208 7,98 %
Lleida 10 10 1.744 8,19 %
Tarragona 17 21 2.312 8,28 %
Com. aut. Catalunya 8 8 2.952 7,67 %
Estatal/Catalunya*® - - - -

Catalunya 164 169 35.278 8,31 %

Font: Departament de Treball. Direccié General de Relacions Laborals i Serveis Territorials. * No es disposa d’aquesta informacio.

Convenis col-lectius de sector (primer semestre 1986)

Ambit territorial

Nombre de convenis Empreses afectades Treballadors afectats Increment salarial

Barcelona 45 105.009 656.422 6,58 %
Girona 8 4.246 17.302 8,60 %
Lleida 3 4.001 3.988 8,32 %
Tarragona 21 5.520 37.054 8,54 %
Com. aut. Catalunya 2 226 2.948 8,42 %
Estatal/Catalunya* 13 4.591 215.332 8,45 %
Catalunya 94 123.593 933.046 7,14 %

Font: Departament de Treball. Direccié General de Relacions Laborals i Serveis Territorials. Ministerio de Trabajo y Seguridad Social.

* Hi

ba més convenis d’ambit estatal que afecten Catalunya peré es desconeix el nombre d’empreses i treballadors afectats.

LABORAL

MON

- 115 - SEGON SEMESTRE 1986




SINISTRALITAT LABORAL

Les dades de sinistralitat laboral (accidents de tre-
ball, malalties professionals i accidents in itinere) s’ela-
boren a partir del full estadistic Resum estadistic de sinis-
tralitat laboral (RESL), que els Centres de Seguretat i
Higiene formalitzen i trameten mensualment a la Secre-
taria General del Departament de Treball. El RESL es
formalitza amb les comunicacions d’accident i comuni-
cacions de malaltia professional que 'empresa diposita
en el Centre de Seguretat i Higiene corresponent. Per
tant, aquestes dades només fan referéncia als accidents
de treballadors assalariats i resten exclosos els treballa-
dors autonoms.

Els accidents es comptabilitzen quan la comunicacié
d’accident queda dipositada en el Centre de Seguretat i
Higiene, data que no coincideix amb la de ’accident. Les
comunicacions d’accidents poden ser per accidents en el

centre de treball o per accidents in itinere. En tots els
quadres grafics es fa referéncia a accidents de treball en
el centre, excepte quan s’especifiqui el contrari. Els acci-
dents de treball i malalties professionals es classifiquen
segons la seva gravetat en: sense baixa, amb baixa (lleus,
greus 1 mortals). La classificaci6 inicial d’un accident es
pot modificar posteriorment segons I’evolucié clinica
de 'accidentat.

La classificacié per activitats econdomiques ha estat
fetaamb el primer digit de la CNAE: 0 - Agricultura, ra-
maderia, caca, silvicultura i pesca; 1 - Energia i aigua; 2 -
Extracci6 1 transformacié de minerals no energetics.
Quimica; 3 - Industries transformadores de metall. Me-
canica de precisio; 4 - Altres industries manufactureres;
5 — Construcci6; 6 — Comerg, restaurants i hosteleria.
Reparacions; 7 - Transports i comunicacions; 8 ~Institu-
cions financeres, assegurances, serveis prestats a empre-
ses; 9 — Altres serveis.

Nombre d’accidents de treball per activitat economica (primer semestre 1986)

Ambit territorial 0 1 2 3 B 5 6 7 8 9 Total

Barcelona 772 580 5:527. 14117 12337 35231 5064 - 3940 765 3. Z188i50) 557!

Girona 340 74 397 {153 Moty il A 749 655 242 26 224 5.421

Lleida 391 100 30 0 600 549 744 142 9 78  2.643

Tarragona 650 99 360 787 1089 1.230 759 342 50 268 5.634

Catalunya 2153 853 6.314 16,043 15.601 6.051 8.122 3.975 850 4.288 64.250
Font: Departament de Treball. Centres de Seguretat i Higiene.

Nombre d’accidents de treball greus per activitat economica (primer semestre 1986)

Ambit territorial 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 <" Total

Barcelona 29 10 28 89 119 56 46 101 15 48 541

Girona 19 4 4 1 " 14 9 7 9 0 9 89

Lleida 17 1 1 0 14 9 9 11 0 4 66

Tarragona 8 2 3 9 12 10 5 6 1 4 60

Catalunya 73 17 36 110 161 84 67 127 16 65 756
Font: Departament de Treball. Centres de Seguretat i Higiene.

Nombre d’accidents mortals per activitat economica (primer semestre 1986)

Ambit territorial 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 Total

Barcelona 2 1 3 10 5 5 5 8 1 1 41

Girpna 2 0 2 0 0 1 1 1 0 0 7

Lleida 0 0 0 0 0 3 3 0 0 0 6

Tarragona 0 0 1 1 1 1 1 1 0 1 7

Catalunya 4 1 6 11 6 10 10 10 1 2 61
Font: Departament de Treball.Centres de Seguretat i Higiene.
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Nombre d’accidents de treball amb baixa per activitat economica (primer semestre 1986)

Ambit territorial 0 | 2 3 4 5 6 7 8 9 Total
Barcelona 693 366 4243 11.221 9.463 2863 4.455 2.636 524 2 g 39055
Girona 324 55 274 796 1.184 604 518 208 18 173 4,154
Lleida 361 74 28 0 509 464 565 115 7 61 2.184
Tarragona 599 SV 265 416 691 878 458 251 22 211 3.848
Catalunya 1.977 552 4810 12.433 11.847 4.809 5996 3.210 571 3.236 49.441

Font: Departament de Treball. Centres de Seguretat i Higiene.

Accidents in itinere segons gravetat (primer semestre 1986)

Amb baixa
y Sense baixa Lleus Greus Mortals Total Total
: Barcelona 467 2.527 1551 33 2.699 3.166
¢ Girona 29 263 16 7 286 315
Lleida 2 84 7 1 92 101
Tarragona 33 224 24 3 251 284
! Catalunya 538 3.098 186 44 3.328 3.866

Font: Departament de Treball. Centres de Seguretat i Higiene.

Accidents de treball segons gravetat (primer semestre 1986)

| Amb baixa

$ Sense baixa Lleus Greus Mortals Total Total

L. Barcelona 297 38.673 541 41 39.'2_55 56552
Girona 1.267 4.058 89 7 4,154 5.421

) Lleida 459 212 66 6 2.184 2.643

¢ Tarragona 1.786 3.781 60 7 3.848 5.634

) Catalunya 14.809 48.624 756 61 49.411 64.250

Font: Departament de Treball. Centres de Seguretat i Higiene.

Malalties professionals segons gravetat (primer semestre 1986)

Amb baixa
Sense baixa Lleus Greus Mortals Total Total
Barcelona 12 162 0 0 162 174
Girona 0 2 0 0 2 2
Lleida 0 5 0 0 5 5
Tarragona 2 7 0 0 7 9
Catalunya 14 176 0 0 176 190

Font: Departament de Treball. Centres de Seguretat i Higiene.
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Accidents amb baixa, poblaci6 assalariada ocupada i index d’incidéncia per grans sectors d’activitat econdmica a
Catalunya i a la resta de I'Estat (primer semestre 1986)

Accidents Poblacié assalariada Index
amb baixa ocupada d’incidéncia
Accidents
Valors Valors per assalariat
Catalunya absoluts % absoluts % %
Agricultura 1.977 4,1 29.400 2,1 6,7
Industria 29.642 599 618.200 44,5 4.8
Construccid 4.809 9,7 78.000 5,6 6,2
Serveis 13.013 26,3 664.800 47,8 2,0
Total 49,441 100,0 1.390.400 100,0 3,6
Accidents Poblacié assalariada Index
amb baixa ocupada d’incidéncia
Accidents
Valors Valors per assalariat
Resta de I’Estat absoluts % absoluts % %
Agricultura 21.428 12,0 501.200 8,1 4.3
Industria 84.168 47,3 1.714.400 27,6 4,9
Construccid 26.790 15,1 512.500 8,2 5,2
Serveis 45.586 25,6 3.480.800 56,1 138
Total 177.972 100,0 6.208.900 100,0 Pz

gon trimestre 1986.

Font: Departament de Treball. Centres de Seguretat i Higiene. Ministerio de Trabajo y Seguridad Social. INE, «Encuesta de poblacion activas, se-

Accidents amb baixa per grans sectors d’activitat econdomica a Espanya
unya dins de cada sector (primer semestre 1986)

i percentatge d’accidents amb baixa corresponent a Catal

Catalunya o,
== AT T 5 R o

Catalunya Espanya Espanya %
Agricultura 1.977 8,4 23.405 10,3
Industria : 29.642 26,0 113.810 50,0
ConsFruccm 4.809 15,2 31.599 13,9
Serveis 13.013 22.7 58.602 25,8
Total accidents 49.441 207 227.416 100,0

Font: Departament de Treball. Centres

de Seguretat i Higiene. Ministerio de Trabajo y Seguridad Social.
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Accidents amb baixa, poblacié assalariada ocupada i index d’incidencia per comunitats autonomes
(primer semestre 1986)

Accidents Poblacié assalariada Index
amb baixa ocupada d’incidéncia
Accidents

Valors Valors per assalariat

absoluts % absoluts % %
Andalusia 31.714* 13,9 1.074.700 14,2 2,9
Afagé 7.553 3.3 242.500 32 Sl
Asturies 9.778 43 211.600 2,8 4,6
Balears 4,513 2,0 148.800 2,0 3,0
Canaries 8.354 3.7 284.600 3.7 2.9
Cantabria 3.094 1,4 100.100 1.3 3.1
Castella-Lleo 12.681 5,6 431.100 5.7 Vil
Castella-Manxa 7.857 3,5 289.400 3,8 2,7
Catalunya 49.441 i |7 1.390.400 18,3 3,6
Comunitat Valenciana 24.496 10,8 777.100 10,2 3.1
Extremadura 3.688 1,6 152.400 2,0 24
Galicia 10.149 4,5 456.900 6,0 o
Madrid 24.801 10,9 1.198.000 15,8 2l
Mircia 5.212 2,3 199.900 5 26
Navarra 4.180 1,8 115.200 15 3,6
Pais Basc 18.520 8,1 478.800 6,3 3.9
La Rioja 1.385 0,6 48.000 0,6 2.9
Total 227.416 100,0 7.599.300 100,0 3,0

Font: Ministerio de Trabajo y Seguridad Social. INE, «Encuesta de poblacion activa», segon trimestre 1986.

* Inclosos Ceuta i Melilla.

RECONEIXEMENTS MEDICS

Els reconeixements médics es realitzen en els Cen-
tres de Seguretat i Higiene els quals formalitzen men-
sualment un full estadistic d’activitats que trameten a la
Secretaria General del Departament de Treball. La clas-
sificaci6 per activitats econdmiques ha estat feta amb el
primer digit del CNAE: 0 - Agricultura, ramaderia,

caca, silvicultura i pesca; 1 - Energia 1 aigua; 2 - Extrac-
ci6 i transformacié de minerals no energetics. Quimica;
3 — Industries transformadores de metalls. Mecanica de
precisi6; 4 — Altres industries manufactureres; 5 - Cons-
truccié; 6 — Comerg, restaurants i hosteleria. Repara-
cions; 7 — Transports i comunicacions; 8 - Institucions
financeres, assegurances, serveis prestats a empreses; 9 -
Altres serveis.

Reconeixements médics. Empreses de les quals part o la totalitat dels treballadors han estat reconeguts segons
Pactivitat econdmica (primer semestre 1986)

Ambit territorial 0 1 2 3 E 5 6 7 8 9  Total
Barcelona 1 2 17 46 28 0 10 13 9 67 193
Girona 3 + 38 42 106 10 52 6 16 32 309
Lleida 18 0 ikl 9 21 % 41 5 3 45 162
Tarragona 17 5 8 4 4 6 9 13 11 20 97
Catalunya 39 11 74 101 159 25 112 37 39 164 761
Font: Departament de Treball. Centres de Seguretat i Higiene.
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(primer semestre 1986)

Reconeixements medics. Nombre de treballadors reconeguts segons Iactivitat econdomica

Ambit territorial 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 Total
Barcelona 21 70 437 913 341 0 20281 34 95 3401 6.822
Girona 22 114 394 305 843 226 286 67 262 701 i 3:220
Lleida 412 0 51 29 146 75 195 64 9 LA ik
Tarragona 314 136 126 65 138 49 15 326 160 447  1.775
Catalunya 769 3707 - 1ODZSDIANZ T 468E% 350 698 1.799 526 5.296 13.545

Font: Departament de Treball. Centres de Seguretat i Higiene.

Reconeixements medics. Nombre de treballadors reconeguts segons el resultat del reconeixement i per sexes

(primer semestre 1986)

Homes Dones Total
Amb patologia 1.338 339 2.177
Sense patologia 3.116 1.529 4.645
Total 4.954 1.868 6.822
Amb patologia 2.238 601 2.839
Sense patologia 315 66 381
Total 2:553 667 3.220
Amb patologia 540 13 553
Sense patologia 708 467 1.175
Total 1.248 480 1.728
Amb patologia 417 0 417
Sense patologia 1.083 275 1.358
Total 1.500 275 1.875
Amb patologia 5.033 953 5.986
Sense patologia 5.:222 2.337 7.559
Total 10.255 3.290 13.545

Font: Departament de Treball. Centres de Seguretat i Higiene.

POBLACIO, OCUPACIO I ATUR

Durant el primer semestre de 1986, la poblacié activa
catalana augmenta de 24.200 persones, que, en termes
relatius representa un increment del 1,04 % respecte al
quart trimestre de I’any anterior.

Si analitzem aquest increment de la poblacié activa,
tenint en compte la variable sexe, observem que la po-
blacié activa femenina augmenta en un 1,16 % (8.700
dones) mentre que la masculina ho fa en un 0,97 %
(15.400 homes). Aquesta variacié és molt més significa-
tiva en el cas de les dones i posa en relleu la constant i
progressiva incorporacié de les dones al mercat del tre-
ball. Si ens basem en la variable edat, els increments més
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importants es produeixen entre els 16 i els 24 anys a
causa de la incorporacié6 de les noves generacions al mén
laboral.

Pel que fa a la poblacié ocupada, el creixement es xi-
fra en 11.600 persones, cosa que significa un increment
percentual del 0,64 % respecte a I’altim trimestre del
1985. La tendeéncia a trencar amb el continuat procés de
contraccié de I'ocupacié que va apareixer a finals de
1985, sembla reafirmar-se.

Aquest procés té com a conseqiiencia facilitar la in-
corporaci6 a la vida activa d’una part de la poblacié. Per
tant, & convenient assenyalar aquesta tendéncia que pot
tenir, si es manté, una incidéncia molt important dins
Pestructura de la poblacié activa catalana.
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Poblacié activa i poblacié ocupada a Catalunya (primer semestre 1986)

Homes Dones

234.300 67.500

203.200

1.080.400

2.348.100

L9 2 B J
iy U

459.400

926.700

186.600 {147.300

99.400 79.000

91.700 80.800

1.816.000

Poblacié activa

Poblacié ocupada
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OCUPACIO PER SECTORS

Analitzant la distribucié de I'ocupacié per sectors
d’activitat econdomica durant el primer semestre de 1986,
cal remarcar que, a Catalunya, el sector industria i el sec-
tor serveis concentren un 37,4 % 1 un 49,8 % respectiva-
ment de la poblacié activa. El sector agricultura i el sec-
tor de la construcci6 agrupen cadascuna d’ells un 6,4 %
del total d’actius. Cal remarcar la importancia del sector
secundari i del terciari dins de I’estructura ocupacional
del Principat.

Respecte al quart trimestre de 1985, el sector terciari
ha experimentat un increment d’un 0,29 %, que afecta
en valors absoluts a un total de 8.300 persones. En el sec-
tor industrial hi ha un augment de 6.300 persones, men-
tre que els sectors primari i de la construccié es mante-
nen gairebé estables.

Si analitzem la distribucié de I'ocupacié per sectors
econdmics a la resta de I’Estat, observem que mentre que
el sector terciari concentra al igual que al Principat la
major part de la poblacié activa (52,1 %), el sector pri-
mari (18,5 %) hi adquireix molta més importancia en de-
triment del sector industrial (22,1 %). Si comparem els
sectors secundaris dels dos ambits estudiats, és evident el
pes més important de la industria a Catalunya, cosa que
explica la incidéncia més significativa dels efectes de la
crisl.

A la resta de I'Estat I'evolucié de la poblacié activa
segueix la mateixa linia que a Catalunya i el sector indis-
tria i el sector serveis experimenten un increment d’un
0,1 % i un 0,8 % respectivament, mentre que el sector
agricultura i de la construccié disminueixen en un 0,7 %
i un 0,6 % respectivament.

Distribucié de I'ocupacié per sectors economics a Catalunya i a la resta de ’Estat (primer semestre 1986)

Catalunya %

I Agricultura 115.800 6,4
II Indastria 650.100 37,4
[IT Construccio 116.400 6,4
IV Serveis 903.900 498

Total 1.816.200

100,0C

Resta de I'Estat %
I Agricultura 1.596.600 18,5
II Indastria 1.905.400 22,1

IIT Construccié 631.000 7.3
[V Serveis 4.494.000 52,1

Total 8.627.000

Font: Ministerio de Trabajo y Seguridad Social. INE. «Encuesta de poblacién activa», primer trimesire de 1986.
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OCUPACIO PER EDAT I SEXE

La poblacié ocupada a Catalunya durant el primer
semestre de 1986 experimenta un increment d’un 0,6 %
cosa que representa en termes absoluts un augment
d’11.100 ocupats. Si ens basem en aquestes dades, cons-
tatem una desacceleracio de la tendéncia creixent de I'a-
tur estimat, cosa que es correspon amb la tendéncia crei-
xent de Patur registrat en aquest periode.

Analitzant la poblacié ocupada segons la variable
sexe, constatem la poca participacié de les dones
(29,9 %) dins del total d’actius. La seva incorporacié ten-
deix a augmentar, encara que de una manera forca lenta.
No obstant es constata que la poblacié ocupada feme-
nina s’incrementa en una proporcié més significativa
que la masculina durant el primer semestre de 1986.

La poblacié ocupada femenina s’incrementa en 8.300
dones (cosa que representa un 1,55 %) mentre que la
masculina sols ho fa en 3.300 homes (cosa que repre-
senta un 0,26 %).

Segons la variable edat, la poblacié ocupada feme-
nina experimenta un increment a tots els grups d’edat
entre els 16 anys i els 54 anys, és molt important I'aug-
ment (18,8 %) que es produeix en el grup d’edat 16-19.
Quan a la poblacié ocupada masculina, es produeix un
increment (20,6 %) en el grup d’edad 16-19, mentre que
s’observen disminucions a tots els grups d’edat 20-24,
25-54 i majors de 55 anys.

EVOLUCIO DE L’ATUR PER SECTORS

Respecte als sectors d’activitat economica i pel que
fa al primer semestre de 1986, 'atur del sector primari es
manté gairebé estable com en els darrers dos mesos
(3.197 persones el mes de juny i 3.233 el mes de maig), el
sector industrial retrocedeix en un 1,93 % (3.035 perso-
nes), i en el mateix sentit es produeix una reduccié més
marcada, un 3,43 %, en el sector de la construccié (1.598
persones) i d’un 3,58 % en el sector serveis (4.529 per-
sones).

Es important destacar lestabilitzacié d’aquesta
constant progressié a la baixa que experimenten tots els
sectors des del comengament de I’any 1986.

Si analitzem el periode desembre 85 - juny 86, cal re-
marcar que s'experimenta un retrocés de I'atur en els
sectors industria, construccio 1 serveis. Aquesta regres-
si6 té lloc a la totes de les provincies catalanes.

Siconsiderem el conjunt de I’Estat, veiem que es pro-
dueix un decreixement d’un 2,72 % en el sector agricola
(2.614 aturats), d’un 2,28 % al sector industria (14.197
aturats), d’un 4,51 % al sector de la construccio (18.232
aturats), d’un 2,14 % al sector serveis (16.328 aturats) 1
d’un 0,04 % al col-lectiu dels que busquen al primer lloc
de treball (292 aturats).
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S’observa que al conjunt de I’Estat l'atur segueix la
mateixa tendéncia decreixent que a Catalunya. Aixi,
doncs, sembla que ens trobem davant un cert dinamisme
del mercat de treball 1 d’unes possibles expectatives de
I’ecupera(:lo economica.

ATUR A CATALUNYA I ESPANYA (1982-1986)

L’analisi de les xifres en el periode 1982 —primer se-
mestre 1986, posa en relleu que el col-lectiu de joves és el
que ha sofert més greument I'increment de l'atur. En
Iinterval entre 1981 1 1985, 'augment de les taxes d’atur
juvenil van arribar a significar en els dos ambits els 15
punts.

Si basem la nostra analisi en el primer semestre d’en-
guany, observem una tendéncia decreixent d’aquestes
taxes, COsa que genera unes expectatives més positives de
recuperaci6 per un dels sectors més afectats per 'aturila
crisi en general.

A Catalunya, I'atur juvenil experimenta una impor-
tant davallada de 5,6 punts entre el mes de marg i el mes
de juny d’enguany, i se situa en 36,7 %, mentre que a Es-
panya, on s’experimenta la mateixa tendéncia, se situa en
un 40,3 %.

Cal remarcar la constancia i la continuitat en la ten-
déncia a la baixa de l'atur.

ATUR A CATALUNYA, LA RESTA DE
L’ESTAT I LA CEE (1982-1986)

Del 1982 al 1985, les taxes d’atur registrades posen de
manifest el fort increment experimentat a nivell general
en els tres ambits estudiats. Les taxes d’atur es van dispa-
rar tant a Catalunya com a la resta de 'Estat, mentre que
a les Comunitats Europees I'increment va ser més baix.

Durant els anys 1984 i 1985 podem observar que els
increments experimentats a Catalunya i a la resta de
PEstat es caracteritzen per una forta davallada dels per-
centatges d’augment respecte als exercicis anteriors.
Aquesta oscil-lacié més baixa de la corba indica una esta-
bilitzacié de les xifres d’atur que pot comportar I'inici de
la temporada economica.

El primer semestre de 'any 1986, aquest fet es mani-
festa, assenyalant una reduccié progressiva de les taxes
d’atur a nivell general.

A Catalunya, la taxa d’atur que es xifra en un 18,8 %
el mes de juny d’enguany, experimenta una reduccié de
d’1,2 punts respecte al mes de gener de 1986, i se situa 1,2
punts per sota la taxa mitjana de la resta de ’Estat.

Tant a la resta de ’Estat com als Estats de la CEE
s’observa aquest retrocés, perd els decrements experi-
mentats tenen uns valors inferiors als assenyalats en
’ambit del Principat.
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Evoluci6 de I'atur per sectors d’activitat (primer semestre 1986)
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Evoluci6 de les taxes d’atur registrat juvenil i total a Catalunya i a la resta de I’Estat (1982-1986)
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Font: Ministerio de Trabajo y Seguridad Social. INE. INEM i lelaboracié propia. «Encuesta de poblacion activa», primer trimestre de 1986
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Evolucio de les taxes d’atur registrades a Catalunya, la resta de I'Estat i la CEE (1982-1986)
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Font: «Eurostat» (juny 1986). Ministerio de Trabajo y Seguridad Social. INE. «Encuesta de poblacion activa», primer trimestre de 1986,

INEM i Pelaboracio propia.

ATUR COMARCAL

Si analitzem I’atur comarcal, observem que un total
de 22 comarques evolucionen molt favorablement i que
a la majoria s’hi registra una davallada superior a un va-
lor de 2 punts. Aquesta disminucié oscil-la entre un
0,03 % a la comarca del Baix Ebre i un 22,73 % a la Selva.
Cal tenir en compte que aquesta reduccié que s’observa
a la Selva és deguda a causes basicament estacionals.

A les comarques on augmenta I’atur (9 en total), I’in-
crement varia entre un 0,09 % a la comarca de la Ribera
d’Ebre i un 6,23 % al Girones.

Hem de tenir present que cinc comarques, el Barce-
lones, el Vallés Occidental, el Baix Llobregat, el Valles
Oriental i el Maresme, apleguen 341.746 aturats, cosa
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que representa un 77,46 % del total de I'atur registrat al
Principat.

L’evolucié de l'atur registrat des de principis d’en-
guany és favorable a la majoria de les comarques catala-
nes. En un total de 27 comarques s’hi registra una dava-
llada de I'atur. Aquesta disminucié oscil-la entre un
0,19 % a la comarca de Garraf 1 un 40,78 % a la de la
Selva. L’atur augmenta en un total de 4 comarques i I'in-
crement se situa entre un 4,08 % a la comarca del Ber-
gueda i un 16,19 % a la del Girones.

Podem concloure que l'atur comarcal evoluciona
positivament en el conjunt del Principat.

Hom ha treballat amb dades de les oficines de col-lo-
cacié de 'INEM, comarcalitzades per Serveis de la Di-
reccié General d’Ocupacié, del Departament de Treball.

SEGON SEMESTRE

1986




CONCA DE
ARBERA

Taxes d’atur a les comarques de Catalunya (JUNY 1986)

5% al10%

10% a 15 %

15% a 20 %

20% a 25 %

25 %

i més

Ohcina d'Ocupacio
Limit de I'amibait de I'Oficina

Limit de la comarca

Variacio

Padré/75 Padré/81

Atur  respecte al  Taxa Taxa
Comarques registrat mes anterior  d’atur d’atur
‘Ale Can‘l[::l 2.726 0,15 14,95 13,95
Alt Emporda 2.604 - 3,45 9,07 8,85
Alt Penedes’ 3.735 0,73 16,79 16,99
Alt Urgell® 538 - 0,74 7,48 6,38
Anoia 5.483 - 0,29 18,17 17,94
Bages 11.465 - 7,93 18,62 19,09
Baix Carnp‘ 7.461 - 6,09 i945 17,37
Baix Ebre 3.633 - 0,03 16,23 15,55
Baix Emporda® 3.409 - 8,80 12,20 11,08
Baix Llobregat 51.544 - 3,33 30,22 26,41
Baix Penedés® 2.314 - 8,46 24,32 20,14
Barcelonés 196.252 - 2,15 18,35 19,98
Bergueda’ 2.294 2,46 12,53 13,26
Garraf 6.724 - 1,81 28,39 25,44
Garrotxa 2.028 2,84 9977 10,31
Gironés® 7.513 6,23 15,34 11,44

1. Inclou practicament la comarca de la Conca de Barbera i una part
del Baix Penedés. 2. Comprén part de lacomarca del Garraf. 3. Com-
prén part de la Cerdanya i del Bergueda. 4. Inclou partdel Prioratide
la Conca de Barberd. 5. Comprén part del Gironés. 6. Comprén una
part del Tarragonés. 7. Inclou part de la comarca d’Osona. 8. Inclou
part de lg Selvai Osona. 9. Comprén part de laSelva. 10. Comprén la

Variaci6 Padr6/75 Padré/81
Atur respecte al  Taxa Taxa

Comarques registrat mes anterior  d’atur d’atur
Maresme’ 15.086 - 5,96 16,71 17,25
Montsia 1.928 - 0,15 11,20 11,25
Noguera 1.221 - 3,25 7.37 9,01
Osona 5.994 0,64 13,41 12,90
Pallars Jussa/Sobira 467 - 4,69 5,31 6,76
Ribera d’Ebre'® 2.094 0,09 11,29 12,38
Ripollés“ 2.242 3,80 11,35 14,23
Segria i Garrigues 7.975 - 3,75 12,10 11,33
Selva 3.029 -22,73 9,99 16,95
Solsonés 390 0,77 9,13 9,37
Tarragonés 9.976 - 5,39 21,01 18,56
Urgell i Segarra 1.892 - 1,71 6,46 8,59
Vall d’Aran 343 - 2,56 16,40 9,98
Valles Occidental 60.982 - 2,20 28,48 27,08
Vallés Oriental 17.882 - 3,15 24,52 20,51
Catalunya 441,174 - 2,72 18,79 18,79

comarca de Terra Altai part del Priorat. 11. Inclou part de la Cerda-
nya. Cinc comarques, el Barcelonés, el Vallés Occidental, el Baix Llo-
bregat, el Vallés Oriental i el Maresme, apleguen 341.746 desocupats,
que en termes relatius representa un 77,46 % de l'atur total registrat a

Catalunya.
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Al camp tu trehalles sol

En el treball de cada dia tu et trobes sol.
Per aixo la teva actitud és la millor defensa per prevenir els accidents de tot tipus que
en la teva tasca es poden produir.
Ser-ne conscient és la millor proteccid.
Al camp, vigila. Pren mesures d'Higiene i Seguretat.

Els Centres d'Higiene i Seguretat del Departament de Treball de la Generalitat de
Catalunya sén al teu costat.

Demaneu informacié a:

LLEIDA.- Poligon Industrial «El Segre», parc. 728-B.- 25071 - Telf. (973) 20 04 00
GIRONA.- Disseminat. La Creu de Palau.- 17003 - Telf. (972) 20 82 16
TARRAGONA.- Poligon Campoclaro, s/n.- TORREFORTA - Telf. (977) 54 14 55
BARCELONA. .- Travessera de les Corts, 55.- 08028 - Telf. (93) 334 76 00

Els serveis dels Centres d'Higiene i Seguretat en el Treball sén:
Reconeixements médics preventius laborals/Informacié i assessorament sobre equips
de proteccié personal/Assessorament sobre les condicions de maquinaria i
instal.lacions/Informacioé sobre productes fitosanitaris/Formacia.










Per qguestions de muntatge, malauradament 1'article titulat

“La Situvacié Sindical i les Fleccions", original del sr.

Rafael Hinojosa i Lucena, no figura en la present edicis.

En lamentar aquesta 1 altres deficiencies de muntatge,

notifiquem que el treball esmentat s'incloura en el préxim

numero.







