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EDITORIAL

PER A LA IGUALTAT REAL
DE LA DONA
EN EL MON DEL TREBALL

any 1989, el Consell Executiu de la Generalitat
L’dc Catalunya va aprovar el Pla d’actuacié per a la

igualtat d’oportunitats per a la dona, amb vigén-
cia fins 1992, inclusivament. Sén un conjunt de mesures
agrupades en sis blocs, referents a I'equiparaci6 legal, la
protecci6 enfront les situacions limits, la proteccié inte-
gra a la familia i a la maternitat, I'educacié en la igual-
tat, la incentivaci6 del reconeixement social dels valors
igualitaris, i el foment de la preséncia i la participacid
activa de les dones en la vida social. Aquestes mesures
constitueixen un ampli ventall d’actuacions, que respo-
nen als objectius que anteriorment ja havien donat vida a
la Comissi6 Interdepartamental de Promocié de la Dona
ia la creaci6 de I'Institut Catala de la Dona.

Aquest és un pla de conjunt, que afecta tots els De-
partaments del Govern, puix que els problemes actuals
en relaci6 a la dona i a la supressio de diferencies i discri-
minacions precisen accions globals que abastin molts
aspectes, la majoria d’ells interrelacionats. Es evident,
perd, que la problematica de més impacte, perqueé afecta
l'activitat cotidiana, és la que es deriva de la preséncia
creixent de la dona en el mén laboral i empresarial, on
queden reflectides amb més forca les conseqiiencies dels
condicionants generals, a més dels propis de I'ambit pro-
fessional. Tot aixd ve determinant, ja fa anys, que la
Conselleria de Treball hagi anat augmentant les accions
concretes relacionades amb la dona treballadora, en una
tasca orientada en diversos aspectes que es complemen-
ten i es potencien.

D’una banda, mitjancant els plans d’ocupacié i els
programes de formacié ocupacional, tant de tipus gene-
ral perd amb una important incidéncia femenina, com
els de caracter especific per a les dones. D’altra banda,
les actuacions inspectores en matéria d'incompliment de
les normes laborals relatives a possibles discriminacions
per rad de sexe, tant directes com indirectes. I, per des-
comptat, endegant o contribuint a la promocié d’accions
de sensibilitzacié social per tal de trencar els esquemes
tradicionals que condemnaven la dona a unes especiali-
tats laborals infravalorades.

Com a complement i suport a aquests objectius, la
Conselleria de Treball ha organitzat, el mes de maig
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d’enguany, unes Jornades Teécniques sobre el treball i la
dona, realitzades a Tarragona, adrecades especialment a
aconseguir una aplicacié més igualitaria de la legalitat i
a debatre els factors que, en la practica, encara ho impe-
deixen. El Consell de Redaccié de «Mén Laboral» ha
cregut oportu incloure en el present nimero, com a tema
preferent, la major part de les ponéncies i intervencions
disponibles de les esmentades Jornades, que fan referén-
cia al marc juridic i a les condicions laborals de la dona a
Catalunya, i a la situaci6 actual del treball de la dona i
les perspectives de futur, juntament amb altres aporta-
cions i opinions de relleu. La publicacié de tot aquest
recull ens ha obligat a augmentar el nombre de pagines de
I'edici6 i adhuc a prescindir d’algunes seccions habituals
de la revista, perd hem considerat que el seu interés i la
seva actualitat ho justificaven. Pensem que cal donar a
coneixer amb insisténcia les giiestions relatives a la dona i
el treball, cercant una plena mentalitzacié i un veritable
compromis per a una real igualtat d’oportunitats.

Es evident que, en aquest camp, s’ha avangat en el
pla dels grans plantejaments socials, on podem parlar
efectivament d'un compromis col-lectiu. Perd aquestes
coincidéncies a nivell teoric no sén sempre totalment
operatives si no movilitzen una suma important de com-
promisos individuals, que responguin no solament a un
canvi de manera de pensar siné també a un canvi de
manera d'actuar. Tothom, o quasi tothom, rebutja les
situacions discriminatories o la manca d’igualtat real;
perd aquest rebuig dialéctic no sempre té una traducci6
practica, perqué continuen produint-se situacions d'a-
quell tipus. Algunes poden ser controlades a través dels
processos d'inspeccid i es pot intervenir legalment per a
la seva correcci6. Altres, perd, desborden el marc legal
perqué no constitueixen una infraccié tipificable siné
que s6n fruit d'uns costums seculars, d'uns interessos o
d’unes prevencions, inclis d'uns usos socials; 1, en molts
casos, d’'una manca d’oportunitats formatives i ocupacio-
nals dels col-lectius femenins. Contra aixo6 s’ha de lluitar
actualment, i les responsabilitats de la Societat i de les
Administracions es concreten primordialment en fer
possible la superacié de les situacions discriminatories
«de fet», i en convertir en real la igualtat juridica.
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DONA I TREBALL

CAP A LA IGUALTAT DE TRACTE

Rafael Ortiz 1 Cervelld

Director general de Relacions Laborals del Departament de Treball

El que s’ha anomenat discriminacioé de la dona o, millor dit, diferenciacio
de tracte per rad de sexe, es manifesta d'una forma molt més evident en
el mon de les relacions del treball, ja sigui en la seva vessant estrictament
laboral, o bé en el seu aspecte juridic i fins i tot penal, pero sempre en les
relacions que s’estableixen entre els empresaris i els seus treballadors.
D’aqui que de vegades es passa a identificar la discriminacio de la dona
en el seu conjunt amb la discriminacio de la dona en I'ambit laboral; cosa
que fa que s’hagi de superar aquesta estreta concepcio dels problemes
que afecten a més del 50 % de la poblacio; i que si bé €s en el nostre
camp on es manifesta amb més forca i virulencia, no hem d’oblidar que
és el reflex de la societat en que vivim.

Es cert que estem arribant, a un ritme important, a  empreses, ja no es manifesta com abans (d’una forma que
la igualtat juridico-formal entre treballadors i treballa- es podria qualificar com a burda), sin6 que cada cop
dores, la qual cosa, en absolut significa una igualtar fac- més, es manifesta sibil-linament. En consequiéncia esde-
tica. D’aqui que potser no sigui suficient que els poders venen d'una manera aillada les situacions empresarials en
publics impulsin la igualtat i la no discriminacié, sin6 les quals els salaris i retribucions son diferents per a ho-
que es fa necessari que la societat en el seu conjunt, i més mes que per a dones, desenvolupant el mateix treball.
concretament en el nostre ambit, les organitzacions sin- Ara bé, les conductes tendents a impedir I'accés al tre-
dicals i patronals, a més de I'administracié prenguin ball de la dona en benefici de I'home o de promocionar
consciéncia de que cal desenvolupar un model de rela- dins de I'empresa als treballadors en perjudici de les tre-
cions humanes 1 professionals dins I'empresa basat en la balladores, esdevenen d’'una manera general. D’aqui que
igualtat de tracte, sense caure, evidentment, en un pro- es fa cada cop més dificil per a les persones que tenim
teccionisme i tutoria reaccionaria, que ens ajudi a consi- responsabilitat en I'ambit de les relacions laborals, la
derar la dona com un objecte que s’ha de protegir espe- lluita per la igualtat real. Aixo no impedira que des de la
cialment. Direccid General de Relacions Laborals, amb la col-labora-

Tampoc vull perdre I'oportunitat de ressaltar que en ci6 de la Inspeccio de Treball, es portin a terme actuacions
aquests moments la discriminacié o la diferenciacié de decidides per a fer desapareixer del moén de les relacions
tracte entre treballadors i treballadores, per part de les laborals qualsevol manifestaci6 discriminatoria.
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DONA I TREBALL

LA PROMOCIO I PROTECCIO
DE LA DONA TREBALLADORA

Joaquima Alemany 1 Roca

Vice-presidenta de la Comissi6 Interdepartamental de la Dona i I'Institut Catala de la Dona

Un dels aspectes més significatius de les darreres decades del segle XX, ha
estat la massiva incorporacio de les dones en tots els ambits de la societat,
perd molt especialment en el mercat de treball.
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Hem de considerar per aixo, el paper impulsor que
ha tingut la Comunitat Europea que ha jugat a favor
d’aquesta incorporaci6 de la dona al treball, perque si a
la nostra societat hem arribat a nivell teoric a un discurs
igualitari, aixo a la practica no és aixi. O sigui, en teoria
no hi ha desigualtat, en teoria no hi ha discriminacié; a
aquest discurs és on s’ha arribat, perd a la practica ens
trobem amb aquesta discriminacié que de vegades els
que volem vetllar perqué no hi sigui institucionalment,
o des d'un punt de vista legal, se'ns fa dificil, se’ns esca-
pa, perqué estem en uns paisos que han tingut una tradi-
ci6 diferent. L'home ha estat en l'esfera publica, ha estat
en els llocs de decisio; la dona s’ha quedat dins I'esfera
privada, s’ha quedat a la familia, a I'administracio 1, per
tant interna, en la familia o bé en la seva empresa, pero a
nivell privat. Estem, doncs, en una modificacié de l'es-
tructura de la societat i sabem que els canvis estructurals
sempre son dificils i complicats.

No podem estar buscant un discurs igualitari perque
ens deixi la consciencia tranquil-la, siné que hem d’a-
profundir amb el que suposa en aquests moments. El
que, per un costat, hi hagi aquest efecte positiu que a
Espanya cada vegada més i sobretot a les comunitats i
especialment a Catalunya, es redueixi I'index de latur,
tot i que la dona encara continua afectada. Per laltre,
sembla que hi haura possibilitat que la dona vagi in-
corporant-se cada vegada més al mercat laboral. Que a
I'Europa del 90 al 93, dins el mercat unitari, sembla que
la dona tindra un paper molt important, hi haura molta
feina, pero logicament si nosaltres, aquestes dones, no
les preparem, es podria arribar a que I'any 93 la dona fos
la ma d’obra barata de I'Europa comunitaria. Aquest €s
el problema, aquest és I'anic interrogant que tenim.

Volem que la dona s'incorpori al mén del treball
perd no ho volem a qualsevol preu. Volem una incorpo-
raci, com tots els treballadors, homes i dones, amb un
nivell de formacié ocupacional, de formacié professio-
nal. Aixo és el que s’esta fent, d'alguna manera, al De-
partament de Treball.
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Aquesta formaci6 ocupacional que hem fet amb les
dones ens ha donat molt bon resultat i ens ha permés que
un 70 % accedeixin al mén del treball.

No parlaré aqui de dades pero si els explicaré una
mica com la Generalitat de Catalunya esta treballant per
'insercié de la dona al treball i com des de la Comissio
Interdepartamental s'esta estudiant, des de fa ja temps,
quins sén aquests efectes i quina és encara aquesta discri-
minacié que hi ha entre homes i dones per accedir al
mén del treball.

La Comissié Interdepartamental és un organisme
que esta presidit pel president de la Generalitat 1 que té
un director general de cada departament. Aquest orga-
nisme, aquesta Comissi6 Interdepartamental, seguint la
directiva de la Comunitat Europea, ha fet un Pla per a la
Igualtat d’Oportunitats. Aquest pla, que és el primer de
la Generalitat de Catalunya, esta compost per 34 actua-
cions, entre les quals hi ha sis blocs:

1. Completar I'equiparaci6 legal entre els homes i les

dones.

Les mesures de proteccié de la dona enfront de situa-

cions limit.

Protegir integrament la familia i la maternitat.

Educar en la igualtat.

Incentivar el reconeixement social dels valors iguali-

taris.

6. Comentar la preséncia i la participacio activa de les
dones a la vida social.

D’entre totes aquestes actuacions, hi ha un grup des-
tinat directament a la promocié i proteccié de la dona
treballadora. Precisament doncs, podem dir que les
activitats que estan fent al Departament de Treball
—un dels departaments que a la Comissié Interdeparta-
mental ha tingut una interpretacié més raonada i més
seriosa— no actuen amb uns programes especifics per a
la dona, sin6 que actuen des de tot el Govern global-
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ment. El Departament de Treball ha estat disposat des
del principi, ha tingut una visi6 clara de qué una de les
actuacions més importants era precisament aquesta:
«Com preparar la dona perqué pogués accedir al mon del
treball».

A la Comissi6 Interdepartamental varem fer una en-
questa a les dones de Catalunya i ens van dir prioritaria-
ment que el que volien era accedir al lloc de treball. El
treball és una prioritat de la dona a Catalunya.

En segon lloc el que volien era aconseguir una for-
macié diferent per poder tenir un criteri i ser protagonis-
tes, no solament a la seva vida, sin6 també dins el mén
laboral. Tenir una formacié que els hi permetés accedir a
un lloc de treball.

En tercer punt, no ens afecta avui, perd també ens
demanaven una familia en la que hi hagués una paterni-
tat responsable i que d’alguna manera es repartissin les
carregues familiars.

Les dones catalanes volen accedir al mén del treball
perd aquestes dones no ho volen a qualsevol preu. Neces-
siten una formaci6, i aquesta formacié ocupacional és
una de les feines i una de les tasques que el Departament
de Treball esta fent d'una manera seriosa i d'una manera
acurada i amb un gran pressupost que tenim per l'any
que ve.

Només voldria acabar recordant que si és molt im-
portant la tasca que ha de fer I'administracié de cara a tot
aixd que em dit, i que ha de fer el Departament de Tre-
ball per inserir la dona al treball. També és important el
que poden fer els homes i les dones del nostre pais.

Jo diria que la realitat és inserir en aquesta il-lusio,
en aquesta necessitat i en aquesta participaci6 de la dona
en el mon del treball. Necessitem també que les matei-
xes dones vulguin participar, se sentin protagonistes i
logicament necessiten per aconseguir-ho I'ajuda de les
entitats i de les associacions de dones de tot tipus.
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DONA I TREBALL

CONDICIONS LABORALS
DE LES DONES A CATALUNYA

Maria Luz Bataller i Cifuentes
Inspectora de Treball 1 Seguretat Social

El titol d’aquest treball abraga un contingut molt ampli, per tant, resulta
impossible d’abastar-lo tot en aquest espai. Es per aix0, que he preferit
d’analitzar-lo des de la perspectiva exclusiva de la Inspecci6é de Treball;

doncs considero, que la nostra experiéncia personal dins la Inspeccio de

Barcelona, pot aportar quelcom de nou, encara que nomes sigui
concloure que, en la resoluci6 de les situacions de discriminacio de les
dones en el mon del treball, la Inspeccié no pot reportar tot el que d’ella
seria de desitjar.

L'exposicio, 'he dividida en les segiients parts:

1) Explicacié d'un estudi elaborat a la Inspeccié de
Barcelona, sobre discriminacié de la dona, mitjancant
enquestes sol-licitades a comiteés d'empresa.

2) Conclusions a les que ens ha dut aquest estudi.

3) Planificacié de l'actuacié inspectora en aquest
tema.

ENQUESTA

Disposats a iniciar una actuaci6 positiva en el tema
de la discriminacié de la dona, en una Inspeccié de Tre-
ball que considerem especialment sensibilitzada en el
mateix tema, 1 davant la manca de denuncies expresses
sobre aquesta mateéria, es va decidir elaborar una enques-
ta que ens orientés —o potser seria millor dir que ens
confirmés— sobre els aspectes de la vida laboral on es
produeix la discriminaci6 de la dona, amb I'objecte de
planificar I'actuacié en aquelles questions que, d'acord
amb la legislaci6 vigent, formen part de les competén-
cies de la Inspecci6 de Treball.

Com a font d’informacié més directa, s’ha recorregut
als comiteés d’empresa, liurant-se, en una primera fase, el
qiiestionari a 100 comités d’empresa de més de 50 tre-
balladors. Donat I'escas nombre de respostes obtingudes
(només 29 dels 100 entregats), es va decidir ampliar la
mostra, obtenint-se —no sense poques dificultats— un
total de 103 qiiestionaris contestats, que son la base de
'estudi que hem realitzat i que a continuacié exposem.

Els 103 qiiestionaris, afecten a similar nombre de
centres de treball i a2 99 empreses, essent el total de tre-
balladors de la mostra 5.456.
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Les activitats de les empreses son variades, havent
procurat, per no desvirtuar els resultats, que estiguessin
representats tots els sectors en igual proporci6 a la real,
perd amb una excepci6 i que és el sector de la construc-
ci6, doncs té una nul-la incidéncia en aquest sector el
treball femeni. Com vam entendre que incloure’l hagués
pogut desfigurar els resultats, doncs va ser practicament
exclos de les enquestes (de les 99 empreses, només 1
pertany al sector).

ANALISI DEL CONTINGUT
DE L’ENQUESTA

Com es pot observar en els annexos 1 i 2, I'enquesta,
rera les dades identificatives de I'empresa, conté les se-
guents parts:

Classificaci6 dels treballadors per categories.

Es va establir aquest primer apartat, com a dada pre-
via necessaria per conéixer la mostra sobre la qual tre-
ballavem, i comparant amb altres enquestes més amplies
ja efectuades, veure si reflexava més o menys fidelment
la realitat laboral del nostre entorn social.

Ens interessa molt també saber el percentatge de do-
nes entre els membres dels comites d’empresa enques-
tats, perqué creiem —i més tard hem confirmat— que
una major participacié de les dones en carrecs de repre-
sentacié dels treballadors, té molt a veure amb una ma-
jor conscienciaci6 del problema de la dona en el mon
laboral, i en conseqiiéncia en actuacions reivindicatives
en aquest sentit.

Abans de continuar avancant en 'explicacié de 'en-
questa, voldriem dir que aquesta esta elaborada per Ins-
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pectors de Treball, no per Estadistics o persones especia-
litzades en aquests treballs d'enquestes, 1 som conscients
de les limitacions que pot tenir si s'analitza des d'una
perspectiva purament estadistica. La nostra finalitat no
era la d'elaborar unes dades estadistiques que reflectissin
la situacié de les treballadores dins de l'empresa, sin6
detectar els problemes especifics de les dones en I'ambit
laboral, i sobre els quals la Inspeccié podria actuar, i, en
definitiva, és per aix0 que es va utilitzar I'instrument de
I'enquesta.

En l'apartat segon, surt la pregunta que si a judici
del comite, dins la seva empresa, les dones pateixen dis-
criminaci6 en alguns dels aspectes segiients:

— Ingrés en 'empresa

— Promoci6 i ascens

— Salaris

— Vacances

— Aleres discriminacions.

En I'apartat tercer es pregunta si en la seva empresa
es respecta estrictament la normativa especifica relativa a
les dones en les segilients materies:

— Seguretat 1 Higiene
— Descans per lactancia
— Excedencia voluntaria
— Descans per maternitat
— Altres disposicions.

Es molt important, des del punt de vista de la Ins-
peccid del Treball establir aquesta diferenciacié. En cas
de I'incompliment de la normativa, la comprovacié dels
fets, generalment, no ofereix massa problemes, i l'ac-
tuacié en aquest cas, és —o pot ser—, clara i1 contun-
dent.

No passa el mateix amb els suposits de discrimina-
ci6, que com més tard veurem detingudament, presen-
ten no pocs problemes de prova i de possible proposta
sancionadora.

Grafic 1
Inspeccio de Treball i Seg. Social
(Provincia de Barcelona)

Distribucié Plantilles

Homes 78 %

Mostra: 51.456 treballadors.
Font: Comités d'Empresa.

[] Dones 22 %
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El seglient apartat sol-licita del comite que expliqui
el problema especific que es pugui donar a la seva em-
presa i que afecti exclusivament les dones.

Vam voler que en aquest apartat es reflexés més de-
talladament qualsevol de les creus posades en els dos
apartats anteriors, amb 'objecte de fer una primera valo-
raci6 de si realment es tractava d'un fet que pogués con-
siderar-se com a discriminacié o infraccié, 1 també,
qualsevol altra situacié no contemplada en I'enquesta i
que pogués donar-se. Els resultats obtinguts, com veu-
rem després, han estat suficientment clarificadors quant
a 'objectiu de primera valoracié, perd també, en el de
descobrir situacions, que segons el nostre judici, soén in-
solites, com en el cas d'una de les Gltimes enquestes re-
budes, on el comité indicava que hi havia una negacié
per part de I'empresa a concedir a les dones el temps que
als homes els hi concedeix per poder fumar.

L'taltim apartat indica que s’informa sobre les actua-
cions efectuades pel comité en relacié amb els problemes
laborals especifics de la dona. Aquest apartat pretenia
valorar, entre altres coses, la «bel-ligerancia», 1 per tant,
la importancia que sobre els possibles problemes denun-
ciats, havia adoptat el comité. Més endavant parlarem
dels resultats.

Per tltim, comentar, que davant la possibilitat que
no hi hagi unanimitat del comité¢ quant al contingut
reflexat a I'enquesta, es va calcular perque es presentés
una enquesta per a cadascuna de les diferents opinions
que poguessin existir entre els seus membres. Curiosa-
ment, —al menys, al nostre parer—, no s’ha donat ni
un sol cas de diversitat d’opinié en els comités que han
donat resposta.

RESULTATS: 31 % DE TAXA D’ACTIVITAT

a) Quant al que fa referéncia al primer punt del
questionari, és a dir, la distribucié per sexe de la pobla-
ci6 laboral afectada, ens dona el segiient resultat: del
total dels 51.456 treballadors de la mostra, 39.906 sén
homes, i 11.550 son dones, representant aquestes ulti-
mes només el 22,89 % del total (Veure grafic nam. 1).
Aquesta xifra és inferior a les dades obtingudes per altres
estudis nacionals i internacionals, que indiquen que la
taxa d’activitat de la dona en el mén laboral és a Espanya
d(:l 2)‘1 00.

Aquest percentatge es distribueix de manera desi-
gtial entre les diferents categories, amb una infima parti-
cipacio de la dona en els llocs de treball directius tal com
veiem a continuaci6: (Veure grafics 2 i 3).

Dones Homes
Directius 65 (3,72 %) 1.681(96,28 %)
Comand. intermedis 612 (8,89 %) 6.267 (91,11 %)
Administratius 5.120 (26,97 %)13.862 (73,03 %)
Obrers qualificats  2.602 (20,15 %)10.306 (79,85 %)
Obrers no qualificats 3.151 (28,79 %) 7.790 (71,21 %)

Memb. Com. Emp. 231 (15,04 %) 1.304 (84,96 %)

El simple examen d’aquestes xifres, tant pel que fa a
la proporcié de treballadors d'un i altre sexe, com en la
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Grafic 2
Inspecci6 de Treball i Seg. Social
(Provincia de Barcelona)

Estudi sobre discriminacié de la dona

16

14 13,862

10,306

10

Direct. Intermed. Administ. O. Qualifit. O. No Qual.

Comparacié per categories professionals: B Dones [ ] Homes

Mostra: 51.456 treballadors. Font: Comités d'empresa.

Grafic 3
Inspecci6 de Treball i Seg. Social
(Provincia de Barcelona)

100 % Estudi sobre discriminacié de la dona
75 %
50 %
25 %
0 % _ ; i

Direct. Intermed. Administ. 0. Qualifi. Comite
Homes: 96,28 91,11 73,03 79,85 71521 84,96
Dones: 3.2 8,89 26,97 20,15 28,79 15,04
Comparaci6 per categories professionals: [ ] Homes ] Dones

Mostra: 51.456 treballadors. Font: Comités d'Empresa.

MON LABORAL - 13 - PRIMER SEMESTRE 1990




distribucié dels mateixos per categories professionals,
deixa clar, sense necessitat de més comentaris, la primera
i més crucial discriminacié que pateix la dona en el mén
laboral —que no per ser tant coneguda pot deixar de
ressaltar-se— que és la seva precaria participacio.
Unaaltra de les dades que nosaltres creiem destacable
és que enfront el 22,89 % de les dones incloses dins Ll
mostra, el percentatge d'aquestes entre els membres de
comiteé d’empresa és de tan sols un 15,04 %, i ho desta-
quem no respecte a les raons que ho puguin motivar, que
entenem emmarcades dins el context general d’escassa
participacio de les dones, siné perque al nostre parer, rera
I'examen individualitzat de cadascuna de les enquestes,
existeix una relacié directa entre el nombre de dones que
formen part del comité d’empresa i la sensibilitzacié d'a-
quest davant els temes afectats especificament de les dones.
En el grafic nimero 4 veiem més detingudament
aquesta desigualtat quan es comparen separadament els
dos col-lectius per categories professionals. Els directius
1 els quadres intermedis, entre dones suposa un 6 %,
mentre que en els homes suposa un 20 %

PROMOCIO I ASCENS

b) La segona part de I'enquesta al voltant de si a
judici del comite d’empresa, les dones pateixen discri-
minaci6, ha donat els segtients resultats, que apareixen
també al grafic nimero 5:

Ingrés en 'empresa 39 Si 64 No
Promoci6 i ascens 57 Si 46 No
Salaris 26 Si 77 No
Vacances 0 Si 103 No
Altres discriminacions 30 Si 73 No
Grafic 4

En aquest punt veiem que els aspectes més destacats
de la discriminacié sén: I'ingrés a 'empresa i la promo-
cid 1 ascens, que son practicament sempre de lliure de-
signaci6 o decisi6 de l'empresari, al que només se li pot
exigir (amb la normativa actual) que acati 'article 17 de
I'Estatut des del punt de vista formal (p. ex. oferta de
treball que no exclou expressament les dones) perd no
sobre el fons de la qiiesti6, és a dir, té en compte exclusi-
vament la capacitat dels candidats per desenvolupar el
lloc de treball, amb independéncia del sexe, per ésser
practicament impossible, en aquests casos, la prova de la
discriminacid.

La discriminacié salarial, de 'existéncia de la qual,
ningu dubta, planteja mnumcrabfcs problcmcs no no-
més quant a ld seva demostracié davant els tribunals,
sind fins i tot de conscienciacié de les propies afectades, i
en ocasions, dels seus propis representants, que limiten
el problema a la famosa frase de «a igual treball, igual
salari», sense tenir en compte que la normativa de 'OIT
no expressa justament aquesta idea, sind que, per evitar
la discriminacié indirecta, s’han de tenir en compte al-
tres elements com la valoracié donada als diferents tre-
balls. En definitiva, «SALARIS IGUALS PER TRE-
BALLS D'IGUAL VALOR».

A aquesta situaci6 de discriminaci6 salarial en que es
troben moltes treballadores, no sén alienes les parts ne-
gociadores dels convenis col:lectius. No sén poc nom-
broses les plataformes reivindicatives de convenis que
contemplen un punt dedicat a eliminar les possibles dis-
criminacions salarials de la dona, pero, malhaurada-
ment, tampoc sén poques les plataformes en les que
aquest punt és dels que primer es deixa aparcat en el
desenvolupament de la negociacié.

Insp&cméde'rrebaulSeg Soc:al

(Pi'bvﬁma de B

Distribucié per categoria professional

Homes. Total: 39.906

Dones. Total: 11.550

B Direct. B Intermed. B Administ.

[] O. Qualifi.

[ O. No Qual.

Mostra: 51.456 treballadors.  Fonu: Comités d' Empresa.
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Grafic 5

Inspecci6 de Treball i Seg. Social o TR g
(Provincia de Barcelona) SR e

Estudi sobre discriminacié de la dona

100 %

Ingrés Prom. i ascen. Salaris Vacances Altres
Si n’hi ha: 39 57 26 0 30
No n’hi ha: 64 46 77 103 73
Aspectes en els que hi ha discriminacié: [l]l Non'hiha  [] Sin’hi ha

Mostra: 51.456 treballadors. Font: Comités d'Empresa.

INCOMPLIMENTS

¢) El tercer punt del questionari sobre I'acompli-
ment per part de 'empresa de la normativa especifica
relativa a les dones, ha donat el segient resultat que
apareix en el grafic namero 6:

Seguretat 1 Higiene 78 Si 25. No
Descans per lactancia 96 Si 7 No
Excedéncia voluntaria 96 Si 7 No
Descans per maternitat 99 i 4 No
Altres disposicions 70 Si 33 No

En aquest apartat destaquen els punts primer i
ultim; Aquest, inconcret, i sobre el qual, per tant, no es
pot fer cap analisi. I el primer, relatiu a Seguretat i Hi-
giene —que crida de seguida l'atencio— i sobre el que
podem dir, després de fer lectura de la seva concrecié
que fan els comités en el punt seglient, que excepte en
algun cas en que, efectivament, es tractava d'una norma-
tiva especifica de la dona, la resta de no compliments en
aquesta mateéria afectavarant homes com dones.

INCONCRECIONS

d) Davant la quiesti6 formulada en quart lloc, al vol-
tant de si a I'empresa es dona algun tipus de discrimina-
cié, incompliment de la normativa o problema especific
que afecti exclusivament les dones (veure grafic 7), des-
taquem que del total d’enquestes estudiades, només en

MON LABORAL
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37 suposits es concreta el tipus de discriminacié que s’ha
donat a 'empresa.

D’aquests 37 ‘casos, no es reclamen davant la juris-
dicci6 o la Inspeccié de Treball un total de 22, i la resta
que s6n 15 enquestades, manifesten que s’ha interposat
demanda o presentat denincia davant la jurisdiccié o
Inspeccié; i només en 10 suposits coincideix el contin-
gut de la reclamacié amb la discriminacié concretada
dins I'enquesta.

e) Quant a I'dltima pregunta, sobre si s’havia efec-
tuat per part de les afectades o del comite d’empresa, cap
actuacié com a dentncia davant la Inspeccié, demanda a
Magistratura, etc., el resultat obtingut ha estat el se-
giient: del total d’enquestes només en 24 suposits s'ha
formulart la dentncia. Davant la direccié de 'empresa,
en 6 suposits. Davant la Inspecci6 de Treball, en 7 supo-
sits. I davant la jurisdicci6 laboral, en 11 suposits.

De les 28 reclamacions plantejades davant la Inspec-
ci6 o jurisdiccié competent, en 9 enquestes s'assenyala
que la reclamaci6 s’ha instat per les afectades, donant a
entendre que la resta han estat iniciativa dels represen-
tants dels treballadors.

f) Per ultim, com ja comentavem al principi, la pos-
sibilitat que el comité pogués entregar més d'una en-
questa, —en funci6 de les diverses opinions vers el tema
per part dels seus membres—, no ha estat utilitzada per
cap dels comités que han donat resposta; s’haura de con-
siderar, per tant, que les opinions vessades en les en-
questes sON unanimes.

PRIMER SEMESTRE 1990




Grafic 6

Inspeccié de Treball i Seg. Social
(Provincia de Barcelona)

Estudi sobre discriminacié de la dona

100 %

75 %

50 %

25 %

TN

0 %

Seg. e Hig. Desc. Lact. Exced. Vol. Desc. Mater. Altres Disp.

Compliment normativa vigent: [l] Hi ha infracci6  [[] No hi ha infraccié

Mostra: 51.456 treballadors. Font: Comités d'Empresa.
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Grafic 7

Inspecci6é de Treball i Seg. Social
(Provincia de Barcelona)

Estudi sobre la discriminaci6 de la dona

Concreten discriminacio

Dentincies sobre discriminacid

B No expliquen discrim. 66 %
[] Expliquen discrim. 34 %

B No denincies 78 %
[ ] Dentncies 22 %

Mostra: 51.4506 treballadors.  Font: Comités d' Empresa

RESUM

El que hem dit fins ara, ho sintetitzarem en els se-
guents apartats:

— Escassa participacié de la dona en el mon del tre-
ball remunerart.

— Ocupaci6 de les dones en professions netament
femenines, amb una gran dificultat objectiva d’incidir
en les que historicament hem estat poc representades, i
que son, generalment, les més valorades social i econo-
micament.

— La representacié de la dona amb carrecs de res-
ponsabilitat mitja i alta és d'una pobresa preocupant.

— Existéncia d'una clara consciéncia de discrimina-
ci6 de la dona en relacié amb |'ingrés, promocio 1 ascens
dins 'empresa, amb escassa possibilitat d’actuaci6 sobre
la mencionada discriminacid, amb la normativa actual a
les mans.

— En menor mesura, existéncia de discriminacio sala-
rial, —de dificil prova—, exceptuant casos evidents 1 poc
subtils, com els suposits d'identic treball i diferent salari.

— Poca sensibilitat, en general, dels comites d’em-
presa, tant en la negociacio de convenis col-lectius, com
en la presentacié de denuncies. En 'estudi realitzat, s’ha
comprovat l'enorme dificultat perqué es contestessin les
enquestes. En elles es diu que hi ha discriminacions,
pero no s’han denunciat, i quan es parla d'aleres discri-
minacions, no es concreten quines son.

PROPOSTES D’ACTUACIO

Les dades que aportem ajuden a evidenciar que la
realitat laboral de la dona a Catalunya es troba molt
lluny d'una situacié d’igualtat.

MON LABORAL
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L'alternativa a la situacié no pot fer-se en el mante-
niment de les mesures proteccionistes tradicionals, que
encara que aparentment afavorien la dona treballadora,
perpetuaven i reproduien, a la practica, la posici6 d'infe-
rioritat social de la poblacié femenina (STC 128/1987).
No es tracta de defensar diferéncies quan no tenen alcre
fonament que el sexe dels afectats. Es més, tal planteja-
ment ha de considerar-se contrari a larticle 14 de la
Constituci6 espanyola.

El fet rellevant és que existeix una categoria de tre-
balladors que es troben sotmesos a condicions especial-
ment desavantatjoses en l'accés, permanéncia i tracte en
el treball, és a dir, que es troben en una situacié de
discriminacié objectiva.

Enfront a tal situacio, els poders publics, —i1 per tant,
I'Administraci6 Laboral—, per manament de l'article 9.2
i 14 de la CE, han de remoure els obstacles que impedei-
xin que la igualtat sigui efectiva. Aixo implica no sola-
ment el deure genéric de controlar i sancionar les activi-
tats laborals discriminatories, sin6 també, segons reitera-
da jurisprudéncia del TC, superar tals desavantatges de la
poblacié laboral femenina amb mesures diferenciadores
de tracte més favorable, doncs es tracta de donar tracta-
ment distint a situacions efectivament diferenciades.

Encara que la Inspeccié de Treball ha de moure’s en
'ambit del control de la normativa laboral, no pot re-
nunciar a col-laboral de forma positiva en la superacié de
les discriminacions laborals. Amb aquesta ultima finali-
tat inscric algunes propostes:

a) La Inspeccié de Treball a Barcelona ha creat una
Comissié a la que, entre altres qiestions relacionades
amb la dona, se li atorgara el deure de coneixer totes les
dentncies que s'interposin davant la Inspeccid, esperant
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que el tractament preferent previst i I'especial sensibili-
tat sobre el problema de qué tractem, doni els fruits
desitjats.

b) També esta previst actuar d’ofici en totes aquelles
empreses de |'enquesta en les que, examinant el contin-
gut de les manifestacions del comite, es consideri opor-
ta.

¢) Relacionat amb el que hem dit anteriorment,

creiem que és imprescindible que es faci una total in-
formacié del tema junt amb una sensibilitzaci6é que per-
meti orientar el cos de la Inspeccié de Treball fins als
corrents juridics que estan treballant activament contra
la discriminaci6 de la dona, integrant en la nostra actua-
cié i en la mesura del que sigui possible:
La inversi6 de la carrega de la prova, és a dir,
obligant el demandat per discriminaci6 a provar que no
ha comes tal falta. (Directiva de la C.E.E.).

—Exigéncia de motivar expressament en les actua-

cions les raons per les quals la discriminacié és només
aparent, no podent afirmar que no son suficients les pro-
ves aportades per qui fa la denuncia.

—Deixar de parlar de salaris iguals per treballs
iguals, per passar a salaris iguals per treballs d'igual va-
lor.

Voldria acabar la ponéncia recuperant la frase amb la
que vaig comengar al voltant de qué potser aquest creball
que hem realitzat ens hagi servit, sobretot, per donar-
nos compte de la limitada capacitat d’actuaci6 amb que
compta la Inspecci6 de Treball en aquest tema, amb l'ac-
tual normativa; molta menys de la que a vegades s’espera
de nosaltres. Conclusié que en la meva doble condici6
d’Inspectora de Treball i de dona, no deixa de ser inquie-
tant, encara que, a la vegada, també és un estimul més
que ens impulsa a continuar treballant perqué arribi un
dia en que la situaci6 descrita pertanyi al passat...

ANNEX 1

MINISTERIO DE TRABAJO Y SEGURIDAD SOCIAL
INSPECCION PROVINCIAL

BARCELONA
Discriminacion de la mujer

(HOJA A CUMPLIMENTAR POR EL COMITE DE EMPRESA)

Empresa
domicilio
actividad ............

n.° trabajadores

Personal directivo:

Mandos intermedios:
Administrativos:

Obreros Cualificados:
Obreros no cualificados: .
Miembros Comité Empresa

Clasificaciin de los trabajadores por categorias:

Hombres ... Mujeres
Hombres Mujeres
Hombres Mujeres
Hombres . Mujeres
Hombres Mujeres
Hombres Mujeres

alguno de los siguientes aspectos:
Ingreso en la empresa

Promocién y ascenso

Salarios

Vacaciones

Otras discriminaciones

A su juicio, en su empresa, las mujeres sufren discriminacion en

[ ] No
D No
D No
D No
D No

[ si
[ ]si
[]si
[]si
[]si
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ANNEX 2

mes
pro- [
>alls _ 5 . =
i A su juicio, en su empresa se cumple estrictamente la normativa
especifica relativa a las mujeres en materia de:
Seguridad e Higiene [ ]si [[]No
b la Descanso por lactancia []si [ | No
ball Excedencia voluntaria [ ]si [ ]No
At Descanso por Maternidad [ ]si [ ]No
qué Otras disposiciones [ ]si [ ]No J
I'ac-
pera ' i A ’ i g oy o
licio A su juicio, en su empresa se da algin tipo dc discriminacion, in-
Juie- cumplimiento de normativa o prt_)lblcm?i CSPCCI{"ICO que afc:ctc exclusi- |
ks vamente a las mujeres (en caso afirmativo expliquelo sucintamente).
1 un

|

.
] En relacién al tema de los problemas laborales especificos de la mu-
jer, se ha efectuado por parte de las afectadas o del Comite de Empre-
sa, actuacién alguna como denuncia ante la Inspeccion, demanda en
Magistratura de Trabajo, etc. (en caso afirmativo senalense sucinta-
mente, asi como el resultado).

Barcelona

(En caso de no ser la opinién del Comité undnime, rogamos que se
cumplimente un impreso por cada una de las distintas opiniones que se
produzcan entre sus miembros).
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DONA I TREBALL

EVOLUCIO RECENT DE LA
SITUACIO DE LA DONA

EN EL MERCAT DE TREBALL

A CATALUNYA

Xavier Martin Badosa
Economista de la Direccié General d’Ocupacio

En aquesta nota es comenta I'evolucié de la dona al mercat de treball des
del 1976 fins a I'actualitat. S’ha cregut convenient dividir aquest periode
de temps en tres etapes que presenten trets forca diferenciats pel que fa a
I'evolucio del mercat de treball. Aquestes etapes son: 1a.) del tercer
trimestre del 1976 (moment escollit per raons dhomogeneitat de les
{ series estadistiques) al segon del 1985; 2a.) del segon del 1985 al tercer
del 1987; 3a.) del tercer del 1987 al primer del 1990 (darrer periode del
qual es disposa de xifres sobre les caracteristiques de la forca de treball).

La Taula Nam. 1 resumeix els principals indicadors 1. DE MITJANS DEL 1976 A MITJANS DEL

que s’han tingut en compte a I'’hora de determinar les 1985

esmentades etapes. Aquesta nota finalitza amb I'enume-

raci6 dels sectors 1 ocupacions per als quals sén més de- La crisi economica iniciada I'any 1973 genera a Cata-

mandades les dones en els darrers anys. El text es com- lunya, com al conjunt de I'Estat espanyol, un intens pro-

plementa amb un conjunt de grafiques que representen cés de destrucci6 de llocs de treball. Aixi, entre el tercer

I'evoluci6 dels diferents grups poblacionals en el periode trimestre del 1976 i el segon del 1985, la poblacié ocu-

considerat. En aquestes grafiques s’han marcat les tres  pada catalana es redui en 411.800 persones.

etapes considerades. Les dones van suposar el 27,2 % de la disminuci6 de

'ocupaci6 catalana. Aquest pot semblar un percentatge

Taula nam. 1: Taxes de creixement anual petit. Cal tenir en compte, pero, que el nivell d'ocupa-

ci6 femeni era molt inferior al masculi (les dones repre-
Periode P.=216 P. Act. P. Oc. P. At. T. Act. T. At sentaven només el 29,4 % de la poblacié ocupada el

3/76-2/85 +1,1 40,1 =24 +243 —1,0 +24,2 tercer trimestre del 1976). Tanmateix, tampoc en valors
s 512 0l o 40l Slcanis relatius el descens de I'ocupaci6 femenina no fou tan pro-
Dlosirs 3 I’b +1‘1 _5‘2 +32’1 +0’1 +%0’? nunciat com el de la masculina: el nombre de dones ocu-

pades es redui a una taxa anual acumulativa d'un 2,2 %

2/85-3/87 $1.0 © 446 45,940,010 4:5,6 4.3 entre el tercer trimestre del 1976 i el segon del 1985

Homes +0,7 +1,1 +43 -—-12,7 +0,4 —13,6 mentre que els homes ocupats registraren un decrement
Dones +1.4 +11,8: 49,7 +17,1 +10,3 +4,7 de 'ordre d'un 2,5 % en el mateix periode.
3/87-1/90 B0 403 40 =163 =47 —165 La destruccié neta de llocs de treball afecta sobretot

tor industrial, en el qus : a dis-
e 109 408 +38 -209 —02 —21,5 el secto " qual la pobléicm ocupad ds
% minui en 234.100 persones (el 56,8 % de la reduccié

Dones A =05 b AN =120 =106 —12,3 g S i
total), i el sector de la construccid, 'ocupacié del qual
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decrementa en 119.700 persones en l'etapa considerada
(29,1 % de la disminuci6 total). La major incidéncia de
la destruccié de llocs de treball en aquests dos sectors, en
els quals la participacié femenina, especialment en el
segon, era i és petita, pot explicar la menor intensitat
del descens de I'ocupacié global femenina. El tercer tri-
mestre del 1976, el 3,6 % de la poblacié ocupada a la
construccié eren dones. El pes de la poblaci6 femenina
sobre l'ocupaci6 industrial era del 28,7 % . Ambdéds
percentatges eren inferiors a la participaci6 (del 29,4 %)
de la dona en la poblacié ocupada catalana. Recordem
també que només I'1,3 % de les dones ocupades ho esta-
ven al sector de la construccié i el 40,0 % al sector in-
dustrial, percentatges que contrasten amb el 53,0 %
que representaven les ocupades al sector serveis. Aquest
sector era (i continua sent) aquell en el qual la participa-
¢i6 femenina era superior (del 38,7 %).

«El tercer trimestre de 1976,
el 3,6 % de la poblacio
ocupada a la construccio
eren dones.»

La concentracié de I'ocupacié femenina al sector ser-
veis la va fer globalment més insensible que la masculina
al procés de destruccié de llocs de treball. Es important
advertir que, de no haver-se beneficiat la poblacié feme-
nina d'aquesta especialitzacié sectorial, la destruccid
neta de llocs de treball ocupats per dones hauria estat
més intensa que la corresponent als homes. Efectiva-
ment, si el decrement de l'ocupaci6é femenina sector a
sector hagués estat igual al corresponent al de la poblaci6
ocupada total (sector a sector), el nombre de dones ocu-
pades s’hauria reduit en més de 85.000 persones i no en
112.200. Aquest descens addicional de 27.000 persones
és degut al fet que, sector a sector, la intensitat de la
davallada de la poblacié ocupada femenina va ser supe-
rior a la de la masculina. Aixi, la taxa de decreixement
anual acumulativa de I'ocupacié masculina agraria fou
del 2,9 % mentre que la femenina va ser del 8,1 %;ala
industria, mentre la poblacié ocupada masculina es redui
un 2,7 %, el nombre de dones ocupades va disminuir
un 5,8 % i, a la construccié, aquests dos percentatges
van ser, respectivament, d'un 7,8 % i d’un 22,4 %.
Només al sector serveis, I'evolucié de I'ocupaci6 femeni-
na fou més favorable que la de la masculina (el nombre
d’homes minva un 0,5 % quan el de dones augmentava
en el mateix tant per cent).

Encara que I'evoluci6 de la poblaci6 ocupada femeni-
na va ser menys desfavorable globalment que la masculi-
na, el nombre de dones actives va registrar una tendéncia
més expansiva que la del nombre d’homes actius, que es
mantingué molt estable. Efectivament, la poblacié acti-
va femenina va augmentar a un ritme d'un 1,1 % anual
entre mitjans del 1976 i del 1985, i, en canvi, la pobla-
ci6 activa masculina es redui a una taxa de creixement

MON LABORAL

2 9 &

d'un —0,4 %. Per aquest motiu, mentre que darrera de
I'evolucié de I'atur masculi en aquest periode només hi
ha la influéncia negativa de la destruccié de llocs de tre-
ball, en el cas de I'evolucié de la poblacié aturada feme-
nina, hi conflueixen la davallada de I'ocupacié i I'incre-
ment de l'oferta de ma d'obra.

Es important advertir que, segons les dades propor-
cionades per un estudi (que esmentem més endavant)
d’Anna Alabart i Vila i Montserrat Solsona i Pair6, entre
el quart trimestre del 1980 i el quart del 1986, l'aug-
ment del nombre d’actives s’hauria degut exclusivament
a l'expansié del nombre de dones no solteres i només
hauria afectat els grups d’edat de 20 a 29 anys i de 30 a
39 anys.

Tot i que un augment de 65.600 dones actives en
nou anys pot semblar poc significatiu, el fet que es pro-
dueixi en un moment d’intensa destruccié de llocs de
treball i en el qual la poblacié activa masculina dismi-
nueix en 48.200 persones, posa de manifest que, sota
aquell petit creixement, s'amaga una continguda ten-
déncia a I'expansio.

El motiu de I'increment de la poblacié activa feme-
nina en aquesta época rau en un lleuger augment del
grau d’incorporaci6 de la dona al mercat de treball. Aixi,
la taxa d’activitat femenina (és a dir, el nombre d’'actives
dividit pel nombre de dones de 16 i més anys, en tant
per cent) va créixer 0,4 punts percentuals en I'etapa con-
siderada i se situa en el 30,4 % el segon trimestre del
1985. L'evolucié d’una taxa d’activitat que es resistia a
disminuir va permetre el trasllat a la poblaci6 activa de
la tendéncia de lent creixement (d'un 1,0 % anual) de la
poblacié femenina de 16 o més anys.

Existeixen tres tipus fonamentals de motius que ex-
pliquen els canvis en la taxa d'activitat. El primer tipus
de motiu és de caire econdomic. L'acceleraci6 del ritme de
creixement economic, amb l'increment de la demanda
de treball que sol comportar, provoca generalment una
millora de les expectatives de trobar feina. Aquesta ma-
jor probabilitat d’aconseguir un lloc de treball pot ani-
mar a participar en el mercat laboral a un col-lectiu que
es mantenia al marge. Simétricament, I'empitjorament
de les expectatives de trobar feina que acompanya una
crisi econdomica pot comportar un moviment d’aband6
del mercat de treball per desanim. També és cert un
efecte en sentit contrari: la perdua del lloc de treball
d'algun membre de la familia pot conduir a un altre
membre a incorporar-se al mercat de treball per intentar
compensar la disminucié dels ingressos tamiliars.
Aquest efecte és particularment significatiu quan la des-
truccié de llocs de treball afecta sobretot els caps de fa-
milia. Tanmateix, en el cas catala, |'efecte contrari pot
tenir segurament més importancia. Aixo és degut no no-
més a qué la destruccié de llocs de treball no s’ha fet
majoritariament a costa dels caps de familia sin6 també
perqué la relaci6 positiva entre taxa d'activitat i activitat
econdmica és més important quant més gran és el nom-
bre d’inactius disponibles (com és el cas dels joves o les
dones, que en un moment donat poden incorporar-se
rapidament al mercat de treball abandonant els estudis 0
les feines domestiques).

Un tret d’aquesta primera explicacié dels canvis en
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la taxa d’activitat és que les modificacions que se’n deri-
ven tenen un caire forca conjuntural. En un moment
d’expansi6 econdmica, la participaci6 en el mercat de
treball augmenta perd, quan la situaci6 és de crisis eco-
nomica, torna a dismunir.

L'augment del nivell relatiu d'incorporacié de la
dona al mercat laboral en un moment en que es reduei-
xen les perspectives reals d’ocupacié, ens indica que hem
de buscar I'explicacié de I'augment de participacié feme-
nina en aquesta etapa en altres factors.

Els canvis en la composici6 de la poblacié femenina
poden provocar també modificacions de la taxa d'activi-
tat. Aixi, per exemple, la taxa d'activitat esta molt cor-
relacionada amb I'edart (vegeu la grafica nim. 1). La taxa
d’activitat femenina es manté elevada fins al grup d’edat
de 26 a 29 anys y després descendeix. L'edat de jubilacié
i d’escolaritzacié influeixen directament en aquesta rela-
ci6é. Tanmateix, no sembla (com a minim en el periode
que va del primer trimestre del 1981 al segon del 1985,
pel qual disposem de dades homogénies) que en aquesta
etapa s’hagi produit un canvi espectacular en 'estructura
per edats de la poblacié femenina que afavoris I'incre-
ment de la taxa d’activitat. De fet, les dones menors de
25 anys han passat de representar el 17,4 % (1981) al
17,1 % (1985), una variaci6 no gaire significativa i que,
en tot cas, contribuiria a fer baixar el grau de participa-
ci6 femenina global.

Altres canvis en les caracteristiques de la poblacié
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femenina repercuteixen també en la seva taxa d'activi-
tat. Aixi, el grau d'incorporacié al mercat de treball de
les dones creix amb el nivell d’estudis. Per tant, si du-
rant aquests anys ha augmentat el nivell d’estudis assolit
per la poblaci6 femenina, no ens ha de sorprendre que
hagi augmentat la taxa d’activitat. Segons els calculs ela-
borats per Anna Alabart i Vila i Montserrat Solsona i
Pair6 en el seu treball «De 'activitat de la dona a Cata-
lunya des de 1970» (beca de recerca de la CIRIT amb
col-laboracié amb el Departament de Treball) en base a
les dades dels Padrons Municipals d'Habitants, entre el
1975 i el 1986, les dones amb estudis mitjos o superiors
van passar de representar el 15,8 % al 33,4 % de la
poblacié catalana de 10 o més anys. Utilitzant informa-
cié de base de I'esmentat treball corresponent a explota-
cions especials de I'«Enquesta de Poblacié Activa», po-
dem afirmar que, entre el quart trimestre del 1980 i el
quart del 1985, el percentatge de dones amb estudis
mitjos o superiors sobre la poblaci6 de 16 o més anys va
augmentar del 35,2 % al 48,5 %.

Una altra caracteristica que afecta |'activitat de la
dona és el seu estat civil. En termes generals, la dona ha
tendit a abandonar el mercat de treball en casar-se 1,
sobretot, en tenir el primer fill. Per tant, la taxa d’acti-
vitat de les solteres sol ser superior a la de les que no ho
s6n. Un canvi en els habits matrimonials pot tenir, per
aquesta via, repercussions en la participacié de la dona
en el mercat de treball. Segons les dades censals, I'any

PRIMER SEMESTRE 1990




1981 el 41,1 % de les dones catalanes eren solteres i
I'any 1986 ho eren el 40,1 %. No sembla, doncs, que el
canvi en la composicié de la poblacié femenina per estat
civil hagi influit en I'agument de la taxa d’activitat de
les dones. Tanmateix, com observen Anna Alabart i
Montserrat Solsona en el seu treball, entre el 1975 i el
1986 es va produir un retardament del matrimoni aixi
com del naixement del primer fill que es va palesar en un
augment del grup d’edat modal d’activitat femenina
que, de 16 a 19 anys (1975) va passar a 20 a 24 anys
(1981) i acaba en 25 a 29 anys (1986). En aquest despla-
cament del grup modal fou també decisiu 'allargament
dels estudis.

Del segon tipus de factor explicatiu dels canvis de la
taxa d'activitat (és a dir, la composicié de la poblacid),
per tant, només les modificacions en el nivell d’estudis
semblen haver contribuit significativament a ['augment
de la taxa d’activitat femenina.

«Entre el quart trimestre del
1980 i el quart del 1985, el
percentatge de dones amb
estudis mitjos o superiors (...)
va augmentar del 35,2 %
al 48,5 %.»

El tercer tipus d'explicacié de les variacions de la
participacié de la dona en el mercat de treball es refereix
a canvis (sociologics), independents dels factors ante-
riors, en la decisié de la dona d'incorporar-se 0 no a la
poblacié activa. Aquest ha estat segurament un factor
important. Cal tenir present que la taxa d’activitat feme-
nina és encara lluny de la que és normal als paisos de la
Comunitat Economica Europea. Aixi, segons els Pa-
drons Municipals d'Habitats de Catalunya del 1986, el
24,5 % de les dones catalanes formaven part de la forca
de treball. A I'Europa dels 12 (1985), aquest percentat-
ge era del 32,0 % i a paisos com Dinamarca o Gran
Bretanya era del 49,5 % i el 38,3 %, respectivament.

Hem de concloure, doncs, que el creixement, mo-
dest perd molt significatiu ja que es produeix en una
época poc propicia, del grau d’'incorporaci6 de la dona al
mercat de treball es va deure fonamentalment a un agu-
ment del nivell d’estudis de les dones i a un canvi en la
seva actitud respecte al mén del treball. De fet, aquest
canvi d’actitud esta sens dubte darrera I'increment del
nivell formatiu de la poblacié femenina.

La combinaci6 de la disminucié de la poblacié ocu-
pada i de I'augment de I'activa va produir un rapid crei-
xement del nombre de dones aturades. Aixi, de 17.000
aturades el tercer trimestre del 1976 es passa a 194.800
el segon del 1985. A més, la major intensitat de I'incre-
ment de ['atur femeni que el masculi provoca un creixe-
ment de la seva participacié sobre el total. Aixi, de re-
presentar el 22,6 % de 'atur I'any 1976, passa a suposar
el 38,6 % I'any 1985.
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L'increment de la poblacié activa femenina va ser
responsable del 36,9 % de I'augment de l'atur femeni
mentre que el descens de l'ocupacié ho fou d'un
63,1 %. Aquesta circumstancia contrasta amb el que
succei entre els homes, ['augment de I'atur dels quals es
degué exclusivament a la destruccié neta de llocs de tre-
ball.

També la taxa d'atur femeni experimenta un rapid
creixement en el periode que estem comentant. El segon
trimestre del 1985 assoli el 27,6 % de la poblaci6 acti-
va, 25,0 punts percentuals més que el tercer trimestre
del 1976.

Si en comptes de 'atur estimat per I'«Enquesta de
Poblaci6é Activa» utilitzem les xifres de desocupats regis-
trats a les oficines d’ocupacié de 'INEM, podem consta-
tar que hi va haver un increment de la desocupacio feme-
nina registrada encara superior a I'estimada. Aixi, entre el
primer trimestre del 1981 i el segon del 1985, l'atur
femeni estimat per I'«Enquesta de Poblacié Activa» aug-
mentaenun 76,4 % (un 14,3 % en taxa anual acumula-
tiva). En canvi, en termes d’atur registrat, l'increment
foud'un 120,9 % (20,5 % en termes anuals). En aquests
anys, per tant, en produi una forta tendéncia de la pobla-
ci6 femenina a inscriure’s a les oficines d’ocupacio.

2. DE MITJANS DEL 1985 A MITJANS DEL
1987

A mitjans del 1985, la recuperaci6 de taxes signifi-
catives de creixement economic va provocar una inflexié
en la trajectoria de 'ocupacié. Naturalment, també les
dones es van beneficiar de I'expansi6 de la poblacié ocu-
pada: entre el segon trimestre del 1985 i el tercer del
1987, I'ocupacié femenina va créixer en 118.500 perso-
nes, la qual cosa representa la meitat de I'augment de
'ocupacié total a Catalunya i un increment anual d'un
9,7 %, molt superior al dels homes (d’un 4,3 %).

El creixement de la poblacié ocupada femenina fou
més pronunciat que el de la masculina a tots el sectors
d’activitat. Cal destacar I'augment de I'ocupaci6 femeni-
na als serveis en 90.900 persones, la qual cosa representa
el 76,7 % de I'increment del nombre de dones ocupades
i una taxa anual de creixement d'un 10,9 %.

El favorable entorn laboral d’aquesta etapa va perme-
tre 'explosi6 de la poblaci6 activa femenina, abans con-
tinguda. Només en dos anys (del segon trimestre del
1985 al tercer del 1987) el nombre de dones actives aug-
menta en 201.500, la qual cosa representa una taxa
anual de creixement d'un 11,8 %, molt superior a la
dels homes (d’'un 1,1 %). Aquesta rapida expansié de la
poblacié activa femenina fou impulsada per l'intens in-
crement de la taxa d’activitat, que tan sols en dos anys va
pujar 7,5 punts percentuals (mentre que la taxa d'activi-
tat masculina només va augmentar 0,6 punts). Darrera
d’aquest espectacular creixement, hi va haver, a més dels
factors que en I'etapa anterior impediren el decrement de
la participacié femenina al mercat de treball, allo que
abans hem anomenat motiu «economic».

El rapid creixement de la poblacié activa femenina
va impedir que I'intens augment de I'ocupaci6 es traduis
en una reduccié del nombre de dones en atur. Aixi, en-
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tre el segon trimestre del 1985 i el tercer trimestre del
1987, la poblaci6 aturada femenina va continuar la ten-
déncia expansiva de l'etapa anterior, encara que amb un
ritme de creixement més lent (increment anual d’un
17,1 %, inferior al 32,1 % de I'etapa anterior).

A partir del segon trimestre del 1987, el nombre de
dones aturades supera al d’homes. A més, la taxa d’atur
femeni passa del 27,6 % de la poblaci6 activa el segon
crimestre del 1985 al 30,6 % el tercer trimestre del
1987.

«La causa del descens de la
poblacio activa femenina bha
estat la davallada d’1,5 punts

percentuals de la taxa
d’activitat.»

3. DE MITJANS DEL 1987 A ACTUALITAT

L'etapa que va del tercer trimestre del 1987 al pri-
mer del 1990 es caracteritza per un trencament brusc de
la trajectoria de la poblaci6 activa femenina. En efecte,
entre el tercer trimestre del 1987 1 el segon del 1988, el
nombre de dones actives es va mantenir molt estable i, a
partir del tercer trimestre del 1988, la poblacié activa
femenina inicia una tendécia decreixent. Aixi, el nom-
bre de dones actives el primer trimestre del 1990 era
inferior al del tercer del 1987 en 10.600 persones, la
qual cosa suposa una taxa de creixement d'un —0,5 %
anual.

La causa del descens de la poblacié activa femenina
ha estat la davallada, d'1,5 punts percentuals, de la taxa
d'activitat. L'increment anual d'aquesta taxa fou d'un
—1,6 %, mentre que en l'etapa anterior va ser d’'un
+10,3 %.

En aquest periode, el pes de les dones de 16 a 24
anys sobre la poblacié femenina en edat de treballar va
disminuir (del 18,8 % del total al 17,4 %). Com ja s’ha
comentat, les dones joves registren un major grau d’in-
corporacié al mercat de treball que les de més de 24 anys
(el tercer trimestre del 1987, la taxa d’activitat juvenil
de les dones era del 64,6 % i la de les majors de 24 anys,
del 31,7 %). Podria pensar-se, per tant, que la dismi-
nucié de la taxa d’activitat del conjunt de la poblacié
femenina ha estat provocada exclusivament pels canvis
en l'estructura de la poblacié. Si es confirmés aquesta
hipotesi, la davallada de la taxa d’activitat femenina no
suposaria una disminucié real de la intensitat de la in-
corporaci6 de les dones al mén laboral.

Les estimacions efectuades no confirmen la hipotesi
anterior. Els canvis en I'estructura per edats de la pobla-
ci6 no explicarien tot el decrement de la taxa d'activitat
sin6 només 0,3 punts percentuals (és a dir, el 18,8 %).
La davallada d’aquesta taxa s’ha degut fonamentalment a
una disminucié real de I'activitat de les dones joves. En
efecte, la taxa d'activitat de la poblacié femenina menor
de 25 anys ha baixat 11,6 punts (decrement d'un
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18,0 %) mentre la de les dones adultes ha crescut 1,2
punts (increment d'un 3,8 %).

Aix0 s’ha produit tot i que la trajectoria de I'ocupa-
¢i6 femenina ha continuat essent creixent, encara que no
tant com a 'etapa anterior perd si més que la de la pobla-
ci6 ocupada masculina. Efectivament, el nombre de do-
nes ocupades ha augmentat en 69.600 persones, la qual
cosa representa una taxa de creixement anual d'un
4,3 %. L'increment anual del nombre d’homes ocupats
ha estat del 3,8 %.

El 65,7 % de 'expansi6 de I'ocupacié femenina d'a-
quest periode s’ha registrat al sector serveis (45.700 ocu-
pades més). Aix0 suposa una taxa de creixement anual
d’un 4,1 %, inferior a I'expansié del conjunt de 'ocupa-
ci6 femenina (del 4,3 %) perd superior a |'increment del
nombre d’homes ocupats en aquest mateix sector (del
3,2 %). Els augments més intensos de la poblacié ocu-
pada femenina han correspost a la industria i a la cons-
truccié (ambdues, amb un + 5,1 % anual).

Es important remarcar que el ritme de creixement de
I'ocupaci6 femenina ha estat més intens que el de la mas-
culina tot i que, entre el tercer trimestre del 1987 i el
primer del 1990, els sectors que han experimentat incre-
ments globals més pronunciats de la seva ocupacié (per
sobre de la mitjana, del 4,0 % anual) han estar la cons-
truccié (+10,1 %) i la indastria (+4,6 %). En canvi,
'increment global als serveis, sector que concentra la
gran majoria de dones ocupades, ha estat més modest
(del 3,6 % anual) i a I'agricultura, negatiu (—6,3 %).
La composicié sectorial de I'expansi6 de la demanda de
treball, per tant, no ha jugat a favor de les dones. Si
I'ocupacié femenina ha registrat un creixement més in-
tens, ha estat perqué agricultura, industria 1 serveis han
experimentat una evolucié més positiva entre les dones
que entre els homes. Només construccié ha estat I'excep-
ci6. De fet, si I'ocupacié femenina hagués augmentar,
sector a sector, com ho ha fet 'ocupacié global catalana,
la taxa de creixement anual acumulativa de la poblacié
ocupada femenina seria del 3,7 % i no del 4,3 %.

L'expansi6 de I'ocupaci6 en aquesta darrera etapa tan
sols ha beneficiat les dones majors de 24 anys. Efectiva-
ment, la poblacié ocupada femenina juvenil ha dismi-
nuit en 14.300 persones (11.300 de les quals s6n me-
nors de 20 anys). -

Reducci6 de 'oferta de ma d’obra, expansié de I'ocu-
pacié: tots els factors han contribuit al descens, per pri-
mer cop d'enca de l'inici de la crisi economica, de I'atur
femeni. El nombre de dones aturades ha disminuit entre
el tercer trimestre del 1987 i el primer del 1990 en
80.200 persones. La inflexié de la tendéncia de la taxa
d'activitat ha estat decisiva per aconseguir aquest resul-
tat. D’haver-se mantingut l'expansi6 d’aquesta taxa al
mateix ritme de |'etapa anterior, la poblacié aturada fe-
menina, en comptes de reduir-se, hauria augmentat en
215.000 dones.

També la taxa d'atur femeni s’ha reduit: el tercer
trimestre del 1987 era del 30,6 %; en canvi, les dones
aturades el primer trimestre del 1990 representaven el
22,0 % de la poblaci6 activa.

Amb rtot, cal remarcar que la situacié relativa de les
dones respecte als homes al mercat de treball no ha dei-
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xat d'empitjorar. El pes de la poblaci6é femenina sobre
I'atur total, per exemple, no ha detingut el seu creixe-
ment: el tercer trimestre del 1976, el segon del 1985, el
tercer del 1987 i el segon del 1989, les dones representa-
ven, respectivament, el 22,6 %, el 38,6 %, el 54,9 %
iel 60,9 % de l'atur estimat per |'«Enquesta de Pobla-
cié Activa, L'etapa en qué el nombre de dones aturades
s'allunya més rapidament del nombre d’homes fou la que
va del segon trimestre del 1985 al tercer del 1987, en la
qual I'expansié de la taxa d'activitat femenina impedi
que el nombre de dones desocupades es reduis quan 1'a-
tur masculi ja havia comencat a disminuir.

La separacié entre les taxes d'atur masculi i1 femeni
tampoc ha deixat de créixer. Aixi, en els quatre trimes-
tres considerats, la proporcié entre la taxa d’atur femeni
i la d’atur masculi fou, respectivament, d'un 0,7, un
1.3, an 2. biun 2.7

4. CARACTERISTIQUES DE L'OCUPACIO
FEMENINA ACTUAL

Com hem vist, I'ocupaci6 femenina ha registrat una
tendencia creixent des de mitjans del 1985. Aquesta
tendéncia, a més a més, ha estat més pronunciada que la
de la poblaci6 ocupada masculina. Podem preguntar-nos
quins son els llocs de treball que estan ocupant les dones
en aquests darrers anys. Abans d'analitzar aquesta qiies-
ti6, és important distingir tres conceptes diferents.

El primer concepte és el de poblacié ocupada. Si el
nombre de persones actives ens indica el volum de I'ofer-
ta de treball de qué disposa una economia en un moment
donat, el nombre de persones ocupades ens indica el vo-
lum de la demanda de treball d’aquesta economia. Ara
bé, és important subratllar dues caracteristiques d'a-
questa demanda. En primer lloc, la poblaci6 ocupada en
un sistema economic 1 en un moment donats només re-
cull el volum de demanda de treball satisfera. Efectiva-
ment, en cada moment (en el curt termini), poden exis-
tir llocs de treball vacants, que encara no s’han pogut
cobrir. En segon lloc, I'estructura de la poblacié ocupada
en un moment donat no és una fotografia de 'estructura
de la demanda de treball en aquell moment siné el reflex
de l'evolucié d’aquesta demanda ja que els factors pro-
ductius no sén infinitament flexibles.

L'anica font estadistica que ens permet descomposar
la poblacié ocupada a Catalunya per sectors i ocupacions
és el Padré d'Habitants de 1986. Efectivament, I'«En-
questa de Poblacié Activa» no admet un nivell de desa-
gregacio tan elevat. Tanmateix, donat que ja han passat
quatre anys des de l'any 1986, complementarem els re-
sultats de Catalunya dels Padrons amb els del conjunt de
I'Estat de I'«Enquesta de Poblaci6 Activa».

Si el que volem detectar no sén els llocs de treball
que ocupen les dones a I'economia catalana siné els llocs
de treball que s’estan creant i estan sent ocupats per do-
nes en els darrers anys, no hem d’utilitzar 'estac d’ocupa-
ci6 sin6 el seu fluix positiu. La font que utilitzarem sén
els contractes registrats a les oficines d’ocupacié (que no
son tots els contractes signats pero si son tots els acollits
a alguna mesura de foment de I'ocupacio).

L'analisi de les contractacions corregeix un dels in-
convenients d'utilitzar la poblacié ocupada (que no re-
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flecteix les tendéncies actuals) perd no corregeix l'altre

(només recull la demanda satisfeta). Per aixo és impor-
tant complementar 'estudi amb un tercer concepte que
englobi tota la demanda de treball, tant la satisfeta com
la insatisfeta. Per afrontar aquesta etapa de l'analisi fa-
rem us de les estadistiques d'un estudi de 'INEM de
Barcelona sobre les ofertes de llocs de treball registrades
a les oficines d'ocupacié i dels anuncis publicats a la
premsa.

Quant a les caracteristiques de |'ocupacié femenina
actual, en general, les dones continuen ocupant llocs de
treball considerats «femenins». Aixi, si utilitzem els re-
sultats dels Padrons Municipals d’'Habitants de Catalu-
nya, la part més important de la poblacié ocupada feme-
nina es concentrava, l'any 1986, en branques del sector
serveis com «comerg i reparacions», «educacid i investi-
gaci6» (on l'ocupacio femenina era superior a la masculi-
na), «sanitat i assisténcia social» (també aqui les dones
ocupades superaven els homes), «administracié publica»
i «hoteleria i restauracié». A la industria, la poblacié
femenina tenia una important participacié a 'ocupacié
del subsector «téxtil, cuir i confeccio».

Si fem us de les dades de la publicacié «Encuesta de
Poblacién Activa, Resultados detallados», referides al
conjunt de I'Estat espanyol i corresponents al tercer tri-
mestre del 1989, i les fem extensives a Catalunya, també
constatem que l'estructura ocupacional femenina és for¢a
diferent de la masculina. La majoria dels llocs de treball
ocupats per dones es troben al subsector «altres serveis»
(en el que el nombre de dones és superior al d’homes) i a
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«comerc, restaurants, hoteleria i reparacions». La branca
de «comerc al detall» concentra el grup de dones més
nombrés. Al subsector «altres serveis», les branques més
freqiients son «serveis domestics» i «educaci6 i investi-
gaci6». A més, cal destacar les segiients branques, en les
quals la participaci6 femenina és superior a la masculina:
«serveis domestics», «serveis personals», «sanitat i ser-
veis veterinaris», «educacié i investigacido» i «assisténcia
social i altres serveis prestats a la comunitat». A la in-
dustria, només la branca d’«industries del calcat 1 vestit i
altres confeccions» registra una participacié de la pobla-
ci6 femenina superior a la masculina.

Les ocupacions més freqiients de les dones segons
I'«Enquesta de Poblacié Activa» del tercer trimestre
del 1989 eren «ocupats de serveis administratius i si-
milars», «conserges, porters, personal de neteja d’edifi-
cis i similars» i «dependents de comerc, venedors i si-
milars».

La poblacié femenina era notablement superior a la
masculina en les segiients categories professionals: «per-
sonal de serveis en establiments, llars i similars», «tre-
balladors de la confeccié de peces de vestir, tapicers i
similars», «ajudants técnics sanitaris i auxiliars en medi-
cina, veterinaria i farmacia», «conserges, porters, perso-
nal de neteja d’edificis i similars», «professors», «tre-
balladors de la preparaci6 de productes textils i similars»
i «dependents de comerg, venedors i similars». El nom-
bre de dones era també superior al d’homes en ocupa-
cions més minoritaries com «professionals, técnics 1 si-
milars no classificats», «taquigrafs, mecanografs i opera-
dors de maquines perforades i similars», «telefonistes,
telegrafistes i similars», «treballadors de rentat, neteja i
planxat de roba i similars» i «personal dels serveis de
perruqueria 1 similars».

També és important remarcar que, en aquesta ma-
teixa época (tercer trimestre del 1989), la proporcié de
dones ocupades classificades com a «ajudes familiars», és
a dir, persones que treballen sense remuneracié regla-
mentada a 'empresa d'un familiar amb el qual conviuen,
a Cartalunya era molt superior a la d’homes. Aixi, les
«ajudes familiars» suposaven el 7,3 % de I'ocupacio fe-
menina i el 2,5 % de la masculina.

Segons els resultats d'una investigacié de I'Instituto
Nacional de Empleo de Barcelona («Mujer y mercado
laboral»), les dones s6n més demandades a gran distan-
cia dels homes (tant a les ofertes genériques registrades a
I'INEM com, sobretot, als anuncis a la premsa) al gran
grup ocupacional de «personal administratiu i treballa-
dors assimilats» (les dades de referéncia son del 1988 i
de la provincia de Barcelona). A I'altre extrem trobem la
categoria de «Directors i funcionaris publics superiors»,
de la qual només existeixen ofertes de llocs de treball a la
premsa i, quan s'especifica aquesta circumstancia, no-
més es demanden homes. Amb un nivell de desglossa-
ment superior, les dones sén demandades amb major fre-
quencia que els homes a les ocupacions de secretaria,
telefonista, cosidora i venedora.

A més, del total d'ofertes analitzades, només el
35,6 % especificaven el requisit de ser dona. En canvi,
en el 62,4 % es preferia un home (en el 2,0 % restant
no hi constava requisit de sexe).
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Pel que fa als contractes registrats a les oficines de
I'INEM, les dones sén més contractades que els homes a
les segiients 8 ocupacions: personal de serveis de perru-
queria (les dones representen el 85,4 % del total de con-
tractes), treballadors de confecci6 de peces de vestir
(82,1 %), ajudants técnics sanitaris, auxiliars
(81,0 %), conserges, porters, personal de neteja
(78,5 %), personal de serveis en establiments (70,6 %),
personal administratiu (61,2 %), dependents de comerg
i venedors (60,3 %) i professors (59,5 %).

Totes les dades que acabem de comentar posen de
manifest una clara especialitzacié sexual de les ocupa-
cions. Els resultats de la investigacié de 'INEM in-
diquen que aixd és en part degut a qué les empreses
demanden ma d’obra femenina sobretot per a determina-
des tasques. Pero existeixen també motius d'oferta. L'o-
cupabilitat i la disponibilitat d'un individu mai s6n in-
finites. Dit en termes positius: els individus seleccionen,
en la mesura de les seves possibilitats, les ofertes que
reben. Expressat en termes negatius, els individus no
opten per qualsevol oferta que coneixen. Les empreses
seleccionen els seus treballadors, perd també els treballa-
dors seleccionen els llocs de treball.

Existeix una primera seleccié que podem anomenar
«passiva»: dotant-se d'una determinada qualificacid, els
individus es fan disponibles (ocupables) només per un
sector d'ofertes. Aquest procés de seleccié «passiva» té
importants repercussions en el tema que ens ocupa. Aixo
és degut a que els plans de formaci6 que es dissenyen ¢ls
individus estan, per motius socio-culturals, molt corre-
lacionats amb el sexe. S’ha senyalat, per exemple, que la
introduccié de noves tecnologies repercuteix negativa-
ment sobre I'ocupacié femenina no només perque afecta
particularment els llocs de treball que actualment ocu-
pen les dones, sin6 també perque les caracteristiques
dels nous llocs de treball (aquells que incorporen les no-
ves tecnologies) no s'adeqiien a les de la formacié de la
ma d'obra femenina. Els estudis, recollits a I'informe de
la OIT «El cambio tecnoldgico. La respuesta tripartita
1982-1985», de paisos com Belgica, Israel, Regne Unit
o del conjunt de les Comunitats Europees, coincideixen
a advertir de la importancia encara del nombre de dones
que es preparen per a les professions considerades tradi-
cionalment femenines i de la conveniéncia d’oferir a les
nenes les mateixes oportunitats d'accés a la técnica que
els nens, d'incitar les noies a orientar-se cap a cursos
cientifics i técnics aixi com de dissuadir-les de seguir les
formacions tradicionals sense futur. En aquest aspecte,
Catalunya no és una excepcié. Per exemple, si bé és cert
que el nombre de dones amb estudis superiors ha aug-
mentat rapidament (I'any 1986, el 38,0 % dels titulats
superiors eren del sexe femeni), no és menys cert que les
estudiants de carreres universitaries es concentren en
unes poques branques humanistiques. Les xifres son ben
elogiients. En el curs 1988-89, segons dades proporcio-
nades pel Departament d’Ensenyament, les dones matri-
culades a la Universitat de Barcelona (més centres ads-
crits) i a la Universitat Autonoma (més centres adscrits)
representaven el 50,4 % iel 58,9 % dels alumnes, res-
pectivament. En canvi, a la Universitat Politécnica de
Catalunya només suposaven el 15,8 % del total. Si, en
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comptes d'agregar els resultats per universitats ho fem
per arees de coneixement, els contrastos encara sén més
grans. El 64,2 % dels matriculats en estudis de 'area
d’humanitats eren dones. A I'area de ciéncies de la salut,
la poblacié femenina representava el 60,7 % del total.
En canvi, a les arees de ciéncies socials, ciéncies i educa-
ci6 fisica, aquest percentatge era, respectivament, del
42,3 %, 40,5 % i 30,4 %. Finalment, a I'area d’engi-
nyeria (on s’han inclos les branques d’arquitectura i agri-
cultura), la participacié femenina era només del
14,3 %.

Fins i tot dins de les arees de coneixement, la distri-
bucié de les dones per carreres és molt desigual. Aixi, en
el cas de les humanitats, les dones eren més abundants
que els homes a psicologia (67,1 % del total), filologia
(66,9 %), pedagogia i ciéncies de I'educacié (76,3 %) i
a les Escoles Universitaries de Professorat d'EGB

(80,1 %). Pel que fa a I'area de ciencies de la salut, la
poblaci6 femenina era superior a la masculina a totes les
branques (excepte odontologia) perd assolia els graus
més elevats de participacié a les Escoles Universitaries
d’Infermeria i de Fisioterapia, on el 81,8 % dels matri-
culats sén del sexe femeni.

Hem vist que entre els matriculats a les arees de
ciéncies i de ciéncies socials els homes son més freqiients
que les dones. Tanmateix, aix0 no és cert per totes les
carreres d'aquestes arees. Aixi, en el primer cas, les do-
nes sén minoria a totes les branques excepte a Biologia.
De fet, si excloem la biologia de les carreres de ciencies,
el percentatge de dones passa del 40,5 % fins al
33,3 %. En el segon cas, també els homes s6n més
abundants que les dones a quasi totes les branques. Pero
existeixen algunes notables excepcions. A més del pre-
domini que es registra a la Facultat de Cieéncies de la
Informacié, on les dones eren el 58,5 % del total, és
important advertir la concentracié que es registra a de-
terminades escoles universitaries, tal i com també passa-
va a 'area d’humanitats (professorat d'EGB) o de cién-
cies de la salut (infermeria i fisioterapia). Aixi, la pobla-
ci6 femenina representava el 78,1 % dels matriculats a
les Escoles Universitaries de Treball Social, el 83,6 % a
I'Escola Universitaria de Biblioteconomia i Documenta-
ci6 i el 84,1 % a I'Escola Universitaria de Traductors i
Intérprets. Aquest fet ens serveix per introduir el darrer
comentari d'aquestes dades: les dones registren una ma-
jor tendéncia cap a les titulacions curtes enfront els ho-
mes. Si deixem de banda la Universitat Politécnica de
Catalunya, on el nombre de dones és molt baix a totes
les carreres, a les altres dos universitats catalanes en fun-
cionament el curs 1988-89, la participacié de la pobla-
ci6 femenina a les facultats (del 50,3 %) era inferior a la
que es donava a les escoles universitaries (del 61,5 %).
A més, el 35,7 % de les dones d’aquestes universitats
estaven matriculades en alguna escola universitaria. En
el cas dels homes, aquest percentatge era inferior (del
22,6 %).

Aixi doncs, no només els empresaris son els respon-
sables que existeixi una especialitzacié sexual dels tre-
balls. L'educacié que segueixen les mateixes dones sem-
bla també determinar aquesta segmentaci6. Cal tenir en
compte, de tota manera, que en aquest procés els factors
de demanda segurament alimenten els d’oferta: segura-
ment, en molts casos, les dones opten per qualificacions
per a les quals saben que son demandades i descarten
aquelles per a les quals no hi ha ofertes d’ocupacio.

A més d'aquesta seleccié «passiva», prévia, podem
parlar, per contrast, d'una seleccié «activa». Davant I'o-
ferta d’'una empresa, un individu que disposi de la quali-
ficacié adequada pot escollir entre acceptar la feina o es-
perar a aconseguir una altra millor. Fonamentalment, la
seva decisi6 estara en funcié del cost d'espera (cost que
suposa per a l'individu el fet de no tenir feina) i de la
possibilitat d’amortitzar aquest cost (probabilitat de tro-
bar una altra feina en millors condicions). Aixi, davant
una oferta de treball, no és la mateixa la disponibilitat
d’una persona que tingui expectatives d'aconseguir un
treball millor pagat i més gratificant que el que actual-
ment li ofereixen i que, a més a més, no tingui cap
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necessitat a curt termini d'acceptar I'oferta perqué dispo-
si de rendes suficients (resultat d’algun tipus de transfe-
réncia: temporal (estalvis), publica (subsidi d’'atur, per
exemple) o privada (per exemple, dels pares, en el cas
d'un estudiant, o, en el cas d'una parella, d'un dels
membres) que el d'una persona sense mitjans de subsis-
téncia i sense expectatives millors. Per al primer indivi-
du, el cost d'espera és baix i facil d’amortitzar; per al
segon, el cost d'espera és massa elevat i no pot ser amor-
titzat.

Per motius socio-culturals, el cost d’espera és en ge-
neral més alc per als homes que per a les dones (sobretot
les casades). Aix0 comporta un major grau de seleccié de
les ofertes que reben les dones (casades), una menor dis-
ponibilitat, que permet a les dones (casades) escollir
aquells llocs de treball més compatibles amb la divisi6
sexual del treball domeéstic 1 de la crianca dels fills (tre-
balls a temps parcial, temporals, amb poca mobilitat
geografica, etc.).

Per tant, les caracteristiques de l'ocupacié actual de
les dones no sén unicament el resultat de la demanda
(sexista) de les empreses. També hi han contribuit varia-
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bles com I'ocupabilitat i la disponibilitat de la ma d’obra
femenina, variables que es configuren dins un determi-
nat context socio-cultural.

Del repas de l'evolucié de la dona al mercat de tre-
ball des del 1976 fins a I'actualitat que acabem de fer es
desprén que una de les variables que ha jugat un paper
més actiu ha estat el grau de participacié de la poblacié
femenina al mén laboral. Es aquesta variable la que per-
met distingir amb més claredat les tres etapes en les
quals hem dividit el periode analitzat. Aquesta és una
variable d’oferta. Obviament, els factors de demanda
també han complert un paper important: no oblidem
que l'ocupaci6 femenina ha registrat una trajectoria crei-
xent (amb poques excepcions) des del tercer trimestre
del 1985. Al darrer apartat, hem descrir les caracteristi-
ques d’aquesta ocupacié. La concentraci6 de les dones en
determinats sectors i llocs de treball palesa que el mercat
de treball registra encara una significativa segmentaci6
per sexes.
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DONA I TREBALL

TENDENCIES EN LA IGUALTAT
D’OPORTUNITATS DE LA DONA

Julio San Miguel

Vice-president del Foment del Treball Nacional

Aquest escrit va ser presentat per la patronal catalana Foment del Treball
Nacional davant la «Comissié d’estudi sobre la igualtat d’oportunitats
home-dona», constituida al Parlament de Catalunya. El reproduim amb
I'autoritzacié de l'autor.

Partirem de la base que /a dona forma part de la socie-
tat com a individu amb deures i drets respecte al min socio-poli-
tic, familiar i al mon del treball. No es poden separar els
tres camps o parlar solament de la dona a 'empresa sense
referir-se als altres posicionaments; seria una discrimina-
ci6 tan imperdonable com considerar-la inicament a
I'ambit familiar.

No es pot considerar la dona solament com a profes-
sional del mén del treball.

Draltra banda, la igualtat home-dona, cami d’'un hi-
potetic «unisex», no sembla realitzable en el seu aspecte
global. D’aqui que sembli oporti que I'antic Comité de
la CEE «d'Igualtat home-dona» s’hagi transformat en un
Comite paritari de la «Igualtat d’oportunitats dones/ho-
mes», la COPEC.

Parlem doncs, d'una politica de promocii de la igualtat
d'oportunitats que podra arribar a ser efectiva, si es tracta
de solucionar els problemes des de la base amb I'adequa-
da coheréncia entre les accions especifiques realitzades en
favor d'aquesta igualtat i la participacié de la dona en la
tasca socio-politica-economica global.

Per adequar i capacitar la seva preséncia en un nou
model de societat, s'han de crear les infrastructures socials,
politiques, familiars i del treball que li permetin desenvolupar
les tasques en els diferents camps que se li demana.

Donada I'especifitat psico-somatica o morfologica de
la dona, que historicament concentrava la seva dedicacié
a camps determinats, potser per aquella especifitat i te-
nint en compte el cami del model de societat que venim
observant, per aconseguir aquesta promocié d'igualtats en el
mén del treball, hem d'actuar tots a una, no tant per destacar
la discriminacii existent, sind per possibilitar que aquesta dei-
xt d'existir, per igualtat real de comportament i capacita-
ci6 entre les persones dels dos sexes.

Davant d’aquesta mateixa Comissi6, la Sra. Joaqui-
ma Alemany va dir:
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«Catalunya és el pais de més baixa natalitat d’Europa
(Diari de Sessions, Serie C, n.° 96 - 28.11.89 p.1.841)
calen mesures per potenciar i per ajudar la natalitat»
protegir integrament la familia i la maternitat.

Efectivament, passant per la planificaci6 familiar,
avui estem, des de probibir més d'un fill per familia a Xina
—posem per exemple— subvencionar el tercer fill a Franga,
per lograr un equilibri generacional i evitar les conse-
quiéncies socials derivades d'un major horitzé de vida i el
menor percentatge de poblaci6 activa a poblacié total.

La societat, en el seu conjunt, ha de preveure solucions
perqué no siguin exclusivament les dones, les responsables de la
cura dels infants, dels vells, de la llar i la procreacié; perque
les dones puguin també accedir al mén del treball, si
aixi ho desitgen.

Cal, doncs, considerar aquesta igualtat d’oportuni-
tats en el seu conjunt, doncs lz igualtat no s'aconseguira
per decret o obligacii legal sind per mentalitzacié, motivacid,
Jormacid, capacitacii i veritable interés en despendre’s del pas-
sat, per arribar a l'optim nivell d'igualtat.

Es curibs, perd, que per l'accés al min del treball, no
existeixin discriminacions de partida per a l'igualtat d'oportu-
nitats; loferta d'ocupacié a la premsa no requereix cap sexe
espectfic per accedir a un loc de treball en el 84,89 % de les
ofertes i a les oficines de 'INEM en el 87,81 %. A les ofici-
nes de I'INEM els percentatges d’oferta als que implici-
tament es requereix sexe sén del 7,83 %, per als varons i
4,11 % per a les dones.

A l'homologacié de diplomes a la CEE (CEDEFOP), es
fa constar sempre treballadorlora; no s'anomena el sexe, si
la capacitaci6 «de facto», no «dejure».

Als convenis col-lectius sectorials firmats, no existeix cap
discriminacid per a la dona a la igualtat d’oportunitats; 7
en canvi proteccid, perqué la dona pugui complir una funcié
soctal derivada del seu sexe, per exemple, embaras, mater-
nitat i treball nocturn.
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El conflicte esta plantejat a la dona activa, per la doble
dimensié de les seves funcions, laborals i familiars, relacionat
a la vegada amb la concepcié subsidiaria que encara es
té, en general, del treball femeni.

L'actitud que la dona adopti és un important element
per a la transformaci6 de la seva situaci6. E/ paper social 1
doméstic de la dona é el que més influeix en frenar la possible
pressid femenina per superar les desigualtats existents; els obsta-
cles més importants son els estereotipus heretats sobre el treball de
la dona a l'empresa, que li adjudiquen caracteristiques de subor-
dinacii, absentisme laboral o desinterés per a la formacid.

Aixd fa que la protecci6 de la dona al treball es con-
centri en discriminacions vers I'home, per causa de la
desigualtat existent i de les diferents funcions al servei
de la societat, i consegiientment, amb un efecte molt nega-
tiu en locupacid femenina, per aquestes discrepancies entre
igualtat de sexes i tracte legislatiu especific per a la dona, al
mon del treball.

La carta comunitaria dels drets socials fonamentals
dels treballadors (COM/89 - 568 final Brussel-les
5.1.89) es refereix.

Les modalitats de custodia infantil, el permis dels pares 1
el permis de matenitat sin parts d'un tot, que permet, a uns i
altres, compaginar les seves responsabilitats familiars i les
ambicions professionals.

Als dotze estats membres de la Comunitat Europea hi
ha en lactualitat, 52 milions de treballadores, per a les
quals, una proteccié adequada de I'embaras, i de la ma-
ternitat, representa un objectiu important.

També diu: En el cami cap a una igualtat d’oportu-
nitats a la vida activa, la seguretat en l'ocupacié té una
importancia decisiva; les oportunitats de contractacio, la
proteccié contra l'acomiadament, el manteniment del
lloc de treball en cas d’embaras i maternitat, tenen re-
percussions tant en la propensié de les joves envers la
formaci6 i el perfeccionament, com en la taxa de natali-
tat. Efectivament, 57 les dones pensen que l'embaras pot

entranyar una minoracié de les seves oportunitats professio-
nals, es mostraran menys disposades a tenir fills, i 5i aixi ho
desitgen, corren el risc de renunciar a adquirir la formacié
adequada.

La «proteccié» a nivell comunitari, vers la igualtat de
tracte entre homes i dones, se centra en Directives sobre la
proteccié de la dona embarassada en el loc de treball.

— Recomanacié sobre les modalitats de custodia infantil.

— Recomanacié sobre un codi de bona practica per a la
proteccid de l'embaras i de la matenitat.

A Espanya, la nova legislaci6 sobre maternitat
(B.O.E. del 8 de marc 1989 del Dia Internacional de la
Dona), publica la Llei 3/89, on es donen mesures per afavorir
la igualtat de tracte de la dona al treball exigint, no obstant,
una desigualtat centrada en:

— Proteccié enfront a ofenses verbals o fisiques de natu-
ralesa sexual.

— Periode d'excedéncia no superior a 3 anys per a la
cura de cada fill, tant si és natural o d'adopcid, (aqui hem de
fer esment que en I'adopcid, no es protegeix la dona, en tot
cas, a les necessitats de la societat i les funcions cobertes per la
dona). Reserva del lloc de treball durant el primer any
d’excedéncia.

— En cas de part, la treballadora té dret a 16 setmanes
ininterrompudes de permis; que poden ampliar-se a 18 per
part multiple.

— Per lactancia de fill menor de 9 mesos, tindran dret a
una hora d’abséncia del treball (permis a disfrutar pel
pare o per la mare; una vegada més no es protegeix la dona
es el lloc de treball siné @ la funcié social de la familia).

Un altre tracte discriminatori d’efectes negatius per
a l'ocupacié de la dona suposa la interdiccié al treball
nocturn. ‘Tots aquests aspectes queden incorporats als
convenis subscrits.

Considerem ara, algunes xifres significatives dels canvis
operats en la participacid femenina en el min del treball.

A lany 1988, e/ nombre de dones sobre la poblacii total

Poblaci6 total per estats membres i sexe. 1987
(milers d’habitants)

Estat membre Total Dones Homes Dones en % del total
Belgica 9.870,2 30912 4.819,0 51,2
Dinamarca 91270 2.600,2 2.526,8 50,7
R.F.A. 61.199,3 31.871,8 29327 -5 5 Y |
Greécia 9.990,0 5.075,0 4.915,0 50,8
Espanya 38.996,2 19.830,8 19.165,4 50,9
Franca 55.630,2 285225 2407 51,3
Irlanda 3.538,0 1.770,7 1.767,3 50,0
Italia 57.344,8 29.483,3 27.861,5 51,4
Luxemburg 3721 191,3 180,8 51,4
Paisos Baixos 14.665,0 7.416,0 7.249.,0 50,6
Portugal 10.249.,9 5.300,0 4.949,9 ol )
Regne Unit 56.930,2 29.193 .4 27.736,8 51,3

323.754,0 166.229,0 157.525:0 513
Notes:

D: Dades provisionals
E, IRL: 1988
L: Les xifres de dones i homes son estimacions

Font: EUROSTAT, «Estadistiques demografiques, 1989», pagines 59 a 233.

MON LABORAL

- 32 - PRIMER SEMESTRE 1990

€ra

va,
30
per

tat
el
al
gis
me

Bel
Dir

Gre
Esp
Fra;
Irla
Ital
Lux
Pais
Port
Reg
Con

Font




rofessio- era a Espanya el 50,9 %, practicament com el 51,3 % parelles homosexuals, i no permet I'adopcié conjunta de
aixi bo de mitjana en la CEE. fills.
formacid A Espanya, la participacid femenina en la poblacié acti- El percentatge, sobre la totalitat de dones amb treball, es

va, va ser a l'any 1970 del 18 %, i a lany 1988 del repartia a 'any 1986, per sectors d'activitat econimica, en el
leat de 30,44 %, contra el 38,26 % de mitjana en la CEE, només 13,8 % d’Agricultura (7,5 % CEE), 16,8 % en In-
sobre la per damunt del 29,78 % a Irlanda i molt separat del  distria (20,5 % CEE) i 69,4 % en Serveis (72 % CEE).

45,58 % a Dinamarca, el més gran percentatge a la Comuni- El d’homes va ser respectivament 17,2 (8,5 % CEE),
nfantil. tat Economica Europea. No sé la importancia que pot tenir 38,1 % (41,9 % CEE) i 44,7 % (49,6 % CEE).
per a la el que Dinamarca, reconegui legalment matrimoni civil La proporcid de dones a hmy 1986 sobre l'ocupacii total
| a les parelles d’homosexuals, i que de 10 parelles enre- en cada sector d'activitat economica va significar el 25,1 %
ternitat gistrades, una correspongui a gais o lesbianes. El parla- en Agricultura (35,1 % CEE), el 15,4 % en Industria
al de la ment danés va aprobar l'any passat la llei de registre de (23 % CEE) i 39,1 % en Serveis (46,9 % CEE).
afavorir
obstant,

ey Poblacﬁs aetwa muﬂ per estats s membres i sexe. 1986

de natu- (.si_;__f-.__;1'2;;_"65:;.5_.;;-.".'“ ¢ ;‘.-"-' (nnlemdepe:smes) ‘ ; 55
per a la Estat membre Total Dones Homes Dones en % del total
hemde  Belgica 4.212 1.698 2.514 40,31
L, en tot Dinamarca 2.898 1.321 1.577 45,58
es per la. R.F.A. 28.024 10.910 17.114 38,93
ner any Grécia 4.063 1.373 2.690 33,79

Espanya 14.147 4.307 9.840 30,44
Setmanes Franca 24.009 10.097 13.912 42,06
L 18 per Irlanda 1.303 388 915 29,78

Italia 23.851 8.472 15.379 35,52
n dret a Luxemburg 157,4 57 100,4 36,21
utar pel  Paisos Baixos 5.843 2.031 3.812 34,76
‘ladona  Portugal 4.519 1.854 2.665 41,03
milia). Regne Unit 27.772 11.358 16.414 40,90
TS P Comunitat Europea 140.798 53.866 86.933 38,26
| treball
yrats als Font: EUROSTAT, «Treball i atur, 1988, » pagina 100.
els canvis
21l
acid total
T

i
|

| total
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Persones amb treball per estats membres i sectors d’activitat econdomica. 1986

Dones Agricultura Industria Serveis Total 6
Belgica 7 17,2 80,2 100,0 5
Dinamarca 2,9 16,4 80,6 100,0 4
R.F.A. 3.9 251 69,0 100,0 F
Grécia 37,4 17,3 45,4 100,0 w
Espanya 13,8 16,8 69,4 100,0 3
Franca 6,4 18,6 75,0 100,0 3
Irlanda 5,6 20,0 74,4 100,0 2
Tralia 111 24,1 64,8 100,0 I_?
Luxemburg 2.1 8,9 88,1 100,0 =
Paisos Baixos 3,0 11,2 85,8 100,0 L
Portugal 25,9 24,5 49,6 100,0 6
Regne Unit 1.4 18,8 80,2 100,0 0
Comunitat Europea Ty 20,5 72,0 100,0 E
m
Proporci6 de dones empleades a cada sector d’activitat economica. 1986
Estat membre Agricultura Indastria Serveis
Belgica 29,5 19,0 43,9 6(
Dinamarca 21,9 26,1 56,0 =
R.F.A. 46,6 24,3 49,2 b
Grécia 44,4 22,3 33,9 4¢
Espanya 25,1 15,4 39,1 4.
Franca 35,6 25,1 51,8 3¢
Irlanda 11,0 21,1 43,0 :,;z
Italia 34,8 23.7 37,6 ;4
Luxemburg 35,3 9,1 46,4 =
Paisos Baixos 20,0 14,1 42 5 18
Portugal 48,0 28,8 44,4 12
i Regne Unit 20,0 2955 53,0 6
' Comunitat Europea o | 23,0 46,9 0
Font: EUROSTAT, «Sondeig de les forces de treball, 1986», pagines 128 i 129. Es
m
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Proporci6 femenina en el sector agrari
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Parlamentaries en la Comunitat Europea:
Parlaments Nacionals, gener 1989 i Parlament Europeu, setembre 1989

(xifres absolutes i %)

Estat membre Parlament Dones Total membres Dones en % del total Any d’eleccié
Dinamarca Folketing 55 179 30,7 1988
Paisos Baixos Tweede Kamer 32 150 21,3 1988
Paisos Baixos Eerste Kamer 16 75 21,3 1987
Comunitat Europea Parlament Europeu 98 518 18,9 1984
R.EA. Bundestag’ 83 519 16,0 1987
R.F.A. {1} Linderregierungen 18 134 13,4 1988
Iealia Camera dei Deputati 81 630 12,9 1987
Luxemburg Chambre des Députés 7 64 10,9 1984
Portugal Assembleia da Republica 25 250 10,0 1987
Bélgica Ch. des Représentants 18 212 8,5 1987
Irlanda Diil Eireann 14 166 8,4 1987
Irlanda Seanad Eireann 5 60 8.3 1987
Belgica Sénat 15 183 8.2 1987
Espanya Congreso de Diputados 27 345 7,8 1986
Regne Unit House of Commons 42 650 6,5 1987
Iralia Senato della Repubblica 20 315 6,3 1987
Espanya Senado 15 253 pA, 1986
Franca Assemblée Nationale 33 ¥ 257 1988
Regne Unit House of Lords 66 1.187 5,6

Greécia Vouli ton Ellinon 13 300 4.3 1985
Franca Sénat 8 319 2,5 1986 |
Nota: ]

[11 Aquesta xifra es refereix als membres dels governs regionals (LANDER), i no als de la Cambra segona (el Bundesrat), que només compta
amb 45 membres.

Font: Document del Parlament Europeu PE 128.465 de 7 de febrer de 1989. 4

[

Percentatge de dones en el total d’aturats. Quadre 1. Taxes d’activitat per grups d’edat i sexe ]

Maig 1989 |

Grup edat Homes Dones f

Estats Percentatge de dones en el total d'aturats  ¢,] 66.97 32.46 7

membres Tots els grups d'edat 25 anys 25 anys +  De 16 fins a 19 38,00 36,74 I

Belgica 62,1 67,4 60,4 De 20 fins a 24 12510 62,33 ;

Dinamarca 55,4 53,9 56,0 De 25 fins a 29 91,91 63,11 i
R.E.A. 51,8 52.3 51,7 De 30 fins a 34 96,88 50,83

Grécia De 35 fins a 39 96,32 41,75 :
Espanya 0 57-1 47,9 De 40 fins a 44 95,89 36,64
Franca 57.5 59,2 56,8 De 45 fins a 49 93,94 33,68

Irlanda 37,3 42,7 34,9 De 50 fins a 54 88,70 27,25 f

Italia 56,2 54,2 58,6 De 55 fins a 59 74,85 22,91 4

Luxemburg 51,2 47,5 53,2 De 60 fins a 64 47,61 16,56 :

Paisos Baixos 56,3 52.5 58,2 De 65 fins a 69 7,64 4,81 J

Portugal 63,3 64,4 62,4 De 70 i més 1,76 0,87 |

Regne Unit 37,6 37,8 37,5 Font: EPA. II trimestre 1988. G

52,4 54,3 51,4

Font: EUROSTAT «Atur mensual, 6-1989», pagina 12 3

/

f

técnics han estat contractades més dones (56,45 %), aixi
com també en els treballadors dels serveis (52,87 %) i
en els de comerciants i venedors (52,7 %).

La dona obté majoria de contractacié en la professio- f
nalitzacié de tasques tradicionalment femenines: ATS,
ensenyament pre-escolar, perruqueria, neteja.

A I'Observatori del Mercat de Treball de 'INEM per a la
provincia de Barcelona, marc-89, s'indica que en la contrac-
tacid envegistrada 'any 1988, al voltant de dos terceres parts
de la contractacid correspon a homes. Per grans grups, és en
el personal administratiu, on la dona assolex la seva pro-
porci6 maxima (59,64 %). També en professionals i
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2 ATS:

La maxima participacii femenina en el mén laboral
(E.P.A. II trimestre 1988), és del 63,11 %, en el periode
de 25 a 29 anys, per baixar molt fort en el periode dels
30-39 anys i continuar a un ritme de descens més suau,
perd progressiu amb I'edat, assolint només el 16,56 % per
a la poblacii femenina de 60-64 anys.

Aix0 ens demostra el canvi que es va produint quant
a percentatge de participacid, pero també pot observar-
se que segueix ['elevada concentracii de la poblacii activa fe-
menina en uns veduits sectors. Es concentra el 72,1 % en sis
sectors (comerg, educacid i sanitat; agricultura, téxtil, confeccié
i cutr, 1 altres serveis),

Es de destacar que siguin aquests sectors, més relacio-
nats amb les tasques doméstiques que les dones ralitzen en I'am-
bit familiar, els que tenen una major preséncia femenina.

Pel que fa referéncia a la vida politica, les parlamenta-
ries, l'any 1989, en el Parlament Europen, van ésser el
18,9 %; a Espanya 7,8 % en el Congrés de Diputats i
5,7 % enel Senat. A Franca el 5,7 % en I'Assemblea Nacio-
nal, el 21,3 % a Holanda i el 30,7 % a Dinamarca, que
es correspon amb el més alt grau de participacié femeni-
na a la poblacié activa.

No podem oblidar que /'empresa representa un model a
escala, del conjunt de la societat, en la seva composici6 als
seus diferents nivells. A/ sex si, per tant, estan presents les
virtuts 1 defectes de la condicié humana i de les dificultats
d'adaptacii als canvis. Pretenc exposar que no existeix dis-
criminactd per a l'accés a l'ocupacii femenina que compleixi
les condicions requerides al treballador/ora pel lloc de
treball. Pero si existeixen dificultats derivades de I'adaptacis
als profunds canvis que ha sofert la societat i les repercussions
sobre les professions i el mon del treball amb una necessitat
d'alfabetitzacié o culturitzacié técnica. Que comporta una
profunda modificacié, recomposicié o adaptacié de les
professions existents, enfront a les noves exigencies pro-
tessionals, polaritzant el sistema ocupacional entre persones
molt qualificades per ocupar els diferents nivells de grups
professionals qualificats, especialista, téecnic medi i téc-
nic superior, (nivells 2 a 5 de la CEE) amb una nova ;
obligada concepcid del treball, considerant que tot treball repe-
titi, inclis intel-ligent el fara la maquina. El treball cada
vegada menys, consistira en esfor¢ fisic, i més en mental
i creatiu.

Per aix0, la introduccié i extensi6 de les noves tecnolo-
gies poden constituir una oportunitat historica per a les dones
que podrien acceptar aquest repte en pla d'igualtat, obli-
dant faltes d’interés o motivaci6, que es deuen essencial-
ment als conceptes tradicionals dels respectius papers de I'home
i de la dona, que encara inspiren amb freqliencia, inclas
legament, els conceptes de «cap de familia» o «amo de la
casa» 1 les seves repercussions socials de tota mena.

Els anys 80 i les previsions pels 90, revelen un agument
considerable de I'ocupacti femenina. Les actituds, els sistemes de
proteccid social, la legislacid, la cura dels nens, la creacié d'in-
[rastructures s'han adequat a aquest creixement?

La igualtat d'oportunitats o el poder les dones triar el
lloc de treball, encara va moltes vegades, condicionat per la
manca d instruments, de mentalitzacié per les actituds i de
Jormacii per | aptitud o capacitacii.

Moltes dones opren «voluntariament» per un treball a
temps parcial o d'ocupacions ocasionals, menys vemunerades,

MON LABORAL
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Quadre 2
% dones Distribucié
Sector d’activitat poblacié pobl. activa
activa femenina
Agricultura, ramaderia,
silvicultura i caca 24.7 10,4
Pesca 2,6 0,1
Extracci6 1 preparacié de
combustibles 3,1 ,0
Electricitat, gas i agua 99 0,1
Extraccié de minerals i la
seva transformacié 8,3 0,6
Industria quimica 22,4 0,8
Metal-lurgia, maquinaria
1 material eléctric 10,7 1.5
Material de transport i
instruments de precisié 6,2 0,4
Alimentacié, begudes i ’
tabac 27,6 2,8
Textil, confeccid i cuir 56,5 7,3
Fusta, suro, mobles 6,6 0,4
Paper, arts grafiques i
editorials 19,3 0,8
Cautxt i materials plas-
tics 20,9 0,9
Construccié 2,2 0,6
Comerc i repartiments 37,9 L#5
Restaurants, cafés, hoste-
leria 33,8 5.1
Transports i comunica- 6,6 0,8
cions
Comunicacions 239 0,6
Finances, assegurances,
act. immobiliaries 18,9 1.3
Serveis a empreses. Llo-
guers 30,2 L7
Educacié, investigaci6,
cultura i sanitat 56,6 15,8
Altres serveis 54,0 16,2
No classificats 53,3 14,5
Total 31,6 100,0

Font: EPA. I trimestre 1987. INE Madrid.

a fi de poder assumir les seves funcions de mares o responsables
de la familia.

Una condicié indispensable per fomentar una real
igualtat professional, és la reparticii equitativa de les ves-
ponsabilitats familiars, professionals, laborals i socials, al si
de la parella.

Eulalia Vintr6 ens deia ahir a «La Vanguardia», «l'e-
xigencia d'iniciar el procés de canvi que permeti a les
dones gaudir d'un temps de lleure. Avui quan acaben les
hores de treball extern, han de dedicar-se a la casa, als
fills, als avis, al marit... que la incorporacié de la dona
al mercat de treball, li suposa de fet, una doble i triple
jornada, i que més enlla dels ajuts, més o menys habi-
tuals dels altres membres de la unitat familiar, la res-
ponsabilitat de la llar, de I'organitzaci6 dels altres, recau
en la dona».
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Percentatge de dones sense treball
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Estats
membres:

IRL

[ Percentatge de dones menors de 25 anys

NL P

Percentatge de dones de 25 anys 1 més
[] g y

I L

S'han de promoure les mesures tendents a facilitar a la
dona la divisié de les responsabilitats familiars i professionals
o laborals per a un desenvolupament positin de la infrastruc-
tura social en el seu aspecte global, de custidia dels infants,
guarderies, nens fins a 3 anys (l'edat més dificil), per a perso-
nes de la tercera edat, disminuits fisics o invalids, models
alternatius flexibles dels horaris de serveis piblics i privats,
vacances conjuntes, erc.

La taxa d'ocupaci6 de les dones esta fortament in-
fluenciada per la custodia i cura dels infants. La proporcié
de dones en la poblacid activa, é més elevada per a les que no
tenen fills. La taxa d'activitat femenina és decreixent quan
augmenta el nombre de fills, menors de 10 anys. La proporcié
de dones que treballen a temps parcial tenint tres fills, és
superior a les que ho fan a tota la jornada laboral, tenint
2 fills menors de 10 anys.

A Anglaterra treballen fora del domicili gaivebé la meitat
de les dones i el 45 % de les mares amb fills menors de cinc
anys, segons un estudi sobre mercat laboral publicat re-
centment per la Comunitat Economica Europea.

Al 1989 una enquesta de Gallup mostrava que el 64 %
de les dones que no traballaven, volien fer-ho. D'aquestes, el
79 % es quedaven a casa per tenir cura des seus fills petits. La
majoria necessitarien algd que ajudés en les tasques de la
llar.

En consequéncia hi ha una carestia d'empleades de la
llar, que s6n dificils de trobar i cobren cada vegada sous
més alts. Es una nova professid que requereix una acurada
preparacid que pot adquirir-se en centres especialitzats.
Una escola d’'aquest tipus manifesta que fa 10 anys, hi
bavia 5 locs de treball esperant a cada una de les que finalit-
zessin els estudis; actualment bi ba 25 ofertes per alumna. A
una agéncia d'ocupacid a Londres, 40 possibles contractants per
candidata.

A molts paisos europeus han intervingut els corresponents
estats per augmentar ['oferta i reduir els costos de la cura dels
nens. A EE.UU. s’ha arribat a introduir avantatges fiscals
per fer més assequible el poder enviar els nens a guarderies
privades.

Hem de sensibilitzar primordialment el sistema educatin
i després, en forma permanent, afavorir l'evolucié de les
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mentalitats, desenvolupar reflexions i iniciatives innovadores
que se situin a I'ambit de les presents situacions socials i
tecnologiques, per no limitar-se a l'adopcid de legislacions,
Uaplicacié concreta de les quals es limita sovint a declaracions
politiques, sense efecte practic.

Campanyes sistematiques als mitjans de comunica-
cié, d’informacié i sensibilitzaci6, adrecades a la societat
i especialment als protagonistes de la vida politica, pro-
fessional i educativa per inscriure l'objectin d'igualtat com a
tema permanent 1 les solucions que facilitin i possibilitin final-
ment la igualtat d'oportunitats en el que és referent a les opcions
professionals d'ocupacii i vida associativa, en general.

Es a dir, mentalitzacid, formacii basica, equilibri entre
paper bistiric de la familia, mare, treball a casa i el paper
social i professional en promocid del caracter mixt de ['ocupacid.

Un dels elements que més contribueix a la discrimi-
nacié entre persones, €és el propi nivell de formacii. La
igualtat ha de comencar per 'educaci6 dels infants des
de que son petits. L'element basic de tota politica de promocii
de la dona, és sens dubte, la formacid.

L’educaci6 i la formacié son fonamentals, principal-
ment per adaptar-les a les mutacions econdmiques i so-
cials, evitant la concentracié del treball de la dona en
sectors 1 oficis tradicionals de nivell inferior. Per a la
promocié ocupacional de la dona, s’han de preveure
accions-pilot de formacié en nous moduls professionals que per-
metin a les dones aprofitar millor les possibilitats d'oferta, amb
iniciatives innovadores al camp de formacid professional femeni-
na per facilitar la reinsercid de la dona al mercat de treball, en
ocupacions que la qualifiquin i permetin a la dona donar la
cara en peu d'igualtat, els canvis socials, tecnologics i professio-
nals en igualtat d'oportunitats per adequacii, mentalitzacio i
capacitactd, modifica actituds i aptituds en optima adaptacii.

S'ha de promoure la mobilitat vertical de la dona en sectors
portadors de noves tecnologies (informatica, ofimatica, robo-
tica), tant en la produccid, com en la comercialitzacio i admi-
nistracitd o gestid empresarial.

Aquestes necessitats es posen de manifest en les sen-
déncies d'escolaritzacid femenina.

El percentatge de les alumnes femenines que van acabar
dins del Plan FIP, la seva formacié, en evaluacié positiva
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entre els anys 1984-88, representaven el 29,4 % a l'any
1984 iel 51 % a l'any 1988.

La participacié femenina dels alumnes que finalitza-
ren els estudis superiors universitaris a Espanya fou del
54,48 % a l'any 1986 contra el 52,58 % a l'any 1982.
Respecte als ensenyaments técnics superiors la participaci6
femenina fou del 11,86 % a l'any 1986 enfront del 6,8 %
a lany 1982,

A les Beques Erasmus concedides, el percentatge de
dones en total assoleix aproximadament un 55 %: en
lletres 65 %, i en estudis técnics i cientifics, aproxima-
dament un 34 %.

Es posa de manifest la tendéncia favorable per a la pro-
mocid de la dona sobretot en els col-lectius més joves.

Hem, doncs, d'esforqar-nos per aprofitar i comple-
mentar aquesta conscienciactd, creant entre tots les infrastruc-
tures necessaries perqué aquesta igualtat d'oportunitats ho si-
gui «de facto», no només «de jure». La igualtat d’oportuni-
tats no s'aconseguira per decret-llei o obligatorietat

que tracti de protegir la dona establint diferéncies per a
ella en el mén del treball.

No es tracta de la proteccié de la dona en el mén del
treball siné de proporcionar a questa dona la igualtat d'opor-
tunitats per mentalitzacid, formaci, capacitacii i infrastruc-
tura de serveis que li permetin exercir totes les funcions que ella
desitja per rvealitzar-se plenament i la societat necessita i li
demana.

Finalment, com heu citat un representant del Foment, se
m’hauria de permetre referir-me a ell i als seus associats.

En la tasca de formacii, de Foment del Treball Nacio-
nal, al llarg de tota Catalunya 'any 1988, varem fer al
voltant de 114,5 hores lectives diaries, en formacié de reci-
clatge, pels quadres de les empreses. Al Centre de Formacié
(seu del Foment) 'any 1989, 19,6 hores lectives, i el primer
trimestre de 'any 1990, 16 hores lectives diaries.

No existeix cap discriminacii per a l'accés de les dones als
cursos de formacio, que varen representar un percentatge a
Pany 1989, sobre 3.889 assistents, del 37,2 %.

Estats B DK D GR E

membres: -
Percentatge de dones en Lletres

IRL I NL o UK CE

[] Percentatge de dones en Ciéncies Socials

90.f

81

72

03

36

DK D GR E

Percentatge de dones en Estudis Teécnics i Cientifics

IRL I NL P UK CE
[] Percentatge de dones en el TOTAL
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Les condicions laborals en les dones als paisos de la C.E.E. Vacances susP;n[;?imc?l:tt:&e S“:L’E“rﬁtf;ﬂc‘ommf;mw
Edat minima Salari Tt Hores Rk o
Pais per minim extra- . Legals . Durada  Retribucié  Durada  Retribuci6
; - manal S oficials col-lectiu
treballador _ interprofess. ordinaries
FRANCA 16  Fixacper  39hores  9hfser- I dis = 6 setmanes 84 % sala- 52 setmanes 50 % ingeés
IEstat: mana abanspart  fi+ presta- en3anys 30 di
4.800,44 130 h./ any 10 després clons  post- 66,66 %
ER natals
ESPANYA 16  Fixacper  40hores  80hJany 14 30 dies - 16setmanes 79 % in- 12mesos 60 % ingeés
IEstat: 2ressos 2le dia:
50.010 5%
PTA.
GRAN 18  Fixacper  Noihadis- Sense Sense Sense 20-27 dies  abans 11 31,30 £lset- 28 setmanes 52-70 %
BRETANYA ICA posicions  legislar legislar legislar setmanes,  MAna. Ingressos
Consells de després 7 fins a 7 set-
Salaris manes +
prestacid per
maternitat
DINAMARCA 15  Fixatper No hi ha Regulades Sense Ndes — abans 90 % 91 setmanes 90 %
Conveni  disposicions  per Conveni legislar 4 setm. en 3 anys
Sectorial Col-lectiu després
10 setm.,
10 setm.,
un progen.
BELGICA 15  Fixacper  40hores  65h/ 10 Udes  — l4sema-  75,9% 52 setmanes 60 %
Conveni 3 mesos nes (mi-  30¢ dia
Col-lectiu nim 8 setm. 75 %o pres-
Nacional després part) tac. per ma-
ternitat
GRECIA 15  Fixatper 40hores  3h/da 13 Adis — 6 setmanes 50 % sala- 25 setmanes 50 %
Conveni 18 h/set- tant abans i T despe-
Col-lectiu mana. com després s medi-
Nacional 150 h./any ques
REA 15 Fixatper ~ 48hores 2 h./dia 10-14 18 dies 5-0 abans 6 100 % sala- 78 setmanes 80 %
Conveni max. 30 secmanes  setmanes  fiobé en 3 anys
Col-lectiu dies/any després 100 D.M.
Nacional 8 setman.
[RLANDA 15  Fixacper 48hoes  2h/dia 8 3setmanes 4 setmanes 4 seemanes 70 %o sala- 52 setmanes max. 79 %
Comité 12 h.Jset- abans fi + pres-
paritari mana 10 secmanes  tac. per ma-
240 h.Jany després ternitat
LUXEMBURG 15 Fixatper ~ 40hores  2hfdia 10 25 dies 2628dies 8 sermanes 100 % sala- 52 setmanes 100 %o
IEstar: abans/des-  ri  prestac.
38,360 prés per  mater-
FLUX. nitat
ITALIA 15 Fixatper ~ 48hores  Sense 15 — 5-6 8 setmanes 80% in- Gmesss 50 %
Conveni legislar secmanes  abans gressos 21¢ dia:
Col-Jectiu 20 setmanes 66,66 %
Sectorial després
PAISOS I5  Fiatper 48hoes  12h-312 6+ lada 4setmanes 56 6 setmanes 100 % + 52 setmanes 70 %
BAIXOS IEstat: h./dia J anys sctmanes  abans prestac. per
1.987,90 6 setmanes maternitat
FL. després
PORTUGAL 14  Fixacper  48horess  2h/dia 12 2130dis — 90 dies 100 % in- 159 60 %
I'Estat: 160 h.fany (60 després grés + pres-  setmanes
30.000 part) tac. per ma-
ESC. ternitat
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Alumnes formats' segons sexe i edat. 1984-1988 Pla F.1.P.

200
51 %
49 %
150 52 % e
100 56,9 %
50 70,6 %
' %
0 : S
1984 1985 1986 1987 1988
Homes: 47.991 38.947 95.711 150.058 171.374
Dones: 19.974 20.423 72.614 138.826 177.855

l:l Homes

[] Dones

(1) Es tracta d'alumnes que van acabar la seva formacié amb avaluaci6 positiva.

NOTA: No s'inclouen 6.988 alumnes del Programa d'«ESCOLA DE TALLER » de 1987, ni 8.665 i 24.098 de «Cases d’oficis» i «Escoles
Taller», respectivament, de 1988. Tampoc s'inclouen els alumnes contractats per a la formaci6 sense pla homologat per 'TNEM: 22.946 I'altim
trimestre de 1985, 150.610 I'any 1986, 206.930 I'any 1987 i 359.806 I'any 1988.

Font: MTSS.

Dins d’aquestes dades no esta considerada la gran
tasca de formacid ocupacional feta per les escoles gremials, de
llarga historia formativa en flequers, pastissers, restaura-
dors, arts grafiques, turisme, téxtil, etc.

Els convenis laborals signats pels diferents sectors, no fan
distincid de sexe, als diferents grups professionals definits per
nivells d'autonomia, responsabilitat i capacitacié técnica del
treballador-treballadora en pla d'igulatat. Fora de les obliga-
des discriminacions legals de maternitat, embaras, interdiccié
de treball nocturn i en casos determinats, dels cursos acor-
dats a conveni, de formacid especifica per a dones que facilitin
la seva promocié vertical per capacitacii.

La nomina de F.T.N., té 48 empleats, dels quals 30 sén
dones, en tots els nivells. Al Departament Laboral, 2 advo-
cats, d'ells 1 dona; al de Comerc Exterior, 2 advocats, 1
dona; al de Comunicacid, 3 periodistes, 2 son dones i el cap del
Departament é5 dona.

Aixi, entre tots anem recorrent el /arg camf que ens
resta per arribar a la real igualtat d'oportunitats; perd sens
dubte, ¢/ recorrerem més rapidament si I'Administracic, pres-
stonada pels politics representants del poble, aconsegueixen les
infrastructures de tot ordye que complementin la tasca de la
dona en les funcions socials, i li permetin, per capacitacid,
realitzar-se plenament al mén del treball, al de la politica, la
cultura, !'associacionisme, etc.

Avui (2 de maig de 1990) el Conseller de Treball de
la Generalitat ha presentat el Pla d’acutacié del Govern
de la Generalitat de Catalunya 1989-1992, per a la
igualtat d’oportuntiats de la dona.

El programa ocupacional de la dona per a l'any
1990, que podra extendre a unes 2.000 persones, 1 tam-
bé es podria ampliar, compren tres tipus d’actuacions:

— La intervenci6 en el mercat de treball.
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— Les accions de sensibilitzaci6 social.

— Els treballs d’estudi i preparaci6 d’activitats futu-
res.

Comprén com a accions especifiques:

— La reincoporacié al sistema educatiu de dones
menors de 25 anys, que no hagin acabat els seus estudis
d’ensenyament obligatori.

— Accions de formaci6 per aturades de llarga dura-
da.

— Formaci6 professional i contractes de formacié.
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DONA I TREBALL

SITUACIO DE LA DONA OBRERA

Montserrat Aviles 1 Vila

Advocada laborista

L'objecte d’aquest treball és intentar descriure el més fidelment possible
quina és la situacio actual de la dona obrera, quan intenta incorporar-se
al treball extradomestic.

No hi ha cap dubte, o almenys, aquest és el meu
parer, que per tenir una imatge correcta de la situacié
s’han d'utilitzar diferents enfocaments i tenir en compte
diverses consideracions, per tal de construir un esquema
que no es limiti a un conjunt d'afirmacions, siné que, a
més de descriure-les i de constatar-les, les encaixi en un
entorn concret i estableixi les relacions i les causes que
contribueixin a conformar un quadre concret.

En primer lloc, cal examinar el marc legislatiu, co-
mengcant per la Constitucié Espanyola, per revisar a con-
tinuaci6 I'Estatut dels Treballadors, ja que en definitiva
constitueixen les normes reguladores de les relacions la-
borals en el tema analitzat, a més dels convenis col-lec-
tius als quals farem referéncia després.

Entrem doncs en l'estudi de la Constitucié, de la
qual s’ha de fer esment als segiients articles:

L'article 14 proclama la igualtat dels espanyols da-
vant la llei, sense que pugui prevaler cap mena de discri-
minaci6 per ra6 del sexe, entre altres condicions.

Larticle 35 disposa que tots els espanyols tenen el
deure de treballar i el dret al treball, a la lliure eleccié de
professié i d’ofici, a la promocié mitjancant el treball i a
una remuneracié suficient, sense que es pugui fer cap
tipus de discriminacié per raé del sexe.

S’ha de tenir en compte que en el Titol I de la Cons-
tituci6 Espanyola dedicat als drets i deures fonamentals,
s'inclou 'article 14, la qual cosa garanteix la seva aplica-
¢i6 per part dels poders publics i dels particulars i deter-
mina que la proteccié dels drets que recull, es pugui
exigir davant els jutjats i els tribunals ordinaris, que
estan obligats a donar tutela judicial a aquests drets. A
més, la infraccié de l'article 14 pot invocar-se davant el
Tribunal Constitucional mitjangant el recurs d’empara,
d'acord amb el que disposa 'article 53.2 de la mateixa
Constitucié.

El Tribunal Constitucional ha anat definint i confi-
8urant una doctrina referent al tema de la discriminacié
per ra6 del sexe, en el sentit d'estimar I'existéncia de
filscriminacié quan a fets i relacions iguals o de valor
1gual s'apliquen conseqiiéncies juridiques diferents. En
aquest suposit, les senténcies del Tribunal Constitucio-
nal, ens diuen, que la persona que al-lega la discrimina-
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ci6 ha de provar I'existéncia d’alguna de les circumstan-
cies de l'article 14 de la Constitucié i la desigualtat pro-
duida, mentre que 'empresa ha de provar I'existéncia de
motius o causes suficients per justificar objectivament la
desigualtat.

Es produeix doncs una inversié de la carrega de la
prova, que avui ja veiem recollida a la recent Llei de
Procediment Laboral, la qual disposa que en els procedi-
ments en els quals el demandant al-legui discriminacié
per raé del sexe, correspondra sempre al demandat la
justificacié objectiva i raonable de les mesures adoptades
i de la seva proporcionalitat, amb els mitjans de prova
que consideri convenients.

«..des de la promulgacio de
la Constitucié queden sense
cap efecte legal totes les
disposicions anteriors que
suposin infraccio del principi
d’igualtat proclamat a
Uarticle 14.»

Es important tenir en compte també, que des del
mateix moment de la promulgacié de la Constitucié,
queden sense cap efecte legal totes les disposicions ante-
riors que suposin infraccié del principi d’igualtat procla-
mat a l'article 14. Aquesta circumstancia, repetidament
declarada pel Tribunal Constitucional, ha recolzat i per-
mes el reingrés de totes les dones que van haver de res-
cindir el seu contracte laboral en casar-se perqueé aixi ho
disposaven les normes legals vigents en aquell moment.

Resta encara un punt per analitzar i és el que fa refe-
réncia a les situacions que suposen una discriminacié fa-
vorable per a la dona.

En aquest extrem, quan la situacié és actual, el Tri-
bunal Constitucional ha declarat que, demostrada la si-
tuacié discriminatoria, no es pot concloure que la solu-
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ci6 ha de ser la desaparicié de la situacié més favorable
per a la dona sin6 I'ampliaci6 d’aquesta condici6 als ho-
mes que es trobin a la mateixa situacio.

La doctrina esmentada del Tribunal Constitucional
no és tan clara i unanime quan es tracta de normes ante-
riors a la promulgacié de la Constitucié que establien
condicions més favorables per a la dona. En aquest sen-
tit, per exemple, s’ha pronunciat adversament a la sol-li-
citud d’extensi6 als homes del dret a jubilar-se amb su-
periors percentatges en aquells rams en els quals aquest
dret es reconeixia a les dones. La senténcia argumenta
que era raonable la discriminaci6 favorable a la dona en
una época que evidentment li imposava condicions in-
feriors.

«... no pot existir validament
discriminacio per rao del
sexe al camp laboral...»

En definitiva, es pot afirmar que des de la vigencia
de la Constituci6 no pot existir validament cap tipus de
discriminacié davant la llei per raé del sexe.

Després d’aquest breu repas de la Constituci6 i de la
doctrina del Tribunal Constitucional, cal examinar I'Es-
tatut dels Treballadors, que constitueix la norma fona-
mental reguladora de les relacions laborals.

L'article 17 de I'Estatut dels Treballadors disposa
que seran nuls i no tindran cap efecte els preceptes regla-
mentaris, les clausules dels convenis col-lectius, els pac-
tes individuals i les decisions unilaterals de I'empresari
que continguin discriminacions favorables o adverses a
I'ocupaci6 i també en matéria de retribucions, jornades i
les altres condicions de treball, per circumstancies de
sexe, origen, estat civil, raca, condicié social, idees reli-
gioses o politiques, adhesié o no a sindicats i als seus
acords, vincles de parentiu amb altres treballadors de
I'empresa i llengua dins I'Estat Espanyol.

La formulacié és prou amplia perqué es pugui afir-
mar que no pot existir validament discriminaci6 per ra6
de sexe en el camp laboral, la qual cosa esta en concor-
dancia amb la Constitucio.

Cal fer una breu referéncia aqui a la Llei de 7 d'abril
de 1988, sobre infraccions i sancions d'ordre social, la
qual enumera les infraccions i les classifica segons la seva
gravetat. Aquesta llei conté tres referéncies al tema de la
discriminacié per rad de sexe i les qualifica com a infrac-
cions molt greus de 'empresari. Es tracta del numero 12
de I'article 8, el nimero 1 de l'article 11 i el nimero 2 de
I'article 28.

Les infraccions contemplades s6n les segiients: A) Les
decisions de I'empresari que continguin discriminacions
favorables o adverses en matéria de retribucions, jorna-
des, formacié, promocié i les altres condicions de tre-
ball, per circumstancies de sexe, entre d’altres; B) La
inobservanca de la normativa vigent relativa a la protec-
ci6 dels periodes d’embaras i de lactancia; C) Establir
condicions, mitjancant la publicitat, difusi6 d'ofertes de
treball o per qualsevol altre mitja, que constitueixin dis-
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criminacions favorables o adverses per motius de sexe,
entre altres.

Les sancions que corresponen a les faltes molt greus
consisteixen en multes de 500.000,— ptes. a
15.000.000,— ptes. i es poden incrementar en cas de
reincidencia.

Després d’aquest breu recorregut legal, cal centrar-
se en la realitat social actual per esbrinar la situacié de la
dona obrera.

La primera particularitat que trobem és que la n-
corporacii de la dona al treball extradomestic és molt in-
ferior a la de '’home. No és 'objecte d’aquest treball fer
una estadistica referent a aix0, pero la meva experiéncia
professional m'ensenya que la incorporacié femenina és
aproximadament el 50 % de la masculina. Es significa-
tiu i alliconador comprovar, per exemple, a I'hora d’om-
plir uns impresos per sol-licitar una prestacié de la Segu-
retat Social, la gran quantitat d’homes que posen de ma-
nifest que la seva dona no treballa al costat de I'inapre-
ciable nombre de dones que ho diuen.

Podriem arribar a la conclusié que, es tracta d'una
situacié propia de persones que van viure la seva joven-
tut a la década dels anys quaranta, perd crec que seria
una conclusié errdnia, ja que podem constatar facilment
que la inferior incorporacié de la dona es manté a les
generacions poSteriors.

Daltra banda, el percentatge d’incorporacié de la
dona al treball baixa especialment en els trams d’edat
més adequats per a la procreacio, ja que sén moltes les
dones que abandonen el lloc de treball durant els pri-
mers anys de la vida dels fills. La conseqiiéncia és fre-
qiientment la impossibilitat de reincorporar-se, en uns
casos 0 bé, la impossibilitat d’adquirir una especialitza-
ci6 o de promocionar-se, en altres.

Efectivament, s’ha de tenir en compte que I'época de
la vida millor per a la formacié professional i per a l'espe-
cialitzaci6 és sens dubte la joventut. Precisament la ma-
teixa época en qué la dona es dedica a 'atenci6 als fills.
Quan aquesta dona intenta tornar a la feina, es troba en
el millor dels casos, que els seus companys |’han avanca-
da en el cami de la promocié professional, i en el pitjor
dels casos, que no aconsegueix una nova ocupacié o s'ha
de conformar amb un lloc de treball no qualificat.

S’ha de fer referéncia aqui a la normativa legal i con-
cretament a I'Estatut dels Treballadors i a la recent Llei
de 3 de marc de 1989 que el modifica. Hi ha un punta
tenir en compte, per la seva incidéncia, en el tema que
tractem, i és el que fa referéncia a I'excedéncia per aten-
dre un fill, o sigui 'article 46.3 de I'Estatut.

Aquest precepte legal disposa que els treballadors
tindran dret a una excedéncia no superior a tres anys per
atendre el fill acabat de néixer o adoptat i afegeix que
durant el primer any d’excedéncia el treballador tindrd
dret a la reserva del lloc de treball.

Es cert que aquest dret el poden exercir indistinta-
ment el pare o la mare quan tots dos treballin. La realitat
ens mostra, tanmateix, que la immensa majoria de les
vegades és la dona qui sol-licita I'excedéncia.

Draltra banda, la Llei de 3 de mar¢ de 1989 hi
suposat indubtablement una millora en establir la reser-
va del lloc de treball durant el primer any. S’ha de pen-
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sar per0 que en general aquest tipus d'excedéncia es per-
llonga durant dos o tres anys i llavors la reincorporaci6 al
treball es fa practicament impossible, atés el contingut
del nimero 5 de l'article 46 de I'Estatut dels Treballa-
dors, el qual estableix que I'excedent conserva només un
dret preferent al reingrés a les vacants d'igual o de simi-
lar categoria que existissin o es produissin a |'empresa.

La procreacié no és de tota manera I'inica causa de la
inferior incorporaci6 de la dona al treball. Podem també
concloure que persisteix a la societat una concepcié este-
reotipada dels diferents rols de la dona i de I'home, que
responsabilitza la primera de les tasques domeéstiques i
familiars, mentre responsabilitza 'home de guanyar
amb el seu treball els diners necessaris per mantenir la
familia.

«..la realitat ens mostra
lanmateix que la immensa
majoria de les vegades és la
dona qui sol-licita
l'excedencia per atendre el
fill acabat de néixer...»

La primera conseqiiencia és que la dona ha de compa-
tibilitzar la jornada laboral amb les tasques tradicional-
ment femenines i, davant la dificulcat que aixd compor-
ta, una part de les dones opta per abandonar el treball
extradomeéstic.

La segona particularitat que trobem és que la dona
ocupa en general els llocs de treball no qualificats, amb
categories professionals més baixes i, per tant, amb sous in-
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feriors. Es significatiu observar en aquest aspecte, la gran
quantitat de dones dedicades a la neteja, tant industrial
com domestica, que obtenen pel seu treball els salaris
més infims.

Si exceptuem determinats rams de la industria, com
podria ser una part del téxtil, podem afirmar que a la
majoria de les branques industrials, o bé no existeixen
dones, o bé aquestes ocupen llocs no especialitzats, ja
que els oficials son sempre homes. Considerem per
exemple el ram metal-largic, i constatarem que hi tre-
ballen dones, pero que la major part tenen la categoria
d’especialista, la qual és immediatament superior a la de
peo. En canvi, no hi ha dones oficiales malgrat I'ampli
espectre d’oficis, com torner, rectificador, ajustador,
soldador, electricista, gravador, fresador, mandrinador,
etc. El mateix passa en el ram de les arts grafiques, en ¢!
qual les dones continuen ocupant llocs de treball d'oricis
complementaris, perd no en veiem que siguin linotipis-
tes, fotografs, etc.

D’altra banda, hi ha rams en els quals la preséncia de
la dona és nul-la, com per exemple la fusta, el transport
de mercaderies o de viatgers, la construccié, els derivats
del ciment, les empreses de seguretat, el ram de l'aigua,
de la industria texcil, etc.

Pel que fa a la inferior qualificaci6 de la dona tre-
balladora, una de les causes ja 'hem apuntada abans. Es
tracta de la separacié del treball per part de la dona du-
rant els primers anys de vida dels fills, que li suposa
apartar-se de la feina a I'¢poca més adequada per a la
formacié professional i per a la promocié. La conseqii¢n-
cia és logicament que, quan es reincorpora al mén labo-
ral, ho fa en inferioritat de condicions respecte als tre-
balladors masculins, els quals I'han avancada en el cami
de la promocié6 professional.

Un altre factor d'influéncia és el menor interes de les
families, encara avui, perqué estudiin els fills o les filles.
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Veiem constantment al nostre entorn que quan en una
familia no es poden donar estudis al fill i a la filla, es tria
sempre el fill, la qual cosa és logica si es té en compte el
que deiem abans sobre els diferents rols que la societat
atribueix a I'home i a la dona. Es pensa que el fill haura
de mantenir una familia i, per tant, com més formacio i
estudis tingui, més oportunitats tindra d'obtenir una
ocupaci6 ben retribuida. Contrariament, es pensa que el
treball de la filla sera en principi un treball complemen-
tari i el seu sou, cas que s'incorpori al mén laboral, sera
també un sou complementari.

«La societat —que inclou tant
els bomes com les dones—
continua considerant que

existeixen moltes feines que
no som adequades perque les
Jaci una dona.»

Pel que fa a la nul-la presencia de la dona a una gran
part dels rams de la industria, no hi ha dubte que la
causa ’hem de buscar a la mentalitat social, molt arrela-
da a la nostra historia recent de brutal discriminaci6 con-
tra la dona. La societat —que inclou tant els homes com
les dones— continua considerant que existeixen moltes
feines que no sén adequades perque les faci una dona.

La tercera particularitat és la superior incidéncia en-
tre el col-lectiu femeni del treball a I'economia submer-
gida, sense beneficis de seguretat social i sense respecte
dels salaris minims dels convenis col-lectius. En aquest
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punt, només cal reflexionar sobre el gran nombre de do-
nes que treballen «a hores», com es diu popularment,
sigui a domicili, sigui a petites empreses de la confeccio,
per exemple, sigui a feines de neteja, etc.

La primera i principal causa d’aquest fet és la situa-
ci6 dificil en la que es troba la dona quan decideix in-
corporar-se al treball extradoméstic i al mateix temps ha
d’atendre les tasques de la llar, de les quals, la mentali-
tat social la fa I'inica responsable. Llavors es troba que
els horaris de les empreses son inflexibles i que no es pot
arribar tard o faltar a la feina un dia perque el fill esta
malalt, perqué se I'ha d'acompanyar al metge i un llarg
etcetera. Constata llavors que no pot fer tot el que s'es-
pera d’ella i decideix optar pel treball «a hores», és a dir
per 'economia submergida, perque a canvi de la super-
explotacié obté una certa flexibilitat d’horari.

Ajuda, d'altra banda, a prendre la decisié esmentada
el mateix fet abans al-ludit d’estar considerat el treball i
el salari de la dona com a complementaris a la familia. Es
el marit qui té I'obligacié d’aportar el sou principal i la
dona, si cal, el complementa amb el treball «a hores».

La quarta particularitat que podem assenyalar té re-
laci6 amb la promocié a locs de comandament, com po-
drien ser d’encarregat de contramestre, de cap d’equip,
etc. Existeixen dones encarregades d'una seccié, pero es
constata facilment, que sempre ho son de seccions o de
tallers on només o primordialment treballen dones. No
veiem, perd, que d'una secci6 integrada per homes sigui
encarregada una dona. En canvi, a I'inversa el cas €s fre-
qiient, ja que sén molt nombrosos els casos de col-lectius
de dones treballadores dirigides o comandades per un
home.

Si ens traslladem a altres nivells de comandament,
ens trobem amb la mateixa particularitat. Prenem, per

PRIMER SEMESTRE 1990




= do-
ent,
cC10,

itua-
X 10-
ps ha
1tali-
L que
s pot
esta
llarg
s'es-
a dir
aper-

1tada
ball i
a. Es
i la
2S5,

té re-
1 po-
quip,
rO es
0 de
. No
sigui
s fre-
>CLius
er un

nent,
, per

exemple, les geréncies de les empreses i veurem que una
abrumadora majoria esta ocupada per homes, de la ma-
teixa manera que els llocs de director de banc o de sucur-
sal bancaria, de cap de personal o de director comercial,
etc.

Aquesta particularitat no és, d’altra banda, sorpre-
nent si es té en compte el que abans s’ha intentat exposar
respecte a les causes de la inferior incorporaci6 de la dona
al treball, de la major incidéncia de I'economia submer-
gida i de I'ocupacié6 per part del col-lectiu femeni de les
categories inferiors amb sous més baixos. No cal doncs
reiterar-ho.

Finalment, hi ha un punt important, que cal consi-
derar amb atencié. Es tracta de la discriminacié fraudulen-
ta per emprar una terminologia avui universal.

La realitat ens mostra que a les empreses existeixen
llocs de treball que tradicionalment ocupen les dones i
altres que mai ocuparan perqueé es consideren especifica-
ment masculins. Es déna, a més, la clara particularitat
que aquests llocs de treball, especificament femenins,
tenen sempre atribuits sous més baixos. Tanmareix, si
contemplem el problema des d'un punt de vista més am-
pli, la situaci6 és la mateixa 1 aixi es constata que el ram
de la confecci6 és majoritariament ocupat per dones i, al
mateix temps, és un dels rams amb salaris més baixos.

Aquest és un tema molt important, sobre el qual
s’ha de reflexionar seriosament, 1 que actualment consti-
tueix el punt central dels debats a Europa.

D’altra banda, no és arriscat afirmar que aquest tipus
de discriminacié ocultada o indirecta és la que més es
déna avui, ja que la claredat de la Constituci6 pel que fa
referéncia a la igualtat entre els sexes va arribant a la
societat i, per tant, les empreses prenen precaucions per
impedir les reclamacions femenines.

Si prenem com a mostra alguns dels rams de la in-
dustria, podrem observar la realitat del treball femeni.

Ja hem indicat abans que a la industria siderometal-
largica les dones tenen la categoria d’especialista i mai la
d'oficiala, amb la conseqtiéncia de percebre salaris in-
feriors.

Si ens referim al ram d’arts grafiques, les dones te-
nen la categoria d'operaries de treballs complementaris,
pero no son oficiales de les multiples especialitats del
ram i el coeficient salarial és inferior. Es pot dir, en
general, que una oficiala de 1a. d’oficis complementaris
té el mateix coeficient salarial que un oficial de 3a. del
ram.

En el sector de neteja d’edificis i locals, el qual ocupa
moltes dones, veiem que hi ha categories com és la d’es-
pecialista que no hi sén mali, ja que sén majoritariament
netejadores, 0 com a maxim peons especialitzats, amb la
consegiient diferéncia salarial. D'altra banda, feines com
la de cristaller, sempre i a totes les empreses, les fan
homes.

Els que s'acaben d’esmentar son exemples puntuals
de rams de la industria concrets. No s’ha d’oblidar, pero,
que la discriminacié indirecta és molt més freqiient del
que sembla i que revesteix multiples formes.

En aquest aspecte, sén nombrosos els casos d'empre-
ses a les que treballen homes i dones, amb la mateixa
categoria pero amb diferent retribucié. Unes vegades, la
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diferéncia prové de la major prima atribuida als homes,
unes altres, prové de la diferent valoraci6 del lloc de
treball efectuada per 'empresa, i en moltes ocasions el
que succeeix és el que abans hem dit, que hi ha llocs de
treball considerats especificament femenins, els quals
sempre tenen assignats sous inferiors.

Davant les protestes o reclamacions de les dones
afectades, una resposta molt freqlient consisteix a afir-
mar que les tasques que fan els homes sén diferents i
s’han de valorar més, atés el seu contingut. Aquestes
afirmacions sempre amaguen un concepte que mereix
una atencié especial pel que suposa. Es tracta del punt
de la forqa fisica, al qual ens referirem a continuacio.

En realitat, I'eterna al-legaci6 contra la toral igualtat
entre els sexes consisteix a afirmar que és evident que hi
ha feines que una dona no pot fer o que és més adequat
que faci un home. Si saprofundeix en el tema, sempre es
va a parar al punt de la forca fisica, que generalment es
considera com un atribut de ’home, perque la veritat és
que avui gairebé ning gosa expressar la inferioritat in-
tel-lectual de la dona. En aquest punt, és important des-
tacar que aquest tipus d’'afirmacions amaguen una accep-
taci6 del principi: que el que val és la forca fisica i que el
simple fet de tenir-la en major grau justifica un lloc de
treball més ben retribuit o una major consideracié so-
cial.

«...no es pot acceptar aquesta
escala de valors que justifica
la llei de la selva, la llei del
més fort...»

Es evident que no es pot acceptar aquesta escala de
valors que justifica la llei de la selva, la llei del més fort,
com a norma determinant d’una posicié preeminent a la
societat. Perd és que a més, I'argumentaci6 és falsa i per
arribar a aquesta conclusi6 només cal veure que, entre els
homes, les feines que exigeixen només esforg fisic son les
menys considerades i les pitjor retribuides, per exemple
les de ped, de mosso de carrega, etc. L'argument, doncs,
només s'utilitza contra la dona.

El panorama que s’ha descrit esquematicament ens
porta a la conclusi6, que la dona obrera es troba discri-
minada en el moén laboral de multiples formes. Algunes
d’aquestes situacions es podrien solucionar amb I'acrual
marc legal a través de l'exercici dels drets que atorga
I'article 14 de la Constituci6, pero globalment conside-
rat, el problema exigeix una major atencié de les institu-
cions 1 crec que també una modificacié legislativa.

Abans d’entrar en el tema que s’ha indicat, cal pero
fer una referencia als Convenis Col-lectius de Treball, els
quals constitueixen la principal font de normes regula-
dores del moén laboral.

No hi ha cap dubte que un tractament eficag del
problema de la discriminaci6 de la dona obrera, cal que
passi pels convenis col-lectius, els quals haurien d'incor-
porar clausules relatives al tema que s’encaminessin a la
progressiva eliminaci6 de les situacions discriminatories,
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i haurien, també, d'establir els mecanismes de vigilancia
i de control a les empreses.

Constatem, perod, que sén poc nombrosos els conve-
nis que incorporen aquest tipus de clausules, malgrat la
vigeéncia des de fa ja més de 10 anys de la Constitucié. Si
examinem els convenis col-lectius del ram, veurem que
el de Quimiques conté una disposicié addicional que
crea una comissié paritaria per estudiar les possibles de-
sigualtats sobre la dona treballadora; el Siderometal-liir-
gic de Barcelona dedica un article al tema de la igualtat
de condicions i prohibeix tota discriminacié per raé de
sexe o edat del treballador en matéria salarial, quan fa
igual treball o té la mateixa categoria, i també en maté-
ria de promoci6, ascensos, etc.; i el d’Arts Grafiques
dedica també un article a la igualtat i no discriminacio,
en el qual disposa que es respectara el principi d’igualtat
d’'accés a tots els llocs de treball de I'empresa, tant per a
I'home com per a la dona, sense cap tipus de discrimina-
ci6, principi que reitera quan defineix els operaris d’ofi-
cis complementaris en dir que poden ser realitzats per
homes o per dones, indistintament, amb respecte del
principi de no discriminacié per rad de sexe.

Cal entrar ara en el punt anunciat abans d'intentar
trobar les wvies més idinies de solucié del problema de la
discriminacié de la dona obrera.

En primer lloc, crec que s’ha d’intentar fer un gran
esfor¢ d’explicacié i de divulgaci6é del problema, de les
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seves causes i del dret a la total igualtat que proclama
I'article 14 de la Constituci6. La realitat ens mostra que
son moltes les dones que desconeixen els seus drets en
aquest terreny i la informaci6 correcta és sens dubrte el
primer pas que s’ha de donar.

D’altra banda, és important tenir en compte que la
lluita contra la discriminacié per rad de sexe no s'acaba
simplement reaccionant contra les situacions discrimina-
tories que es presentin, sind que cal I'adopcié de mesures
actives o d’acci6 positiva. En aquest aspecte, un punt
important és fomentar la formaci6 professional de les do-
nes, incentivant de diverses formes la seva incorporacié
als sectors en els quals es troba infrarepresentada o en els
quals la preséncia femenina és nul-la.

Seria necessari, també, estructurar un pla coherent i
efica¢ per impulsar la incorporacié dels homes a les tas-
ques de la llar fins a arribar a la igualtac de dedicacié
entre home i dona.

Es imprescindible, al meu entendre, comptar amb
un organisme amb suficient recolzament politic i econo-
mic, que pugui assumir tot el que es refereix a la igual-
tat entre els sexes 1 que tingui facultats legals per accedir
a les empreses amb l'objectiu de vigilar la igualtat d’o-
portunitats, les condicions de treball i salarials, i també
per demanar comptes als empresaris sobre la seva aporta-
ci6 a la finalitat de la igualtat. Crec que aix0 exigiria una
modificacié legislativa, en el sentit que totes les empre-
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ses, publiques o privades tinguessin l'obligacié legal,
no solament d'abstenir-se de tota discriminacié, siné
també d’adoptar mesures actives o positives per promou-
re la igualtat, tant a les admissions al treball, com a
I'adjudicacié de tasques o en els sistemes d'ascens o pro-
mocio.

En el tema que tractem, no hi ha dubte que les insti-
tucions publiques han de jugar un paper primordial i no
poden oblidar que és un problema que afecta a la meitat

dels ciutadans. D'altra banda, no es pot tampoc ignorar
el contingut de l'article 9.2 de la Constitucié, el qual
diu el segiient: «Correspon als poders publics promoure
les condicions perque la llibertat i la igualtat dels indivi-
dus i dels grups en els quals s’integren siguin reals i
efectives; remoure els obstacles que impedeixin o difi-
cultin la seva plenitud i facilitar la participacié de tots
els ciutadans a la vida politica, economica, cultural i
social».
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DONA I TREBALL

EFECTES DEL TREBALL
EN LA REPRODUCCIO

Dolors Batalla 1 Fonoll
Metgessa del Centre de Seguretat i Higiene de Tarragona

Si considerem que actualment un 10 % de les parelles son infertils, entre
un 15 i un 20 % de les gestacions finalitzen en avortaments espontanis i
un 7 % dels nounats presenten defectes detectables en el moment del

?

etiologics responsables d’aquests resultats adversos, la majoria dels quals
son tipificats com a «desconeguts», perdo molt probablement alguns d’ells
son atribuibles a exposicions laborals j ambientals dels pares.

ASPECTES BIOLOGICS DE LA Del procés pel qual el nombre de cromosomes es re-
REPRODUCCIO dueix a la meitat s'anomena Meiosi. Aqui no podem
assenyalar totes les fases, pero si que voldria detallar una

En parlar de reproduccié no podem centrar-nos de diferéncia important entre els dos sexes.
forma directa en el fer de la gestacio, época durant la — La meiosi masculina és un procés continu que
qual la dona assumeix tot el paper de suport del futur s'inicia a la pubertat i continua sense interrupcio al llarg
ésser. Abans d'aconseguir un embaras, hem de tenir en de la vida adulta.
compre els passos previs, que de forma imprescindible, — La meiosi femenina és un procés discontinu. S'i-
s’han de donar de manera perfecta per obtenir un nou nicia en la vida intrauterina i s’atura abans del naixe-
ésser sa. En aquest procés, ambdés sexes hi sén represen- ment. Torna a iniciar-se a I'¢poca de la pubertat per esti-
tats. Cadascun d’ells aporta el 50 % de la dotacié gene- muls hormonals i no continua més enlla (de la merafase
tica del nou ésser. de la 2a. divisi6 meidtica) si no hi ha fecundacié.

Quan entrem en aquest camp, ens sentim obligats a Es parla de 400.000 ovocits (cél-lules precursores de
parlar encara que sigui de passada, de la informacié ge- I'ovul) en cada ovari, dels quals només uns 400 seran
netica que es transmet d'una generacio a l'altra, per en- potencialment fértils durant els anys que van de la pu-
tendre el paper que juguen alguns agents toxics que han bertat fins a la menopausa. La resta sofrira una atresia.
estat incriminats de mutagens. Primer farem un esque- Aquesta diferéncia entre ambdés sexes ens ha de fer
ma senzill dels diferents nivells que abraca la reproduc- pensar que en cas d'agressi6 de qualsevol agent sobre
cib i, paral-lelament, hi marcarem els trastorns que po- I'ovari, els ovuls poden resultar afectats en conjunt 1 de
den apareixer paral-lelament. forma definitiva, i en canvi, en el sexe masculi el seu

Un cop hem vist la seqiiéncia de passes preévies fins cicle reproductor permet que els espermatozoides es re-
que s'arriba a la fecundacié hem de saber queé €s ¢l que es novin de forma continua i les repercussions de les agres-
transmet al nou ésser. 4 sions siguin temporals.

Les cel-lules encarregades de fusionar-se per formar Els cromosomes contenen els gens. A cada cromoso-
un nou ésser sén I'dvul i I'espermatozoide, ambdés ma s'hi troben més de 1.000 gens; aixd vol dir que la
s'anomenen gamets. Cada gamet porta la seva carrega massa hereditaria de la persona humana queda integrada
genetica al nucli i esta representada pels cromosomes. com a minim per 2 grups de 23.000 gens o més (es parla

Els gamets tenen reduit el nombre de cromosomes a de 60.000 gens).
la meitat per tal que en fusionar-se es puguin obtenir de Cada gen ocupa un lloc determinat dins el Cromoso-
nou els 46 cromosomes que sén caracteristics de la nostra ma i n’hi ha prou amb un canvi de posicié perque apare-
espécie. guin efectes desastrosos.
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Si apareix un gen diferent dels heretats dels progeni-
tors es considera que hi ha hagut una Mutacié. Aquesta
paraula indica la preséncia d’'un gen diferent en la massa
hereditaria de I'individu.

Distingirem 2 tipus de Mutacions:

— Cromosomiques: augment o reducci6 del nombre
de cromosomes, o bé alteracions morfologiques d'un cro-
mosoma.

— Genétiques: s6n variacions dins |'estructura mol-
lecular d'un cromosoma.

A partir d'ara 'organisme de la dona sera 1'anic su-
port del nou ésser.

Un cop l'ovul és fecundat pel gamet masculi obte-
nim una cél-lula anomenada Zigot 1 a partir d'aqui es
produiran una série de canvis rapids.

Segmentacié del zigot: mentre avanga per la trompa.

— Fase de Morula: cap al 3r dia de la fertilitzacié (ja
és a |'ater).

— Fase de Blastocit: és el que s'implata a I'ater cap
al 7e-9¢ dia després de la fecundaci6.

La circulacié uteroplacentaria s'estableix cap a 14 ¢
dia.

— Fase d’embrié: de la 2a a la 7a setmana.

— Fase de fetus: de la 8a setmana fins al naixement.

Durant el desenvolupament dins de I'ater existeixen
uns periodes critics pel nou ésser.

El periode embrionari es considera el de maxima
sensibilitat teratogénica.

ELS AGENTS QUIMICS I LA
REPRODUCCIO

L'abast real del risc que suposa l'exposicié professio-
nal a agents quimics i les seves conseqiiéncies sobre la
reproducci6 continua sent desconegut en la majoria dels
Casos.

Les causes d’aquest desconeixement s6n degudes a la
dificultat d’identificar els treballadors exposats, 'avalua-
cié del nivell d’exposicié, la determinacié del grau d’a-
fectaci6 del sistema reproductiu, 'avaluaci6 de la hipo-
tesi multiple i finalment la sempre dificil interpretacié
dels resultats obtinguts.

Els metalls

Metall Efectes sobre 'home Efectes sobre la gestacié Experimentacié

Plom Alteracions dels esperma-  Embarassos anormals en dones de

inorganic togonis. treballadors exposats.

Amenorrea, infertilitat, avorta-
ments espontanis per deficit
d’'implantacié i supervivéncia de
I'embrié.
Efectes sobre el desenvolupament
del SNC.

Plom Hipoespérmia i azoespér- Idem Plom inorganic. Efectes Teratogenics.

organic mia.

Antimoni Major incidéncia de mort prema-

tura i avortaments espontanis.

Arsenic Aberracions cromosomi-  Avortaments espontanis. Toxicitat testicular i alteracions

ques. del comportament sexual.
Efectes teratogénics en rosegador,
també malformacions renals.

Bor Disminucié de la libido. Atrofia testicular en el gos i en el
ratoli, digoespérmia, esterilitat
en rates a grans dosis.

Cadmi Toxicitat testicular, alte- Baix pes del nadé. Toxicitat testicular.

racions de la libido 1 in- Malformacions al SNC i als ulls
fertilitat. en rosegadors.

Manganés Impoténcia, disminuci6 Disminuci6 de la fertilitat en ra-
de la libido, ejaculacioé re- tes exposades al manganeés.
tardada, reducci6 de la se-
crecié d'androgens.

Mercuri No hi ha dades a disposicié, pe-  Alteracié de I'espermatogoni 1 re-

ro tant el mercuri organic com
I'inorganic creuen la placenta i
tenen gran afinitat pel SNC i ro-
nyo.

duccié de la fertilitat.
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Els dissolvents organics

Efectes sobre I'home

Efectes a la dona i la gestaci6

Experimentacié animal

Bifenil polibro-
mat (PBB)

Dany testicular i anormalitats
en l'espermatogoni.
Trastorns cicle menstrual.

Bifenil policlorat

Alteracions del cicle menstrual,

gestacions
exposades o després d’ingerir oli
d’arr0s contaminat.

Coloracié terrosa de la pell de la
descendéncia.

Errades ovulacié.

anormals en dones

Clorur de polivinil ~ Disfuncié sexual

Increment de morts fetals en les

dones, d’homes exposats.
Increment de malformacions a
nivell de SNC.

Dibromur d’etilé Alteracions de I'esper-
matogoni en exposi-
cions  inferiors a

5 ppm.

Atrofia testicular en ratolins i
en braus en dosis elevades.

No s’ha trobat fetotoxicitat ni
malformacions en rates i rato-
lins amb dosis no toxiques per
la mare.

Els estudis indiquen més sus-
ceptibilitat en I'home que en els
animals testats; d’aqui se’'n des-
prén la recomanacié de la
NIOSH sobre la toxicitat repro-
ductiva del Dibromur d’etilé.

Tot aixd representa un considerable problema per
avaluar el risc; per aquest motiu caldria fer una tasca
epidemiologica i clinica que permetés d'avancar en el
coneixement d’aquests riscs derivats d’exposicions la-
borals, i els mecanismes toxicologics del sistema repro-
ductiu.

Encara que el coneixement actual sobre patologia re-
productiva per exposicié als agents quimics en el lloc de
treball és incomplet, la revisi6 que s’ha fet (per part dels
doctors Quer i Mira) sobre els agents que tot seguit co-
mentarem, revela alguns dels efectes que ocasionen
aquests composts sobre la reproducci6 i fan que la preo-
cupaci6 actual estigui justificada.

Atesa la manca d'informacié i tenint en compte els
miultiples problemes epidemiologics, hauriem de tenir
sempre en consideraci6 la possible etiologia professional
0 ambiental com a probable, enfront de qualsevol situa-
¢io patologica de la reproduccié i/o trastorn de la con-
ducta sexual, malgrat la dificultat que representen els
estudis etiologics.

ELS DISSOLVENTS ORGANICS

El grup de dissolvents organics és molt ampli i va-
riat pel que fa a compostos quimics; aixo fa que 'exposi-
ci6 professional es pugui donar practicament en qualse-
vol ambit industrial.,

Lamentablement, pocs han estat estudiats i només
podem fer referéncia a alguns d’ells.

MON LABORAL
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El nombre de treballadors que manipulen diaria-
ment qualsevol tipus de dissolvent s’estima en milions.
A més, se sap que molts d’aquests dissolvents son Muta-
gens i reprodueixen efectes Cancerigens en animals
d’experimentaci6, adhuc alguns s’han identificat com a
cancerigens humans.

El Sulfur de carboni ha estat reconegut per la
NIOSH com a toxic pel sistema reproductiu, per eXposi-
ci6 professional.

Per tot aix0 hem de considerar la possibilitat que
altres solvents puguin estar involucrats en alteracions de
la reproducci6. A més a més, també haurem de comptar
amb els possibles efectes sinérgics, suggerits en estudis
de neurotoxicologia, de I'exposicié a diversos dissol-
vents, incloent-hi els alcohols industrials.

PESTICIDES

L'exposici6 professional pot succeir durant el procés
de fabricacié, distribucid, venda i aplicacio.

Pocs d'aquestes productes han estat ben estudiats i
només s’han controlat un petit nombre de variables que
intervenen en la reproduccio.

Hi ha una important manca de dades en I'exposici6
de dones en l'agricultura, i no existeixen bones eviden-
cies de nivells higiénics d’exposici6, ni registres medics
que puguin ajudar a la valoraci6 de I'efecte a mig i llarg
termini d’aquests productes.
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Pesticides

Efectes sobre 'home  Efectes a la dona i la gestacio

Experimentaci6 animal

Carbanyl Trastorns en la morfo- Reduccié de l'espermatogenesi,
(naftil-metil logia i el recompte atrofia testicular. Efecte terato-
carbonat) d’esperma genic.

Insecticida

Dibromocloropropa  Toxicitat testicular. Toxicitat testicular, atrofia.

Nematocida

Alteracié de la funci6 ovaria i
infertilitat.

Diclorodifenil- Irregularitats menstruals. Efectes teratogénics perqué té
tricloroeta insecti- propietats mutagéniques.
cida
Kepone insecticida  Alteracions de 'espar- Reduccié de la capacitat repro-
matogeénesi. ductiva.
24D L'Any 1984 es va comunicar un cas que referia multi-
Acid dicloropeno- ples malformacions, fins i tot sever retard mental en un
Xiacetic nen fill de pares exposats, tots dos a 2,4 D (Carey i
Collie).
Hormones Tumefacci6 o ten- Reduccié del nivell d’estrogens a  Alteracié en el desenvolupament
sintétiques si6 a glandules la sang sense evidéncia d’hormo- i trastorns funcionals en els mas-

mamaries amb re-
duccié del nivell
d’estrogens totals
a la sang.

nes sintétiques.

cles i les femelles fills de rates,
ratolins 1 hamster, conills 1 mo-
nos tractats amb dietilestilbestrol
durant I'embaras.

Les malformacions van ser de l'a-
parell genital; infertilitat i esteri-
litat.

Agents Citostatics Hipogonadisme. Esterilitat.

Per tot aix0 cal plantejar millors estudis, per valorar
millor el risc, tant a nivell reproductiu com sistémic, de
I'exposici6 a aquests composts que es troben ampliament
estesos 1 amb implicacions econdmiques importants.

GASOS ANESTESICS

El risc potencial d'exposicié a agents anestésics ve
donat per fuites en els circuits i si tenim present que a
temperatura ambient aquests agents son gasos o liquids
volatils, podem estimar que un important grup de per-
sonal sanitari s’hi troba potencialment exposat. Hi po-
dem incloure: anestesistes, cirurgians, auxiliars de qui-
rofan, personal de laboratori, veterinaris, ...

L'Oxid de nitrogen és el gas anestésic més amplia-
ment utilitzat. D’altres agents sén: Halota, Enflura,
Metoxiflura, Ciclopropa,...

Els nivells d’exposicié depenen de:

— La técnica anestésica.

— Neteja i manteniment del mecanisme del circuit.

— Sistema de ventilacié.

L'exposicié professional a gasos anestésics produeix
dos resultats adversos en el resultat de la reproducci6
humana:

— Increment de la freqiiencia d’avortaments espon-
tanis.

— Augment de la incidéncia de malformacions con-
geénites.

MON LABORAL
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INDUSTRIA FARMACEUTICA:
PREPARACIO I MANIPULACIO

L'interes de la nostra especialitat no es centra en els
efectes secundaris de les drogues administrades amb fi-
nalitat terapéutica, sin6 que el nostre punt d’atenci6 son
els treballadors professionalment exposats al contacte o
la inhalacié involuntaria d’aquests compostos i les conse-
qiiéncies patologiques que se’'n deriven.

Hi ha pocs estudis experimentals i epidemiologics
que facin referéncia a aquesta vessant, i només s’han rea-
litzat sobre poblacions de treballadors que manipulen
hormones sintétiques i agents Citoestatics.

El risc professional més important es troba en la ma-
nipulacié directa d’aquests productes durant llur prepa-
raci6 i administraci6. Els més exposats son: el personal
de farmacia, metges, personal d’infermeria i neteja
d’hospitals,...

ELS AGENTS FISICS:
EL SOROL I LES VIBRACIONS

Existeix escassa informaci6 literaria que consideri
I'efecte del soroll en el sistema reproductiu huma.

El so és compost de vibracions audibles i 'estudi de
les vibracions pot, per tant, proveir-nos d’algunes in-
formacions referents als efectes del soroll en el procés de
la reproduccié.
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Glowacki va notar que la vibracié exercia efectes ad-
versos a la regié genital femenina i va indicar que les
vibracions de baixa freqiiéncia sén més perjudicials per-
queé poden conduir la ressonancia als organs interns.

De forma addicional, els sorolls, sovint, s'acompa-
nyen de vibracié a la industria, aixo vol dir que si s’ob-
serva algun efecte advers per la reproducci6 per causa del
soroll, també s’haura de considerar el paper de les vibra-
cions.

Se sap que el sistema cardiovascular respon al soroll
amb vasconstricci6 1 fluctuacions de la TA. En una revi-
si6 de la literatura sobre els efectes extrauditius del so-
roll, Anticaglia exposa que la VC de les petites arteéries
apareix amb exposicions a soroll de només 70 dB.

Dubar suggereix que l'estrés que pot ocasionar el
soroll pot perjudicar la circulacié uterina de forma
suficient per portar a un despreniment placentari que
causara avortament.

Kalicinski i altres van mesurar la pressié de la sang i
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EEG en 140 dones que havien treballac llarg temps
exposades al soroll industrial.

El soroll fou d’una intensitat entre 95 i 105 dB i les
freqiiencies molt diverses. La incidencia ' HTA i els sig-
nes d'isquémia a 'ECG entre les dones augmentara de
forma relativa a la durada de I'exposici6 al soroll en el
treball.

Frobar va investigar 'efecte de les vibracions en el
subministrament de sang a la pelvis en diferents perio-
des del cicle menstrual en dones conductores de tractors.
Les dones foren exposades a vibracions de 4 Hz de fre-
qiiencia i 123 dB de nivell d’intensitat.

La vibraci6 va causar congestié venosa que fou més
evident durant la menstruacié. El grau de congesti6
estava en relacié amb la intensitat i la durada de la
vibraci6.

Tot sembla indicar que la reproductivitat és dismi-
nuida en operaris que treballen amb soroll.

Carosi i Calobro van estudiar treballadors dels dos
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sexes exposats a soroll en diferents plantes industrials:
treballadores femenines d’una planta téxtil, i operaris
masculins d'un taller amb maquinaria.

Van comparar el nombre de fills d’aquestes families
amb d’altres que mai s’havien relacionat amb el soroll i
van obtenir el seglient resultat:

— Un 5 % del grup de les dones de la planta textil
es van perdre, pero el resultat de la taula segient sugge-
reix que les families exposades al soroll tenen families
menys nombroses (cap o un fill) mentre que el grup con-
trol té families més grans (dos o més fills).

Estudis japonesos reportats per Welch i Welch sobre
histories de families que vivien prop d'un aeroport van
mostrar que augmentava la freqiéncia de naixements
prematurs en aquestes families.

Encara no s’ha determinat si l'exposicié durant els
3 primers mesos d'embaras esta relacionada amb els de-
sordres que ocasionen els agents teratogens i les radia-
cions ionitzants. Estudis amb animals indiquen que una
vegada I'embri6 és implantat, el soroll no té efecte en el
seu desenvolupament fisic.

LES RADIACIONS IONITZANTS:
CONSEQUENCIES A NIVELL CEL-LULAR

a) Trencament de I’ADN.

Les lesions irreversibles de I'’ADN poden proporcio-
nar dos tipus d'efectes:

— Una mutacié amb modificacié permanent del pa-
trimoni hereditari de la cel-lula.

MON LABORAL -

— Una perdua de viabilitat; és a dir, incapacitat per
dividir-se o per produir cél-lules capaces de multiplicar-
se. La cél-lula aixi mor en la primera mitosi o en una de
les segiients (mort diferida).

b) A partir d'unes desenes de «gravs» la mort cel-
lular pot sobrevenir de forma immediata arran de I'alte-
raci6 de la membrana de la cel-lula i del metabolisme.

EFECTES SOBRE LA PERSONA:

a) Efectes no estocastics.
® Irradiaci6 parcial
Testicle.
— 0,2 Gv: Oligespérnia
— 2 Gv: Esterilitat de 2 mesos a 2 anys de durada
o més si la dosi és major.
— 5  Gv: Esterilitat permanent i no recuperable.
— Ovari: Es menys sensible que el testicle, pero cal
tenir en compte I'edat de la pacient perque hi ha
variacions degudes a la disminucié dels ovocits.
b) Efectes estocastics:
— No depenen de la dosi.
— Segueixen la llei del tot o res. Si es manifesten ho
fan de forma completa.
— Sempre s6n a llarg termini.
® — Inducci6 a les neoplasies.
® — Trastorns genetics.
Es segur que I'embri6 és I'ésser més radiosensible.
Els trastorns es transmeten i es poden manifestar en
la descendéncia i no en el propi afectat (2a. i 3a. genera-

&& N ’ é
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ci6). Poden ser alteracions puntuals, d’'un gen o cromo-
soma determinat. La majoria es transmeten amb caracter
recessiu, pero en poblacions cada vegada més exposades a
radiacid, la recombinacié és més possible.

IRRADIACIO DE L’EMBRIO I DEL FETUS

La dona embarassada té una dosi maxima permesa de
10 msv durant els 9 mesos de gestacié. Aquesta dosi és
una norma legal de compliment obligat (Decret 1982).

— Periode de PRE-IMPLANTACIO: la irradiacié
amb 100 msv produeix la mort.

— Periode ' IMPLANTACIO: amb 100 msv hi ha
elevada probabilitat de mort embrionaria. Si no és aixi
hi haura retard de creixement.

— Periode EMBRIONARI: és la fase d’organoge-
nes. (2a7setmana) 250 msv: malformacions conge-
nites severes.

500 msv: mort o retard del crei-
xement.

500 msv: lesions al SNC
1000 msv: mort.

— Periode FETAL:
(> 8 setmanes)

ELS ORDINADORS

En el decurs dels altims anys diversos casos d’avorta-
ment espontani en grups d'operadores que utilitzen ter-
minals, aixi com malformacions congénites en nens fills
de mares treballadores en pantalla d’ordinador han estat
reportats al Canada, EEUU...

Aquestes observacions han provocat una inquietud
en I'ambit laboral de les embarassades exposades.

Per tal de respondre a les produccions suscitades
s’han fet medicions fisiques, investigacions epidemiold-
giques i estudis experimentals en animals.

Medicions fisiques.

S'han practicat medicions fisiques en una gran varie-
tat de pantalles catddiques per organismes de I'Estat o
privats com el NIOSH, el Bureau of Radiological Heal-
th Protection (GB), el National Board of Ocupational
Safety and Haelth (Suécia) el Radiation Protection Bu-
reau (Canada),. ..

Els resultats mostren que el nivell de les radiacions
emeses (Rx, UV i1 IR) és molt inferior als limits maxims
d’exposici6 admesos per les normes de seguretat. Aquest
nivell se situa per sota del dels receptors de TV.

Aquestes medicions d’intensitat s’han completat
amb medicions que integren la durada de I'exposicié
(dosimetria); s’estima que la dosi total de Rx rebuda pel
fetus als punts de maxima exposicié no supera 1 Mrem.
Aquest nivell és tan baix que no se li pot atribuir cap
acci6 patogena.

L’any 1985 un grup d’experts de 'OMS ha presentat
un informe sobre els riscs eventuals per a la salut, degut
a radiacions ionitzants i no ionitzants emeses pels termi-
nals de pantalla catodica. ..

En comprovar que els Rx, UV i IR i les freqiiéncies
de radio sén per sota dels limits de seguretat, s’arriba a
les segiients conclusions:

1.- No cal efectuar controls periddics de les pantalles

Aquest estudi de Fernindez de la Plaza pretén
coneixer la incidéncia d'avortament espontani entre
la poblaci6 que treballa en un hospital general, aixi
com la distribuci6 de la incidéncia per categories
professionals i el lloc de treball dins 'hospital, i ana-
litzar els possibles factors de risc sobre I'embaras en
el medi hospitalari.

Mostra: poblacié treballadora fixa d’un hospital

general, 3.575 persones. S'estudia una mostra del
50 %.

Resultats:

La incidéncia d’avortament espontani que s'ha
trobat entre el personal femeni de I'hospital és del
9,2 %, similar a la que s’ha trobat en professions
tecniques, cientifiques, humanistiques 1 artistiques.
Aquesta incidéncia és molt semblant a I'estimada per
la poblaci6 espanyola i la d'altres paisos.

El personal no sanitari ha tingut més avorta-
ments, i dins d’aquest, les dones que treballen a la
cuina i les de la neteja, tenen respectivament 3,1 1
1,9 vegades més risc d’avortament. Aixd podria estar

FACTORS DE RISC I AVORTAMENT ESPONTANI EN L’HOSPITAL GENERAL

relacionat amb que s'encarreguen de les tasques més
pesades.

Un altre factor a tenir present és que es dedi-
quen a les feines pitjor considerades socialment
dins I'hospital; tenen un nivell socio-cultural baix i
uns ingressos reduits que les obliga a treballar du-
rant la gestacié encara que pugui ser perjudicial.

Dins el personal sanitari hi ha una categoria pro-
fessional que també esta exposada al treball fisic pe-
sat; les fisioterapeutes que han de mobilitzar pacients
paralitzats presenten un risc més gran d'avortabilitat
(RR = 1,82).

En relaci6 als llocs de treball que fan referéncia a
la professié medica trobem: les dones exposades a ga-
sos anestésics tenen un risc clarament més elevat
(RR = 0).

Dins la professi6 sanitaria no meédica (ATS, Au-
xiliars).

— Laboratori (RR = 2,1).

— Arees on hi ha exposicié a radiacions ionit-
zants, medicina nuclear, oncologia (RR = 3,5).
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Estudi epidemiologic prospectiu realitzat entre
1984-86 amb una cohort de 16.850 embarassades.
(Estudi de la D.* de Onis). Fragment: poblacié de
nivell socioecondomic baix.

— Seguiment: embaras, part, i periode neona-
tal.

— Variables: activitat fisica i treball durant
I'embaras.

a) A la llar:

® Ajuda en les tasques habituals.

® Nombre de fills a carrec.

® Tasques que exigeixen activitat fisica im-
portant.

b) Treball remunerat:

® Posicié predominant en el treball.
® Nombre d'hores treballades per setmanes.
® Intensitat de I'activitat laboral:
— lleu-sedentaria.
— moderada.
— Intensa-Caminar més de 40 hores a la
setmana.

— Caracteristiques socio-demografiques.

— Estat de salut matern: ingressos a I'hospital
durant I'embaras, presencia de patologies relaciona-
des amb la gestaci6: edema, HTA, amenaga d'avor-
tament, hemorragies genitals, evidéncia clinica i de
laboratori, d’altres malalties.

— Indicadors de salut fetal: pes en néixer i edat
gestacional.

Es va muntar un procés sistematic de control de
qualitat de la informacié per coneixer el grau de vali-
desa de cada variable estudiada.

De la mostra de 16.800 embarassades, 33-%
eren empleades: 33 % activitat mental i 67 % acti-
vitat fisica (33 % dretes o caminant).

Resultats sobre els efectes del treball en la salut
materna.

— Les dones empleades en treballs amb predo-
mini d’activitat fisica, mostren un risc augmentat,

RESULTATS MES IMPORTANTS D’UN ESTUDI EPIDEMIOLOGIC REALITZAT
A 16.850 EMBARASSADES

estadisticament significatiu, de presentar edema,
amenaca de part prematur, hemorragies i ingressos
hospitalaris durant la gestacié en comparacié a les
que no treballen.

— Les dones que s’ocupen en «treballs mentals»
presenten un risc augmentat d’'ingressos hospitalaris
durant I'embaras i de cesarea.

Resultats sobre els efectes del treball en la salut
del nadé.

— Realitzar les tasques de la llar sense cap ajuda
quan es tenen més de tres fills augmenta gairebé el
doble el risc de retard de creixement intrauteri
(RCIU), amb una tendéncia a augmentar també el
risc de prematuritat.

— El fet de treballar en activitats predominant-
ment fisiques quan es compara amb les dones que no
treballen formalment, augmenta significativament el
risc de tenir un nen amb RCIU, i a la vegada prema-
tur.

— El treball fisic comparat amb el treball de
predomini mental, de forma independent, augmenta
significativament el risc de tenir un nen amb RCIU,
bé sigui prematur o a terme (OR = 2,56)
(OR = 1,32).

— A més, les dones que desenvolupen tasques
caminant també tenen augment del risc de tenir nens
amb RCIU a terme o pre-terme. Aquest efecte es
troba present en les mares que treballen predomi-
nantment dretes (OR = 1,21).

— Una troballa important és un efecte indepen-
dent negatiu de treballar dreta sobre la incidéncia de
prematuritat.

que es refereixin a Rx perque les emissions no augmen-
ten amb el temps d'utilitzacié del material.

2.- No existeix cap argument valid per justificar el
fet de portar mesures de proteccié contra les radiacions.

3.- Es poc probable que els camps de les freqiiencies de
radio tinguin un impacte sobre la salut. No obstant, €és
preferible conservar una distancia de, com a minim 1 m
entre un operador i els terminals propers aliens al seu per
tal d’evitar I'exposici6 a les radiacions no ionitzants.

Enquesta epidemiologica.
Les causes d’avortament espontani i de les malforma-

cions congénites sén multiples: antecedents patologics,
edat, abus d'alcohol, estres, ...
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Per tant no s’ha pogut evidenciar, amb analisis re-
trospectives que la pantalla sigui un factor causal. !

Els estudis epidemiologics no han pogut evidenciar
un risc per 'embaras atribuible a la radiacié, perd no &
poden descartar els riscs potencials:

— Postura mantinguda que pot condicionar uné
reduccié de I'aportaci6 de sang al fetus.

— Estrés psiquic: sobretot associat al consum de
tabac.

Diversos estudis testimonien una elevada taxa d¢
trastorns psico-somatics i de consum de drogues psico-
tropes en les operadores que recullen dades.

Per tant no hi ha arguments cientifics per canviar les
dones embarassades a llocs sense pantalla, excepte en ¢&
d’indicacié medica. Per contra, cal assegurar a les dones
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en época de gestacid, bones condicions fisiques i psicolo-
giques de treball.

ACTIVITAT FISICA I EMBARAS

A més dels agents ambientals fisics i quimics, les
dones treballadores es troben sotmeses, com a conse-
giiencia de la seva activitat laboral, a un esforg fisic que a
vegades les obliga a passar estones dretes, fer tasques
pesades, o amb llargs desplacaments diaris. Aixo se
suma al treball fisic que suposen les tasques de la llar i la
cura dels fills.

En un estudi realitzat per encarrec de I'Institut de la
Dona es recull que la preseéncia d'un fill menor de 3 anys
determina un augment de treball diari de 2 hores.

Aixi, moltes treballadores han d’ocupar els dies fes-
tius en tasques de la llar, amb la qual cosa el descans es
veu molt minvat.

Resposta fisiologica de I'exercici i I'estrés térmic.

Pocs sistemes del cos s’escapen de I'efecte que repre-
senta l'esforg fisic. L'efecte predominant és que I'activi-
tat del simpatic vasomotor és incrementada als teixits
que no treballen en proporci6 a la severitat de I'exercici.

El rendiment cardiac i I'increment del flux de sang
es dirigeix cap als organs més involucrats en l'exercici,
com els musculs que actuen i el cor; en canvi se’'n va de
les arees que no tenen prioritat, com la pell i I'area es-
placnica.

L'activitat simpatica produeix dilatacié dels vasos
dels musculs i vasoconstricci6 a les visceres i la pell. En
comparacié amb els animals de 4 potes, els humans sén
particularment vulnerables. Per una curta estona poden
mantenir la pressi6 de la sang durant 'exercici augmen-
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tant la despesa cardiaca, perd 'huma, en postura de bi-
pedestacio representa un repte per mantenir la pressi6 de
la sang i diversificar-la des dels camps no essencials.

Si la circulacié uterina humana, s'inclou entre les
altres visceres abdominals en la VC simpatica, la sang no
pot arribar en certesa.

Un factor addicional és la giiesti6 de la calor. L'exer-
cici aillat contribueix a la constricci6 dels vasos sangui-
nis de la pell, perd I'augment de temperatura els dilata.
Per aixo0 I'exercici prolongat o en un entorn calurds pro-
dueix dilataci6 en tots els vasos dels musculs i la pell.
Amb aixo, I'area esplacnica encara es veu més aillada.

La calor encara té un altre efecte: l'aigua que es perd
per diaforesi.

Exercicis durs i prolongats en temperatura elevada,
poden reduir el volum plasmatic tant com un 10 % o
més. Aix0 és un esfor¢ addicional al mecanisme que ha
de preservar el volum circulant, que sacrifica el flux de
sang de les arees no essencials.

Un altre factor a considerar és I'augment de nivell
de lactat plasmatic quan hi ha exercici. Si els nivells
fetals també resulten ser elevats per hipoxia uterina,
llavors el fetus podria tenir més dificultats en la descar-
rega de lactat de la mare perqueé disminueix el gradient
1 el lactat s"acumularia al fetus produint hipoxia i dany
cerebral.

La importancia del repds en l'embaras avancat va
ser apuntada el 1895 per I'obstetra frances Pinard. Ell
va observar 500 infants nats de mares les quals havien
restat en descans un minim de 10 dies a I'hospital
parisenc d'indigents. Per terme mitja, els infants te-
nien 280 grams més que els fills de 500 dones que
havien arribat directament a la maternitat a I'hora del
part.
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DONA I TREBALL

PRODUCCIO I REPRODUCCIO,
QUELCOM MES QUE UN MATIS

Rosa Fabian i Martinez
Diputada al Parlament de Catalunya

Enumerats els principals problemes que afecten la situacio de la dona
davant el treball, I'autora planteja una reflexié6 complementaria: la
disponibilitat de la dona pel treball. «Si la Constitucio reconeix el dret i el
deure de treballar (...), 1a dona té dret a escollir si vol treballar en una
feina remunerada o vol dedicar-se a les feines de la llar».

De |'observacié a la realitat, jo extreuria les segtients
conclusions:

— Les dones que han accedit a un lloc de treball
remunerat, sOn encara minoria.

— La major part d’aquestes dones estan en el sistema
de la producci6 amb aquells terrenys del servei de la
reproduccié de persones: la majoria sén mestres, in-
fermeres, puericultores; o bé estan en el sector de la pro-
ducci6 intensiva de ma d'obra i poc remunerat.

— Es dificil per a les dones aconseguir una millor
situacio laboral i un accés a millors situacions en el camp
laboral.

— Les dones pateixen la discriminacié, tant la direc-
ta com la indirecta, i totes les dones que treballen 1 te-
nen un treball remunerat, tenen doble jornada.

— Les dones, més facilment que els homes, abando-
nen quan tenen un lloc de treball, aquells treballs que
son molt alienats o molt repetitius.

— S’esta posant de moda un model social que a mi
em sembla molt preocupant i penso que seria bo refle-
xionar sobre el tema: és el model de la «super-woman»;
avui s'entén que la dona que ha arribat a ser una dona
alliberada, és una dona jove, és una dona guapa, és una
dona prima, és una dona que té un marit meravellos,
que té uns fills meravellosos i que ella ho fa molt bé.
Aix0 provoca una esquizofrénia absoluta en les dones que
volen arribar a aquest model social, o bé una incapacitat
0 una passivitat absoluta en aquella que ho veu tan lluny
que li sembla que no val la pena lluitar per arribar a la
seva meta.

Si aquestes son les conclusions de la situacié de la
dona avui, davant el mén laboral, jo voldria fer una re-
flexié; i em sembla que si no sabem quines s6n les cau-
ses, dificilment acabarem amb aquesta situacio de desi-
gualtat 1 de discriminacié en qué ens trobem i en qué
tothom hi esta d’acord que existeix. També tothom esta
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cercant solucions per sortir-se'n. Em sembla que és im-
portantissim reflexionar sobre la disponibilitat de la
dona pel treball. La Constitucié Espanyola defensa els
drets de la persona en el terreny purament individual i
assenyala que el treball és un deure i és un dret de la
persona. Llavors, les dones aturades son molt més nom-
broses que el que diuen les estadistiques, perque totes
les dones que no fan un treball remunerat, és a dir, totes
les mestresses de casa, son aturades des del punt de vistd
del treball.
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També diu la nostra Constitucid, que el dret a tenir
una prestacié economica €s un dret personal, i en canvi a
la societat i a la legislaci6, aix0 no és una cosa aconsegui-
da. Les prestacions encara estan dirigides al cap de fami-
lia.

«...5t no sabem les causes,
dificilment acabarem amb
aquesta situacio de
desigualtat i de
discriminacio.»

Uns estudis que ha realitzat I'«Instituto de la Mu-
jer» a la poblacié barcelonesa, ens diuen que:

— Només el 2 % dels varons no tenen ingressos
propis.

— E1 58 % de les dones casades no tenen ingressos
propis.

— Que dels fills més grans de 18 anys un 43 %
tenen INgressos propis.

— De les filles majors de 18 anys, només el 33 %
tenen ingressos propis.

Jo crec que hi ha un discurs que s'accepta de manera
molt continuada que és el de dir: la dona té dret a esco-
llir si vol treballar en una feina remunerada o vol dedi-
car-se a les feines de la llar.

A mi el que em sembla molt sospités, és per qué la
gent, en aquest tipus de reunions, no es pregunta per
que si fer feines de reproduccié o de produccié és un
dret, no podem escollir-ho les dones, per qué ho escullen
els homes.

Renunciar al treball huma és una reniincia a les po-
tencialitats que tenim com a persones i esta en un estat
de desposseiment.

«Des del moment que els
valors de les persones siguin
Superiors als de les coses, és

aleshores quan les dones

serem protagonistes...»

Per contra, hauriem de reflexionar sobre quina és la
disponibilitat dels homes per fer tasques de reproduccié.
El moviment feminista i totes les dones que hem estat
implicades en aquesta lluita contra la discriminacié hem
volgut resoldre el problema en la implicacié de I'home a
les tasques de la reproduccio en el nivell privat, pero jo
crec que hem d’admetre publicament que aix0 ha estat
un absolut fracas.

MON LABORAL

L’home és un ésser indisponible per a les tasques de
reproduccid i aixo és una mancanca i una frustracié de les
seves qualitats humanes. Perqué se sent incapag, perqué
creu que no ho pot fer o perqueé les tasques de reproduc-
¢i6 sén socialment infravalorades i gens remunerades. ..

Els elements de valoracié social que té la nostra so-
cietat son els diners i la posicié social. Fer tasques de
reproduccié no té valor social.

Les dones son més insegures, la poca disponibilitat
de moltes dones passa perqué historicament han estat
fent una feina importantissima, que és la reproduccié i la
cura de les persones, i ara aixd les ha desvaloritzades.
Quant més treballaven més s'empobrien.

Queé vull dir amb tot aixd?: vull dir que el tema de la
reproduccié ha de posar-se sobre la taula com a valor
social més important. Penso que avui guanya més un
matriuer o algd que fa peces de metall que una puericul-
tora. Aixo té a veure, des del meu punt de vista, amb el
valor que la societat déna a les persones i a les coses.

«No resoldrem el problema
de les dones si no canviem els
valors socials. »

No resoldrem el problema de les dones si no canviem
els valors socials. Des del moment que els valors de les
persones siguin superiors als de les coses, és aleshores
quan les dones serem protagonistes, perqué historica-
ment ens hem dedicat sempre a la tasca de I'ajuda i de la
reproduccié de les persones.

Hi ha estudis de 1'Area Metropolitana de Barcelona
en els que s'assenyala que les dones que treballen en el
camp de la producci6 fan de mitjana dues hores i tres
quarts més que els homes que també treballen a la pro-
duccié, degut a la doble jornada.

Aquest debat sobre la doble jornada és molt nou,
perod penso que hauriem d’estar molt alerta en aquesta
discussi6 que apareixera als diaris sobre el tema de com
s'esta intentant portar la societar des d'Italia.

Hi ha una ciutat italiana, Modena, en la qual una
alcaldessa ja esta posant en funcionament aquests horaris
amb funci6 de les persones i no de la producci6, perqué
aix0 implica realment un canvi absolut de la reordenacié
de la producci6 i de I'horari de treball, pero dels dos
sexes. Es posar la produccié de les coses i és posar |'horari
de les botigues, i és posar I'horari de les guarderies i és
posar I'horari de la vida, en funcié de les persones 1 no de
les coses. Penso que fins que no arribem a aquesta situa-
ci0, les mesures d'accié positiva milloraran diferents sec-
tors del col-lectiu de dones, perd no avancarem si no
canviem els sistemes de valors de la societat, i realment
entenem que la dona és un individu amb tots els drets
personals.
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DONA I TREBALL

IGUALTAT LEGAL;
DISCRIMINACIO SOCIAL

Anna Vives i Sendra
Delegaci6 Territorial de Treball a Tarragona

L’autora es refereix als condicionants socials en qué es troba la dona
treballadora en I'actualitat, «<perque estic intimament convencuda que és
la problematica principal que tenim totes les dones. La igualtat juridica ja

la tenim, el que ens queda és la igualtat social. Hem avancat molt si
comparem la situacio actual amb la de no fa gaire anys.»

En poc temps les dones hem passat d'una situacio de
quasi incapacitacié legal a la proclamaci6 de la igualtat
recollida a I'article 14 de la Constituci6. La igualtat de
I'home i la dona ja la tenim, pero és evident que a la
practica encara no esta assolida, entre altres coses peque
si la situacio real de la dona fos la mateixa que la que
s'estableix en el marc juridic, avui no tindria sentit que
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ens trobéssim entorn d’aquesta taula per parlar de la pro-
blematica de la dona.

Es dificil parlar d’aquest tema sense caure a la dema-
gogia; també és molt dificil concretar amb deu minuts
d’exposici6 la problematica actual del treball de la dona
d’una manera esquematica.

Séc conscient que una actitud de plany i de lamenta-
ci6 no és agradable per a ningd, ni per la persona que fa
I'exposicié ni pel que l'escolta, i per tant, per aquest
cami no arribarem molt lluny. Pero també séc conscient
que una actitud de no denunciar la discriminacié que
patim ens pot portar a perpetuar una situacié que crec
que és totalment injusta. Per aix0, abans de comencar
propiament l'exposicié permeteu-me aquesta justifica-
cid, perd em limitaré a posar damunt la taula una situa-
cié real que algi pot trobar crua, pero que crec que
aquesta actitud de denuncia és una forma de concienciar-
nos tots, les dones incloses, de la situaci6 que els parlaré.

Ningt no pot dir que la llei ens discrimina pero tots
els que estem avui aqui podem explicar que en I"ambit
laboral encara ens trobem en situacions discriminatories,
unes clares i evidents i altres que podriem anomenar in-
directes, pero que no hem de negar que sén situacions de
discriminacio.

Les dones no tenim la mateixa facilitat per accedir al
moén laboral, no tenim les mateixes possibilitats de pro-
moci6é profesional. Podem les dones casades amb fills
dedicar a la nostra professi6 el mateix temps que dedi-
quen els homes amb fills? Evidentment la resposta a to-
tes aquestes questions és negativa. La situaci6 actual del
treball de la dona no és una situaci6 plenament igualita-
ria, tal com proclamen les lleis. No és més que un reflex
d'una realitat social que es troba molt allunyada de la
premisa legal. No podem parlar de discriminacions la-
borals exclusivament, no podem constatar totes aquestes
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situacions que estem denunciant sense vincular aquesta
realitat a I'entorn social, cultural, economic i politic en
que vivim. La llei en aquest cas ha anat per endavant de
la realitat i la societat no ha adaptat les seves estructures
socials amb la mateixa rapidesa amb qué ho ha fet I'orde-
nament juridic, i com que no s’ha produit aquest canvi
social ens trobem que la participacié de la dona en tots
els ambits, tant laborals com economics o politics, no és
del tot equitativa comparada amb la participacié dels
homes. Perqué subsisteixen encara uns factors que sén
determinants i produeixen situacions discriminatories.

«La situacio actual del
treball de la dona no és una
situacio plenament
igualitaria, com proclamen
les lleis. »

Buscar els motius pels quals encara es produeixen
aquestes situacions, espero que sigui rasca col-lectiva i
que en el debat entre tots poguem concretar la solucié.

Jo n'assenyalo varies per considerar que s6n les més
importants:

® Conscienciar-nos tots i aconseguir que I'educacié
sigui realment en la igualtat i per la igualtat.

® Evitar que encara perduri a la societat I'exaltacié
de forma prioritaria dels valors de I’home.

® Procurar que el conjunt de la conducta social esti-
gui més en consonancia amb els temps actuals i no conti-
nui afermat en el passat.

® Reivindicar a la societat que el paper que ens
assigni no continui sent el mateix que tenien les nostres
avies.

Mentre la col-lectivitat no assumeixi aquest canvi
social i el principi d'igualtat consagrat a 'ordenament
juridic, continuarem reunint-nos en jornades i congres-
sos per parlar de la discriminaci6 de la dona. I continua-
rem contemplant com la baixa per maternitat segueix
sent un dels motius pels quals no es contracta les dones o
que es perpetuin categories laborals, exclusivament fe-
menines, encobrint una discriminacié salarial. Perque
totes aquestes situacions tenen la seva raé de ser, Gnica i
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exclusivament en aquesta inadaptacié llei-societat que
estem apuntant.

Mentre aquesta discriminacié social es mantingui;
mentre no tinguem les mateixes oportunitats reals; men-
tre les que som treballadores i mares de familia no po-
guem compaginar dos papers de manera justa i equili-
brada, sense que haguem de fer valer un dret a costa de
justificar I'altre; mentre haguem de denunciar totes
aquestes situacions, no haurem arribat a una situacié de
plena igualtat. Per aixd hem de reclamar una participa-
ci6 femenina en tots els ambits, de manera que la socie-
tat que fins ara estava feta pels homes exclusivament, i a
la seva mida, la dona tingui el seu paper de rellevancia,
en una situaci6 d'equilibri, on entre tots siguem capacos
d'adaptar-la a una realitat més acord amb el temps que
vivim,

Que la dona s’incorpori plenament i no d’'una mane-
ra passiva com fins ara. Perd perqué aquesta incorporacié
sigui enriquidora i positiva per a tots, necessitem que es
donin un minim de condicionants que siguin més equi-
tatius.

«La igualtat juridica ja la
tenim, el que ens queda és la
igualtat social. »

Aixi, i si existeix una consciéncia generalitzada, arri-
bara un dia en qué no farem distinci6 entre els drets de
I'home i els de la dona, siné que parlarem de drets i
valors humans, sense fer distincié de sexe, i tampoc po-
drem parlar de discriminacié salarial, de discriminacié
per accedir a un lloc de treball o de discriminacié profes-
sional.

De nosaltres depén, de la nostra conscienciacid, tan
propia com col-lectiva, que s'incideixi directament en el
conjunt de la societat i en conseqiiéncia, que entre tots
siguem capagos de formar aquesta societat equilibrada
sense que rebin uns sobre els alcres. De la mateixa mane-
ra que en les anteriors generacions varen anar cap al dret
al vot i al dret al treball, a nosaltres ens pertoca, un cop
aconseguida la igualtat legal, lluitar per deixar a les nos-
tres filles una societat més justa.
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DONA I TREBALL

EL MARC LEGAL REGULADOR
DE LES CONDICIONS LABORALS

Eliseu Oriol Pages
Cap Adjunt de la Inspecci6 de Treball i Seguretat Social de Barcelona

L'analisi de les condicions laborals de la dona ha de partir de I'estudi del
marc legal regulador d’aquestes condicions i dels problemes i
caracteristiques de la seva aplicacid, que és el que em proposo fer en
aquesta ponencia.

La Constitucié Espanyola proclama en 'article 14 la
igualtat dels espanyols davant la llei sense que pugui
«prevaler cap discriminacié per raé de ...sexe...», i com
a dret fonamental, el recull en l'article 35.1 en declarar
que «Tots els espanyols tenen el deure de treballar i el
dret al treball, a la lliure eleccié de professié o ofici, a la
promoci6 a través del treball i a una remuneraci6 sufi-
cient per tal de satisfer les seves necessitats i les de la
seva familia sense que en cap cas es pugui fer discrimina-
ci6 per ra6 de sexe». Larticle 9.2 atribueix als poders
publics I'acci6 «...de promoure les condicions per tal
que la llibertat i la igualtat de I'individu i dels grups en
els quals s’integra siguin reals i efectives; remoure els
obstacles que n'impedeixin o en dificultin la plenitud i
facilitar la participacié de tots els ciutadans en la vida
politica, economica, cultural i social».

Aquest marc programatic és resso i exponent de les
tendéncies i realitats internacionals de les que hi forma
part.

MARC LEGAL. RECULL DE NORMES
(LABORALS) I TRANSCRIPCIO DE
PRECEPTES

L. Les Directives del Consell de les Comunitats
Europees.

— Directiva 75/117/CEE del Consell, de 10-2-75,
telativa a I'aproximacié de les legislacions dels Estats
membres que es refereixin a I'aplicaci6 del principi d'i-
gualtat de retribuci6 entre els treballadors masculins i
femenins. DOCE 19-2-75 N. L. 45/19.

— Directiva 76/207/CEE del Consell, de 9-2-76,
relativa a I'aplicacié del principi d'igualtat de tracte en-
tre homes i dones el qual es refereix a I'accés a I'ocupa-
€10, a la formaci6 i a la promoci6 professionals, i a les
condicions de treball. DOCE 14-2-76 N. L. 39/40.

— Directiva 79/7/CEE del Consell, de 19-12-78,
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relativa a I'aplicacié progressiva del principi d’igualtat
de tracte entre homes i dones en materia de seguretat
social. DOCE 10-1-79 N. L. 6/24.

— Directiva 86/378/CEE del Consell, de 24-7-86,
relativa a I'aplicaci6 del principi d'igualtat de tracte en-
tre homes i dones en els régims professionals de segure-
tat social. DOCE 12-8-86 N. L. 225/40.

— Directiva 86/613/CEE del Consell, de 11-12-86,
relativa a I'aplicacié del principi d’igualtat de tracte en-
tre homes i dones que exercitin una activitat autonoma,
incloses les activitats agricoles, aixi com sobre la protec-
ci6 de la maternitat. DOCE 19-12-86 N. L. 359/56.

Aquesta normativa parteix del text de l'article 119
del Tractat, signat a Roma el 25 de mar¢ de 1957, que
institueix la Comunitat Economica Europea, el qual es-
tableix que «cada Estat membre assegura en el curs de la
primera etapa, i manté després, I'aplicacié del principi
d'igualtat de remuneracions entre els treballadors mas-
culins i femenins per a un mateix treball.

«Per remuneraci6 cal entendre, en el present article,
el salari o sou ordinari de base minim i tots els altres
avantatges pagats, directament o indirectament, en es-
pecie o en efectiu, per I'empresari al treballador per ra6
del treball d’aquest dltim.

»La igualtat de remuneracié, sense discriminacié
fundada en el sexe implica:

»a) que la remuneracié acordada per a un mateix
treball pagat per unitat d’obra sigui establerta sobre la
base d’'una mateixa unitat de mesura.

»b) que la remuneracié acordada per a un treball
pagat per unitat de temps sigui la mateixa per a un ma-
teix lloc de treball. »

La primera Directiva adoptada pel Consell en el seu
desenvolupament (la 75/117/CEE) ens diu (art. 1) que
«el principio de igualdad de retribucién entre los traba-
jadores masculinos y femeninos ... implica para un mis-
mo trabajo o para un trabajo al que se atribuye un mis-
mo valor, la eliminacién, en el conjunto de los elemen-
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tos y condiciones de retribucién, de cualquier discrimi-
nacion por razon del sexo.

«En particular, cuando se utilice un sistema de clasi-
ficacion profesional para la determinacion de las retribu-
ciones, este sistema debera basarse sobre criterios comu-
nes a los trabajadores masculinos y femeninos, y estable-
cerse de forma que excluya las discriminaciones por ra-
z6n de sexo», i imposa als Estats membres I'adopci6 de
les mesures necessaries perque «...las disposiciones (art.
4) que figuren en los convenios colectivos, baremos o
acuerdos salariales, o contratos individuales de trabajo, y
que sean contrarias al principio de igualdad de retribu-
cién, sean nulas, puedan ser declaradas nulas o puedan
ser modificadas» i perqué es protegeixi «...a los trabaja-
dores (art. 5) contra todo despido que constituya una
reaccién del empresario a una queja formulada a nivel de
empresa, 0 a una accién judicial encaminada a hacer res-
petar el principio de igualdad de retribucién».

L’analisi de les condicions

laborals de la dona ba de

partir de Uestudi del marc
legal regulador

La segona Directiva, la 76/207/CEE, correspon al
principi d'igualtat de tracte entre homes i dones quant a
I'accés a I'ocupacié, formaci6 i promoci6 professionals, i
també quant a les condicions de treball, i estén el seu
ambit tant en els aspectes directes com indirectes. Aixo
significa el primer reconeixement de discriminaci6 in-
directa.

Se n'exclouen d’aquest principi d’igualtat de tracte
en les matéries darrerament citades: «...las actividades
(art. 2.2) profesionales y, llegado el caso, las formacio-
nes que a ellas conduzcan, para las cuales el sexo consti-
tuye una condicién determinante en razon de su natura-
leza o de las condiciones de su ejercicio», «...las disposi-
ciones (art. 2.3) relativas a la proteccion de la mujer,
especialmente en lo que se refiere al embarazo y a la
maternidad» 1 «...las medidas (art. 2.4) encaminadas a
promover la igualdad de oportunidades entre hombres y
mujeres, en particular para corregir las desigualdades de
hecho que afectan a las oportunidades de las mujeres...»
en les maréries objecte de I'ambit d’aplicaci6 de la Direc-
tiva.

La Directiva (art. 3.1) desenvolupa el principi d'i-
gualtat de tracte en les condicions d'accés a I'ocupaci6 en
considerar-hi inclosos «...los criterios de seleccion, a los
empleos o puestos de trabajo, cualquiera que sea el sec-
tor 0 la rama de actividad y a todos los niveles de la
jerarquia profesional».

Igualment com en la la. Directiva, s'estableixen
mecanismes per a I'anul-laci6 de les disposicions contra-
ries al principi d’igualtat de tracte que figurin en conve-
nis col-lectius o contractes de treball, i també per a la
garantia dels reclamants de qualsevol mena de discrimi-
nacio.
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Les altres tres Directives (79/7/CEE, 86/378/CEE |
86/613/CEE) i la proposta de Directiva —en tramit—
que completa I'aplicaci6 del principi d’igualtat de tracte
entre homes i dones en el marc dels régims legals i pro-
fessionals de la seguretat social, afecten de forma pro-
gressiva les relacions incloses en el sistema public de se-
guretat social (accés a les prestacions o situacions de risc
a protegir) i a la creacié, instal-lacié o ampliacié d'una
empresa o a I'inici de qualsevol altra forma d'activitat de
treball autonom.

A part de les Directives, hem de considerar respecte
de les Comunitats Europees les normes segiients:

— Decisi6 82/43/CEE de la Comissié de 9-12-8]
relativa a la creaci6 d'un Comit¢ Consultiu per a la
igualtat d’oportunitats entre homes i dones. DOCE
28-1-82 N. L. 20/35.

— Resolucié del Consell 82/C186/03 de 12-7-82
sobre promoci6 de la igualtat d’oportunitats per a les
dones. DOCE 21-7-82.

— Recomanaci6é 84/635/CEE de 13-12-84 relativaa
la promocié d'accions positives en favor de la dona.
DOCE 19-12-84 N. L. 331/34.

— Resolucié del Consell de 7-6-84 relativa a les
accions per combatre l'atur femeni. DOCE 21-6-84
N. L. 161/4.

— Segona Resoluci6 del Consell de 24-7-86
(86/C203/02) relativa al foment de la igualtat d’oportu-
nitats per a les dones. DOCE 12-8-86.

— Conclusions del  Consell de  26-5-87
(87/C178/03) relatives a la formacié professional de les
dones. DOCE 7-7-87.

— Recomanacié 87/567/CEE de 24-11-87 sobe la
formacié professional de les dones. DOCE 4-12-87 N.
L. 342/35.

— Conclusions del Consell (87/C178/04) de
26-5-87 relatives a les legislacions protectores de les do-
nes en els Estats membres de la Comunitat. DOCE
7-7-87.

— Resoluci6 del Consell (88/C333/01) de 16-12-88
sobre la reintegraci6 professional i la integraci6 profes-
sional tardana de les dones. DOCE 28-12-88.

— Resolucié del Consell (6711/90 Presse
juny de 1990 sobre la protecci6 de la dignitat de la dons
1 de 'home en el treball.

Per completar I'anterior hem d’anomenar ['existenci
del Projecte de Carta Comunitaria dels Drets Socials Fe-
namentals dels Treballadors presentat per la Comissié €
27 de setembre de 1989. En aquest projecte es recull
també el concepte d’igualtat home i dona.

Presentada la Carta pel Consell de Treball i Afers
Socials de 30 d’octubre de 1989, es va aprovar en Sessio
de Caps d’Estat de 8 i 9 de desembre (doc 8997/89 Set
345 Com 89 471 final), i per la Presidéncia es va desté-
car la conveniéncia d’elaboracié d'un programa d’acci0
per la concreta aplicaci6 dels drets de la Carta (Com 8
568 final).

77) de

II. Els Convenis de la O.1.T.

Els Convenis de la O.1.T. ratificats per Espanya!
publicars al B.O.E. que afecten la dona s6n els seguients
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Alguns d'ells presenten problemes en la seva aplicaci6 i
vigéncia, punt que analitzarem més endavant.

— Conveni num. 45, de 21-6-35 sobre treball sub-
terrani (dones), ratificat per Espanya el 12-6-58 i publi-
cat al B.O.E. el 21-8-59. Estableix la prohibici6 de la
participacio de la dona en treballs subterranis en mines
(art. 2) amb les excepcions (art. 3) que: a) ocupin carrecs
directius i no facin treballs manuals, b) estiguin ocupa-
des en tasques sanitaries o de serveis socials, ¢) sigui
treballs per raé de practiques d '

2 = e

S€va formacio professional,

treball de la dona no sigui directiu o técnic de responsa-
bilitat o sanitari (art. 8) o el Govern ho estableixi per
Causes greus que afectin 'interés nacional.

— Conveni nim. 103, de 28-6-52 sobre la proteccié
dc. la maternitat (revisat), rarificat per Espanya el
26-5-65 i publicat al B.O.E. el 31-8-66. Estableix i
regula el descans per maternitat (art. 3) i la interrupcio
del treball en periodes de lactancia (art. S).

- — Conveni nim. 111, de 25-6-58 sobre la discri-
minaci6 (ocupacid), ratificat per Espanya el 26-10-67 i
publicat al B.O.E. el 4-12-68. Estén el concepte discri-

finacio a (are. 1.1.a) «cualquier distincién, exclusién o

SEX0... Que tenga

de trato en el empleo y la ocupacién»; i inclou (art.
1.1.3) dins dels conceptes «empleo y ocupacién. .. tanto
el acceso a los medios de formacién profesional y a la
admisién en el empleo y en las diversas ocupaciones
como también las condiciones de trabajo».

Les excepcions previstes sén:

Art. 1.2 «Las distinciones, exclusiones o preferen-
cias basadas en las calificaciones exigidas para un empleo

determinado no serin consideradas como discrimina

el 1-1—3— 3 1 publicar al B.O.E. €l

ratificat per Espar pukb
5-2-75. Prohibeix (art. 11) els treballs amb benzé o pro-

ductes que el portin a les dones embarassades i a les
mares amb fills lactants.

— Conveni nim. 156, de 23-6-81 sobre la igualtat
d’oportunitats i de tracte entre treballadors i treballado-
res: treballadores amb responsabilitats familiars, ratifi-
cat per Espanya el 26-6-85 i publicat al B.O.E. el
12-11-85. Les seves finalitats son compatibles (art. 3)

amb el Conveni 111 de I'O.1.T.

III. La Carta Social Europea.

La Carta Social Europea de 18-10-61. Instr

Rarificaci6 de 29-4-80 (B.O.E. del 26 de juny




entre altres, els segiients drets i principis, com a objectiu
a obtenir per als Estats Contractants de la Carta:

«8. Las trabajadoras, en caso de maternidad, y las
demds trabajadoras, en los casos procedentes, tienen de-
recho a una proteccién especial en su trabajo.»

«17. La madre y el nifio, independientemente de la
situacion matrimonial y de las relaciones de familia, tienen
derecho a una adecuada proteccién social y econémica. »

Al marteix temps estableix:

Arc. 4.2 El reconeixement del «...derecho de los
trabajadores de ambos sexos a una remuneracién igual
por un trabajo de igual valor».

Art. 8 El dret de les treballadores a la proteccio, per
la qual cosa les Parts Contractants es comprometen:

«1. A garantizar a las mujeres, antes y después del
parto, un descanso de una duracion total de doce sema-
nas, como minimo, sea mediante vacaciones pagadas,
sea por prestaciones adecuadas de la Seguridad Social o
por subsidios sufragados con fondos publicos.

»2. A considerar como ilegal que un empleador des-
pida a una mujer durante su ausencia por permiso de
maternidad o en una fecha tal que el periodo de preaviso
expire durante esa ausencia.

»3. A garantizar a las madres que crien a sus hijos el
tiempo libre suficiente para hacerlo.

»4. a) A regular el trabajo nocturno de la mujer en
empleos industriales. b) A prohibir el empleo femenino
en trabajos subterrineos de mineria y, en su caso, en
cualesquiera otros trabajos que no sean adecuados para la
mujer por su caracter peligroso, penoso e insalubre.»

«..els treballadors tenen dret
a no ser discriminats en el
moment de la seva ocupacio i
un cop ocupats, a no ser-ho,
per raomns de sexe...» (Estatut
dels Treballadors)

IV. Convencio sobre 'eliminaci6 de totes les
formes de discriminaci6é contra la dona.

Aprovada per I'Assemblea General de les Nacions
Unides el 18-12-79, va ésser ratificada per Espanya el
5-2-81 i publicada al B.O.E. el 21-3-84.

Estableix en la Part III 1 a I'article 11 que «1. Los
Estados Partes adoptarin todas las medidas apropiadas
para eliminar la discriminacién contra la mujer en la
esfera del empleo a fin de asegurar, en condiciones de
igualdad entre hombres y mujeres, los mismos derechos,
en particular:

«a) El derecho al trabajo como derecho inalienable
de todo ser humano.

»b) El derecho a las mismas oportunidades de em-
pleo, inclusive a la aplicacion de los mismos criterios de
seleccion en cuestiones de empleo.

»c) El derecho a elegir libremente profesion y em-
pleo, el derecho al ascenso...
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»d) El derecho a igual remuneracién, inclusive pres-
taciones, y a igualdad de trato con respecto a un trabajo
de igual valor, asi como a igualdad de trato con respecto
a la evaluacién de la calidad del trabajo.

»e) El derecho a la seguridad social...

»f) El derecho... y a la seguridad en las condiciones
de trabajo, incluso a la salvaguardia de la funcién de
reproduccion.

»2. A fin de impedir la discriminacién contra la
mujer por razones de matrimonio o maternidad y asegu-
rar la efectividad de su derecho a trabajar, los Estados
Partes tomaran medidas adecuadas para: _

»a) Prohibir, bajo penas de sanciones, el despido por
motivo de embarazo o licencia de maternidad y la discri-
minacién en los despidos sobre la base del estado civil.

»b) Implantar la licencia de maternidad con sueldo
pagado o con prestaciones sociales comparables sin pérdi-
da de empleo previa, la antigiiedad o beneficios sociales.

o

«d) Prestar proteccion especial a la mujer durante el
embarazo en los tipos de trabajos que se haya probado
puedan resultar perjudiciales para ella.»

V. Legislaci6 laboral interna (emesa pels poders
interns).

1. Dret substantiu.

A) Estatut dels Treballadors (Llei 8/80, de 10 de
mar¢ —B.O.E. del 14—).

a) Art. 4.2.¢) Recull el manament constitucional
establert en els arts. 14 i 35.1 de la Constitucié en esta-
blir que els treballadors tenen dret «a no ser discrimina-
dos para el empleo o una vez empleados por razones de
SCX0. ..».

b) Art. 4.2.e) en redacci6 feta per la Llei 3/89, de 3
de mar¢ (B.O.E. del 8) per la qual s'amplia a setze set-
manes el permis de maternitat i s'estableixen mesures
per afavorir la igualtat de tracte de les dones en el tre-
ball; que a la seva redacci6 originaria que establia el dret
dels treballadors «al respeto de su intimidad y a la consi-
deracién debida a su dignidad», hi afegeix que com a tal
es considerara «la proteccion frente a ofensas verbales o
fisicas de naturaleza sexual».

¢) Art. 17.1 que en concordancia amb la Constitu-
ci6 Espanyola, Conveni 111 de la O.1.T., Directives Co-
munitaries i l'art. 4.2.c¢) del mateix Estatut, declan
«...nulos y sin efecto los preceptos reglamentarios, las
clausulas de los convenios colectivos, los pactos indivi-
duales y las decisiones unilaterales del empresario...
cuando contengan discriminaciones favorables o adversas
en el empleo, asi como en materia de retribuciones, jor-
nada y demas condiciones de trabajo por circunstancia de
SEX0...».

d) Art. 24.2 que rambé en concordancia amb nor-
mes de superior rang estableix que «las categorias profe-
sionales y los criterios de ascenso en la empresa se aco-
modarén a reglas comunes para los trabajadores de unoy
OO Sex0».

e) Art. 28: «El empresario esta obligado a pagar pof
la prestacién de un trabajo igual el mismo salario, tant®
por salario base como por los complementos salariales,
sin discriminacion alguna por razén de sexo». Eb
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RR.DD. anuals que fixen els nous salaris minims in-
terprofessionals també recullen la no discriminacié per
ra6 de sexe (per 1990 el R.D. 170/1990, de 9 de febrer
—B.O.E. del 10—).

f) Art. 37.4 que regula el dret a disfrutar del permis
d'una hora d’abseéncia al treball o d’una reduccié de la
jornada en mitja hora per motiu de lactancia d'un fill
més petit de nou mesos. Permis que podra ésser gaudit
per la mare o el pare en cas que els dos treballin.

8) Art. 37.5 que regula el dret a gaudir d’una re-
ducci6 entre un terc i la meitat de la jornada de creball i
el proporcional del salari amb motiu de tenir cura direc-
ta d'un menor de sis anys en concepte de «guarda legal».

h) Art. 46.3 en redaccié efectuada per la Llei
3/1989. Regula el dret dels treballadors a gaudir d'una
excedéncia, fins a 3 anys per tenir cura de cada fill, a
comptar des del dia del naixement. Si el pare i la mare
treballen, només un dels dos podra gaudir-ne. Durant el
primer any I'excedéncia donara lloc a reserva de lloc de
treball.

1) Art. 45.1.d) i Art. 48.4 en redaccions efectuades
per la Llei 3/1989. Regulen la suspensio del contracte de
treball amb reserva de lloc de treball per causa de «ma-
ternidad de la mujer trabajadora y adopcion de menores
de cinco afios».

B) Complement a I'Gltima disposicié, ho sén els
arts. 126.1.c i 128 de la Llei General de Seguretat Social
aprovada per D. Legislatiu 2530/1974. de 30 de maig
EB.'O‘E' del 20 i 22-7-74) que estableixen la considera-
¢i6 de la maternitat com a causa de la percepci6 del sub-
sidi per Incapacitat Laboral Transitoria.
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C) Llei Basica d'Ocupaci6, Llei 51/1980, de 8 d’oc-
tubre (B.O.E. del 17): Art. 38.2 que en concordancia
amb la Constituci6, Directives Comunitaries i 1'Estatut
dels Treballadors declara que «seran principios basicos
de la politica de colocacion la igualdad de oportunidades
y de trato en el empleo, sin que pueda establecerse cual-
quier distincion, exclusion o preferencia basada en moti-
vos de ...sexo...».

D) Com a mesura per afavorir la contractacié de do-
nes en sectors 1 professions en queé es trobin subrepresen-
tades, segons raons establertes en 'Exposicié de Motius
de la mateixa norma reguladora, s'inclou en I'Ordre de
21-2-86 (B.O.E. del 27) per la qual s’estableixen diver-
sos Programes de suport a la creacié d’ocupacié, el Pro-
grama IV sobre «Apoyo salarial para la contratacién de
mujeres en profesiones u oficios en los que se encuentren
subrepresentadas» (arts. 14 i 15). Normes que han estat
complementades per altres OO.MM. de 28-4-86
(B.O.E. del 30) i 25-11-87 (B.O.E. de 5-12-87).

E) Normes Protectores de la Salut de les treballa-
dores:

a) Drecret de 26-7-57 (B.O.E. del 26 d'agost) que
aprova el Reglament de Treballs prohibits a dones i nens
per perillosos i insalubres. Sobre la vigéncia o no d'a-
questa norma es fara també comentari a part més enda-
vant.

b) Ordenanca General de Seguretar i Higiene en el
Treball de 9-3-71 (B.O.E. de 16 i 17) que en lart.
140.3.a) sobre radiacions ionitzants prohibeix «a las
mujeres menores de veintiin afos, a las casadas en edad
de procrear y a las solteras tres meses antes de contraer
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matrimonio realizar trabajos expuestos a radiaciones en
dosis superiores a 1,5 Rems al ano». La norma protegeix
la dona davant els riscs de les radiacions que podrien
afectar un possible embaras.

¢) La Llei 25/1964, de 29 d'abril, reguladora de,
I'Energia Nuclear (B.O.E. del 4 de maig) i el Regla-
ment sobre proteccié sanitaria contra radiacions ionit-
zants aprovat per R.D. 2519/1982, de 12 d'agost
(B.O.E. del 8 d’octubre) que fixa (Apendix III - 1.3.2)
el maxim de 1.3 Rems de radiaci6 al trimestre com a
dosi en 'abdomen en dones en condicions de procrear;
reduida la dosi d’exposicié del fetus en dones gestants a
1 Rem a comptar des del diagnostic d’embaras fins al
final de la gestacid; i prohibeix la participacié de la dona
amb capacitat de procrear (art. 11) en treballs que com-
portin exposicié al risc en les anomenades «operacions
especials planificades». (1)

2. Normativa sancionadora.

La Llei 8/1988, de 7 d’abril, sobre infraccions i san-
cions en l'ordre social (B.O.E. del 15).

Aquesta norma nascuda amb la pretensié destacada
en I'inici de I'Exposicié de Motius, de garantir els prin-
cipis de legalitat i tipicitat derivats de l'article 25 de la
Constituci6, estableix en l'article 1 que «Constituyen
infracciones administrativas en el orden social las accio-
nes u omisiones de los distintos sujetos responsables ti-
pificadas y sancionadas en la presente Ley».

En aquest sentit i en relacié al dret substantiu fins
ara recollit en les pagines anteriors, es consideren infrac-
cions qualificades com a molt greus les seglients:

Art. 8.11 «Los actos del empresario que fueren con-
trarios al respeto de la intimidad y consideracién debida
a la dignidad de los trabajadores».

Art. 8.12 «Las decisiones unilaterales del empresa-
rio que impliquen... discriminaciones favorables o ad-
versas en materia de retribuciones, jornadas, formacion,
promocién y demds condiciones de trabajo, por circuns-
tancias de sexo, ...».

Arc. 11.1 «La inobservancia de la normativa vigente
relativa a la protecciéon de los periodos de embarazo y
lactancia».

Art. 28.2 «Establecer condiciones, mediante la pu-
blicidad, difusién de ofertas de trabajo o por cualquier
otro medio que constituyan discriminaciones favorables
o adversas para el acceso al empleo por motivos de
SEXO0...».

PROBLEMES EN L’APLICACIO I EN LA
VIGENCIA D’ALGUNES DE LES NORMES
CITADES

Aspectes socials

L’evolucié legislativa espanyola que es va deixar sen-
tir amb la Llei 14/1985, de 2 de maig (B.O.E. del 5) en
reformar determinats articles dels codis Civil i de Co-
merc sobre la situacié juridica de la dona casada; i també
amb la Llei 16/1976, de 8 d’'abril, de Relacions Laborals
en l'art. 10 sobre el treball de la dona, i molt especial-
ment després de la promulgacié de la Constitucié Espa-
nyola I'any 1978 i les posteriors normes que formen
I'Ordenament Juridic vigent, comporta que en l'actuali-
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tat poguem afirmar que, en el text escrit de les normes (i
en concret de les laborals), no existeix discriminacio, i
que no només es compleixen els preceptes constitucio-
nals sin6 també els compromisos internacionals subscrits
que fan referéncia a la matéria. A més, per donar suport
a aquesta afirmaci6 i per estendre-la més enlla de I'ambit
laboral, hem de tenir en compte la Proposici6 de Llei de
Reforma del Codi Civil que, en aplicaci6 del principi de
no discriminacié per ra6 de sexe (B.O.C.G. —III legis-
latura— Seérie nim. 152-1 de 1-6-89), elimina qualse-
vol preferéncia o tracte de favor que encara hi ha en la
lletra d’aquest text, originariament redactat l'any 1888.

Ara bé, el fet que no existeixi, en la lletra de la llei i
en la visi6 conjunta del nostre Ordenament, discrimina-
ci6 entre home i dona no vol dir que aquesta hagi desa-
paregut de la societat regida per aquelles normes. L'apli-
caci6 d’aquestes i la seva interpretacio, aixi com la reso-
lucié dels problemes que seguidament plantejaré han de
tenir en compte la realitat actual; postulat que obté su-
port en l'article 3 punt 1 del Codi Civil que en la in-
terpretaci6 de les normes té en compte «el sentido pro-
pio de sus palabras, en relacién con el contexto, los ante-
cedentes histéricos y legislativos y la realidad social del
tiempo en que han de ser aplicadas, atendiendo funda-
mentalmente al espiritu y finalidad de aquellas». Ens
queda, amb l'anterior, marcat el cami a seguir en l'inter-
pretaci6 i consegiient aplicacié de les normes del dret
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substantiu tendents a la igualtat per raé de sexe. I troba-
rem l'esperit i finalitat de les normes en cadascuna de les
seves Exposicions de Motius i en la lletra dels Tractats
Internacionals signats, ratificats i publicats; i especial-
ment en les Directives Comunitaries.

Si bé estic avancant conclusions que al llarg de I'ex-
posicié s'aniran demostrant, entenc que és important
partir d’aquest punt al qual hem arribat.

Cal preguntar-se per que hi ha una desconnexié en-
tre la lletra de la norma i el compliment del seu esperit,
sobretot en un tema que té un lloc principal en les legis-
lacions modernes; i també el perqué de les dificultats de
la coerci6 dels incompliments com a gliestié més com-
plexa i de caires més juridics que socials.

«Cal preguntar-se per qué bi
ba una desconnexio entre la
lletra de la norma i el
compliment del seu esperit,
en un tema que té un lloc
principal...»

En part la resposta la tenim en els valors i costums
individuals dels qui formen part d'una societat que no
han evolucionat al mateix ritme que les regles que
aquesta i els poders publics fixen.

En termes relatius no han transcorregut gaire anys
des de la promulgacié de la Llei 56/1961, de 22 de juliol
(2) sobre drets politics, professionals i de treball de la
dona que va establir (art. 1) per aquesta «...los mismos
derechos que al varén para el ejercicio de toda clase de
actividades politicas, profesionales y de trabajo, sin mas
limitaciones que las establecidas en la presente Ley».

Fins aleshores, regia la redaccié originaria de la Llei
de Contracte de Treball (Decret de 26-1-44 —B.O.E.
del 24 de febrer—) que establia (3) la necessitat d’auto-
ritzacié del marit per a la formalitzaci6 del contracte de
treball de la dona casada i la no oposici6 d'aquell perqueé
fos valid el pagament del salari que retribuia el treball de
la dona, entre altres limitacions.

Impregnada d'unes constants nascudes de la mateixa
legislacié del moment, I'individu ha conformat uns ha-
bits de caire educacional que resulten contraris al que
han de ser els comportaments actuals, i per aconseguir-
ho és necessari, en molts casos, un esfor¢ d'adaptacio,
racionalitzaci6 i voluntat que no sempre es produeixen,
Justament pel que deia.

La discriminacié indirecta

Aquestes arrels del comportament social de I'indivi-
du, justificadores del caracter d’una época, son potser,
les responsables que el reconeixement de la igualtat, que
recullen les nostres normes, a vegades quedi només en
un caracter formal.

No gaudirem de I'efectivitat en el compliment de la
lletra i I'esperit de les lleis fins que totes les parts afecta-
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des, i entre elles: els agents socials, I'Administraci6 i els
Tribunals de Justicia, no aconsegueixin eliminar les for-
mes 1 situacions discriminatories que es donen de forma
encoberta en el que es coneix com a «discriminacién in-
directa» responsable en bona mesura de les fites de se-
gregacié que pateix la dona en el mén del treball.
Aquesta és una situacié que podriem dir és comuna en la
major part dels paisos que formen part de la CEE, segons
els Estudis (4) de la Comunitat Econdmica Europea pu-
blicats el 1984.

En la Proposta de Directiva del Consell presentada
per la Comissié de les Comunitats Europees (5), relativa
a la carrega de la prova en I'ambit de la igualtat de retri-
bucié i tracte entre homes i dones, es recull per primera
vegada en un text legislatiu (avui en fase de «proposta»)
el concepte de «discriminacié indirecta» que es diu
(art. 5.1) «existird ... cuando una disposicién, criterio o
practica aparentemente neutral perjudica de un modo
desproporcionado a las personas de uno u otro sexo, es-
pecialmente en relacién con la situacién matrimonial o
familiar, y no esta objetivamente justificado por ningu-
na razén o condicién necesaria no vinculada al sexo de la
personas» .

Sén situacions concretes (6) en les quals se solen do-
nar les formes de discriminacié indirecta segiients:

1. L'accés a l'ocupacid per causa de:

— L'establiment de condicions o requisits per acce-
dir a una ocupacié sense diferenciacié de sexe, perd en
qué es valoren altres questions, com la grandaria, forca,
disponibilitat per viatjar, etc.

— Habits dels processos de seleccié de personal. Ca-
pitol on I'estadistica demostra que entre un 100 % de
persones seleccionables només un 30 % dels seleccionats
s6n dones.

2. Els salaris:

— L'existencia de sectors i ocupacions generalment
de nivell qualificat en els quals la dona es troba poc re-
presentada.

— L'existéncia de complements salarials lligats al
concepte de «cap de familia», titol que generalment re-
cau en I'home.

— L'existéncia de complements salarials per ra6 de
treball penés o perillés en els quals la dona no sol parti-
cipar-hi i, segons com, té prohibits si es considera la
vigencia d’algunes normes protectores.

— I sobretot, els factors a tenir en compte en la ma-
jor part de manuals de valoracié de llocs de treball, me-
tode de classificacié professional de moltes empreses.

3. En les condicions de I'ocupacié:

— El pes que I'antiguitat té en els procediments de
promoci6 interna dins del si de les empreses i que in-
cideix negativament en la dona, sobre la qual, i per I'es-
tructura social de sempre, hi recau el major, si no el
total, pes de les responsabilitats familiars (atencid a la
casa, familia i fills).

4. L'embaras:

Per evident, no necessita cap comentari.

Per combatre aquesta realitat comu a molts paisos es
destaquen les solucions practiques dutes a terme en: els
Estats Units d’Ameérica amb el Pla d'Accié Positiva
(«Afirmative Action Plan») que obliga totes les empre-
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ses que realitzin contractes amb el Govern a definir els
objectius a realitzar i a concretar el seu calendari d'actua-
ci6 amb la doble finalitat d’augmentar la preséncia de
dones en les ocupacions en les que estiguin poc represen-
tades i millora de la situaci6 de les persones que es trobin
discriminades; i a Franca, amb la Llei de 13 de juliol de
1983 sobre el dret a la igualtat professional entre homes
i dones, que va més enlla del principi «a igual feina
igual salari», en introduir el concepte de «treball d’igual
valor» que comporta la modificacié de les classificacions
professionals.

També a la Gran Bretanya s’ha pogut veure (7) I'e-
fectivitar de la Llei d’'Igualtat de Remuneraci6 de 1970
(en vigor des del 29-12-75 i modificada el 1-1-84) que
introdueix el requisit de «I'evaluacié» per la valoracié de
tot treball, també amb el concepte de «valor» del treball
que sigui; i la constitucié d'un Comité Central d’Arbi-
tratge, competent per suprimir tota discriminacié en els
convenis col-lectius.

El Tribunal de Justicia de les Comunitats Europees
(8) en Senteéncia «Jenkins contra Kingsgate», Assumpte
96/1980, de 31 de marc de 1981, recull per primera
vegada el concepte de discriminaci6 indirecta en declarar
que sempre que no suposi una discriminacié amagada o
disfressada seran possibles les diferéncies de remuneraci
entre els régims de treball parcial i a jornada legal com-
pleta.

Aquesta nocié també ha estat recollida en altres sen-
téncies posteriors, a destacar: la Senténcia «Bilka-Kauf-
haus contra Weber von Hartz», Assumpte 170/84, de
13 de maig de 1986 que planteja la situaci6 de discrimi-
naci6 indirecta en qué es troben les dones de 'empresa
que per responsabilitats familiars tenen menys opcions a
complir un régim de treball a jornada completa que se-
gons reglamentaci6 objecte de la impugnacid, és el que
déna accés al regim de pensions d'empresa; aixi com les
Sentencies «Onake», Assumpte 150/85, de 24 de juny
de 1986, «Estat Holandés/Federatie N.L. Wakbewe-
ging», Assumpte 71/85, de 4 de desembre de 1986 i
«MacDermortt i Cotter», Assumpte 286/85, de 24 de
marc de 1987, les quals tracten la discriminaci6 indirec-
ta que suposa el tractament especific donat al «cap de
familia» que generalment és un home.

El Tribunal Constitucional en Senténcia 38/81, de
23 de novembre, en conéixer un assumpte de discrimi-
naci6 (no per rad de sexe sin6 sindical) recull el concepte
de «discriminaci6 indirecta» en declarar que «...en los
casos en que sean alegados supuestos de discriminacion
encubierta, la carga de su no existencia o su razonabili-
dad corresponde al presunto discriminador...».

La Negociacié Col-lectiva

A part del recull de disposicions legals amb que s'i-
nicia aquest treball, els Convenis Col-lectius son font del
Dret del Treball reconeguda en l'article 3.1.b) de I'Esta-
tut dels Treballadors com a expressi6 del que estableix
I'article 37.1 de la Constitucio (9).

En I'Informe Definitiu (Madrid - Febrer de 1989)
«La mujer en la Negociacion Colectiva» (10) es diu que
«En el ambito de la negociacion colectiva, pueden en-
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contrarse algunos ejemplos de ...discriminacién indirec-
ta.

»...la negociaci6n colectiva, o el contenido de los conve-
nios colectivos no puede decirse que sea discriminatorio,
o cuanto menos no lo es més que la legislacién en vigor.
Simplemente, en ambos casos, no ha pasado aun del
mero reconocimiento de la igualdad en su sentido forma-
lista...».

Igualment, en I'Informe de la Xarxa d’Experts de la
Comissié de les Comunitats Europees sobre 'aplicacié
de les Directives Comunitaries en matéria d'igualtat (11)
s'arriba a la conclusi6 de la deficient regulaci6 de la pos-
sibilitat de modificacié dels convenis col-lectius que es
recull en les legislacions internes, ja que perviuen exem-
ples de discriminaci6 indirecta i fins i tot directa.

Aix0 no obstant, les Directives Comunitaries (12)
estableixen que els Estats membres prendran les mesures
necessaries per a I'anul-lacié o modificaci6 de les clausu-
les dels convenis col-lectius, etc. que siguin contraries al
principi d'igualtat de retribuci6 i d'igualtat de tracte.

L 'Estatut dels Treballadors aixi ho estableix en 'arti-
cle 17.1, fixant un procediment en l'article 90.5 mitjan-
cant una demanda d’ofici als Jutjats de Socials segons el
que estableix (13) el Capitol IX (arts. 160 al 163) del
R.D. Legislatiu 521/1990, de 27 d’abril, pel qual s'a-
prova el Text Articulat de la Llei de Procediment Labo-
ral (B.O.E. del 2 de maig, amb correcci6 d'errors en el
del 23) vigent a partir del proper 2 de juliol.

En l'encert de l'aplicacié d’aquestes normes i «a
priori» en la no signatura de condicions que directa o
indirectament puguin resultar discriminatories passa 'e-
fectivitat del principi i exigeéncia d’igualtat.

Quant a la prova

La reclamacié davant dels Tribunals de situacions de
discriminaci6 esta condicionada a I'éxit de la prova dels
fets que donen lloc a aquella. I aixo no és facil en moltes
ocasions, circumstancia que en casos desmotiva per pre-
sentar la reclamacié.

«..durant Uany 1988 es van
presentar en el total de UEstat
espanyol, per les afectades
per casos de discriminacio
del sexe, un total d’11
denuncies a la Inspeccio de
Treball...»

Per donar suport a I'anterior manifestacié valen les
xifres segiients: en 'ambit administratiu i durant l'any
1988 es van presentar en el total de I'Estat Espanyol, per
les afectades per casos de discriminaci6 del sexe, un total
d’11 dentncies a la Inspecci6 de Treball i Seguretat So-
cial; només 4 en I'any 1989; i en portem 11 al llarg del
ler. trimestre d’aquest any, nombre de dentincies que de
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cap manera s6n demostratives de la situaci6 actual de la
dona en les condicions de treball i ocupaci6.

A la mateixa conclusi6 s'arribava en I’Analisi Com-
paratiu (14) que partia del Programa (15) d’Accié Co-
munitaria de la Promoci6 de la Igualtat d’Oportunitats
per a la dona (1982-1985), recollida finalment en I'Ex-
posicié de Motius de la Proposta de Directiva presentada
per la Comissi6 al Consell relativa a la carrega de la pro-
va en I'ambit de la igualtat de retribucié i tracte entre
homes i dones (16). Segons la citada conclusid, s'eviden-
cia el problema, que la carrega de la prova recaigui sobre
la persona del demandant, per la qual cosa és aconsella-
ble que en els Estats membres es facin les modificacions
que calguin perqué els demandants només tinguin que
demostrar que han rebut un tracte menys favorable i que
les persones tractades més favorablement son del sexe
oposat; moment en qué la carrega passaria a recaure so-
bre el presumpte discriminador per demostrar que el
motiu del comportament denunciat no era el sexe.
Aquestes conclusions han estat reafirmades pel Progra-
ma (17) a Mig Termini de la Comunitat sobre la [gualtat
d’Oportunitats per a la Dona (1936-1990) en destacar la
importancia de la carrega de la prova en la compensaci6
legal i en disposar que la Comissié proposés «un instru-
ment legal comunitari sobre el principi de la inversi6 de
la carrega de la prova aplicable a totes les mesures per la
igualtat d’oportunitats».

Amb l'article 3 de la Proposta de Directiva (si resul-
ta aprovada i publicada) s’exigeix una combinaci6 de la
carrega juridica i provatoria: la juridica segueix pesant
sobre el demandant que ha d’establir una presumpcié
«iuris tantum» de discriminacié; moment en qué la car-
rega de la prova passa al demandat, el qual haura d'acre-
ditar que la discriminacié no es va produir, o bé que la
seva actitud va ser legal (18).

El Tribunal de Justicia en la Senténcia «Bilka-Kauf-
haus contra Weber von Hartz», Assumpte 170/84 al
qual ja m’havia referit en un punt anterior, reconeix la
inversié de la carrega de la prova en establir que «...una
societat de grans magatzems viola l'arc. 119 del TCEE
quan exclou els treballadors a temps parcial del regim de
pensions de I'empresa, si aquesta mesura afecta un nom-
bre més elevat de dones que d’homes, si no és que I'em-
presa provi que la mesura té explicaci6 en factors objecti-
vament justificats i aliens a tota discriminaci6 per raé de
SEXE...».

El Tribunal Constitucional en Senténcia 38/86, de
21 de marg estableix que «La inversién de la carga de la
prueba en los supuestos en los que se alegue una discri-
minacién supone la aplicacién de un principio de justicia
que debe operar en el tratamiento de las reglas de la
prueba.

«No obstante, al demandante incumbe la activitat
probatoria que recaera sobre la existencia de indicios ra-
cionales de los que pueda deducirse que esa desigualdad
esta vinculada a algan factor prohibido de diferencia-
cibn...»; sense que en el cas (personal sanitari) la deman-
dada aportés, ni en les fases d'instancia, ni d'al-legacions
ni d’emparament, cap element que desvirtués la pre-
sumpcié de discriminaci6 basada en el factor sexe
«...pero cuando la descarta en su sentencia el Magistra-
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do no manifiesta en absoluto por qué lo hace; simple-
mente afirma que el demandante no ha probado “tal
aserto’’. Ahora bien, el articulo 14 de la Constitucion, al
prohibir toda discriminacién por razén de sexo obliga a
que el juzgador, ante una situacién que pueda suponer
razonablemente una discriminacién de este tipo no se
limite a afirmar que no son suficientes las pruebas apor-
tadas por el actor, sino que ha de expresar los motivos
por los cuales entiende que no existe la aparente discri-
minacioén».

I en Senténcia de 26 de setembre de 1988 (Recurs
d’emparament nim. 988/87) el Tribunal Constitucio-
nal, en conéixer una reclamacié contra una resolucié
del contracte de treball per causa de no superar el perio-
de de prova, produida en la situacié d’embaras d’'una
treballadora, fara s de la inversio de la carrega de la
prova en assenyalar que la facultat resolutoria de 'em-
presa en el periode de prova té un limit en el respecte als
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drets fonamentals de la persona, i entre ells el de la igual-
tat, per la qual cosa I'acomiadament sera radicalment nul si
no demostra I'empresari que la situacié d'embaras no va
tenir res a veure en la resolucio del contracte.

Quant al dret intern, la Base dinovena, punt 7 de la
Llei 7/89, de 12 d'abril (B.O.E. del 13) de Bases de
Procediment Laboral, en establir que «El érgano juris-
diccional podra acordar la practica de cualquier diligen-
cia para mejor proveer, con suspension del plazo para
dictar sentencia y dando intervencion a las partes. Con-
tra la providencia que lo acuerde no se dard recurso algu-
no, sin perjuicio de los que procedan contra la sentencia
definitiva», déna lloc a qué la Llei (com hem dit, encara
no vigent en el moment de I'elaboracié d'aquest treball)
de Procediment Laboral (R.D. Legislatiu 521/90) esta-
bleix en el seu article 96 que «En aquellos procesos en
que de las alegaciones de la parte actora se deduzca la
existencia de indicios de discriminacion por razén de
sexo corresponderd al demandado la aportacion de una
justificacién objetiva, razonable, suficientemente proba-
da, de las medidas adoptadas y de su proporcionalidad».

Agressions sexuals

Segons estudis (19) de la CEE, les agressions sexuals
s’han de considerar com a casos de discriminacié fona-
mentals en el sexe.

«..el 70 % de les dones
treballadores tenen com a
cap jerarquic un bome; i un
10 % de les dones
entrevistades diuen baver
patit assetjament sexual o en
el moment de la contractacio
o en altres moments
posteriors en el curs de la
vida professional...»

Aquesta mena d’agressions que de vegades les resu-
mim en 'expressié «assetjament sexual» en el treball,
lamentablement son freqiients.

Un treball d’Inés Alberdi i Pilar Escario (20) conclou
que les relacions de dependéncia i inferioritat que es do-
nen en el mén de la feina comporten que per part dels
homes (en casos) s'imposin contactes sexuals a la dona
que esta a les seves ordres des del punt de vista professio-
nal, les quals es troben indefenses 1 accepten amagar
aquest comportament agressiu que les ofén. Matisa
aquest treball textualment que: «la libertad y autonomia
de que gozan las mujeres en su trato con los hombres
cuando se tratan como amigos o conocidos se quiebra
cuando hay por medio una relacién laboral de dependen-
cia; y s6lo una gran seguridad personal, asi como un
ambiente de trabajo que la fomente, puede servir de con-
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trapeso a la relacién de subordinacion que se establece en
el mundo laboral y que es la base primera de las deman-
das sexuales que se producen al confundir la disponibili-
dad laboral con la disponibilidad sexual».

L'anterior descriu una realitat que és confirmada pels
estudis (21) de la CEE fets al respecte. Segons aquests, el
70 % de les dones treballadores tenen com a cap jerar-
quic un home; i un 10 % de les dones entrevistades
diuen haver patit assetjament sexual o en el moment de
la contractaci6 o en altres moments posteriors en el curs
de la vida professional per part d’homes dels quals depe-
nien en el treball.

El Motiu IV de la Llei 3/1989 ens diu que «...en el
Plan de Acci6n para la Igualdad de Oportunidades de las
Mujeres, y dentro de los objetivos relativos a impedir la
discriminaci6n por razon de sexo, se senala que las muje-
res estdn expuestas en mayor medida a la presion y al
acoso sexual en el trabajo por parte de sus colegas y supe-
riores, por lo que se hace necesario prevenir este tipo de
situaciones». Aix0 es concreta amb la modificacié de
l'article 4.2.e) de I'Estatut dels Treballadors que a l'ori-
ginaria redaccié que deia «2. En la relacion de trabajo,
los trabajadores tienen derecho: ...e) Al respeto de su
intimidad y a la consideracién debida a su dignidad.» hi
afegeix a continuacid i tot seguit al que era punt final, el
segiient: «..., comprendida la proteccion frente a ofensas
verbales o fisicas de naturaleza sexual».

Arribat a aquest punt em plantejo la seglient questio
sobre la qual reflexionar: la Llei 3/1989 modifica una
norma que forma part del Dret Substantiu del Treball i
la fiscalitzacié del seu compliment esta atribuida a la
Inspeccié de Treball. Aquesta portara a terme 'actuacio
que podra comportar la comunicacié dels fets compro-
vats al Ministeri Fiscal en el cas que puguin constituir
delicte o I'inici del procediment sancionador una vegada
aplicada la Llei 8/1988, de 7 d’abril.

Es coneguda la Jurisprudeéncia dels nostres Tribunals
que respecta els principis de legalitat i tipicitat esta-
blerts en la Constitucié; de tal manera que si interpretés-
sim —conduits per l'escripol maxim en el respecte d'a-
quests principis— que la lletra de la norma sancionadora
que tipifica la conducta establerta en I'article 4.2.¢) de
I'Estatut dels Treballadors en no haver estat modificada
(art. 8.11) no permet la qualificacié de molt greu quan
es produeixin ofenses de naturalesa sexual, correspondria
aleshores la de greu de I'art. 8.9 («...actos u omisiones
que fueren contrarios a los derechos de los trabajadores
reconocidos en el articulo 4 del Estatuto de los Trabaja-
dores, salvo que proceda su calificacién como muy gra-
ves, de acuerdo con el articulo siguiente»).

Plantejat el problema, em manifesto per la proce-
déncia de la qualificacié com a molt greu en base a les
fonamentacions segiients que no considero que siguin
contraries als principis constitucionals esmentats:

la. La modificacié establerta en la norma substanti-
va no introdueix cap nou tipus siné que d6na claredat al
fert que les ofenses de naturalesa sexual s6n actes que
agredeixen la dignitat de qui les pateix.

Interpretacié que es desprén: de la mateixa redaccio
del precepte que diu «...comprendida...»; paraula que
vol indicar que una cosa esta dins d'una altra, en aquest
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cas les ofenses sexuals com a menyspreu de la dignirat. |
de I'Exposicio de Motius de la Llei en enunciar textual-
ment que «Aunque en la normativa vigente se estable-
cen ya derechos que pueden servir para prevenir las si-
ruaciones de acoso sexual en el trabajo, como son el del
respeto a la intimidad del trabajador o trabajadora y a la
consideracion debida a su dignidad en la esfera laboral. ..
la efectividad de estos derechos genéricos exige una ma-
yor clarificacion a fin de que tales situaciones queden
claramente integradas en la esfera de la tutela juridica
dispensada por tales preceptos», on cal destacar que es
tracta d'una clarificacié, i no d'un tipus legal.

2a L’homogeneitat que, també com a Motiu de la
Llei 8/1988, és exigible i que amb la qualificacié de
molt greu queda garantida, ja que segons l'article 1.3 la
qualificacio de les infraccions com a lleus, greus o molt
greus ho sera en atencié «...a la naturaleza del deber
infringido y la entidad del derecho afectado...».

«La doctrina espanyola esta
dividida entre el criteri de la
inconstitucionalitat
sobrevinguda i el de la
vigencia per manca de
derogacio expressa del
Decret de 1957 »

3a. Els postulats de la Jurisprudéncia del Tribunal
de Justicia de les Comunitats Europees que en Sentén-
cies «Von Kolson», Assumpte 14/83 de 10-4-84 i
«Harz», Assumpte 79/83, de 10-4-84 estableixen que
quan es produeix una violacié del principi d’igualtat per
ra6 de sexe, el Tribunal deixa obert el cami de I'aplicacié
dels dos possibles sistemes existents en el dret intern: el
sistema substitutori i el sistema indemnitzatori, aixi
com el calcul de bases, ja que la sanci6 ve establerta per
les legislacions dels Estats membres. Perd la sanci6 ha de
ser efectiva, eficac i pretendre un efecte disuasori com a
perimetre dels objectius comunitaris i ha de ser «...ade-
quada en relacié al perjudici causat, anant més enlla
d'una indemnitzacié simplement simbolica».

PROBLEMA DE LA VIGENCIA DE NORMES
PROTECTORES DEL TREBALL
DE LA DONA

L'existencia de normes protectores de la dona, per les
quals s'estableixen prohibicions de la seva participacié
en determinats treballs i activitats que formalment ro-
manen en el nostre Ordenament Juridic Laboral ja que
no han estat expressament derogades plantegen impor-
tants problemes que no tenen un tractament unitari en
tota la doctrina que estudia i participa de la interpretacié
de les normes del Dret del Treball.

El Departament Confederal de la Dona de la U.G.T.
(22) parla de «...casos claros de discriminacién directa
que suponen el que la mujer no pueda acceder a determi-
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nados empleos en aplicacion de una legislacion inconsti-
tucional de dudosa vigencia...» referint-se al Decret de
Treballs prohibits a dones i nens de 26-7-57, al Conveni
45 de la O.1.T. i a la Carta Social Europea.

La qiestié, per molts superada a nivell conceptual,
ha plantejat problemes seriosos en la practica (23), i és
per aixo6 que crec que no pot deixar de ser tractada en
aquest treball, si més no per exposar les meves conclu-
sions.

El fet és que:

1. Expressament no han estat derogades ni denun-
ciades les d’ambit internacional, les segiients normes,
totes elles anteriors a la Constitucié:

— Decret de 26-7-57.

— Conveni 45 de la O.1.T. sobre Treball subterra-
ni.

— Conveni 89 de la O.1.T. sobre Treball nocturn de
les dones.

2. Amb posterioritat a la Constitucié, Espanya ha
ratificat i publicat al B.O.E. la Carta Social Europea que
en 'article 8.4.b) prohibeix la contractacié de la dona en
treballs subterranis o d'altres que no siguin adequats pel
seu caracter perillos, pends i insalubre.

La Directiva del Consell 76/207/CEE en l'art. 3.2.¢)
estableix que els Estats membres prendran mesures per-
que es revisin les disposicions legals i reglamentaries
contraries al principi d’igualtat de cracte, «...cuando el
deseo de proteccién que las inspiré en un principio no
tenga ya razén de ser...». En aquest punt és necessari
citar el superior valor que les normes del Dret Comuni-
tari tenen respecte del dret intern dels paisos membres,
segons ha reconegut reiterada Jurisprudéncia del Tribu-
nal de Justicia (24) «...al Derecho nacido del Tratado,
en virtud de su especifica naturaleza original, no podria
oponérsele por via judicial texto interno alguno sin que
perdiera su caracter comunitario y sin que se pusiera en
tela de juicio el propio fundamento juridico de la Comu-
nidad» «...la invocacion de atentados, sean contra los
Derechos Fundamentales tal como son formulados en
la Constitucién de un Estado miembro, sea contra los
principios de una estructura constitucional nacional, no
podria afectar a la validez de un acto de la Comuni-
dad. e

La Resolucié 82/C186/03 del Consell de 12-7-82 so-
bre promocié de la igualtat d’oportunitats per a les do-
nes (DOCE 21-7-82) destaca «...que es deseable evitar
reglas protectoras especiales para las mujeres en el mer-
cado de trabajo y eliminarlas en los casos en los que la
preocupacion de proteccién que las habia justificado en
el pasado carezca de fundamento».

Recentment el Consell es pronuncia amb les Conclu-
sions 87/C178/04 de 26-5-87 relatives a les legislacions
protectores de les dones en els Estats membres de la Co-
munitat (DOCE 7-7-87) de manera que: «2. Considera
que el examen o la revision de las legislaciones protecto-
ras de las mujeres se incluye, asimismo, en el contexto
de la politica de empleo y de la mejora de las condiciones
de trabajo; 3. Reconoce que se deben revisar las legisla-
ciones protectoras de las mujeres cuando parezcan desfa-
vorables a la promocién de la igualdad de oportunidades
para las mujeres, en particular en lo que se refiere al
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acceso al empleo, o ineficaces para la politica de protec-
cion misma».

La Convencié sobre I'eliminacié de totes les formes
de discriminaci6 contra la dona de 18-12-79 estableix
(art. 11.3) que «La legislacién protectora ...serd exami-
nada periédicamente a la luz de los conocimientos cien-
tificos y tecnoldgicos y serd revisada, derogada o amplia-
da segtn corresponda».

La doctrina espanyola, perd, esta dividida entre el
criteri de la inconstitucionalitat sobrevinguda i el de la
vigeéncia per manca de derogaci6 expressa respecte al De-
cret de 1957 i de manca de dentincia dels Convenis de la
@ Jol 1R B

En un informe del Ministeri de Treball i Seguretat
Social dirigit al Defensor del Poble, el 19-2-85 com a
contestaci6 a un suggeriment sobre la regulacio del tre-
ball de la dona, es diu que les declaracions constitucio-
nals sobre no discriminaci6 «...permiten entender dero-
gados tanto el contenido de los Convenios 45 y 89 de la
O.1.T. como todas las reglas especiales, en general teni-
das como favorables, que nuestra legislacion interna ve-
nia manteniendo sobre el trabajo de la mujer, salvo las
...especificamente detectadas en funcién de la materni-
dad». En-front d'aquesta posicié que trobo molt en-
certada quant a la soluci6 de la problematica de discusid,
no té, al meu entendre, irrefutables bases juridiques, ja
que li és facilment oposable l'article 96 de la Constituci6
que declara la no possibilitat de derogacio, modificacié o
suspensio de les disposicions dels Tractats Internacionals
si no es fa «...en la forma prevista en els mateixos trac-
tats o d’acord amb les normes generals del Dret Interna-
cional».

La Jurisprudéncia s’ha manifestat per la vigéncia del
Decret de 1957; aixi, Senténcies del Tribunal Suprem,
Sala 3a. del Contenciés Administratiu de 6-7-82 i del
Tribunal Central de Treball, Sala 1a. de 20-2-86.

Quant a la Carta Social Europea hi ha un problema
addicional: va ésser ratificada i publicada al B.O.E. amb
posterioritat a la Constitucié. El tema es simplifica pel
fer que la Disposicié no és aplicable immediatament
(com en general no ho sén els Tractats subscrits al si del

Consell d'Europa), siné que suposa un compromis d'in-
corporaci6 de I'Estat signant al seu ordenament intern.
La teorica simplificacié del problema la trobem en el
mateix text de la Carta (art. 37) que permet la dentincia
fins el 5-6-91, mitjancant notificacio sis mesos abans al
Secretari General del Consell d’Europa.

La posicié que em sembla més conforme amb la con-
gruéncia de tot el marc normatiu (intern 1 internacional)
és la de considerar que només tenen lloc en ell, segons la
realitat social actual, les normes de proteccié de la dona,
no per raé exclusiva del sexe siné per la seva condici6 de
mare, gestant o en edat de procrear, i pels moments en
que es doni alguna de les citades situacions.

CONCLUSIONS

la. Necessari tractament de la discriminacié in-
directa en el nostre ordre intern.

2a. Aplicacié del tema de «treballs d'igual valor»
en el principi d’igual tracte de retribuci6 i en la practica
de la classificacié professional.

3a. Acci6 dels Agents Socials en la Negociacié Col-
lectiva amb la finalitat de no permetre la discriminacio.

4a. Preséncia de les tltimes tendeéncies de la CEE
quant a la inversié de la carrega de la prova.

5a. Clarificaci6, per mitjans legislatius, sobre la de-
finitiva derogacié de la normativa protectora de determi-
nats treballs prohibits a la dona, de manera que es de-
nunciin els Convenis 45 i 89 de la O.I.T. i la Carta
Social Europea en el seu article 8.4, aixi com la promul-
gaci6 de normes internes que defineixin quins treballs
han de ser prohibits a les dones com a conseqiiéncia de
trobar-se en situacié de maternitat, en qualsevol de les
seves fases.

6a. Necessari foment de l'estudi i publicacié de les
qiiestions de la situacié i condicions del treball de la
dona per tal de fomentar la practica, per part de tots els
implicats, de les condicions de la igualtat en el més au-
téntic esperit de la norma com a eina valida per al canvi
dels usos socials.

NOTES

(1) La competéncia per a la inspeccié de les instal-lacions nu-
clears i radiactives i en general de qualsevol activitat que impliqui un
risc derivar de les radiacions ionitzants, recau en personal facultatiu
oficialment designat pel Consejo de Seguridad Nuclear «...sin per-
juicio de las competencias especificas de otros Departamentos o auto-
ridades...» (art. 59 del R.D. 2519/82).

(2) La Llei 56/61 de 22 de juliol, va ésser desenvolupada pel
Decret 2310/70, de 20 d'agost, pel qual es regulen els drets laborals
de la dona treballadora (B.O.E. del 24).

(3) Llei de Contracte de Treball. Redaccio originaria.

Art. 11 «Podran contratar la prestacion de sus servicios... d) La
mujer casada, con autorizacién de su marido, salvo en el caso de
separacion de derecho o de hecho, en el que se reputari concedida por
el ministerio de la Ley, para todos los efectos derivados del contraro,
incluso el percibo de la remuneracion».

Art. 58 «Serd vilido el pago hecho a la mujer casada de la remu-
neracién de su trabajo, si no consta la oposicion del marido... Para
que la oposicion del marido surta efecto habrd de formularse ante el
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Magistrado de Trabajo correspondiente, y si no hubiere Magistratura
en la localidad donde el servicio se preste, ante el Juez Municipal de
aquélla, quienes después de oir a la mujer y en vista de las pruebas
practicadas, la autorizarin o no para percibir por si el salario y para
invertirlo en las necesidades del lugar».

Art. 132 «La mujer casada necesita el permiso de su marido,
menos de estar autorizada para ejercer un comercio o industria que
requiera aprendices. La autorizacion se presume por mero ejercicio y
en los casos de ausencia, incapacidad o interdiccion del marido».

Art. 133 «Para contratar su aprendizaje, la mujer casada necesitd
el permiso de su marido, que deberd constar, salvo el caso de separi-
cion de hecho o de derecho, mediante su firma en el contrato».

(4) «Las Mujeres Asalariadas en Europa». Oficina per a la Igual-
tat d'Oportunitats. Comissié de les Comunitats Europees.
V/1240/84.

(5) COM. 688) 269 final. Brussel-les, 24 de maig de 1988.

(6) «Mujer e Igualdad de Oportunidades en el Empleo». Institu-
to de la Mujer — 7. Serie Debate. Madrid 1989.
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8.
stitu-

Ponéncia amb el titol «La legislacion laboral espanola. Accién
positiva y marco constitucional. El principio de igualdad», presenta-
da per M.* Natividad Bris Barrio (advocada i assessora del Gabinet de
la Ministra del M. d’Assumptes Socials) en el Seminari «Mujer e
Igualdad de Oportunidades en el Trabajo» VIMP: Palacio de la Mag-
dalena 7-11 Setembre de 1987.

(7) A. Zabalza (Catedratic d'Analisi Economic de la Universitat
de Valéncia) i Z. Tzannatos (Professor d'Economia de la Universitat
de Buckingham) «Las Mujeres y la Igualdad salarial. Consecuencias
de la legislacion antidiscriminatoria sobre los salarios y el empleo de

las mujeres en Gran Bretana». Coleccion Informes. Centro de Publi-
caciones del Ministerio de Trabajo y Seguridad Social. 1988.

(8) Blanca Vila (Caredratica de Dret Internacional Privat en la
Universitat Autdnoma de Barcelona i Membre de la Xarxa d’Experts
per 'aplicacié de les Directives Comunitaries en matéria d'igualtar)
«El principi d'igualtat entre homes i dones en el Dret Comunirari:
una reflexié metodologica» Conferéncia Pronunciada en el Congrés
Mundial de la «Unién Internacional d’Advocats». Barcelona, 15
d'octubre de 1988. Num. 3. Primavera 1989 Revista «Integracio
Europea» del Patronat Catala Pro Europa.

(9) Constitucio, Art. 37.1 «La llei garantira el dret a la negocia-
ci6 col-lectiva del treball entre els representants dels treballadors i els
empresaris, i la forca vinculant dels convenis».

(10) Equip d'investigacié: M.* Natividad Bris, Coromoto Mira i
Fernando Almoddvar.

Coordinacié: Departament Confederal de la Dona U.G.T. (Pag.

)
Z).

(11) Ferdinand Von Prondzynsky (octubre de 1987

(12) Directiva del Consell 75/117/CEE de 10-2-75 (art. 4)
DOCE 19-2-75 N.L. 45/19.

Directiva del Consell 76/207/CEE de 9-2-76 (arts. 3, 4 i 5)
DOCE 14-2-76 N.L. 39/40.

(13) En el moment de la redaccié d'aquest treball, el procedi-
ment esta previst en l'article 136 del Text Refos de la Llei de Proce-
diment Laboral (R.D. Legislatiu 1568/80, de 13 de Juny, —B.O.E.
del 30 de juliol—) que quedara derogat el 2-7-90 pel R. D. Legisla-
tiu 521/1990.

(14) Corcoran i Donnelly. Comparative Analisis of the Provi-
sions for Legal Redress in Member States of the EEC.

V/564/84 - Recomanacié nim. 5. Pag. 80.

(15) Suplement 1/82 del Burlleri de la C.E.

(16) Veieu nota nim. 5 anterior.
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(17) Suplement 3/86 del Butlleti de la C.E. (apartat 19 ¢).

(18) Proposta de Directiva del Consell relativa a la carrega de la
prova en l'ambit de la igualtat de recribucié i tracte entre homes i
dones. Art. 3 «Modificacién de la carga de la prueba. 1. Los Estados
miembros velarin porque, siempre que una persona que se considere
perjudicada por la no aplicacién, con respecto a ella, del principio de
igualdad establez

a, en cualquier fase del procedimiento ante un
Organo jurisdiccional u otro 6rgano competente, segin proceda, una
presuncion de discriminacion, sea el demandado el que tenga que
demostrar que no ha habido violacion del principio de igualdad. El
demandante gozari del beneficio de la duda. 2. La presuncién de
discriminacion se establecera cuando el demandante exponga un he-
cho o una serie de hechos que, de no rebatirse, permiten suponer la
existencia de una discriminacién directa o indirecta. 3. La presente
Directiva se entiende sin perjuicio del derecho de los Estados miem-
bros de imponer la carga de la prueba al demandado».

(19) «La dignidad de la mujer en el lugar de trabajo» Octubre de
1987 Michael Rubinstein — Comision CEE (V/A/4).

(20) Inés Alberdi (Sots-dega del Col-legi de Doctors i Llicenciats
en Ciencies Politiques i Sociologia) i Pilar Escario (Psicologa). «Vida
privada y Trabajo». Ponéncia presentada al Seminari «Mujer e Igual-
dad de Oportunidades en el Trabajo».

Veieu nota nim. 6 anterior.

(21) «Les dones assalariades a Europa» (1984). Oficina per a la
igualtar d'Oportunitats. Comissi6 de les Comunitats Europees.

V/1240/84.

(22) «Costa-Enel», Assumpte 6/64; «Walt Wilhem», Assump-
te 14/68; «Leonesio», Assumpte 93/71; «Variola», Assumpte 34/73;
1 «Simmenthal» Assumpte 106/77. «Lecciones de Derecho del Tra-
bajo» Tomis Sala Franco. Tirant lo Blanch. Valéncia 1987. Pag.
14} 1

(23) Informe Definitiu (Pag. 22).

Veieu nota nam. 10 anterior.

(24) Cas Hunosa.

Senténcia Tribunal Central de Treball. Sala la. de 20-2-86.

Senténcia 847/1986, de 20 d’octubre de la Magistratura de Tre-
ball nim. 3 d'Oviedo.

Malgrat que la finalitzaci6 d'aquest treball és anterior a I'aprova-
ci6 d'una recent Resolucié del Consell sobre proteccié de la dignitac
de la dona i de I'home en el treball, amb posterioritat a les Jornades
«El treball i la Dona», s'inclou la referéncia en el punt II del «Marc
legal. Recull de normes (laborals) i transcripcié de preceptes».
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DONA I TREBALL

DRETS I DEURES
DE LES DONES

José M.* Freixas 1 Cavallé
Vice-president del Consell de MAI, United Technologies

No parlo de les dones en llocs d’altissima responsabilitat, perque
comprenc que aqui, a Espanya, encara no ho podem demanar, aixo. Hi ha
una escala intermeédia que entenc que 'hem de véncer i 'hem de vencer

bé, i que és «la dona», per dir-ho aixi.

Es una franja de dona que esta molt ben preparada i siné amb una gran motivaci6 sabent que esta treballant
que és la que depen dels directius, pero la dona a la que amb cada idea que pugui tenir per la humanitat, com
se li confien tasques delegades amb auroritat i responsa- esta treballant I'home. Llavors, ella té el mateix lloc a la
bilitat exactament igual. Llavors diem que aprofundim terra que 'home, i per aixd el mon esta constituit €l
en aix0. Jo crec percebre que la dona va prenent cada dia 50 % per homes i el 50 % per dones.
més posicions. No em digueu que en una linia exponen- La dona necessita aquesta «dona» de responsabilitat
cial, pero de cada dia, les va prenent, (i dic prendre mitjana, canviar el concepte de que té un problema molt
perqué no és que se les hi doni). : greu, per el de que té un desafiament, molt important

Aprofitant aquesta situaci, nosaltres necessitem que nosaltres no veiem, que darrera de les dificultats s'hi
crear una gran base institucional de motivacié al govern, amaguen moltes més oportunitats que s’han de saber
a les administracions, a les empreses, als sindicats... buscar, indiscutiblement, doncs sempre tindrem el que
grups d’opini6 dins de les ciutats. Nosaltres necessitem en Murphy deia: «El sentit de qué alld acabara mala-
que la dona realment es mogui, no com una feminista, ment i acaba malament, perqué com que no ho hem vist
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com un desafiament, com ho veiem com un problema,
les idees imaginatives no apareixen. Jo, per aixod, reco-
manava que ha d’haver habilitat d'intel-ligéncia i decisié
per lluitar sense parar amb coheréncia, amb consisténcia
i amb constancia.

Jo sé que la dona va lluitar molt, pero lluitant tindra
el lloc al sol que necessita.

Llavors la Gissela Sprunt que ha fet un llibre molt
interessant posa alguns suggeriments per a l'accié i diu
que dins les empreses, el que s’ha de buscar és que hi
hagi trobades de personal directiu, que aquest personal
directiu estudii aquesta questié de la dona i del per que
en lloc d'un 2 % no hi haun 10 % que estigui realment
treballant en aquests llocs intermedis.

També sén molt importants els seminaris per a di-
rectius varons sobre les igualtats d’'oportunitats. Es una
trista gracia que nosaltres, de les poques heréncies que
vam rebre dels moros, una és, que encara veiem a la dona
com aquella persona que ha d’anar al darrera mentre no-
saltres, els homes, hem d’anar al davant.

«La conclusio de tot aixo és
que la dona té uns drets, pero
compte! que la dona també té

uns deures.»

Aquests seminaris ben preparats s’han de fer i donar
informaci6 sobre I'empresa a altres nivells: portar els ho-
mes, portar les dones, i donar a tots formacié en rela-
cions laborals i cooperaci6 en agrupacions mixtes a tots
els nivells, és a dir, que aquestes dones que es troben en
llocs d’executius tinguin el medi de cultiu a la base, per
anar promocionant noies, perqué no es tracta de qué
aqui fem una classe. La primera categoria de dones a part
de les directives, i aqui ens quedem, no!, les empreses
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han de ser permanentment joves i els directors és logic
que hagin d'envellir i hagin de donar pas a les noves
generacions. Com més bé formis el teu col-laborador
més t'ajudara a tirar endavant, pero de vegades existeix
por.

S’ha de recomanar rotacié planificada; no es tracta
d’encasellar una persona només en un treball: que passi
de secretaria a producci6, de producci6 a comercial, etc.
La dona a través dels anys sera una dona molt completa,
tant completa com avui ho pugui ser I'home. Per que?
perqué estem en una época en qué es demana una flexibi-
litat i un dinamisme que en altres ¢époques no es dema-
nava. Pero avui cada mati tots estem a zero.

Finalment, podriem dir que tot aixd és el que hem
d’aconseguir: que hi hagi més dones amb llocs directius
perd també canviar I'actitud reciproca entre homes i do-
nes.

El paper de la dona amb el seu comportament i
eixos, base per al canvi del comportament futur; que la
dona no cregui que ja ha assolit un carrec i ja el té per
sempre, no! El canvi és constant, i amb I'época actual,
amb una velocitat inceible, ho esteu percevent molt més
que ho pugui percebre jo.

El rebuig a la discriminacié, es digui el que es digui,
es fa més manifest dia a dia, la gent s’adona cada vegada
més que la dona compta. Aixd és un fet que hem de tenir
en consideracid, i les dones han de lluitar fermament per
saber que tot aix0 sén drets quasi adquirits.

La dona ha de veure les oportunitats, en lloc de les
dificultats i aix0 és punt clau; que lluiti amb coheréncia,
consisténcia i constancia.

La dona ha de planificar amb el seu home com real-
ment vol funcionar, llavors la cosa pot canviar, i els fills
es formaran bé.

Hi ha d’haver decisio, fortalesa i intel-ligéncia amb
la tasca que s’hagi d’empendre.

La conclusié de tot aix0 és que la dona té uns drets,
pero compte! que la dona també té uns deures.
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LA LLEL LA DONA I LA
INSPECCIO DE TREBALL

Isabel Lopez Escudero

Inspectora de Treball i Seguretat Social

L’autora recull totes les cites de la legislaci6 laboral, tant d’ambit
internacional com estatal i nacional, que des del punt de vista legal i
«paccionat» (acordat) incideixen o regulen les activitats laborals de les
dones. Es dins d’aquest marc legislatiu, que es desenvolupa I'actuaci6 de
la Inspecci6 de Treball i Seguretat Social a Catalunya.

LaLlei 32/62, de 21/VII/62, i el Decret 2122/71, de
23/VI/71, delimiten les funcions i competéncies de la
Inspeccié de Treball i Seguretat Social en ordre al con-
trol 1 vigilancia per al compliment de I'ordenament juri-
dic en I'ambit laboral. Partint d'aquesta premisa, i do-
nat que l'actuacié inspectora comporta un acostament a
la realitat i el coneixement dels fets, necessariament s’ha
de produir una tendéncia a la sensibilitzaci6 en relacié
amb la problematica del treball de la dona, i en conse-
quencia, l'articulacié dels mitjans necessaris per a la pro-
tecci6 dels drets que la Constituci6 reconeix i I'aplicacié
del principi d’igualtat a totes aquelles matéries de 1'am-
bit del treball, en les quals, aquest pugui quedar vul-
nerat.

Exposarem breument la normativa relativa a la
igualtat de la dona en el patrimoni juridic internacional,
estatal 1 nacional.

A) NORMATIVA INTERNACIONAL

L’alrticle 41 del Tractat de 1919, constitutiu de I'OIT,
estableix el principi d'igualtat salarial, sense distincié de
sexe, per a la realitzaci6 d'un treball d'igual valor.

Conveni 100 de I'OIT de 1951

Ha estat ratificat per I'Estat espanyol i en el seu
grticle 2.1 estableix que: «cada membre haura, pels mit-
Jjans adoptats per a la fixaci6 de taxes de remuneracio,
d'estimular, i, en la mesura que aixo li sigui compatible
amb els mencionats métodes, d'assegurar I'aplicacio, a
totf;‘els treballadors, del principi d’igualtat de remune-
facio, tant pel que fa a la ma d’obra masculina com a la

;na d'obra femenina, per realitzar un treball d’igual va-
Or»,
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Tractat de Roma, de 25/111/57

Ratificat per I'Estat espanyol, i que en el seu
article 119 estableix: «cada un dels estats membres ga-
rantira, durant la primera etapa, i mantindra posterior-
ment, I'aplicaci6 del principi d’igualcat de retribucio6 en-
tre els treballadors masculins i femenins envers un ma-
teix treball».

Segueix el mencionat article establint el que s’entén
per retribuci6, i diu que «per retribucié s'entén el salari
o sou normal de base minima i qualsevol altra de les
gratificacions satisfetes, directa o indirectament, en di-
ners o en espécie, per I'empresari a favor del treballador
per ra6 de la propia relacié de treball».

Conveni 117 de I'OIT

Ratificat per I'Estat espanyol, i que en el seu article
14 estableix com un dels objectius de la politica social,
el de suprimir tota discriminacié entre treballadors, fo-
namentada en motius de raca, sexe, religid, afiliacié a
sindicats... en matéria de 1) taxes de salaris, les quals
hauran de fixar-se d'acord amb el principi de salari igual
per la realitzacié d'un treball d’igual valor, en la mateixa
operacié i en la mateixa empresa.

Directiva 117 del Consell de les CC.EE. de 10/11/75

En el seu article 1 estableix que: «el principi d’igual-
tat de retribuci6 entre els treballadors masculins i feme-
nins», que figura en l'article 119 del Tractat de Roma
(ja mencionat anteriorment), i que a partir d’ara s’ano-
menara «principi d'igualtat de retribucié», implica que,
«per a un mateix treball, o per a treballs als quals s'atri-
bueix un mateix valor, es porti a terme I'eliminacié en el
conjunt dels elements i condicions de retribucié, de
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qualsevol discriminacié per ra6 de sexe»; segueix dient
l'art. 1 en lletra, «pedra cantonera en la regulacié de la
matéria de qué es tracta, que completa el principi de la
no discriminacié per ra6 de sexe». Diu la segona part
d’aquest article: «en particular, quan s'utilitzi un siste-
ma de classificaci6 professional per a la determinaci6 de
les retribucions, aquest sistema haura de basar-se sobre
criteris comuns, tant per als treballadors masculins com
femenins, establint-se de tal manera que exclogui les
discriminacions per raé de sexe».

Directiva 207/76 de 9/11/76

Relativa a I'aplicacié del principi d'igualtat de tracte
entre homes i dones en allo que respecta a I'accés al tre-
ball, a la formacié i a la promoci6 professional i a les
condicions de treball.

En el seu article 2 disposa que: «el principi d'igual-
tat de tracte en el sentit de les disposicions segients,
suposa I'abséncia de tota discriminacié per ra6 de sexe, ja
sigui directa, o bé indirecta...».

Directiva del Consell 79/7/C.E.E., de 19/X11/78

Relativa a D'aplicacié progressiva del principi d'i-
gualtat de tracte entre homes i dones en matéria de segu-
retat social, D.O. L 6, de 10/1/79, p. 24.

Directiva del Consell 86/378/C.E.E., de 24/VII/86

Relativa a I'aplicaci6 del principi d'igualtat de tracte
entre homes i dones dins els régims professionals de se-
guretat social i de treballadors autonoms, D.O. L 225,
de 12/VIII/86, p. 40.

Directiva del Consell 86/613/C.E.E., de 11/XI11/86

Relativa a I'aplicaci6 del principi d'igualtat de tracte
entre homes i dones que exerceixin una activitat autono-
ma, incloses les activitats agricoles, aixi com la proteccié
a la maternitat, D.O. L 359, de 19/XII/86, p. 56.

B) NORMATIVA ESTATAL
Constitucié Espanyola, de 6/XI11/78

En el seu article 10.2 diu: «les normes relatives als
drets fonamentals i a les llibertats pabliques reconeguts
dins d’aquesta llei, s’interpretaran de conformitat amb la
Declaracié Universal de Drets Humans i d’acord amb els
tractats i acords internacionals que sobre la matéria hagi
ratificat Espanya».

L'article 14 diu: «els espanyols sén iguals davant la
llei, sense que pugui prevaler cap discriminacié per rad
de naixement, raca, sexe, religié, opinié o qualsevol al-
tra condici o circumstancia personal o social».

En l'article 35 diu la Constituci6 espanyola: «tots els
espanyols tenen el deure de treballar i el dret al treball, a
la Iliure elecci6 de la professi6 u ofici, a la promoci6 en el
treball i a una remuneraci6 suficient per satisfer les seves
necessitats i les de la familia, sense que en cap cas, pugui
donar-se discriminacié per rad de sexe».
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Estatut dels Treballadors. Llei 8/80,
de 10/I11/80

En l'article 17.1 es diu: «s’entendran nuls i sense cap
efecte, els preceptes reglamentaris, les clausules dels
convenis col-lectius, els pactes individuals i les decisions
unilaterals de I'empresari, que continguin discrimina-
cions desfavorables per raé d’edat, o bé, quan continguin
discriminacions favorables o adverses en la feina, aixi
com en matéria de retribucions, jornada i les altres con-
dicions de treball per circumstancies de sexe, origen,
estat civil, etc.

L'article 28 estableix la igualtat de remuneracio per
ra6 de sexe. «L’empresari esta obligat a pagar per la pres-
tacié d’un treball igual, el mateix salari, €s a dir, tant
per salari base com pels complements salarials, sense cap
discriminacié respecte al sexe».

C) CONVENIS COL-LECTIUS

Els convenis col-lectius tenen una importancia deci-
siva i extraordinaria perqué, dins de 'ambit laboral sén
els que, reconeguts com a fonts del Dret Laboral, esta-
bleixen les condicions de treball, sempre sotmesos a les
normes del Dret necessari. Es en la lletra d’aquests con-
venis i en la interpretacié que d’ella s’en faci, on es troba
en gran mesura la situacié amagada de discriminaci6 de
la dona.

LA INSPECCIO DE TREBALL I SEGURETAT
SOCIAL EN L’AMBIT DEL TREBALL DE LA
DONA

Primer. Suposits d’infraccié de normes

Responen, generalment, a situacions de discrimina-
ci6 directa en normes de I'ordenament juridico-laboral (i
que ja hem citat anteriorment).

La Llei d’Infraccions i Sancions en I'ordre social, Llei
8/88, de 7/1V/88, estableix, amb submissi6 al principi
de legalitat, quines conductes sén contraries a l'ordena-
ment social en les diverses arees (treball, seguretat so-
cial, seguretat i higiene, etc.) i, en conseqiiéncia, el cor-
responent tractament des de 'ambit sancionador.

En els suposits de discriminaci6 de la dona, la Ins-
pecci6 de Treball intervé, d’ofici o a instancia de part, €f
el coneixement de determinats fets suposadament cons-
ticutius d'infracci6 i proposa davant l'autoritat laboral
competent, la corresponent sanci6.

Hem dit que, generalment, quan es déna una clara
conducta infractora susceptible de sancié, estem davant
la preséncia del que s’ha anat denominant en el mon
juridic, «discriminacié directa» donant a entendre qué
és evident i obvia. Es la que vulnera manifestament @
principi d’igualtat entre els dos sexes.

En sentit contrari, la definici6 que podem fer dd
terme «discriminaci6 indirecta», es recull en el projectt
de Directiva de la C.E.E. sobre la inversi6 de la carreg
de la prova en I'ambit de la igualtat de retribucio i tractt
entre homes i dones, i que en el seu article 5 (desenvolu
pament dels articles 100 i 235 del Tractat de Roma),
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estableix que aquella es déna quan una disposicio, criters
o practica, aparentment neutral, perjudica d'una manera
desproporcionada les persones d’un o altre sexe, especial-
ment en relacié amb determinades situacions de catacter
matrimonial o familiar, 1 no esta objectivament justifi-
cat per cap raé o condicié necessariament vinculada al
sexe de la persona.

Donat que en la majoria dels casos, la labor interpre-
tativa de I'organ que aplica la llei, adquireix una impor-
tancia rellevant, els suposits de discriminacié indirecta,
com veurem, hauran de substanciar-se davant la juris-
dicci6 laboral.

Aquesta circumstancia dificulta extraordinariament
la funcié de la Inspeccié de Treball. L'article 8.12 de la
Llei 8/88 estableix que és infraccié molt greu: «les deci-
sions unilaterals de I'empresari que comportin discrimi-
nacions desfavorables per raé d'edat, o quan continguin
discriminacions favorables o adverses en matéria de retri-
bucions, jornada, formacié, promocié i altres condicions
de treball, per circumstancies de sexe, origen, estat ci-
vil, raca, condicié social, idees religioses o politiques,
adhesié o no a sindicats amb els respectius acords, vin-
cles de parentiu amb altres treballadors de I'empresa,
llengua dins 'Estat espanyol».

Deiem amb anterioritat que existeixen conductes in-
fractores que comporten actuacié reglamentaria de la
Inspeccio en forma de proposta de sancié. També deiem,
que en la generalitat dels casos, afecten les matéries se-
gients, en les quals pot quedar vulnerat |'ordenament
social quant a discriminacié de la dona:

a) Oferta de treball. La Llei 8/88 estableix en el seu
article 28.2 que es considera infraccié molt greu «esta-
blir condicions, mitjancant la publicitat, difusié d ofer-
tes de treball, o per qualsevol altre mitja, que es consti-
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tueixin en discriminacié favorable o adversa per accedir
al lloc de treball per motius de sexe, raca, religié, opini6
politica, afiliaci6 a un sindicat, ascendéncia i parentiu,
origen social». Incérrer en infraccié d’aquesta norma im-
plica establir inferiors condicions per a la dona en 'accés
al lloc de treball (freqlientment, aquesta discriminacié es
manifesta de forma indirecta).

b) Formacié professional-promocié lloc de treball:
art. 23 de I'Estatut déls Treballadors.

¢) Jornada laboral (permisos de lactancia, sol-licicud
d'excedencia, reduccié de jornada, ampliacié del permis
per maternitat; art. 37.4 de I’Estatut dels Treballadors;
Llei 8/80 de 10/111/80 i Llei 3/89 de 3/111/89.

d) Manteniment del lloc de treball i condicions de
treball, art. 41 i art. S1 de I'Estatut dels Treballadors,
Llei 8/80.

€) Retribucions: art. 28 de I'Estatut dels Treballa-
dors, en relacié amb I'aplicacié automarica de la Directi-
va del Consell de la C.E.E. 75/117 de 10 de febrer. En
suposits col-lectius, com reconeix la Senténcia 328/86
del T.C.T. de 22/VII/86, no tota diferencia retributiva
ha de comportar necessariament I'existéncia de tracte
discriminatori. Aixi doncs, per apreciar-se aquest tracte,
s’haura de donar la falta de justificaci6 objectiva i raona-
ble d’aquella diferéncia. I per aix0, s’ha de poder analit-
zar i interpretar la naturalesa de |'element que déna lloc
a la diferencia (quantitats suplementaries, plus, etc.).
En aquestes condicions i a tall d'exemple, en les que la
Inspeccié no pot intervenir reglamentariament, per estar
restada de les seves competéncies en I'ambit de la pro-
posta de sancid, es troba el coneixement d’aquestes si-
tuacions.

Aquest extrem s'exemplifica de forma evident en les
reclamacions col-lectives per diferéncies salarials entre
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treballador/a com a conseqiiéncia de I'aplicacié de deter-
minats «plus» regulats en conveni.

Segon. Suposits d’actuacié en tramit d'informe de
I'autoritat laboral en procediments de conflictes
col-lectius

A Catalunya, la Inspeccié de Treball 1 Seguretat So-
cial ve actuant com a delegada de 'autoritat laboral en
els tramits de mediaci6 en els procediments de conflictes
col-lectius, regulats per R. Decret de 4/I11/77, i a 'em-
para del qual se substancien les discrepancies que sobre
la interpretacié i aplicacié d'una norma concreta es po-
den realitzar.

Emet informe a la jurisdiccié laboral, perqueé dicti
sentencia, i en el suposit de no haver-se produit acord
previ en el tramit de conciliacié.

Es dins d’aquest marc, que es discuteixen la majoria
de suposits de reclamacions per suposada discriminaci6
cap a la dona treballadora (en aquest sentit, exemplifi-
quem amb la nostra intervencié en diversos informes, no
sempre recollits per la jurisdiccio).

En el procediment de conflicte col-lectiu, els tre-
balladors pretenen, a través de la interpretaci6 de 'apli-
caci6 d'una clausula d'un conveni o pacte, o norma legal,
determinar l'existéncia de discriminaci6 per ra6 de sexe.

Destaquem en aquest punt la importancia de la pro-
posta de Directiva de la C.E.E., de 1988, de la carrega
de la prova en I'ambit de la igualtar de retribucié i de
tracte entre homes i dones, 1 que és d'aplicaci6 en I'am-
bit jurisdiccional i administratiu, on s'imposa als estats
membres |'obligacié de modificar la seva legislacié en
benefici de I'harmonitzacié d'aquesta dins el contingut
de la Directiva.

Aquesta Directiva estableix: es modifica el concepte
de la carrega de la prova i exigeix una combinacié de la
carrega juridica i provatoria. La carrega de la prova en un
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moment processal s'imposa al demandat 1 és ell qui hau-
ra de demostrar que no hi ha discriminacio (en determi-
nades ocasions, es fa menci6 de la capacitat de I'empresa-
ri per organitzar, etc.).

La ra6 de la proposta d'aquesta Directiva és precisa-
ment suavitzar el rigor que suposaria la demostracié en
termes absoluts, l'existéncia de determinats suposits de
discriminacié indirecta, que per presentar-se de forma
dissimulada i gens evident, serien de dificil demostracio.

Queda clar, doncs, en aquests casos, que I'informe
de la Inspeccié de Treball, en tant que actua en el proce-
diment de conflicte col-lectiu, és de vital importancia,
ja que l'acostament a la realitat i la comprovacié «in
situ» dels fets, pot arribar a ser un element molt impor-
tant en el moment de concloure I'existéncia o no de dis-
criminacio.

En aquest sentit, la sensibilitat ha de presidir I'ac-
tuaci6 de la Inspecci6; de cap manera incompatible amb
la necessaria objectivitat 1 imparcialitat. Assumptes en
litigi, com la percepcié d'un plus que pugui camuflar
I'existéncia de situacions discriminatories en materia re-
tributiva; I'aplicacié de coeficients de valoracié de llocs
de treball que poden emmascarar el fet d’afavorir I'home
i no la dona, etc. Son situacions que s’hauran d'estudiar i
analitzar amb molra precisio.

Estableix una barrera delimitativa referent a fins on
arriba la capacitat d'organitzacié de 'empresa 1 on co-
mencen les conductes que suposadament podrien provo-
car situacions de discriminacié cap a la dona. Aixo é
una labor ardua i que des del punt de vista de tots els
professionals del Dret del Treball i Seguretat Social, deu
vertebrar el treball especific en la matéria que ens ocupa.

Les propies Directives de la C.E.E. insisteixen en la
necessitat d'intensificar esforcos de sensibilitzacio 1 in-
formaci6 per promocionar la igualtat d’oportunitats, de
tracte 1 de dret.
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I aquesta imposicié ha de poder impregnar la con-
ducta de les institucions, administracions i jurisdic-
cions, dins el corresponent principi d'independéncia.

El tramit de conflicte col-lectiu finalitza, en la pri-
mera instancia, amb sentencia del Jutjat del Social, que
admet, o no, 'informe emeés per I'autoritat laboral.

Tercer. El tercer procediment d’actuacié de la Ins-
pecci6 de Treball i Seguretat Social, ve determinat per la
possibilitat de donar comunicacié a 'autoritat laboral de
la suposada existéncia de clausules manifestament nul-
les, i en cas d'acceptar-se per mitja de la comunicacié,
donar trasllat a la jurisdiccié laboral de I'assumpte, se-
gons disposa el procediment previst en I'article 136 de la
Llei de Procediment Laboral de 13/VI/80 i article 90.2
de I'Estatut dels Treballadors, Llei 8/80 de 10/111/80.
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ALTRES CONSIDERACIONS

— Coordinacié amb sindicats i patronal.

— Coordinacié amb la jurisdiccié laboral (Remissié
de sentencies).

— Coordinacié amb qualsevol entitat, o bé institu-
ci6 (Comissié Interdepartamental de la Dona, Instituto
de la Mujer, etc.).

— Importancia de la negociaci6 col-lectiva, en ordre
a la desaparicié, i com a instrument de filtracié de clau-
sules... d'igualtat i no discriminaci6.

— Participacié de la dona en els drgans de decisié/
gesti6 de I'empresa i en els organs de representacié dels
treballadors.
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DONA I TREBALL

UN PAS ENDAVANT EN LA
PROTECCIO JUDICIAL
DELS DRETS DE LA DONA
TREBALLADORA

Francesc Casares, Joan Agusti, Amelia Merino
Advocats

Tenim aquests dies entre les mans una novetat en materia de procediment
judicial per a la reclamacio de drets laborals. Es tracta del nou text articulat
de la Llei de Procediment Laboral (aprovat pel Reial Decret legislatiu
521/1990, de 27 d’abril, BOE de 2 de maig, amb rectificaciO d’errors al BOE
del 23 de maig). Els litigants, des de fa pocs dies, doncs, s’han d’ajustar a
aquesta normativa recent que, sense introduir grans canvis radicals, conté,
aix0 no obstant, for¢a innovacions que despertaran els comentaris
corresponents. Ara i aqui volem referir-nos, per la nostra banda, a una
quaestio molt concreta perd que afecta d'una manera molt notable les
reclamacions que puguin formular les dones treballadores que se senten
discriminades a la feina que decideixen pledejar davant els Jutjats Socials
(abans, Magistratures de Treball).

Es evident que la qiesti6 a la que ens hem de referir través de la reclamaci6 judicial. Per aixo és tan impor-
revesteix poca espectacularitat. D’altra banda, els mati- tant que les normes que regulen el procediment que cal
sos juridics poden enterbolir, encara més, la seva impor- seguir en aquesta mena de litigis, siguin cada vegada
tancia. No obstant, convé subratllar que qualsevol pas més propicies per a poder aconseguir aquesta «tutela ju-
que es doni en aquesta materia, i per petit que sigui, ha dicial efectiva» en I'exercici dels drets i interessos legi-
d'ésser recollit, comentat i divulgat. Questions com  tims, sense que, en cap cas, pugui haver-hi indefensié
4questa no han de reservar-se pel santuari del debat aca- (art. 24.1 de la Constitucié Espanyola).
démic, sin6 que han d'oferir-se a la societat com un nou Ja fa algun temps, en les conclusions de les «III Jor-
element d'incentivacié en el camp de I'acci6 viva per a la nadas de Encuentro entre paises de habla hispana», orga-
igualtat entre home i dona. nitzades per la Federacié Internacional de Dones de Car-

Avui, quasi tothom coincideix a recondixer dos  reres Juridiques, celebrades a Barcelona el setembre de
fets: un, que el nostre pais 1 els paisos del nostre entorn 1986, es demanava concretament «Que s’estableixin re-
curopeu han arribat molt endavant en el reconeixement cursos especials de caracter judicial per a aquells suposits
de la igualtat de drets entre home i dona; un altre que, de discriminacié que es puguin donar, la prova dels
en la realitat —i, per tant, també en el treball i dins de  quals haura d’anar a carrec de I'empresari».

I'empresa— la dona continua forrament discriminada. Doncs bé, del silenci de les nostres lleis sobre aquest
DOnF? bé, el transit de la realitat injusta fins a la seva punt —silenci, tot cal dir-ho, trencat, segons veurem,
rectificacio a 'empara de la Llei s'ha de fer a través de per la veu innovadora del Tribunal Constitucional
diversos camins prou coneguts: la reivindicacié sindical, hem arribat, ara, a la promulgacié, dins el Text de Pro-
16_51 Int?vilitzacions populars, la sensibilitzacié de I'opi- cediment Laboral més amunt esmentat, del seu article 96
nio, l'accié pedagogica, etc.; perd també s’ha de fer a que diu el segiient:
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«En aquells procediments en els quals, de les al-le-
gacions de la part actora se’'n dedueixi I'existeéncia d'indi-
cis de discriminacié per raé de sexe, correspondra al de-
mandat 'aportacié d’una justificaci6 objectiva i raona-
ble, suficientment provada, de les mesures adoptades i
de la seva proporcionalitat. »

La transcendeéncia d’aquest article ens sembla inq{ies-
tionable, posat que representa la primera regulacié en el
nostre ordenament positiu, dins dels procediments judi-
cials antidiscriminatoris, del principi d'«inversi6 de la
carrega de la prova» que, darrerament, ha estat reclama-
da amb tanta insisténcia des de diferents sectors. Aques-
ta constatacié, aix0 no obstant, no ens ha d'impedir de
formular, sobre el seu redactat, algunes objeccions, se-
gons tractarem de desenvolupar a continuacio.

I ja que hem parlat de les aportacions que, en els
darrers anys, havia fet el Tribunal Constitucional en el
perfeccionament de la funci6 tutelar dels tribunals en
aquesta materia, creiem que val la pena recordar-ne una
de les més decisives en el camp de la justicia social. Es
tracta de la figura de ['acomiadament radicalment nul que
el Tribunal Constitucional va construir a partir de les
bases teoriques que li proporcionava 'ordenament juri-
dic vigent. D’aquesta forma es va aconseguir que, en
aquells casos en els quals I'acomiadament era conseqiien-
cia de la infraccié de drets fonamentals d'un treballador,
protegits per la Constitucid, la reparacié d'aquesta in-
justicia es fes degudament; és a dir, a través de la restitu-
ci6 del treballador al seu lloc de treball sense que, en cap
cas, aquella ruptura pogués ésser consolidada i canviada
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per una indemnitzacié econdmica. La figura de I'acomia-
dament «radicalment nul» ha pres carta de naturalesa en
la practica judicial del nostre pais i ha servit, principal-
ment, per a la proteccié dels representants sindicals i
laborals dins de I'empresa contra eventuals accions re-
pressores per part de I'empresari. Diguem també, de
passada, que el nou text articulat de la Llei de Procedi-
ment Laboral que acaba d’entrar en vigencia, sense men-
cionar d'una manera explicita la institucié de I'acomia-
dament «radicalment nul», de fet 'ha acollit a través de
joc combinat dels articles 108.2.d), 113.1 1 279. 1.b).
Aixi, l'article 108 estableix que «Sera nul I'acomiada-
ment en els segiients casos: ...d) Aquell que tingui com
a fonament alguna de les causes de discriminacié previs-
tes a la Constitucio i a la Llei, o la violacié de drets
fonamentals i llibertats publiques del treballador». I el
paragraf 3 del mateix article 108, determina que si s'a-
credita que la causa de 'acomiadament és alguna de les
previstes en I'apartat d) del nimero anterior, el Jutge es
pronunciara sobre aquesta, amb independeéncia de quina
hagi estat la forma de I'acomiadament. El cert és, pero,
que no especifica a qui correspon acreditar que la causa de
I'acomiadament és alguna de les previstes en 'apartat d).

Cal remarcar, doncs, que el tractament que el nou
text articular de Procediment Laboral déna a la impug-
nacié de discriminacions per ra6 de sexe, és més favora-
ble que el que atorga als procediments contra els acomia-
daments «radicalment nuls». I no deixa de ser curids
que aquesta institucié de I'acomiadament «radicalment
nul» que va servir de punta de llanga per avangar en ¢l

i
i
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cami de la inversi6 de la carrega de prova, hagi quedat,
ara, en desavantatge, en relacié amb altres reclamacions.
Recordem aqui la famosa Senténcia de 23 de novembre
de 1981 del Tribunal Constitucional que, d'una forma
clara, va recollir la tesi de la inversié de la carrega de la
prova, en base —precisament— a la dificultat provato-
ria de la motivacié discriminatoria dels actes o decisions
contra els quals es reclama,

«..el tractament que el nou
text dona a la impugnacio de
discriminacions per rao de
sexe, és mées favorable que el
que atorga els procediments
contra els acomiadaments
“radicalment nuls”.»

Donem la benviguda, doncs, a aquesta regulaci6 ex-
plicita de la inversié de la carrega de la prova en els
procediments en impugnaci6 de discriminacions per ra6
del sexe, pero lamentem que aquesta inversié no s'amplii
a la resta de suposits de discriminacié (per edat, ideolo-
gia, religio, etc.) i, sobretot, que no es reguli tampoc
explicitament en els acomiadaments antidiscriminatoris.
L'anic d'aquests acomiadaments que tindria garantida la
inversié de la carrega de la prova seria I'acomiadament
discriminatori per ra6 del sexe, donat que l'article 102
del nou text articulat estableix d'aplicacié supletoria les
disposicions del procés ordinari respecte a les del proce-
diment especial d’acomiadament.

2. ANTECEDENTS QUE ENS AJUDEN A
INTERPRETAR LA NORMATIVA VIGENT

L'antecedent més immediat i directe de 'article 96
del nou text articulat que ara analitzem és, sens dubte,
el paragraf 4 de la base 19 de la Llei de Bases de Procediment
Laboral de 12 d'abril de 1989 (BOE de 13 d'abril) que a
continuacio es transcriu:

«4. En aquells procediments en els que el deman-
dant al-legui discriminacié per ra6 de sexe, correspondra
sempre al demandat la justificacié objectiva i raonable
de les mesures adoptades i de la seva proporcionalitat, a
través dels mitjans de prova que consideri convenients. »

La primera observacio que voldriem fer en el mo-
ment de comparar el text anteriorment reproduit i 'arti-
Cle. 96 del texc articulat, és que ambdos textos no coinci-
d:_alxen del tot puix que I'altim que ha estat dictat (és a
dir, el text articulat) ha introduit algunes expressions
que podrien donar ocasi6 a determinades interpretacions
restrictives sobre el sentit del precepte base original. En
efecte, el precepte base (o, si es vol, la norma «mare»)
estableix ben clarament la inversié de la carrega de la
b d'una forma directa i automatica per la mera al-lega-
ci6 de la discriminacié per ra6 de sexe. En canvi, l'article
96 del text articulat s'expressa de tal manera que algu
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podria sostenir que aquesta inversié de la carrega de la
prova queda condicionada a un fet diferent de la mera
al-legacié de la part actora, com és la deduccié (i hem
d’entendre deduccié per part del Jutge) de 'existéncia
d’indicis de discriminacié. Deixem per més endavant
I'aprofundiment d’aquesta aparent discrepancia.

Dins I'ambit internacional, cal destacar que enca-
ra n0 bi ha cap norma com a tal que reguli la inversié de la
carrega de la prova en aquest tipus de procediments, perd si
una proposta de directiva del Consell de les Comunitats
Europees, de data 24 de maig de 1988, que —sens dub-
te— ha estat 'origen i inspiracié de la regulaci6 espa-
nyola:

«Art. 3. Modificacié de la carrega de la prova:

»1) Els estats membres vetllaran perqué, sempre
que una persona es consideri perjudicada per la no apli-
caci6 respecte d'ella del principi d’igualtat, s’estableixi
—a qualsevol fase del procediment davant un drgan ju-
risdiccional o altre drgan competent, segons procedeixi,
una presumpci6 de discriminaci6, i que sigui el deman-
dat qui hagi de demostrar que no hi ha hagut violacié
del principi d’igualtat. El demandant gaudira del bene-
fici del dubte.

»2) La presumpci6 de discriminacié s'establira quan
el demandant exposi un fet o una série de fets que, de no
rebatre’s, permetin suposar I'existéncia d’una discrimi-
naci6 directa o indirecta.

»3) La present directiva s’entén sens perjudici del
dret dels estats membres d'imposar la carrega de la prova
al demandat. »

Retrocedint més en el temps, i ja dins del dret com-
parat, només podem destacar la presencia de la inversié
de la carrega de la prova en una Llei francesa, la 635/83,
també anomenada, en honor a la seva impulsora, «Llei
Roudy», que en el seu article 140.8 estableix:

«...nomes podem destacar la
presencia de la inversioé de la
carrega de la prova en una
llei francesa, la 635/83...»

«En cas de litigi relatiu a I'aplicacié del present capi-
tol, 'empleador ha de proporcionar al Jutge elements de
prova suficients per justificar la desigualtat de remune-
raci6 denunciada. A la vista d’aquests elements i dels
proporcionats per l'assalariat en suport de la seva deman-
da, el Jurge formara la seva convicci6, després d’haver
ordenat si cal totes les mesures d'instruccié que estimi
utils. Si subsisteix el dubte, aquest jugara en benefici de
I'assalariat. »

Dins I'ambit de la jurisprudeéncia del Tribunal Supe-
rior de Justicia de les Comunitats Europees, és forcos
referir-se a la recent Senténcia de 17 d’octubre de 1989
(assumpte «Danfoss»), que reproduim parcialment tot
seguit:

«Sobre la carrega de la prova (primera giiestic —Iletra
a— 1 tercera qiiestio —lletra a.
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»Consta en actes que l'origen del litigi entre les
parts en l'assumpte principal radica en el fet que el me-
canisme dels increments salarials individuals aplicats a
les retribucions basiques s'aplica de tal manera que els
treballadors femenins es troben en la impossibilitat d'i-
dentificar les causes de les diferéncies entre els seus sala-
ris i els salaris dels treballadors masculins que efectuen el
mateix treball.

»En vista d'aix0, s'ha d’entendre que les questions
plantejades per I'0rgan jurisdiccional nacional tenen per
objecte que es determini si la Directiva nim. 75/117 ha
d’interpretar-se en el sentit que, quan una empresa apli-
ca una sistema de remuneracié que es caracteritza per la
falta absoluta de transparéncia, incumbeix a I'empresa la
prova que la seva practica salarial no és discriminatoria,
des del moment que el treballador femeni acredita, en
relacié6 amb un nombre relativament alt d’assalariats,
que la remuneracié mitja dels treballadors femenins és
inferior a la dels masculins.

»A aquest respecte, és precis assenyalar que, en una
situacié com la que es discuteix, els treballadors feme-
nins mancarien de qualsevol mitja eficag de fer que s'ob-
servés el principi d’igualtat de retribucié davant I'organ
jurisdiccional nacional si la circumstancia d'aportar la
prova de l'existéncia d'una diferéncia entre les retribu-
cions mitjanes no tingués com efecte el que recaigues
sobre I'empresari la carrega de la prova que, en realitat,
la seva practica salarial no resulra discriminatoria.

»Ara bé, la preocupacié per l'eficacia, que és subjacent
en la Directiva num. 75/117, ha de portar a interpreiar que
aquesta Directiva requereix que 5 ‘introdueixin modificacions en les
normes nacionals relatives a la carrega de la prova en les situa-
cions particulars en qué aquestes modificacions resultin indispensa-
bles per a I'aplicacié efectiva del principi d'igualtat.

«Per provar que la seva practica salarial no perjudica
sistematicament els creballadors femenins, I'empresari
haura d'indicar de quina manera ha aplicat els criteris
que determinen una major distribucié, per la qual cosa
haura de fer que el seu sistema de remuneracié resulti
transparent. »

Finalment, pel que respecta a la jurisprudencia del
Tribunal Constitucional, malgrat que la inversié de la
carrega de la prova es recull de forma clara a les Senten-
cies sobre acomiadaments radicalment nuls de 23 de no-
vembre de 1981, 18 i 27 de juliol de 1985 i 17 de juny
de 1987, només hem detectat una Senténcia —la de 9 de
mar¢ de 1984, nim. 34— que l'apliqui a un cas de
discriminacié per ra6 de sexe i, encara, ho fa d'una forma
timida, en la mesura en que la supedita a una prévia
prova indiciaria. Vegeu el fonament juridic tercer que es
transcriu a continuacio:

«Tercera. Per aix0, manca de rad el recorrent quan
exigeix de 'empresari la prova del caracter justificat de
la diferéencia. Aquesta desviacié de la carrega de la prova
0 —com ha assenyalat la doctrina— la presumpci6 del
caracter discriminatori opera nomeés quan ens Movem en
I'ambit d’actuacié del principi d’igualtat. Al treballador
correspon de provar que esta en joc el factor que deter-
mina la igualtat i que el principi que la consagra ha estat
vulnerat, i en tal suposit —perque existeix, per exem-
ple, una diferéncia vinculada al sexe, afiliacié sindical,
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etc.— és quan l'empresari haura de destruir la presump-
ci6 provant que existeix una causa justificadora sufi-
cient. La simple al.legacié de l'existéncia d'una diferéncia

salarial que no es vincula per l'actor a cap de les causes previstes

en la Constitucié i la Llei no pot servir, com entén correclament
la senténcia que s'impugna, com a presumpta prova de la dis-
criminacio, »

3. TORNEM SOBRE EL REDACTAT DE
L’ARTICLE 96 DEL NOU TEXT ARTICULAT
DE LA LLEI DE PROCEDIMENT LABORAL

Ens ha semblat necessaria I'exposicié dels precedents
normatius i jurisprudencials sobre la inversié de la carre-
ga de la prova, per il-lustrar millor la valoracié critica
que a continuacié proposem.

3.1. ;/Hi ha diferéncies entre «mare» i «filla»
(norma base i text articulat)?

El redactat de la base dinovena de la Llei de Bases era
clar i no admetia més que una sola interpretacio. S'arren-
glerava, aixi, pel que fa a I'automatisme de la inversié de
la carrega de la prova, amb la proposta de directiva del
Consell de les Comunitats Europees de 24 de maig de
1988 i amb la propia «Llei Roudy». En canvi, l'article
96 del text articulat, en utilitzar els termes que més
amunt hem subratllat, podria permetre pensar que fou
una opcié intermerdia entre aquesta linia i la més mode-
rada que havia anat mantenint el Tribunal Constitucio-
nal en la seva Senténcia nim. 34/84 de 9 de marg
Aquesta Senténcia, tal com ja hem dit, exigeix una pro-
va prévia indiciaria, com a requisit previ perque entri en
joc la inversié de la carrega de la prova en temes de
discriminacié per ra6 de sexe.

«...la solucio més moderada
del Tribunal Constitucional
obliga a una previa
intervencio del jutge, que ha
de valorar Uexistencia
d’indicis de discriminacio...

No obstant, després d’haver expressat aquest temof
d’interpretaci6 abusiva hem d'insistir en que 'article %
en qiiestio, en cap cas ve a exigir que s'acrediti I'existen-
cia d’indicis de discriminacié. En aquest sentit, dong,
no podem parlar, de la necessitat d’'una prova «indicié
ria» sin6, només, de qué el Jutge ha de deduir I'existén-
cia d'aquests indicis de les al-legacions de la part actora
Per consegiient, hem de lamentar que el redactor de ks
norma no hagi advertit el perill que corria la utilitzac0
d’una expressi6 tan ambigua. Calia no haver-se separai e
la redaccid de la base, és a dir, de la solucié més radical,
coincident amb la proposta de directiva de 24 de maig
de 1988. La inversié de la carrega de la prova ha d'ésser
i aixi es determinava en aquella norma, un fet automati
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que es deriva de la mera al-legacié de la discriminacié.
Per tant, el Jutge queda obligat a valorar la prova des
d'aquesta optica. En canvi, la solucié més moderada del
Tribunal Constitucional obliga a una prévia intervencié
del Jutge, que ha de valorar I'existéncia d'indicis de dis-
criminacid a partir de la prova practicada.

Per la nostra banda creiem, fermament, que aquesta
possible ambigiiitat s’ha de resoldre en favor del sentit
que es dedueix de la norma basica. En favor d'aquesta
conclusié s’ha d’invocar el conjunt de normes interpreta-
tives que estableix /'article 3 del Codi Civil. Segons aquest
precepte i, com és ben sabut, «les normes s'interpretaran
segons el sentit propi de les seves paraules, en relacié
amb el context, els antecedents histirics i legislatius, i la
realitat social del temps en qué han de ser aplicades, atés fona-
mentalment /'esperit i finalitat d'aguelles». No ens cap cap
dubte que tant els antecedents legislatius (i en aquest
sentit el redactat de la norma base és molt més que un
antecedent per passar a ésser un element generador), aixi
com la «realitat social del temps en que han de ser apli-
cades», s6n dos elements definitius que militen en favor
de la mterpretacié proposada.
~ Arribar a aquest punt potser algu ens podra acusar
d’haver-nos posat la bena abans que la ferida s'obri. De
totes maneres, en qiestions tan delicades, creiem que és
millor prevenir que curar.

3.2. L’anomenat «benefici del dubte»

El segon punt de critica respecte de l'article 96
—ampliable a la seva norma «mare», la base dinovena
de la Llei de Bases de Procediment Laboral— seria I'o-
missio del benefici del dubrte en favor del demandant,
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que clarament recollien tant la proposta directiva de 24
de maig de 1988 con l'article 140.8 de la Llei Roudy
francesa («Si subsisteix el dubte, aquest juga en benefici
de l'assalariat»).

Pensem que son diversos els factors que abonen la
inclusié d'aquest benefici del dubte en favor del recla-
mant. Aixi, el caracter de garantia constitucional que té
el dret protegit per la norma en qiiesti6, les indiscutibles
majors dificultats provatories que té la part reclamant en
aquests procediments, el principi de dret laboral «in du-
bio pro operario» i, finalment —i citem literalment el
fonament juridic 4 de la Senténcia del Tribunal Consti-
tucional 19/89 de 31 de gener— que «/'expressa probibicié
de la discriminacid per vad de sexe no sols comporta la interdic-
cid de la desigualtat de tracte injustificada, siné també la
decisii constitucional d'acabar amb la historica situacié d'infe-
rioritat atribuida a la dona a la vida social».

3.3. Que ha de demostrar 'empresari?

Finalment, el tercer aspecte al nostre entendre criti-
cable del text articulat, és la manca de concrecié del que
ha de ser I'objecte de la prova per la part demandada, és
a dir, «la justificaci6 objectiva i raonable de les mesures
adoptades i de la seva proporcionalitat». A quines mesu-
res es refereix? Obviament, no podem entendre que es
tracti de la propia mesura qiiestionada per mitja del pro-
cediment i qualificada de discriminatoria per la part
actora, sin6 de les mesures prévies a I'acte o decisi6 qiies-
tionat.

La quiestié no té massa transcendéncia respecte, per
exemple, d'un acomiadament qualificat de discriminato-
ri per ra del sexe, on la demandada s’haura de limitar a
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acreditar que els fets imputats son certs, i que tenen
I'entitat suficient per justificar la maxima sanci6 laboral.

Per contra, en altre tipus de reclamacions, com les
col-lectives en reclamacié contra discriminacions sala-
rials per ra6 del sexe, el tema té molta més transcendén-
cia, i és on nosaltres considerem que s’havia d’haver con-
cretat que «les mesures adoptades i la seva proporciona-
litat» a les que fa referéncia l'article 96 i que han de ser
justificades objectivament i raonablement en l'acte del
judici, han de ser les que es van establir a I'empresa
abans de la diferenciaci6 retributiva qlestionada.

«..creiem que els preceptes
de la nova Llei de
Procediment Laboral ban
d’ésser valorats com un pas
endavant a favor de la
igualtat entre home i dona
en Uambit del treball. »

Dit en altres paraules, pensem que no és admisible
que es doni com a acreditada la justificacié objectiva i
raonable d'una discriminaci6 salarial aparentment discri-
minatoria per la simple aportacié en l'acte del judici
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d’un informe pericial que atorgui major valor al treball
masculi respecte al femeni, doncs aquesta seria una me-
sura justificativa «a posteriori», mentre el que caldria
—en aquest suposit— és acreditar que la diferéncia re-
tributiva impugnada respon a una mesura prévia —per
exemple, una valoraci6 de llocs de treball— i que aques-
ta és «objectiva, raonable i proporcional».

4. CONCLUSIO: MOLT MES QUE UNA
SIMPLE QUESTIO PROCESSAL

En definitiva, doncs, creiem que els preceptes de la
nova Llei de Procediment Laboral que hem comentat
han d’ésser valorats com un pas endavant en favor de la
igualtat entre home i dona en 'ambit del treball. L'a-
vantatge o el «privilegi» processal de la inversi6 de la
carrega de la prova no ha d’'ésser inicament vist com una
mesura justa sindé com una mesura tan necessaria com ho
s6n les de discriminacié positiva en favor de la dona que,
poc a poc, s'obren pas en la consciencia social com a
tnics mitjans superadors de diferéncies ataviques. La re-
daccié de l'articulat és certament i en aquest punt con-
cret, poc afortunada; perd la interpretacié abona el seu
sentit més radicalment protector. Finalment, cal reco-
néixer que sera la sensibilitat dels Jutges i Tribunals la
que acabara dient I'Gltima paraula sobre els dubtes que
hem expressat i la que fara de la nova formula un instru-
ment de progrés o un simple motiu d'ornamentacié pro-
cessal. En aquest sentit subscribim les paraules de Piero
Calamendrei (massa vegades oblidat) que tot i el seu es-
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perit escrupulosament «neutral» en l'aplicaci6 de la llei
no s'estava de recordar que «abans d'aplicar una llei, el
Jutge, com a home, es veu arrossegat a jutjar-la; i segons
que la seva consciencia moral i la seva opini6 politica
I'aprovi o la rebutgi, I'aplicara amb major o menor con-
viccié, és a dir, amb major o menor fidelitat». I, encara,
afegia: «la interpretacié de la llei deixa al Jutge cert
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marge d’eleccié i dins d’aquest marge, qui mana no és la
llei inexorable, sin6 el cor variable del Jutge».

La qiiesti6 examinada, més enlla de la seva fredor
tecnica, ens compromet a tots a la utilitzacié rigorosa
d'un instrument legal en favor d'una causa, com és la
plena realitzaci6 de la igualtat social entre home i dona,
que és un dels grans reptes de 'hora present.
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DONA I TREBALL

LES DUES EMPRESES
DE LA DONA EMPRESARA

Anna Mercadé i Ferrando
Associaci6 d’Empresaries

A tot Estat espanyol hi ha 569.000 empresaries. D’aquestes, 136.000 son
empresaries catalanes. Per tant, aqui a Catalunya tenim el 24 % de totes
les dones empresaries de I’Estat, la qual cosa vol dir que realment és un
percentatge molt alt i que ens estem apropant als paisos més
desenvolupats de la CEE, i fins i tot als EEUU.

Aixo vol dir, que malgrat tota la dificultat que té la
dona i malgrat que estem discriminades i tot el que ja
s'ha dit, Catalunya ha estat un poble molt emprenedor i
des de sempre hem estat fills de comerciants. Som un
poble acostumat a veure com els nostres pares o els nos-
tres germans, els nostres avis o besavis, es muntaven el
negoci pel seu compte (o fins i tot les nostres avies). Les
nostres mares ajudaven als comercos. Aixo ha fet que
realment la dona catalana hagi participat molt activa-
ment en tota aquesta tasca.

Sabem tots que un dels teixits socials més important
a Cartalunya és la petita burgesia, el petit empresari, els
COmercos, comerciants, petits artesans, etc., i n’hi ha
moltes d'aquestes petites empreses on la dona participa i
col-labora, i de vegades també h’és la propietaria.

Qué passa amb aquestes petites empreses?

Passa el segiient: tradicionalment i historicament la
dona ha portat la familia i moltes altres tasques que ha
anat fent: educar els fills, teixir els propis vestits, fer les
sabates i cuinar. Quant aixo ha estat agafat per 'home
d'una manera mercantilista, d’'una manera empresaria,
d'una manera per guanyar diners, ha estat 'home el que
ha triomfat. Per exemple a nivell d’hosteleria: som les
dones que les seves mares els han ensenyat a cuinar, 1
resulta que sén els grans cuiners els que triomfen. Som
165 d()ncs les que durant mils i mils d’anys hem estat
teixint, i resulta que els grans modistos sé6n homes. Po-
driem dir el mateix quant a educaci6: som les dones les
que majoritariament participem amb tot I'ensenyament
1'som moltes mestres pedagogues, etc., pero son els ho-
mes els directors, els que fan les lleis, etc.
~ Les dones sempre hem hagut de compaginar la fami-
lia { el trebali. En canvi els homes han pogut dedicar-se,
formar-se i agafar aquella tasca com a empresa, com a

fo i6 i ' S .
_(rimacm 1 com a professid dedicada durant tota la seva
vida.
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Avui encara s’educa el nen per manar (aquell famos
anunci que surt a TV: «;Ta que serds cuando seas ma-
yor?», la nena infermera... i el nen posa les cames sobre
la taula 1 diu «Yo quiero mandar»). Doncs avui, encara a
les nostres escoles 1 a les nostres families i a la nostra
societat, que és més dificil de canviar, s’educa el nen per
manar, per ser emprenedor, per tenir basicament una
professi6 a la seva vida. La familia sera «a més a més». I,
en canvi, a les dones ens eduquen més per obeir, per ser
més sensibles i responsabilitzar-nos de la familia.

. Aquest és un tema clau per a la dona empresaria.
Quines caracteristiques té la dona empresaria 0 quines
dificultats?

La primera dificultat de totes és que ha de compagi-
nar dues empreses: la que tingui i 'empresa familiar. [
necessita una gran capacitat d’organitzaci6. Sobretot en
aquest pais, molt maco, preciés, mediterrani, per0 que
té un horari de boigs. A les cinc et planten les «criatu-
res» al carrer 1 tu encara estas treballant fins a les nou i
has de fer realment malabarismes.

Els diumenges no hi ha tendes obertes, no saps quins
horaris organitzar-te per anar a comprar, etc. Aixo vol
dir que 'empresaria ha de tenir gran capacitat d’organit-
zaci6 per poder portar dues empreses.

Pero en el moment en qué sigui una empresaria que
vol ser competent, que vol engrandir 'empresa, que vol
formar-se continuament, aleshores aquestes hores de for-
maci6 les ha de robar de la familia, per dir-ho d'alguna
manera; o del lleure. Aleshores és quan la dona no vol
robar aquestes hores i normalment no segueix formant-
se.

Per aix0 ens hem trobat amb moltissimes dones que
tenen empreses petites 1 que no les volen engrandir i no
volen competir massa, perqué aleshores se'ls fa massa
gran l'empresa 1 se’ls hi desborda a nivell d'horari i a
nivell de mobilitat i a nivell de capacitat.
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No oblidem que per ser un bon empresari s'ha de
tenir una gran capacitat de mobilitat, una gran disponi-
bilitat horaria, i realment ha de poder viatjar, ha de po-
der desplacar-se; cosa que quan realment tens familia es
fa molt dificule6s i aleshores, sempre per la col-laboracié
que tinguem amb els nostres marits i per la solidaritat
que tinguem, sempre ens sap molt de greu de deixar els
nostres fills els caps de setmana, etc. Aquest és un dels
molts problemes en qué es troba la dona empresaria.

El que realment diria, és que hem de fer un gran
esforc de mentalitzacié. No només en aquest cas la dona
empresaria ha de ser molt valenta i tirar endavant, siné
tot el que I'envolta, que és la familia. En aquest cas ha
d’haver una mentalitzacio de tota la societat.

Pero el que diria a les dones és que molt important
és la formacié i molt important és que siguem una mica
més COmMpEtitives.

Una de les mancances que tenim les dones és que no
som tan competitives com 'home. Un dels problemes
que té la dona, precisament, €és una inferioritat. Tenim
menys confianga amb nosaltres mateixes, ens creiem meés
acomplexades, etc. Necessitem recuperar aquesta con-
fianca en nosaltres mateixes, i aix0 s'aprén mitjangant
una formacié: la formacié et dona seguretat en tu ma-
teixa.

La nostra associacié ha organitzat un curs per donar
confianca en si mateixes a les dones empresaries 1 execu-
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tives, perqué aprenguin a parlar en puablic, perqué sapi.
guen dirigir qualsevol reunié o assemblea, etc.

«El Instituto de la Mujer» de Madrid esta col-labo-
rant amb el Ministerio de Educacién, en fer una educa.
ci6, una promocié per a dones, a nivell de tot I'Esta
espanyol, que es promocionin a directores d’escoles
d'EGB.

Quant a la qiiesti6 també d’empresaries, hi ha ¢
tema d’estil de direccié: grans sociolegs i psicolegs esta
discutint si les dones dirigim les empreses d'una maner:
diferent que els homes, o no. Sobre aixo depén molt ¢
caracter de cada persona. Hi ha dones que copien 'estil
dels homes i hi ha dones que tenen un estil diferent
de ser.

«Les dones tenim una
identitat diferent que els
bomes, pero no tenim per que
copiar-los.»

Jo el que realment penso és que va molt amb el
racter de cadasci, perd que realment les dones tenim
unes qualitats diferents que les dels homes. Tenim um
identitat diferent que els homes, perd no tenim per qu
copiar. Penso que les nostres qualitats tenen més sensi
bilitat a més a més de comptar amb els recursos humans
i comptar amb I'equip huma. Tot aixo és molt positiui
precisament |'empresa del futur es basa molt en sabe
tractar, en saber organitzar i saber gestionar I'equip
huma i els recursos humans que tens a les teves mans.

Aquestes qualitats que tenim les dones no les hem
de deixar de banda, al contrari, les hem de transforma
positivament de cara a les nostres empreses i de car?
organitzar una empresa més humana, menys dictatorid,
amb menys escalafons i unes empreses on realment d
que compti sigui el capital huma.

«De les 569.000 empresaries
de UEstat espanyol, 136.000
son catalanes. Amb un 24 %
de dones empresaries,
Catalunya s’apropa a la CEi
als EEUU.»

Hi ha un gran empresari anglés que sempre diu: ¥
em treuen I'empresa m’és igual, muntaré una altra em
presa on sigui, del mén. Perd, sobretot, que el capitd
huma que tinc no me’l prenguin». Aixo ho aplicaria &
aquest potencial nou que comenca realment a participi
en la vida econdomica i social de tots els paisos, que &€
potencial huma de la dona.

Una dona, quan és empresaria, necessita disponibil:
tat horaria, necessita organitzar-se el temps, i realme
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ha de treballar moltissim. Potser ha de treballar més que
els horaris establerts a alcres tipus de treball.
Possiblement, si son empreses submergides (llavors
existeix una problematica diferent, com per exemple el
textil, coses que es fan a casa...), es poden compaginar
més amb el «tenir les criatures que estan a casa». Pero
realment una empresa necessita molta dedicacié i les do-
nes hem de formar-nos i posar-nos a I'alcada dels homes i
a més a més demostrar-ho. Llavors una de les dificultacs
que tenim € que ho hem de demostrar cada dia. De
vegades els directors i executius pugen perqué un dia
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han demostrat que sén molt intel-ligents. Les dones
hem de demostrar-ho cada dia i si un dia tenim algun
revés 0 algun problema, doncs baixem molts punts. Lla-
vors realment ens costa.

Una altra discriminaci6é que té lloc dins el mén em-
presarial, quant a les dones, és la qiiesti6 financera i eco-
nomica. Vull dir que quan vas a demanar un credit el
primer que et pregunten és: queé fa el teu marit, quants
diners té el teu marit, de queé treballa; aixo a I'invers no
passa. Realment no és una discriminacié que esta a la
llei, €s una discriminaci6 que succeeix i que és aixi.
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DONA I TREBALL

ELS DOS TREBALLS DE
LA DONA TREBALLADORA

[sabel Lopez 1 Chamosa
Secretaria General de la Federaci6 del Textil d'UGT

Moltes dones porten a terme una doble jornada laboral: la que fan al seu
lloc de treball remunerat, i la que fan a casa, cuidant les feines

domestiques i atenent els

fills. Aix0, afegit a la marginacio que pateix en

general pel fet de ser dona, dibuixa un esdevenidor pessimista, donat
que, I'anica solucio —T'educacié dels nens al si de les families—, «<no
sembla que s’estigui fent», diu I'autora.

Fonamentaré la meva exposicié sobre el que és la
situaci6 actual de la dona al treball, fent tres apartats:

® Situaci6 de les dones que tenen un treball actual-
ment, i les seves condicions dins el moén laboral.

® La situaci6 que es pateix i que es troba en les
dones demandants de treball.

® ['educacié, que és peca fonamental per la situaci6
en la que ens trobem les dones.
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En el moment actual hi ha sectors de la produccié
Catalunya que tenen percentatges molt elevats de dones
que sén el personal no qualificat i el de categories mes
baixes i amb salaris més baixos.

Aixd es déna en situacions com poden ser dins ¢l
sector Textil, en el sector de la Pell, en el del Comer,
el de les Industries Quimiques, i també, segons quins
altres.
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Als centres de treball també es produeix una manca
total de participacié de la dona en els assumptes col-lec-
tius de treball, en tot allo que es fa per millorar les pro-
pies condicions, no solament propies, sin6 també de tots
els treballadors.

Aix0 s'entén per diverses raons: una és la propia si-
tuacié de la dona que es produeix fora del treball (quan
es forma un comite d'empresa per participar en els pro-
blemes laborals, normalment la primera justificacié que
les dones acostumen a exposar, €s que no tenen temps
material, perqué en finalitzar la jornada, han d’anar a
casa a fer altres treballs, atendre els fills, etc.).

«Quan es forma un comite
d’empresa, les dones
Jjustifiquen la seva abséncia
dient que no tenen temps
perque en acabar la jornada
ban d’anar a casa a fer
altres treballs, atendre els
fills, etc.»

Una altra ra6 és, que si en un moment donat es pro-
dueix a casa qualsevol problema o enfermetat d’un nen,
el costum no és que el marit agafi el permis per atendre
el fill, sin6 que és la dona la que realment ho fa, ja sigui
per portar el nen al metge o per tenir-ne cura. Aixo és un
fet que es produeix tots els dies a les fabriques, no sola-
ment de Catalunya, sin6 de tot I'Estat. I aixd fa que a
I'hora del contracte, els empresaris que normalment di-
rigeixen les seves mirades cap a l'efectivitat, busquin i
prefereixin contractar un home preferiblement que una
dona, al-legant que les dones fan més absentisme labo-
ral.

També es produeix el fet que existeixen moltissims
treballs on, tenint la mateixa categoria homes i dones,
no cobren el mateix. O el que és el mateix: no se’'ls déna
la mateixa categoria, pero fan el mateix treball.

Per resoldre tots aquests problemes s’haurien de fo-
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mentar dos tipus de politiques, perd principalment de
conscienciaci6 de les dones per una banda a qué partici-
pin als sindicats, als comités d’empresa, als col-lectius. ..

L'altra mesura és intentar introduir a tots els conve-
nis, clausules que igualin aquestes condicions.

Hi ha també un gran problema a I'hora de la deman-
da de treball envers les dones, on es poden produir dos
casos:

® Ia gent jove que demanda el seu primer treball i
que normalment té més possibilitats, accedeix més als
llocs de treball.

® Les dones que porten molt de temps allunyades
del mén laboral (ja sigui perqué en casar-se abandonen la
seva feina i aixi poden dedicar-se a la llar...), i que ara,
per diversos motius, necessiten retornar al treball;
aquest treball que els hi doni la independéncia econdomi-
ca que els hi és primordial i que necessiten per a realit-
zar-se i perqueé puguin dur a la practica el canvi de la
seva propia vida.

En la vida real, aquestes dones no aconsegueixen cap
tipus de feina, perqué en aquests moments, quan van a
buscar-la, se'ls hi exigeix una preparacié i unes condi-
cions que realment en la immensa majoria dels casos, en
relaci6 a aquesta feina, s’han quedat desfasades. A qual-
sevol nivell, qualsevol tipus de treball, en els altims deu
anys, ha canviat substancialment i a qualsevol persona li
costara moltissim, és a dir, li resultara molrt dificil, po-
der rependre amb éxit el treball, doncs les circumstan-
cies i les tecniques han variat molt.

En els casos que estem tractant, als sindicats els hi
manca la sensibilitat per assumir el que aquesta sigui
una reivindicacié molt sentida. Haurien de demandar els
plans de formacié i reciclatge, a través de I'INEM i
demanar que es prepari adequadament aquestes dones
per adaptar-se al mén laboral actual, que tinguin unes
condicions minimes per poder accedir a aquest lloc de
treball.

La tercera part la considero fonamental: volem o no
transformar aquesta societat? Perqué si ens fixem en la
vida diaria de la immensa majoria, i tal com estem edu-
cant els nostres fills i els nens en general, no ho sembla.
Es molt dificil que les families —les nostres families
eduquin als nens amb les mateixes condicions que e les
nenes.
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DONA I TREBALL

EL PLA D’ACTUACIO PER A LA
IGUALTAT D’OPORTUNITATS
PER A LES DONES (1989-1992)

Nuria Llorach 1 Boladeras
Directora executiva de I'Institut Catald de la Dona

En els darrers anys, la societat catalana, paral-lelament a la resta de
societats europees, ha experimentat una progressiva incorporacio de la
dona en les activitats i els rols socials tradicionalment reservats als
homes. Aquest fet constitueix, al mateix temps, un simptoma de
modernitzacio de la nostra comunitat, i un dels factors que més
decisivament impulsen aquest procés de transformacié. Davant aquesta
realitat, es fa del tot necessaria I'elaboracié de normatives especifiques i
accions de les Administracions Publiques que regulin i facin possible la
plena equiparacio entre homes i dones en tots els ambits de la vida.

Conscient d’aquesta necessitat, el Govern de la Ge-
neralitat de Catalunya va posar en marxa la Comissi6
Interdepartamental de Promoci6 de la Dona, creada per
Decret de la Presidéncia el mes de gener de 1987, i I'Ins-
titut Carala de la Dona creat per la Llei 11/1989, de 10
de juliol, pel Parlament de Catalunya.

La Comissi6 Interdepartamental de Promoci6 de la
Dona, formada per un membre de cada Departament i
presidida pel M. H. President de la Generalitat, elabora
el «Pla d"Actuacié per a la igualtat d’oportunitats per a
les dones (1989-1992)s, aprovat per Acord del Consell
Executiu el dia 23 de juny de 1989. Aquest pla tradueix
ala nostra realitat el Segon Pla de la Comunitat Europea
per a la igualtat d’oportunitats.

El Pla d’Actuacié del Govern de Catalunya té un
doble significat:

Per una banda és la culminacié d’una tasca en la que
han col-laborat tots els Departaments de la Generalitat,
els quals han aportat la proposta de mesures concretes a
adoptar en els seus ambits respectius. :

Per altra banda és la concrecié d’una presa de com-
promis, per part de la nostra Institucio, de seguir tre-
ball_ﬂ,nt per a la igualtat d’oportunitats i la no discrimi-
nacio.

Aixi doncs, el Pla per a la igualtat d’oportunitats
marca uns objectius clars en un termini pre-fixat, defi-
neix les actuacions necessaries per assolir-los, i determi-
na els organismes que els han de desenvolupar.

El Pla s’estructura en sis grans blocs tematics, cadas-
cun dels quals respon a finalitats i imperatius socials ben
determinats.

El primer bloc de propostes esta destinat a completar 'equi-
paracid legal entre els homes i les dones. El fil conductor de
les actuacions que integren aquest primer apartat és |'a-
dapracié dels nostres codis legals a la nova sensibilitat.
Les lleis sén una de les eines reguladores de les relacions
socials; i com a tals, han d’adequar-se a les actuals exi-
gencies permetent la participacié de les dones en tots els
camps d’activitats, en condicions igualitaries.

El segon ambit d actuacii pretén impulsar mesures de pro-
teccid de la dona enfront de situacions limit, perque, si bé en
I'actualitat la nostra societat viu moments de prosperi-
tat, d'aquest fet no en surten beneficiats en la mateixa
mesura tots els seus membres, i les dones continuen es-
sent un dels col-lectius més perjudicats.

En aquest conjunt d'actuacions es contemplen pro-
blematiques com sén les de les dones maltractades,
abandonades, desnonades, separades o divorciades amb
infants al seu carrec i mancades de recursos economics.

El tercer bloc es refereix a la proteccié de la familia i la
maternitat. En una societat en la que la familia continua
essent nucli basic d'integraci6 i desenvolupament de la
persona, la seva protecci6 i la de la maternitat sén fona-
mentals per a I'efectiva implantaci6 dels valors igualita-
ris. :

Draltra banda, aquestes mesures pretenen aconseguir
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la compatibilitzaci6 entre el m6n familiar i el mon labo-
ral. No sera possible fer avencos significatius en el cami
de la igualtat si, per a la dona, promoci6 vol dir que a les
seves tradicionals obligacions familiars s’hi afegeixin,
sense cap mena d’ajut, les noves de la incorporaci6 al
mercat de treball.

Després de la familia, I'escola és el factor que meés
influeix en la formaci6 i els habits de conducta de les
persones. Per aquest motiu, en el Pla d’actuaci6 per a la
igualtat d’oportunitats, s'ha inclos un quart bloc d'accions
que s'agrupen sota el titol «Educar en la igualtat».

El seu objectiu és aconseguir que la mentalitat i els
habits de conducta que transmet l'escola siguin cohe-
rents amb els principis de la igualtat entre homes i do-
nes.

«Després de la familia,
I'escola és el factor que mes
influeix en la formacio i els

babits de conducta...»

El cinqué grup de mesures fan referéncia a la incentivacid
del veconeixement social dels valors igualitaris. Malgrat que
en els darrers anys s’ha avancat molt en la incorporaci6
de la dona en la societat, les concepcions discriminato-
ries envers les dones continuen estant molt arrelades en
la nostra cultura.

Per aquest motiu, la nostra institucio s’ha compro-
meés a impulsar campanyes que negativitzin les actituds
discriminatories, i positivitzin actituds que col-laborin a
qué la imatge real de la dona actual es reflecteixi en totes
les manifestacions culturals del nostre pais.

El darrer apartat del Pla del Govern de la Generalitat
per a la igualtat d'oportunitats, té com a finalitat [fomen-
tar la preséncia i participacié activa de les dones en la vida
sacial. Un primer pas per a la consecucié d'aquest objec-
tiu ha estat la creacié de I'Institur Catala de la Dona,
com a organisme autonom executiu de les actuacions per
a la igualrac i la no-discriminaci6 pe rad de sexe, que no
siguin competencia especifica d’'un Departament. Aixi
mateix, aquest Institut recull les iniciatives del movi-
ment associatiu de les dones, i les tradueix en accions
concretes.

D’entre les 34 actuacions que integren el «Pla d'Ac-
tuaci6 del Govern de la Generalitat de Catalunya per a la
igualtat d’oportunitats per a les dones (1989-1992)»,
cinc d’elles estan dedicades exclusivament a promocionar
i protegir la dona treballadora. Aquestes son:

ACTUACIO 7: eliminacié dels continguts sexistes
en les relacions laborals.

ACTUACIO 16: foment de la no-discriminaci6 de
les treballadores amb obligacions familiars.

ACTUACIO 18: mantenir 'equiparaci6 de les tre-
balladores autonomes amb les incloses en el Regim Ge-
neral de la Seguretat Social, en la contingencia de baixa
per maternitat; reconéixer les prestacions de protecci6 a
la familia en favor dels treballadors autonoms.

ACTUACIO 19: redistribucio de les carregues im-
positives. :

ACTUACIO 31: millorar la situacié laboral de les
dones mitjancant la formaci6 professional ocupacional.

SITUACIO DE LES ACTUACIONS AL PLA
REFERENTS A TREBALL

ACTUACIO 7: Eliminacié dels continguts sexistes
en les relacions laborals.

Aquesta actuacio €s encaminada a evitar les discrimi-
nacions en les ofertes de col-locaci6, aixi com a eliminar
les possibles practiques discriminatories en l'aplicacig
dels convenis col-lectius.

En aquesta linia i a instancia de la Comissio Interde-
partamental de Promocio de la Dona, el Departament de
Treball continua la tasca sistematica de revisio, dedicant
dos inspectors de treball per actuar, a requeriment de
part o d’ofici, en matéria d’incompliment de normes la-
borals relatives a possibles discriminacions de les dones
respecte als homes, tant de manera directa com indirec-
ta.

Fruit d'aquesta tasca, i al llarg de I'any 1989 i fins
I'abril de I'any 1990, s’han fet modificar 31 convenis
col-lectius, i estan en tramit o s’han imposat 3 sancions,
essent el seu import global de 2.500.000 pessetes.

Tot i amb aixo, el problema més important per a
lexercici d’aquestes actuacions és el reduit nombre de
dentncies expresses sobre aquesta materia. Per aquest
motiu la Inspeccié de Treball ha endegat una actuacio
programada per ampliar les actuacions d’ofici, iniciant
una fase de recerca de la informacié necessaria que posi
en relleu on, com i quina discriminacio es produeix.

« El Departament de Treball
actua, a requeriment de part
o d’ofici en els casos de
possibles discriminacions.»

Amb aquest objectiu, la Inspecci6 de Treball ha rea-
litzat una enquesta inicial, mitjancant la tramesa de
qiiestionaris a comies d’empresa, 1 actualment s'ha co-
mencat una fase d’ampliacié de la mostra consultada.

ACTUACIO 16: Foment de la no dicriminaci6 de les
dones treballadores amb obligacions familiars.

Una de les causes que fan que les empreses no sem-
pre acceptin emplear dones és que durant la baixa pef
maternitat, ampliada a setze setmanes després de I'apro-
vacié de la Llei 3/1989, de 3 de marc, cal seguir cotit
zant a la Seguretat Social.

Per tal de solventar els problemes que comporta la
legislaci6 vigent, el Departament de Treball ja t¢ molt
avancat un estudi a fi que proximament el Govern dela
Generalitat pugui demanar al Parlament de Cataluny’
que trameti una Proposicié de Llei a les Corts Generals,

MON LABORAL - 102 - PRIMER SEMESTRE 1990




€S

ni-
nar
Ci6

de-
- de
ant

nes
[€C-

fins
s
ns,

er 4
- de
nest
ACIO
1ant
pOSi

rea-
1 de
L CO0-

o Jes

sem-
L PE‘I
gpm-
otit-

ta la
molt
de It
unyé
rals,

a fi d'exonerar les empreses de la cotitzaci6 a la Seguretat
Social corresponent a les dones que gaudeixen de la sus-
pensio del contracte de treball per maternitat, i que I'Es-
tat es faci carrec de I'esmentada cotitzaci, a fi de mante-
nir integrament tots els drets de la interessada.

Amb tor i aix0, en la darrera reunié de la Comissié
Interdepartamental de Promocié de la Dona, celebrada
el dia 5 d'abril de 1990, s'apunta la possibilitat de pre-
sentar aquesta mesura dins del paquet d’actuacions que
el Consell Executiu de la Generalitat de Catalunya tra-
meti a les Corts Generals, en forma de memoria explica-
tiva de la necessitat de reformar certs preceptes legals.

ACTUACIO 18: Mantenir I'equiparacié de les tre-
balladores autonomes amb les incloses en el régim
general, en la contingéncia de baixa per maternitat;
i reconeixer les prestacions de protecci6 a la familia
en favor dels treballadors autonoms.

Pel que fa al primer punt, per ara no sembla que
perilli I'equiparaci6 de les treballadores autonomes amb
les incloses en el régim general en la contingencia de
baixa per maternitat, tot i que caldria vigilar que anessin
reconeixent les successives millores que s'estableixen en
el régim general.

Draltra banda, pel que fa a la iniciativa de preparar
una proposici de llei, fent extensives als treballadors
autonoms, les prestacions actuals de protecci6 a la fami-
lia que tenen els afiliats al Regim General de la Segure-
tat Social, el Departament de Treball ha emés un in-
forme en el qual considera que aquesta proposta no €s en
el moment actual adequada, ja que es troba en discussi6
a‘les Corts Generals el Projecte de Llei de Prestacions no
Contributives, que comporta una modificacié rtotal de
les actuals prestacions familiars per fill a carrec, tant en
¢l rléglm general com en els altres régims de la Seguretat
Social, incloent-hi les dels treballadors autdonoms.

Aquest projecte preveu modificacions d'accés a
aquestes prestacions i estableix diferents tipus de presta-
cions familiars.

Per part de la Direccié General de Seguretat Social
s’han efectuat esmenes al Projecte en aquest aspecte.

ACTUACIO 19: Redistibuci6 de les carregues impo-
sitives.

La Comissié Interdepartamental de Promocié de la
Dona, encarrega al Departament d'Economia i Finances,
I'elaboracié d'un informe per tal de dur a terme la pro-
posta de proposicié de llei que modifiqui la legislacié
vigent de I'IRPF, en el sentit d'alleugerir significativa-
ment les carregues impositives que recauen sobre la pa-
rella amb fills.

El Departament d’Economia i Finances proposa en el
seu informe, que per tal d'alleugerir les carregues impo-
sitives sobre la parella amb fills, els mecanismes adients
serien els segiients:

a) Considerar com a despesa necessaria per obtenir
renda de les despeses derivades de guarderia o alcres ana-
logues en els suposits de viduitat, divorci o separaci6,
sempre que treballin els dos conjuges, quan s’atribueix a
un dels pares la guarda legal.

b) Incrementar les deduccions de la quota amb fun-
cié del nombre de fills mitjancant un coeficient multi-
plicador.

¢) Minorar les retencions.

ACTUACIO 31: Millorar la situacié laboral de les

dones mitjancant la formaci6 professional ocupa-
cional.

La Comissi6 Interdepartamental de Promocié de la
Dona, conjuntament amb la Direccié General d’'Ocupa-
ci6 del Departament de Treball i el Fons Social Europeu,
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esta organitzant un seguit de cursos de formaci6 ocupa-
cional per a dones, amb l'objectiu d’aconseguir una ma-
jor participacié de la dona en el mercat de treball.

L'any 1987, a I'empara del financament del Fons So-
cial Europeu, i amb l'objectiu de potenciar I'ocupacio, es
realitzaren un conjunt d’accions especifiques de formaci6
destinades exclusivament a dones i que afectaren un total
de 225 alumnes. ,

Aquestes accions han anat augmentant, de tal mane-
ra que I'any 1988 el nombre de dones que s'acolliren a
aquests programes va ser de 674, i I'any 1989 es va arri-
bar a 2.264.

Aquestes 2.264 dones que seguiren els programes de
formacié I'any 89 es distribuien de la manera seglient:
1.464 alumnes van seguir els 118 cursos que la Genera-
litat organitza conjuntament amb 48 entitats publiques
i privades. Un altre col-lectiu de 800 dones del Baix
Llobregat que volien tornar a treballar, van seguir cursos
de reciclatge de confeccié industrial i secretariat de di-
reccio, entre d’altres.

El percentatge d’inserci6 laboral que suposen aquests
cursos per a dones és del 70 %.

L'any 1989 el pressupost que es dedica a la formaci6
professional ocupacional de la dona a Catalunya fou de
197.237.643.

Cara a I'any 1990, el pressupost dedicat a aquests
programes ha augmentat fins a 760.550.000 com a mi-
nim.

El contingut del programa de promocié ocupacional
de la dona per a I'any 1990 compren 3 tipus d’accions:

) La intervencié en el mercat de treball a través
d’accions de motivaci6, formaci6, orientacié i ocupaci6
dissenyades de manera que tinguin en compte les diver-
ses situacions dels diferents col-lectius.

b) Accions de sensibilitzacié social, a través de pro-
mocions publicitaries i educatives a la infancia, que
trenquin esquemes tradicionals d'especialitat laboral de
la dona.

¢) Treballs d’estudi i preparaci6 d’activitats futures.

Dins el 1r. apartat, d’accions concretes de motivacio,
formacié, orientacié i ocupaci6, distingim 10 accions:

1. Plans de reincorporacié al sistema educatiu de
dones que no hagin cobert 'ensenyament obliga-
tori. Menors de 25 anys.

Es tractaria, en primer lloc, de realitzar una forma-
ci6 general amb col-laboracié amb el Departament d'En-
senyament, Ajuntaments i Consells Comarcals. Aprofi-
tant especialment el programa de transicié que es porta a
terme per I'esmentat Departament, posant especialment
emfasi en el col-lectiu de les dones.

L’assoliment d’aquest objectiu ens permetra elevar el
nivell cultural d’aquest col-lectiu facilitant la seva rein-
corporacié al moén laboral que requerira, en tot cas, una
formacié ocupacional especifica.

2. Dones aturades majors de 25 anys amb baix ni-
vell d’estudis i de qualificaci6 professional. Atu-
rades de llarga durada.

Les accions hauran de seguir una linia d’actuacio

adrecada a la integracié laboral, per aix0 sera necessaria
la realitzaci6 dels segiients objectius que seran previs a la
posterior integraci6 laboral.

1. Orientaci6 professional.

2. Motivacié: amb dues vessants.

2.a. Per a la incorporaci6 a un lloc de treball. Per
aix0 sera necessaria la col-laboracié amb Ajuntaments a
través dels Plans d’Ocupaci6, i amb les institucions sen-
se finalitat de lucre.

2.b. Formaci6 basica per assolir els nivells indispen-
sables per accedir a curs d’especialitat.

3. Formaci6 Ocupacional, que sera 'altim pas que
permetra facilitar I'accés d’aquest col-lectiu al mercat la-
boral.

«L’any 1989 es van dedicar
197,2 milions de pessetes a la
formacié professional
ocupacional de les dones.»

3. Accions de formacié complementaria de con-
tractes en formacio.

L'objectiu sera afavorir I'aprenentatge dels joves tre-
balladors d’edats compreses entre els 16 i els 20 anys a
través dels contractes per a la formacio.

Se'ls oferira un procés d'orientacié professional 1 la
formacié complementaria amb la finalitat d’incrementar
la seva qualificaci6 basica.

4. Formacié per a dones en activitats en queé esti-
guin infrarepresentades.

D'una banda, consistira a potenciar una formacio
dalt nivell per ocupar llocs de treball en que es requerei-
xin nivells alts de qualificaci6.

Per altra banda, caldra potenciar totes aquelles altres
activitats en qué el col-lectiu de dones estigui molt poco
gens representades.

Aquests programes podrien complementar-se amb
estades de practiques a I'estranger.

5. Programes de tornar a treballar.

L'objectiu d’aquest programa sera facilitar, a través
de cursos de formacié especifics, 1'accés al moén laboral
d’aquest col-lectiu de dones que per diverses raons van
deixar el lloc de treball que ocupaven i ara volen reincor-
porar-se al mon laboral.

6. Afavorir la realitzacié de treballs que no requé
reixin la presentaci6 al lloc de treball.
Informar i assessorar sobre les possibilitats del tre-
ball a domicili en condicions legals.
7. Reciclatge professional.

Adrecat a dones que ja estan treballant, amb la fine
litat d’afavorir la seva formacié professional.
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8. Incrementar la participacié amb els plans d’ocu-
paci6é d’'ajuntaments i entitats sense finalitat de
lucre.

Per tal d’afavorir I'experiéncia de treball de les dones
amb més dificultats d'inserci6 laboral es prioritzara la
seva contractacio per part dels Ajuntaments i per les ins-
titucions sense finalitat de lucre en els programes d’ocu-
pacio respectius.

9. Promoci6 d’iniciatives d’autoocupacié.

L'objectiu sera oferir I'assessorament i formacié em-
presarial necessaris a promotors de projectes d’empreses
que tinguin viabilitat.

10. Intercanvis laborals amb I'estranger.

Afavorir el perfeccionament professional de dones
que hagin participat en programes de formacié ocupa-
cional mitjancant estades en practiques a altres paisos.
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DONA I TREBALL

ACCIONS DEL DEPARTAMENT
DE TREBALL PER A 1A
PROMOCIO LABORAL

DE LA DONA

Concepci6 Orti i Guardia
Lletrada de la Direccié General de Relacions Laborals

El Govern de la Generalitat ha elaborat un Pla d’Actuacié per aconseguir
la igualtat d’'oportunitats, que es portara a terme des de I'any 1989 fins al
1992. El Departament de Treball ha desplegat tot un ventall d’instruments
dirigits a pal‘liar els problemes immediats i a prevenir-ne de futurs.

A Caralunya, aclaparades pel bagatge cultural, les
dones sovint es resignen a alld que consideren «llur des-
ti» amb naturalitat, tot acceptant amb més o menys re-
signacié unes situacions menys favorables per la seva
condici6 femenina, unes carregues més feixugues. Per-
que la igualtat, que homes i dones gaudeixen davant la
llei, sigui real i efectiva a la vida, cal que els poders
publics estucturin els mitjans adients per afavorir el can-
vi de mentalitats. Amb aquest objectiu, el Govern de la
Generalitat de Catalunya ha elaborat un pla d'actuacié
per aconseguir la igualtat d’oportunitats, que es portara
a terme des de I'any 1989 fins al 1992, i amb projeccié a
tots els ambits socials. Per que fa a I'ambit laboral, el
Departament de Treball ha desplegat tot un ventall
d'instruments dirigits a pal-liar els problemes imme-
diats i a prevenir-ne de futurs, establint les condicions
per a una societat més justa i igualitaria.

Un dels mecanismes més importants per assolir la
igualtat, radica en la capacitat d'independeéncia econo-
mica que s'obté mitjancant uns ingressos propis. Les do-
nes s6n el col-lectiu més nombrés dins la poblacié deso-
cupada —a la darreria de 1989, el 64,3 % de l'atur
registrat— i especialment el grup d’edat de 25 a 54 anys
¢ el més afectat, ja que la taxa femenina d'atur quasi
triplica la masculina (18,7 % /6,7 %). Per altra banda,
també es veuen més afectades que els homes per la man-
ca d'e_'xperiéncia i per un nivell d’educacié inferior. Per
t?t a1x0, mitjancant la Direccid General d'Ocupacio,
shan efectuat una serie d'actuacions de foment de la pro-
rr\loc@é laboral de la dona, tant potenciant la seva assis-
tencia als cursos de caracter mixt, com realitzant progra-
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mes especifics per a elles. Aixi, de 'any 1989, entre
d'altres, podriem destacar:

— Els cursos <«TORNAR A TREBALLAR», pen-
sats per a dones en situaci6 d’atur i que voldrien incorpo-
rar-se al m6n del treball després d'un llarg periode d'i-
nactivitat, generalment dedicat a atendre responsabili-
tats familiars (la mainada, els avis, etc.). Aquests cursos
es van dirigir cap a 'area administrativa, efectuant un
reciclatge de formaci6 administrativa i informatica, per-
que és un dels sectors amb més demanda laboral. Davant
la bona acollida i els resultats obtinguts (fins el moment
un 15 % de reinsercions laborals conegudes), aquest any
es faran extensius a d'altres arees ocupacionals.

— Un altre programa, el de <DONES EMPRENE-
DORES», té per objectiu formar dones amb esperit em-
prenedor, assessorar-les dels possibles problemes que po-
dria tenir I'empresa que pensen obrir al mercat i realitzar
un seguiment individualitzat del periode de muntatge i
primera etapa de funcionament. Durant I'Gltim trimes-
tre de 1989 es va dur a terme la difusi6 de 'accié i la
seleccié de participants i aquest any s'esta realitzant el
periode de formacid, o sigui que encara no pot avaluar-se
el seu resultat.

— I per ultim, potser fer esment del programa de
formacié ocupacional destinat a «PERSONES QUE
EXERCEIXEN LA PROSTITUCIO» a fi que pu-
guin disposar d'oportunitats adequades per a llur rein-
sercio. De moment, només s'ha efectuat un curs d’auxi-
liar de geriatria; hi han assistit 15 dones del barri del
Raval 1 tan sols una ha causat baixa, la resta ho han
seguit amb aprofitament. Els resultats que podem avan-
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car son: 3 alumnes tenen treball fix en residéncies,
4 realitzen supléncies i la resta estan en tramits de trobar
teina.

DISCRIMINACIONS POSITIVES

Per a I'any 1990, i amb un cost estimat de 760 mi-
lions, s'ha elaborat un programa —que ja es va fer pablic
als mitjans d’informacié a primer de mes— el qual, a
més dels cursos de formaci6 ocupacional per als diferents
col-lectius, comprén tot un seguit d'accions de sensibi-
litzaci6 social mitjancant promocions publicitaries que
trenquin els esquemes tradicionals d'especialitat laboral
de la dona, principalment en aquells treballs en qué es-
tan subrepresentades, i també destinades a promoure en-
tre escoles i families la no discriminacié educacional dels
infants. A més compren uns treballs d'estudi 1 prepara-
ci6 d'accions futures.

«...es subvencionen les
Guarderies Infantils
Laborals, actualment en
nombre de 77...»

La Direccié General de Cooperatives, dins I'ambit de
les seves competéncies, també exerceix la discriminacio
positiva, ja que d'acord amb l'article 8.5 de I'Ordre de
17 de marc de 1989, utilitza com un dels criteris a tenir
en compte per a la concessi6 o denegaci6 de les subven-
cions financeres, el que la inversié comporti «la creacio
de llocs de treball per a dones» i d’acord amb larticle
13.2 de I'esmentada Ordre, en les subvencions per fi-
nancar les inversions en actius de determinades coopera-
tives de treball associat o societats anonimes laborals,
també es té en compte per a la concessié dels ajuts «la
incorporaci6 de dones a I'empresa».

GUARDERIES

Una vegada la dona ja s'ha incorporat al treball, cal
ajudar-la atés que, per tradici6 historica, la dona no
abandona la responsabilitat domestica, i si té fills, espe-
cialment als nivells menys qualificats, el «cost-oportuni-
tat» del treball femeni pot superar les expectatives. Ca-
nalitzat per la Direccié General de Seguretat Social se
subvencionen les Guarderies Infantils Laborals, actual-
ment en nombre de 77, i tenen com a finalitat essencial
«la custodia i cura dels fills, menors de 6 anys, de la
dona treballadora per compte d’altri, mentre duri la jor-
nada laboral». També poden acollir fills de treballadors
per compte d'altri que no tinguin cap persona en la seva
familia que els atengui». Aquest concepte, efectua una
distincié per rad de sexe, i malgrat resultar fins i tot una
mica paternalista, entenc que mentre aquest benefici no
pugui abastar tots els treballadors, és adequat mantenir
aquesta situacié diferenciada ja que es parteix d'una rea-
litat desigual.

Aixi ho ha admeés el Tribunal Constitucional, que
entre d’altres, en la seva senténcia de 16 de juliol de
1987, acceptant l'existéncia d'una innegable 1 major di-
ficultat de la dona amb fills petits respecte als homes en
la mateixa situacio per Incorporar-se i romandre al tre-
ball, declara que mentre aquesta desigualtat perduri, no
resulta discriminatoria la mesura de facilitar-los un ser-
vei de guarderies, i que esta destinada a pal-liar la situa-
ci6 més desavantatjosa que pateix aquest col-lectiu. No
es vulnera el principi d’igualtat en efectuar un tracta-
ment diferenciat a subjectes en situaci6 social desigual.

Per altra banda, la Direccié General de Relacions
Laborals, atorgant la major consideracié a la maternitar,
perqué entén que els fills séon un bé social de cabdal
importancia, controla amb el maxim rigor I'acompli-
ment de la normativa vigent en aquesta materia, tant pel
que fa a la seguretat i higiene de la dona embarassada o
en periode de lactancia, la correcta concessio dels precep-
tius periodes de descans per maternitat, I'excedéncia per
la cura del fill i I'efectiva reincorporacié una vegada fina-
litzada aquesta, com pel que fa a les reduccions de jorna-
da per lactancia i atenci6 de l'infant. En aquest altim
aspecte, he copsat amb goig el fet que va tenir resso a la
premsa fa un parell de mesos: el cas és que a Lleida, un
home, en exercici del seu dret, va sol-licitar el permis
per lactancia, ates que les circumstancies laborals de la
mare oferien majors dificultats.

SANCIONS

Pel que fa a les condicions de treball, el control abas-
ta la possible discriminacié de la dona en matéria de
retribucions, jornada, formaci6 i promocié professional,
trasllats, etc. Shan imposat a diferents empreses san-
cions per aquest tema, especificament de materia sala-
rial. La multa més elevada ha estat 1.500.000 ptes.,
perd d'acord amb la nova Llei 8/1988, de 7 d’abril, d'in-
fraccions i sancions en l'ordre social, que al seu article
8.12 qualifica com a molt greus aquest tipus d’infrac-
cions, les futures sancions tindran un import que oscil-
lara entre 500.001 i 15 milions de pessetes, la qual cos:
fa preveure unes multes de quantia més ele rada. Cal re-
marcar, una vegada més, que la principal dificultat qu¢
trobem radica en la conducta de les propies treballade-
res, donat que, a més, son escasses les dentncies per
aquest concepte. Ultimament he viscut un cas que m'ha
afectat especialment i que seguidament descric: es pre
senta una dendncia per discriminacié salarial davan
I Autoritat Laboral, signada per 34 treballadores. La lns
peccié de Treball realitza una acurada visita i aixeca un
extensa acta (13 fulls) efectuant un estudi exhaustiu dels
situaci. Anteriorment les mateixes persones haviel
efectuat reclamacié de dret i quantitats davant la juris
diccié social i en senténcia es va estimar la demands
contra la qual I'empresa interposa recurs de suplicaci0-
El Conseller de Treball imposa la sanci6 corresponett
(1.500.000 ptes.). També es convoca una vaga per iden-
tic motiu, i actualment, en tramit de recurs de reposi
ci6, se’ns presenta un document subscrit per les mateises
treballadores i per dos assessors sindicals on, —en u®
clara actuacié contra els seus propis actes—, ens divet
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que han arribat a un acord i que tot va ser un malentes,
no va haver-hi discriminacié.

Una major dificultat es troba en les discriminacions
en matéria de promocié professional, ja que dificilment
aquests suposits son evidents, sind que conformen unes
discriminacions més o menys amagades, en les quals re-
sulta quasi impossible obtenir dades objectives per sus-
tentar la prova.

PERSECUCIONS SEXUALS

Pel que fa al tractament juridic de les persecucions
sexuals a les dones en el lloc de treball, s’ha d'assenyalar
que la recent Llei 3/1989, de 3 de marg, per la qual
s'estableixen mesures per afavorir la igualtat de tracta-
ment de la dona en el treball, ha modificat |'article
4.2.¢e) de I'Estatut dels Treballadors en incloure el dret a
la proteccié davant les ofenses verbals o fisiques de natu-
ralesa sexual dins del concepte d'un dels drets basics dels
treballadors com ¢s el del respecte a la seva intimitat i a
la consideraci6 deguda a la seva dignitat. Quan aquests
fers de persecucié sexual siguin portats a terme per
aquells que ocupin un lloc de superior jerarquia laboral,
sens perjudici de les responsabilitats penals a qué puguin
donar lloc, en I'actualitat poden ser sancionats per I'Au-
toritat Laboral, en ser inclosos dins el suposit de 'arti-
cle 8.11 de la Llei 8/1988, de 7 d’abril, sobre infraccions
i sancions de l'ordre social, la qual els qualifica com a
falta molt greu. Fins al moment no s'ha efectuat cap
dentincia per aquest concepte, ja que generalment
s'exerceixen tan sols en la via de la jurisdiccié penal.

«La Llei 3/1989 ba inclos el
dret de la proteccié davant
les ofenses verbals o fisiques
de naturalesa sexual com un
dels drets basics dels
treballadors...»

En la lluita per eliminar els continguts sexistes a les
relacions laborals, també s'efectua en la revisi6 dels con-
venis col-lectius enregistrats a Catalunya (qualsevol que
sigui el seu ambit d'aplicaci6) una acurada tasca de re-
cerca d'aquells punts que poguessin, directa o indirecta-
ment, vulnerar el dret a la igualtat dels treballadors.

Quan s’observa alguna clausula de contingut discrimina-
tori, es comunica a les parts signants a fi que facin les
esmenes adients. Fins al moment han estat 7 les notifica-
cions a les Comissions Negociadores per aquesta rad, ge-
neralment han tingut una bona acollida i, cas contrari,
es remet d'ofici a la jurisdiccié de I'ordre social amb
I'objecte que siguin declarades il-legals les clausules en
questio.

El principi de no discriminacié per raé de sexe en
I'accés a I'ocupaci6 esta recollit dins I'Estatut dels Tre-
balladors i a la Llei Basica d'Ocupacié. Malgrat tot, és
una practica habitual, en els anuncis de premsa l'assig-
nacié d'oficis tradicionalment masculins o femenins, i
fins i tot els que especifiquen el sexe del candidat. A
I'objecte, s’ha realitzat un estudi de les ofertes d’ocupa-
cio inserides als diaris La Vanguardia, El Periédico i El
Pais, durant quatre setmanes. Com a criteri de seleccié
no s’han comptabilitzat aquelles ofertes que, tot i utilit-
zant el terme masculi, per exemple «Cap de Produccié»
de la resta de I'anunci no es desprenia cap element que
pogués fer pensar que s'estava referint en concret a un
home o una dona, considerant-lo com a terme neutre.
De no fer-ho aixi haguessin resultat discriminatoris el
95 % dels anuncis. Dels resultats se’'n despren I'existén-
cia de discriminacié positiva en determinades profes-
sions: secretaria, infermera, brodadora, hostessa, etc.; i
d’'una important discriminacié negativa en treballs qua-
lificats especialment dins el sector comercial: director
comercial, técnic comercial, on s’explicita com a requisit
la condicié d'ésser home, de manera directa o indirecta
«servicio militar cumplido». També es detecta una dis-
criminaci6 negativa en alguns treballs poc qualificats, en
els quals la forca fisica és un element important: mosso
de magatzem, portalliteres, paleta, etc. Malgrat ésser
conscients de no poder incidir directament en la contrac-
taci6 —perque d’'acord amb la legalitat vigent resulta
innegable el dret de I'empresari a escollir lliurement els
seus treballadors— amb la col-laboracié de la Inspeccié
de Treball, la Direccié General de Relacions Laborals té
previst endegar una campanya en aquest sentit, a fi que,
almenys a nivell formal, les ofertes d’ocupacié no siguin
discriminatories, i es vagin desdibuixant els estereotips
socials.

Per acabar, dir que la igualtat dins I'ambit laboral
no €s quelcom que pertoca Gnicament a tal departament
u organisme public, autondmic, nacional o comunitari.
En la consecucié d'aquest objectiu s'hi troba implicada
tota la societat, els interlocutors socials hi juguen un
paper fonamental i en conseqii¢ncia, és necessaria 'acci6
conjunta de tots, fruit d’'una sensibilitzacié progressiva
en aquesta marteria.
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DONA I TREBALL

PERSPECTIVES DE FUTUR

Joaquim Ferrer i Mallol

Assessor del conse

ller de Treball

La major presencia de la dona al
igualitzadora que vol rectificar un ¢

mercat de treball, com a accio
ontext discriminatori, esta en un

moment de fort impuls i crec que veurem com les barreres o
discriminacions en sentit estricte poden desapareixer del tot en un futur
proper.

Perd aixd no vol dir que amb aixo ja estiguin resolts
tots els problemes de la dona en relaci6 amb el moén del
treball.

A Catalunya des de fa més de 150 anys, hi ha hagut
una entrada de la dona en el mén del treball assalariat,
comencant pel textil. Després s’ha anat ampliant pro-
gressivament, 1 €n aquests moments ja veiem com encara
que sigui de forma pionera o experimental esta entrant
en sectors que semblaven absolutament hermetics per a
la dona; com el de la construcci6, perd no a oficines, sind
als llocs de treball d’obra. També s'esta incrementant
molt la preséncia de les dones en els llocs de treball d’al-
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ta qualificaci6; bé espontaniament 0 bé a través d'un im-
puls d'accions des de 'administracié i evidentment
aixd pot anar creixent si per exemple s'implantessin mé
sures com que I'Estat es fes carrec de les cotitzacions
corresponents a les dones que estan en situacié de baix
per maternitat.

També creixeria la preséncia de la dona si des del
camp de I'ensenyament s'impulsés I'entrada de les noi
en formacions técniques. Per exemple, en la formacit
professional, hi ha moltes noies en la part administrati®
i en canvi poques en l'especialitat d'informatica, i majo-
ritariament so6n nois els que després a 'empresa ocupardl
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els llocs de categoria superior als d'auxiliars o oficials
administratius que sabran fer un cert s de la informati-
ca, perd no tindran capacitat per intervenir en petites
accions de programacid, etc...

Tort aixd s6n elements que per I'evolucié natural de
la societat, per I'impuls de I'administracié o per la con-
juntura economica segurament scguiran impulsant
aquesta major presencia de la dona en el mén laboral
amb caracter general i irreversible.

Parlant de la conjuntura economica, en aquests mo-
ments ja estem practicament en una situacié de plena
ocupaci6 per part de la poblacié masculina. L'atur ara
prové de la part femenina de la pobIaci(’?, no perqué ha-
gués perdut un lloc de treball anterior, siné perque s’esta
produint aquesta entrada important de les dones en el
mon del treball assalariat. Per tant, en els anys que vé-
nen l'increment net de llocs de treball s’ha de nodrir de
dones que van incorporant-se al mercat de treball.
Aquest és un altre factor que contribuira a la profunda
transformaci6 social que és I'entrada massiva de la dona
en el mercat del treball.

Aix0 porta un inconvenient: en una possible situacié
de recessi6 economica futura, també seria possiblement
el de les dones el sector que rebria les primeres conse-
qiiencies negatives i que perdria llocs de treball, perd de
tota manera sabem que a l'economia hi ha uns cicles i
que al llarg de la historia, almenys de I'Europa occiden-
tal, hi ha avencos i retrocessos pero el saldo que va que-
dant és d'un aveng quant al progrés i quant al desenvolu-
pament i per tant també en aquest aspecte de la incorpo-
racio al mercat de treball hi pot haver algun retrocés
conjuntural perd crec que el que observem és que es va
consolidant aquesta evoluci6 favorable en el sentit d’anar
eliminant aquesta discriminaci6 de 'abséncia de la dona
en el mercat de creball.

Ara bé, em sembla que hi ha un problema que, mal-
grat els progressos constatats continua sense perspectives
clares que se solucioni d'una manera completament sa-
tisfactoria. Es tracta de la compatibilitzacié del treball i
la maternitat. Aqui hi ha dos interessos confluents per
part de les dones, (deixant de banda I'interés general de
la substitucié generacional).

Les dones que estan en edat de treballar i en edat de
maternitat per una banda volen conservar el treball i les
expectatives de progrés i de millora i d’ascens en el seu
ambit laboral, i per I'altra banda volen conduir la mater-
nitat d'una manera equilibrada i gratificant.

Si mirem queé havia passat en els ambients treballa-
dors assalariats en I'época d’inici de la industrialitzacié,
veiem que les dones assalariades s’havien d’espavilar com
podien: les criatures quedaven a carrec de la mare, de la
S0gra, una veina, de la filla més gran, etc... Actualment
la situacié ha millorat, hi ha una contribucié familiar,
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pero no hi ha la injusticia de deixar a casa i sense escola-
ritzar la filla més gran que s’ocupava dels menuts... Hi
ha les guarderies, perd sabem que aixd és una solucié que
és molt cara, tant si és una guarderia que la paga la dona
com si se n’han de fer carrec els poders publics.

Jo diria que el problema és més greu com més alta és
la qualificacié del lloc de treball que ocupa una dona.
Actualment es lluita perqué en els llocs de treball nor-
malment de més qualificaci en els quals la dona esta
subrepresentada, s’hi vagin incorporant cada vegada més
dones. Pero també hem de tenir present que és precisa-
ment en aquests treballs on és més dificil la compatibi-
litzaci6 de treball i de maternitat, perque les solucions
de reduccié de jornada laboral o d’excedéncia perjudi-
quen les carreres. A lI'administracié de justicia, per
exemple, aixo és evident, i també en el cas de I'empresa
privada o de treballs, més o menys autonoms, si s’agafa
una excedéncia, després la reincorporacié a I'antic lloc de
treball o despatx professional és una cosa que es fa dificil
1 molt problemarica.

Podriem dir que per certes categories de treballado-
res manuals o administratives potser l'excedéncia, o
deixar temporalment el mén del treball, en el futur pot
ser una ocasié per reincorporar’s-hi en millors condi-
cions després d’un programa intens i ben dissenyat del
tipus de «tornar a treballar». Si s’ha adquirit una for-
macié superior es pot accedir a un treball de superior
qualificacié. De tota manera en la majoria de casos el
que veiem és una dificultat molt important de compa-
tibilitzar aquestes dues aspiracions de les dones joves
que es troben en aquesta situacié laboral i familiar. Em
sembla que en el futur sén molt importants aquestes
accions dels programes del tipus de «tornar a tre-
ballar». Fora d’aqui se n'estan fent. El Departament de
Treball aquest any ja n'ha preparat alguns i aixo és el
que s’hauria d'intensificar perqué hi haura molts casos
en que la dona es trobara amb qué els coneixements
técnics que tenia quan estava treballant, quan es rein-
corpora han canviat molt, s’han complicat i necessita
llavors un esfor¢ de tornar-se a introduir en el mén de
'estudi 1 de la preparacié.

Pero cal insistir en el problema que s’ha apuntat
abans: Com es pot compatibilitzar d'una manera satis-
factoria la carrera professional amb la maternitat?

Aquesta és una qiiestié cabdal que interessa no sola-
ment a les dones, siné a tota la societar. La continua
baixa dels indexs de natalitat i I'envelliment progressiu
de la poblacié del mén occidental és motiu de preocupa-
ci6 per tots els governs i per la societat en general.

Cal el debat, cal fer esforcos d'imaginacié, cal anar
implantant millores, encara que siguin parcials, perque
de la soluci6 d’aquest problema en depén en bona part el
futur de la nostra societat.
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EL TREBALL DE LA DONA
AL LLARG DEL TEMPS

)

I DELS LLIBRES

Rosa Berlanga
Gabinet d’Estudis Socials

El punt dos d’aquest article pretén, de forma sintética i malgrat el risc de

simplificacié que aix0 comporta, aclarir al

guns dels conceptes introduits

en el proleg i que es consideren d’interes per entendre tant el contingut

de l'article com la situaci6 laboral de

la dona. En el punt tres, en treure el

cap per la finestra de la Historia, per mirar el fet laboral de la dona al llarg

del temps, i aix0 des

de la convicci6 de que no es pot ometre el passat, ja

que la Historia té una continuitat en la qual ens trobem implicats totes i
tots, i que inexorablement marca fins i tot les actituds més aparentment
modernes o deslligades de vells estereotips. En el punt quatre, es parla de
la situacié laboral de la dona, avui i al conjunt de I'Estat espanyol; també
de la seva situacio dins el context internacional. El punt cinc recull una
introduccio i la bibliografia treballada en el balanc¢ bibliografic que el
Gabinet d’Estudis Socials va fer per a la Comissi6 Interdepartamental de la
Dona, per encarrec del Departament de Treball de la Generalitat de
Catalunya, el mes de juny de 1989. Per a la realitzacié dels punts dos i
tres, s’ha utilitzat la bibliografia que es detalla a 'annex I. Per a la
realitzaci6 dels punts 4 i 5, les obres de més recent publicacio citades al
balancg bibliografic.

«Les dones han treballat constantment,
continuen Sempre 1 a tot arrveu,

a totes les societats de tots els

UHocs del min, des de U'inici de

la Historia de la raga humana. »

HEATHER GORDON C.

1. INTRODUCCIO

Aquest article, per que?...

Dues raons fonamentals: per la necessitat de conti-
nuar parlant dels temes encara no resolts, més enlla de
corrents i modes. Per I'interés que tota constatacié de

fets_ Passats i presents té dins el context de la investigacio
sociologica.
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De que parlarem?. ..

De la situacié passada i actual de la dona en el mén
laboral. De la seva abséncia o preséncia com a subjecte
d'estudi dins el mén de la investigacié sociologica.

Des de quina perspectiva?. ..

Doncs, des d’'una perspectiva multidisciplinaria no
respectuosa amb els judicis morals que encara impreg-
nen els discursos de moltes persones que situen I'analisi
o discussié en termes de bons i de dolents. No es tracta
d'analitzar la situaci6 de la dona en termes de victimis-
me o de quins d'ells s6n, una vegada situats al poder,
més étics, els homes o les dones. Es tracta d'intentar
dibuixar els perfils de la situacié actual de la dona al
mon socio-laboral. Recordem que no obtindrem una res-
posta del tot satisfactoria sense valorar la significacié que
sobre qualsevol comportament i resposta humana té el



pes de la Historia, el factor psicologic, la repercussio
sobre l'inconscient dels géneres arquetipics i de les for-
mes més habituals de comunicaci6 entre els géneres se-
xuals.

2. ACOTACIONS SOBRE ELS CONCEPTES
DE PATRIARCAT, MATRIARCAT
I TREBALL

No es pretén, en aquest punt, aprofundir ni establir
axiomes sobre aquests conceptes; es tracta senzillament
de contextualitzar-los en relacié a una de les intencions
de l'article, que no és més que la d’animar les diferents
persones erudites o interessades en la investigaci6 sobre
temes relacionats amb la dona, i poder aprofundir sobre
les causes de la seva discriminacid, des d’una perspectiva
amplia, interdisciplinaria.

Crec interessant reprendre el significat d’ambdés con-
ceptes, per tractar-se en primer lloc de termes d’amplia
difusié i estudi dins de la literatura feminista. Perque, ial
marge de la polémica existent, al voltant de I'existéncia o
no del matriarcat, sembla innegable per a moltes de les
persones expertes en el tema i de determinats corrents
psicologics, la influéncia que en I'inconscient col:lectiu i
en moltes manifestacions culturals té el mite, ['existéncia
dels arquetipus, en aquest cas femeni i masculi.

Autors com C. Whitson, A. Ortiz, entre d’altres,
connoten la necessitat de cercar les claus de la nostra
cultura, les causes de la desigualtat entre els sexes, l'a-
gressivitat, no tant sols en l'experiéncia, en les interpre-
tacions propies de la psicologia positivista i la sociolo-
gia, sin6 també en la influéncia que en el comportament
individual i col-lectiu tenen les formes arquetipiques del

que és femeni i del que és masculi, subjacents en ambdés
sexes.

En opini6é de J. J. Bechofen, l'origen de la nostra
cultura procedeix del relliscament d'un substrat o fons
matriarcal autocton (mediterrani o pre-indoeuropeu) a
un posterior estrat patriarcal.

E. Fromn, entén les nocions de matriarcalisme i pa-
triarcalisme com a tipus fonamentals de caracter psico-
social.

Al respecte, Whitmont assenyala: «per intentar
ignorar el factor del psicologic en favor del sociologic, és
interessant distingir entre genere sexual i génere arque-
tipic. Aixi, podrem vislumbrar, no solament el fet cert
de la discriminacié contra les dones, sin6 valorar I'exis-
tencia de la repressi6 del que és femeni en homes i do-
nes»; «En la cultura patriarcal, al contrari que en la gi-
nolatrica, homes i dones ignoraven un valor inferior al
femeni. El predomini d’'un o d'altre (dels generes), que-
da enregistrat en la consciéncia, dins 'estructura psico-
logica basica i les caracteristiques sexuals de I'organis-
me. Els trets inconscients operen inconscientment com a
capacitats i poténcies, més que com a actes. La diferen-
ciacié “mascle-femella” és una percepcié tipicament pre-
determinada, pautada en la psique inconscient».

QUALITATS DE L'’ARQUETIPUS FEMENI

L'arquetipus assenyala I'impuls de 'esperit cap a la
terra, la introspeccié i 'encarnacid, i I'experiencia orga-
nica enfront l'experiéncia racional. El que és femeni
té poc interés per aconseguir o crear. No és heroic ni
obstinat, no persegueix combatre si troba oposicid, exis-
teix |'«aqui i ara». Valora la dimensi6 vegetal de creixe-
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ment-decadéncia, la conservacié de la continuitat dels
ordres naturals. La forma de consciéncia femenina és glo-
bal, s'orienta al camp del concret i al procés de canvj. Es
funcional més que abstracte. Es troba al marge de la
dicotomia «exterior-interior», «ment-cors.

QUALITATS DE L'ARQUETIPUS MASCULIJ

S'orienta cap a I'ideal heroic: impulsos orientats cap
a la voluntat, la raé, I'horror, la responsabilitat, I'expan-
si6, I'abstraccio i la conquesta.

Aixi, la cultura patriarcal tendeix a la conquesta i a
I'expansié territorial. Regula els aspectes externs de la
conducta, menysprea els instints individualitzats, el
sentiment, la intuicié, 'emoci6, la profunditat de] fe-
meni, excepte quan apareix al servei del que és col-lec-
tiu.

El desenvolupament de la cultura patriarcal desvir-
tua 1 minusvalora el que és femeni: conseqiientment im-
posa els seus valors com a model Gnic j ideal, infravalora
la dona i reprimeix el que és femeni en I’home. Dificulta
I'equilibri en impossibilitar a cadascun dels sexes la in-
tegracié dels aspectes masculins i femenins.

SOBRE EL CONCEPTE DE TREBALL

Existeixen diferents definicions de TREBALL . Des
de les que identifiquen el treball amb una feina remune-
rada i destinada a produir riquesa, fins a les que relacio-
nen el treball amb I'esforc, amb la tasca dirigida a pro-
duir coses, a transformar la Natura, a generar les trans-
formacions necessaries per a la satisfacci de les propies
necessitats.

Un altre aspecte d'importancia per la seva repercus-
si6 sobre les actituds laborals, és el pes que els valors i
I'estatus socio-econdmic tenen sobre la valoraci6 de la
feina, és a dir, és evident que en moltes feines o treballs,
més que la utilitat intrinseca de la feina, o la seva utilitac
social, allo que li déna significacié no és altra cosa que
I'estatus del qui la desenvolupa, el sexe i els valors domi-
nants en aquest moment historic. Per exemple, no té la
mateixa consideracié social, ni tampoc salarial, un cui-
NEr que una cuinera, un perruquer que una perruquera,
el cambrer vell d’un bar de ciutat que el majordom d’una
familia aristocratica, i el gerent d’'una multinacional,
que el gerent d'una cooperativa. .

En qualsevol cas, en aquest article conceptualitza-
rem el treball com lactivitar realitzada per persones amb
l'objectiu de satisfer diferents tipus de necessirats.

3. PASSEIG A TRAVES DE LA HISTORIA

Ens referim aqui, basicament, a les dones de I'area
occidental i al periode que va des de la Grecia arcaica fins
al segle xx.

ELS TEMPS AN TERIORS AL CRISTIANISME

Amb la desaparicié del periode matriarcal, situat per
alguns autors (3) en el temps que va des de I'Edat de
o 70 NN . 5 m .

Pedra fins a] principi dels temps de I'Edat del Bronze, la

situacié de la dona, amb variacions espacials i temporals,

€s tornara cada vegada més subordinada o depenent dels
valors patriarcals.

EDAT ARCAICA

En aquesta época predominen les societats rurals i
guerreres regides per tirans i dominades per la necessitat
d'assegurar un continu proveiment de guerrers. En
aquest context, I’Estat atorga un valor preeminent al fet
de procrear. Si que preocupa I'adulteri de les dones si
aquest es produeix durant I'abséncia de I'espos i origina-
va el naixement d’un nou ciutada. ;

Ha estat forca freqiient que els conjuges visquessin
separats durant els 8-10 anys primers de matrimoni,
doncs I’home cohabitava entre soldats i les dones en el
mon essencialment femeni.

Es tractava d'una estructura social comunitaria, on
interessos de la comunitat predominaven sobre els in-
dividuals.

Un exemple d’aquest tipus de societat, on van sobre-
sortir les ciutats-estat son Esparta, Gortia, Lesbos, Del-
cios... En aquest context I'abséncia d’homes va afavorir
en moles casos la Ilibertar social economica de la dona,
especialment la de les pertanyents als estatus alts.
Aquestes poden controlar, gestionar i heretar propietats,
hisenda... Tenen també cura de les seves llars. Entre les
dones de més cultura trobem oradores, poetesses. Les
dones pobres i les esclaves adoleixen d'inferiors privilegis
i s'ocupen de tasques domestiques, també es dedicaven a
teixir, a moldre e] &ra, a exercir la prostitucio. . .

EDAT CLASSICA

Dirigint la mirada cap a Atenes, ens trobem amb
una societat democratica i estamental. En el sistema ins-
titucional de I'Estat s’hi trobara integrada una minoria
de gent enfront una massa abocada a l'auto-explotacié o
a I'explotaci6, a viure de la picaresca o bé de la carica.

Una de les bases del sistema era el matrimoni, que
tenia com a finalitat la procreacié. En aquest context, la
dona continuava tenint com a funcié basica, la reproduc-
cié biologica. A grans trets apareixen classificades en
tres categories:

— Les esposes, que tenien com a funcié assegurar la
descendéncia legitima dels ciutadans.

— Les concubines, ocupades fonamentalment en la
cura de I'amo i de la llar; i les prostitutes per donar
plaer. Dins d'aquestes Gltimes, les millor dotades des del
punt de vista fisic i cultural (artistes, musiques, ballari-
nes...) eren les denominades «etairas» (companyes), s'a-
costumaven a llogar pels homes dels alts estaments o
pels rics, participaven en els seus banquets i festes trans-
formades en orgies. En molts casos podien acumular ri-
quesa i fama; en situacions excepcionals, obtenir la 1]i-
bertat.

— Les dones dels baixos fons formaven part de la
gran massa de pobres que s'amuntegaven en els barris
d'una Grecia popular, urbanisticament desastrosa, con-
demnades per tant, a la seva supervivencia. La prostitu-
€16 €s una de les escasses vies de supervivencia per aques-
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tes dones, per un nombre significatiu d’esclaves, per a
les vidues sense familia, per a les repudiades pel marit...
Altres formes de supervivéncia eren: venda ambulant,
I'almoina, etc.

Malgrat que les funcions i el rol de les dones variava
segons 'estament social al qual pertanyien, tenien en
comt la dependéncia del marit. No disposaven de la seva
fortuna ni tampoc podien heretar en cas de viduitat. A
canvi, havien de ser protegides socialment i economica-
ment pel marit i en abséncia o mort d’aquest, pels fills o
altres membres per consanguinitat de la familia.

Els hi estava prohibit comprar i vendre propietats.
Excepte les prostitutes acabalades, la resta no tenia con-
trol real sobre les propietats.

L’extensi6 de 'urbanisme grec va condicionar el tre-
ball de la dona dels nuclis urbans i la seva reclusié en el
«gineceo», va accentuar la separaci6 entre homes i do-
nes, entre rics 1 pobres.

Les esposes d’homes rics organitzaven i dirigien la
llar, compartien diversds treballs productius amb les es-
claves, confeccionaven roba, tenien cura de les esclaves
malaltes, preparaven aliments. La gestié politica i admi-
nistrativa, oficines publiques i serveis militars eren te-
mes exclusius dels homes.

PERIODE HEL-LENISTIC

Es aquest un periode de canvis, caracteritzat per la
pérdua d’autonomia de les ciutats-estat. Els ideals de la

comunitat van ser progressivament substituits per objec-
tius dirigits cap a la satisfaccié individual. Es van pro-
duir davallades en els indexs demografics. Grans movi-
ments migratoris, mobilitat d’homes (pels quals, en
molts casos, la familia suposava una carrega) cap a guer-
res i colonies. En l'aspecte intel-lectual es va mantenir i
dilatar la misoginia de la majoria d'erudits de I'¢poca.
Aristotil ja desaconsellava I'educaci6 per la dona. La doc-
trina majoritaria, |'estoicisme, reforcava els rols mascu-
lins tradicionals. Solament dues escoles varen propugnar
i defensar 'emancipaci6 de la dona: els cinics 1 els epi-
curs; ambdues, minoritaries i qualificades d’excentri-
ques i utopiques. Els valors ideals als quals havia d’aspi-
rar tota dona, van ésser: la submissio, el silenci, 'absén-
cia sexual.

Aixi, la major part de dones van continuar dedicades
a les ocupacions assenyalades en els periodes anteriors.

Malgrat tot aixo, es va produir una lleugera millora
en les competéncies legals i econdmiques de les dones.
Sense arribar a assolir llocs significatius en les esferes de
poder, varen existir dones pertanyents a les classes altes i
que van aconseguir drets politics i/o exercir activitats
publiques (Fila de Priene apareix com a magistrada i va
construir una presa de contencié, un aqiieducte amb I'a-
portaci6 de la seva fortuna privada). Altres varen exercir
activitats financeres sota el control del seus tutors, van
sortir del «gineceo» i van crear escoles per a dones, es
van dedicar a la medicina, a la filosofia... Van difondre
un ideal de dona contrari a 'oficial: deien de la dona
ideal que havia de ser savia, prudent, culta i autosufi-
cient...

ROMA REPUBLICANA

Es un periode de grans canvis socials en els que la
influéncia de la cultura grega es va fer patent. La legisla-
cié romana considerava la dona una eterna menor d'edat.
La filosofia amb més forca seguia sent I'estoicisme. En
relacié amb la cultura grega, és magnific el poder del
«pater families». Les dones estaven sota la tutela dels
varons. Aixd no va ser obstacle perqué algunes dones de
I'aristocracia exercissin determinat lideratge en absencia
dels marits. Es tractava de dones cultes amb certa in-
fluencia politica (les sabines...).

Al final de la republica, la tutela de les dones va
suposar, en molts casos, una carrega pels homes. La le-
gislacié d’August va afavorir la dona (una dona lliure,
que havia de complir amb la seva funcié reproductora
donant a I'Estat tres fills, o bé una dona «liberta», que
havia de portar al mén quatre fills), podia lliurar-se dela
tutela dels seus varons. En aquest context, mentre que
I'esclau, ja sigui d’'un o altre sexe, i la massa de pobres,
subministraven ma d’obra barata o gratuita i es dedica-
ven a sobreviure de I'almoina, el pillatge o la prostitu-
ci6, les dones dels rics van adquirir capacitat juridica.
Eren oradores, s’organitzaven en grups de matrones i al-
tres, i es van involucrar en activitats politiques i religio-
ses. Moltes van sortir del «gineceo» i van acompanyaf
els homes en els actes publics i socials, es van manifestar
contra la llei «oppia» i les declaracions de Caton que
insistia en la conveniéncia de mantenir la desigualtat en-
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tre els sexes. Considerava que una vegada les dones
obtinguessin el poder, s’apoderarien dels homes.

Van ésser metgesses, en altres casos patrones de gre-
mis, prestamistes, empresaries, comerciantes; en els es-
taments inferiors hi havia filadores, botigueres, paletes,
criades, massatgistes...

EDAT MITJANA

En les societats pre-capirtalistes, el sistema de pro-
duccié es basava en la unitat de treball familiar. Nens,
joves, vells, homes i dones treballaven junts en un espai
comi. Ocupaci6 i el que avui entenem per treball do-
mestic apareixen junts. Malgrat aix0, existeixen tasques
concretes d'un o altre sexe.

Encara no existeixen diferéncies entre produccié i
consum.

Durant els segles 1V i V, el Cristianisme primitiu va
agafant forca. Entre els segles v i IX, els petits propieta-
ris es van sotmetre al senyor a la recerca de proteccié,
malgrat que els vassalls no varen perdre la seva condicié
d’homes lliures. Es a partir del segle IX, quan canvis de
diferent ordre (juridics, politics, etc.) van intensificar la
servitud dels vassalls. Durant aquests primers segles, en
un marc en el qual el pronunciament lliure del vot de
castedat significava I'obtencié d’una relativa autonomia
respecte del mén masculi, s'ofereix a les vidues i joves
donzelles la possibilitat de servir en un convent. A partir
del segle 1V varen proliferar els monestirs de tipus mixt i
els de dones. Aquests dltims varen ser veritables centres
d'estudi on es refugiaven i d’on van sorgir gran nombre
d’erudites i savies ocupades en treballs intel-lectuals, de-
dicant-se a copiar manuscrits, a fer de mestres dels nens i
nenes que anaven a les escoles ubicades en nombrosos
MmOnestirs.

La influéncia de la culcura cortés, durant els primers
segles de I'etapa medieval, va provocar en la imaginacié
masculina la projeccié de la dona amb origen i causa
del bé.

Les dones havien de mostrar-se virtuoses, havien d’e-
xigir a I'home generositat moral i material. En molta
produccié de novel-les de cavalleries, és la dona, com a
element actiu i influent, qui indueix I'heroi a una supe-
raci6 d'ell mateix, que el llenca a la victoria, essent el
seu punt de partida 'amor i la seva finalitat la defensa
del més debil.

La dona, en aquests temps, tenia protegits els seus
béns pecuniaris. La dona casada podia ser propietaria
dels seus béns. Va poder gaudir fins al segle IX i X de
capacitat juridica.

En cas de separaci6 li corresponia la hisenda.

Van desenvolupar tasques d’abadessa, d'escriptora,
de venedora, de negociant. Algunes van ésser propieta-
ries de diversos feus (dominis nobles), o bé els adminis-
traven en abséncia dels seus marits.

Les dels estaments inferiors treballaven com a pastis-
S¢res, metgesses, hostaleres. Desenvoluparen també ofi-
cis considerats especialment femenins (filadores de seda,
teixidores de barrets, de cofies). Van ser presents en de-
terminats gremis i per I'ajut als confrares. Van estar sot-
meses a feines similars a les dels homes, pero, ja que no
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podien exercir com a mestres d'oficis, amb diferents
drets que els barons.

Segons la historiadora a Paris, en documents del se-
gle XI1, apareixen 22 mestres d’escoles laiques. Tota una
relacié d'altres dones que van crear fundacions destina-
des a difondre el saber que elles ja posseien (Heloisa de
Dampiere, Jeane de Chatel, Flan Drieve, La Travie...).

En qualsevol cas, les dones van continuar compaginant
aquestes o altres tasques amb les considerades propies del
seu sexe (cura de malalts, també cura d’altres membres
depenents de la llar...). Les més pobres, les vidues, les
solteres que no disposaven de mitjans per aconseguir in-
ressar en un convent, es van veure abocades a dedicar-se a
la prostitucié, van treballar de comiques, saltimbanquis, o
de neteja i recollida de llenya, serveis sexuals als soldats,
col-locaci6 de morters: la desaparici6 de la cultura cortés, el
retorn a l'aristotelisme, a la legislacié, etc., van influir de
forma negativa sobre la condici6 de la dona.

Segons algunes autores, amb I'exaltacié de I'actitud
didactica, cientifista, misdgina de la major part de pen-
sadors durant I'Edat Mitjana i més concretament a partir
dels segles XIV i XV, un corrent anti-feminista va in-
fluenciar en els costums, la religi6 i la cultura, provo-
cant retrocessos en la situaci6 socio-econdmica de moltes
dones. L'espos va tenir, de nou, tot el poder sobre la seva
muller. Els homes van acabar amb els drets pecuniaris i
la capacitat juridica de la dona, que una vegada més no
podia actuar sense el consentiment del seu espos.

Les escoles a les quals, durant els segles anteriors,
assistien les nenes van anar desapareixent. Al mateix
temps es va accentuar la desigualtat existent entre cam-
perols i ciutadans. Els tipus de treballs no van variar
substancialment en relaci6 als periodes vistos amb ante-
rioritat. Hi ha, malgrat aix0, un fet relativament nou: la
restriccié de dones en oficis en els quals, fins aquell mo-
ment, les mullers havien estat poc representades (orfe-
bres, talladores d’or, etc.).

Durant el Renaixement, la situacié de la dona va
variar poc. Van continuar participant de manera més o
menys marginal en determinats gremis. A Barcelona,
I'any 1582, es van manifestar amplis grups de dones per
reivindicar I'accés al mercat de treball i la venda poste-
rior del producte. Els gemis van intervenir controlant la
produccié i la seva distribucié. Aquest conflicte no es va
resoldre fins I'any 1784. Paral-lelament, en diversos pai-
sos, la societat masculina es va plantejar apartar les do-
nes de determinats oficis. La progressiva mecanitzacié
dels mitjans de produccié va desplacar milers de dones
de la industria téxtil cap als treballs pitjor pagats. El
treball a domicili va augmentar de manera considerable.
Es van refermar les feines femenines dins la llar. Durant
el segle XVIII, centenars de dones van haver de sumar el
treball de la llar a I'activitat en tallers, comercos, etc. Es
tractava de feines desenvolupades generalment en condi-
cions laborals i salarials inferiors a les dels homes. Les
dones de les esferes més baixes de la societat es van ocu-
par de les tasques més residuals. La burgesia va inventar
el paper de la mare tal i com s’entén en la societat con-
temporania. Es va encomanar a la dona el paper pedago-
gic i la socialitzaci6 de la prole, la qual cosa va suposar la
socialitzacié de la dona dins la llar.
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L'ideal de dona va continuar centrant-se €n les quali-
tats de bondat, submissi6 0 gentilesa i passivitat. Es va
excluir les dones de les arts i dels oficis on encara €s
trobava representada. En molts paisos se li va negar el
dret de disposar lliurement dels seus béns i de la dot que
li corresponia. No podien exercir I'explotacié de negocis
independents.

A Anglaterra, el puritanisme va promoure I'ideal de
la felicitat domestica, que va suposar una nova idealit-
saci6 de la dona i del matrimoni per amor. Cap a finals
de segle, en paraules de les historiadores Bock G. i Du-
ben B., «la idea de domesticitat havia estat interioritza-
da per les dones de la classe mitja, fins al punt d’apartar-
les de I'esfera publica i fer-les més depenents del baro,
fins a tal punt que van resultar més excloses de l'esfera
publica que altres dones de classe baixa. Aquestes tlti-
mes, encara van participar activament en la Revoluci6
Francesa. La noci6 de treball, pera la dona, va desaparei-
xent per ésser substituida per la de llar 1 amor».

Al llarg del segle XIX i principis del XX, es va man-
tenir I'ideal de feminitat de l'etapa anterior i es va accen-
ruar la divisi6 sexual i dels generes. La dona es conside-
rava propietat de I’home. Aix0 va tenir evidents reper-
cussions psico-socials reflectides en el mon juridic i del
treball. Per altra banda, la urbanitzacié creixent, l'a-
muntegament en els barris proxims a les zones in-
dustrials, la creixent dedicacio de la dona a la cura i
educacié dels fills, van fer que aquesta dediqués més
temps al treball de la llar. Tornant a Bock G. i Duber
B., creuen que la creixent industrialitzacio i la consoli-
dacié del capitalisme van afavorir I'aprofundiment i I'ex-
censi6 del treball domestic. Els propietaris de les fabri-
ques van descobrir que els obrers amb dones dedicades a
la cura dels seus marits i de les seves llars, produien més,
amb la qual cosa, els empresaris adquirien dos treballa-
dors pel salari d’un.

Pel que fa al paper de les organitzacions sindicals, hi
ha nombrosos exemples que demostren I'oposicié de
molts d’ells mateixos a la incorporacio de la dona al mer-
cat de treball: I'any 1850 a Igualada, obrers del textil 1
altres industries van pressionar la patronal amb la in-
tencié d’aconseguir 1'acomiadament de dones. A Barce-
lona, I'any 1915, treballadors de les fabriques de pasta
van intentar impedir, amb diverses vagues, l'accés de les
dones a les fabriques (Mary Nash, Conferéncia sobre la
dona i el treball). En el cas dels sindicats que van defen-
sar el millorament de les condicions laborals de les do-
nes, van oblidar incloure-hi (entre les seves reivindica-
cions) el tema de la qualificacio professional i el de la
igualtat salarial.

Al mateix temps, dones com Flora Tristan, P. Ro-
yard o P. Dervin, van participar activament en les acti-
vitats sindicals, intentant modificar situacions com les
al-ludides dins el moviment sindical tradicional 1 altres
van optar per la creaci6 d'organitzacions femenines de
lluita contra la discriminacié de la dona (Associacié de
dones filadores, enquadernadores. ..).

A Glasgow, I'any 1873, les filadores i teixidores de
coté van realitzar importants mobilitzacions en demanda
de millores en les condicions de treball i igualtat de sa-
lari.

Un any abans, E. Palterson va crear el que posterior-
ment es convertiria en la Federacio de tots els sindicats i
Federacions de la Dona a Anglaterra.

De mica en mica, al llarg del segle XX, el sindicalis-
me femeni sera acaparat pel moviment obrer.

Paral-lelament i seguint amb la tonica habitual, des
dels ultims segles, els més prestigiosos intel-lectuals va-
ren contribuir al manteniment de la dona dins 'estereo-
tipus vigent i en una relaci6 de subordinaci6 respecte de
['home.

Malgrat aquest panorama, a la consolidacié de la fa-
milia burgesa i de I'ideal de dona dedicada basicament a
la tasca de reproducci6 de I'especie i reproduccio social,
governs i empresaris no han dubtat en estimular 1 recor-
rer a la ma d’obra femenina cada vegada que els impera-
tius politics i econdmics ho han exigit (cal recordar la
participacié massiva de les dones en molts dels espais
reservats als homes, en els periodes de guerres i post-
guerres, la seva preséncia en el mercat de treball arrel de
la crisi del 29, etc.).

4. LA SITUACIO LABORAL DE LA DONA EN
EL CONJUNT DE L’ESTAT ESPANYOL

La informaci6 continguda en aquest punt prové de
les fonts mencionades a la introducci6, és a dir, de les
fitxes bibliografiques comentades al balang. El temps
passat des de la publicaci6 de les obres consultades a la
publicaci6 d'aquest article, fa recomanable ometre dades
quantitatives que han pogut variar al llarg del temps.

Les recerques escollides per aquest apartat daten dels
anys 1985-88.

La preséncia en el mercat de treball de la dona, és
reduida, inferior a la de 'home i per sota de les taxes dels
paisos de 'OCDE. El diferencial entre un i altre sexe, en
perjudici de la dona, és el més alt, d’aquests paisos, jun-
cament amb la situacié d'Iralia i Belgica.

Per altra banda, la preséncia femenina en el mercat
de treball creix a un ritme més alt que la masculing
malgrat aixo, el saldo d’ocupacié és inferior, amb una
raxa més gran en els nivells de desocupacio.

Fins 'any 1987 s'observa un lleuger augment de l'e-
dat d’incorporaci6 al mercat de traball per ambdos sexes.

Hi ha un afebliment de les variables matrimoni |
maternitat, amb motiu d'abandonament del treball, cir-
cumstancia encara més fregiient en les dones d’estudis
nivell mitja i alt.

Malgrat el pes positiu de la variable nivell d'instruc-
ci6, en l'obtencié de treball, la taxa d’activitat femenina
és sempre inferior a la de I'home, sigui quin sigui €
nivell d’estudis acabats.

Entre Actius analfabets o amb estudis primaris, el per-
centatge de dones aturades és inferior al de 'home. Amb
estudis a nivell mitja i superior, la relaci6 s'inverteix.

La variable fonamental que determina la segmenti-
ci6 de la dona en dos col-lectius clarament diferenciats &
I'educaci6, seguida de les variables edat, sexe, estat cl-
vil, nombre de fills i salari de I'espos. Les dones que
perceben un salari tenen menys fills com a mitjana.

L'index d’ocupacié més elevat se situa en el grup de
separades i divorciades.
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Les dones acostumen a ocupar els llocs de menor
qualificacié, lluny de carrecs de responsabilitat, i en els
treballs pitjor considerats. Les primeres onades de tre-
balladores es van concentrar en el sector industrial (tex-
til, cuir, confeccid, etc.). Actualment i amb variacions
segons sectors, I'impacte tecnologic i els canvis operats
en els mitjans de produccié durant els altims anys, han
provocat la pérdua d’ocupacié de milers de dones. La
crisi acrual sembla afectar-les de forma especial. En ge-
neral, es manté la concurréncia ciclica de la dona al mer-
cat de treball, en funcié de I'edat i I'estat civil.

En aquest moment, la poblaci6 ocupada femenina es
concentra en el sector serveis, en les branques sanitaria,
educaci6. Amb una més alta preséncia en el sector public
que en el privat.

Les dificultats per trobar treball sén més grans per a
les dones que per a 'home.

Les dones apareixen també altament representades
en I'economia irregular, en categories d’ajuts familiars.

Amb la tendéncia a I'increment del nivell educatiu
de la dona, es preveu un increment en les taxes de pobla-
c16 activa i en les de desocupaci6.

Durant I'¢poca actual s’observa un canvi d’actitud
positiu vers el treball desenvolupat fora de casa.

Per comunitats autonomes, i segons els estudis de F.
Méndez i M. Duran, Catalunya té I'index d’ocupacié
més elevat de I'Estat. Té el volum més alt d'assalariades
després de Madrid i Navarra.
~ Les tendéncies constatades en el mercat de treball
h:mcni apunten cap a un nivell d’escasses possibilitats
d'ocupacié en el futur, o d'un increment limitat, excepte
en els serveis de benestar publics. La informacié d’aquest
punt prové de I'informe elaborat per 'Organitzaci6 In-

ternacional del Treball I'any 1987 sobre la situacié labo-
ral de la dona arreu del mén.

L'informe, entre d’altres, constata una reduccié de
les perspectives de treball per tots els treballadors. Dins
d'aquests, els més afectats son les dones, els joves i els
treballadors de més edat. Per altra banda, es manté 'ex-
pansié del treball en el sector serveis. En molts paisos, la
jornada laboral a temps complet va deixar pas a la jorna-
da a temps parcial.

L’ocupacié en els sectors informals i I'economia sub-
mergida s’ha incrementat. La participacié de la dona en
les taxes de poblacié activa augmenta de forma irreversi-
ble i progressiva.

En els diferents sectors, en totes les regions, la taxa
de treball de les dones ha augmentat més proporcional-
ment que la dels homes al llarg de 1980-85.

Les dones fan cada vegada més els treballs a temps
parcial. Apareixen altament representades a I'economia
submergida. S6n, juntament amb el col-lectiu de joves,
les més afectades per I'atur de curta i llarga durada.

Ateés el model de desenvolupament economic actual,
es veu poc probable tornar a societats de plena ocu-
pacio.

El creixement experimentat pels paisos de I'OCDE
amaga importants diferéncies entre els diferents conti-
nents i entre els sexes.

A Europa, les taxes d’activitat de la dona s’han incre-
mentat en un 4 % durant el periode 1979-86, al mateix
temps que les taxes en el cas dels barons han disminuit al
voltant d'un 7 %. Al Japd, la taxa d’activitat de les do-
nes va augmentar més del que ha disminuit la dels ho-
mes. Tant al Jap6 com als EE.UU. aquest increment va
afectar, basicament, els treballs de jornada complera. A
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Canada i Australia la situaci6 s'inverteix: 2/5 parts dels
llocs de treball a temps parcial sén ocupats per dones.

En un context d'atur creixent, en 'OCDE, de l'any
1975 a I'any 1986 la taxa d’atur femeni (excepte a Irlan-
da, Finlandia i Regne Unit) va ser superior a la masculi-
na. Les dones apareixen també altament representades en
les taxes d’atur desanimat.

Durant I'dltima deécada, en els paisos desenvolu-
pats, les dones empleades en el sector agricola suposa-
ven un percentatge significatiu. Els treballadors agrico-
les i els treballadors familiars (amb una molt elevada
representacié femenina) es troben per sota el dintell de
pobresa en molts paisos. En aquet sector, les dones te-
nen una jornada laboral més llarga que la dels homes de
la industria o els del sector terciari. Moltes treballen
(sumant les hores de treball domeéstic) més de 70 hores
setmanals.

En els paisos de planificaci6 i economia centralitza-
des, les dones representen més de la meitat de la ma
d’obra agricola.

En paisos com Egipte, Mali, India, Ruanda, etc.,
s'observa una infravaloracié del nombre de dones que
treballen durant jornades interminables. Les dones apa-
reixen com subjectes de diferents formes de discrimina-
ci6 pel que fa als salaris, a I'accés al mercat de treball i en
les seves relacions amb els intermediaris i amb els co-
merciants. Aquesta discriminacio es fa evident també en
I'accés de la dona a serveis com I'educacié, la formacié,
la tecnologia, els credits, tant en els paisos desenvolu-
pats com en els subdesenvolupats.

La industria de la confecci6 ocupa, en la practica to-
talitat del mén, una majoria de dones. En els paisos en
vies de desenvolupament, I'ocupacié en el sector ha cres-
cut; als EEUU i la CEE ha disminuit. Es tracta d’'una de
les industries amb major representacié de dones i amb
més baix nivell salarial. En termes generals, les perspec-
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tives de treball en aquest sector no sén optimistes; es
preveu una perdua de llocs de treball del 2 al 3 % anual.
La tendeéncia és la de substituir obreres per maquines
primar els treballs a domicili.

En el sector de I'hosteleria i de la restauracié els sala-
ris de les dones, per practicament la totalitat de paisos,
apareixen per sota.

La pérdua d’ocupacié a temps complet, i amb con-
tractes fixos, fins ara, no s’ha traduit a situacions mini-
mes d’estabilitat laboral, ni tampoc hi ha una suficiéncia
salarial que compensi la pérdua d’horari laboral.

A Europa, nombroses dones casades tenen jornada a
temps parcial per propia eleccié davant una majoria crei-
xent que l'accepta per imperatius de mercat.

Resumint, es pot afirmar que les transformacions
experimentades per I'estatus de les dones des de I'any
1950 fins al 1985 és modesta i s’ha produit de forma
irregular en el seu conjunt.

Malgrat els avencos en el pla legislatiu en els paisos
desenvolupats i dels esforcos de les agencies internacio-
nals per eliminar les actuals formes de discriminacié, la
igualtat no s’ha aconseguit; es manté, si bé amb diferen-
cies, segons els paisos i la classe social referencial.

El salari-hora de la dona treballadora a la industria
manufacturera representa les 3/4 parts del que guanyen
els homes.

Paral-lelament a aix0, s6n cada vegada més les dones
amb una actitud positiva davant el treball.

Per altre costat, si satorgués un valor econdmic a les
feines domestiques, el producte anyal brut s’incrementa-
ria en una tercera part. Les dones a les arees rurals pro-
porcionen més de la meitat dels aliments que es produei-
xen al tercer mén i més del 80 % de la produccié d’ali-
ments a Africa.

En els paisos en vies de desenvolupament, 2/3 de les
dones majors de 25 anys no han anat mai a l'escola. La
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discriminacié s'inscriu en els costums, en les actituds,
en les lleis. Els canvis sén lents i a vegades ciclics.

5. PANORAMA BIBLIOGRAFIC SOBRE LA
DISCRIMINACIO DE LA DONA EN EL
MON DEL TREBALL A CATALUNYA

Durant el primer trimestre de I'any 1989 e] Depar-
tament de Treball de la Generalitar de Catalunya va en-
carregar al Gabinet d’Estudis Socials la realitzacié d’un
panorama bibliografic sobre la discriminaci6 de la dona
en el mén del treball a Catalunya. Aquest treball havia
d'incloure la realitzacié d’un inventari de la documenta-
ci6 i estudis globals o parcials que tractessin aquest
tema, analitzessin els seus continguts i avaluessin quines
possibles recerques caldria portar a terme per cobrir les
arees no analitzades.

Dacord amb aquests objectius, es va lliurar un do-
cument que inclou una presentacié del conjunt de tre-
balls localitzats, un llistat bibliografic ordenat i un con-
junt de fitxes que resumeixen les publicacions més signi-
ficatives del que ha estat la produccié escrita en llengua
castellana des dels anys setanta, sobre la discriminacié de
la dona en el mén laboral a Catalunya i la resta de I'Es-
tat, des de les perspectives de les ciéncies socials.

La recerca bibliografica esmentada es va realitzar
mitjangant el contacte directe o telefonic amb diverses
institucions relacionades amb la dona (Centre de Docu-
mentacié de la Dona, Depart. de Sociologia de la Uni-
versitat Autonoma, Seminari d’'Estudis de la Dona, De-
part. de Publicacions de I'Institut de la Dona a Madrid,
Centre d’Inves. Historica de la Dona, Secretaria de la
Dona dels Sindicats USO, UGT, CCOO a Barcelona,
Biblioteca de ICESB, llibreries especialitzades). Malgrat
I'innegable interés del conjunt de la literatura existent al
voltant del tema de la discriminacié de la dona, vist des
de les diferents disciplines, donat I'objectiu del balanc,
la major part de les publicacions seleccionades per aquest
treball s6n de naturalesa sociologica, si bé hi ha també
documents de contingut juridic i altres. Aixi, s’han lo-
calitzat un total de 98 documents que recullen des d'es-
tudis de les ciéncies socials basicament descriptius, fins a
juridico laborals, i altres documents referents a la realit-
zaci6 de jornades, congressos, etc.

Ates el criteri cronologic assolit per la seleccié del
material, el 56 % de la bibliografia resta constituida per
treballs realitzats a partir dels anys 70, i el 44 % restant
per material elaborat i editat al llarg dels anys 80. Els
publicats entre els anys 85 i 88 van ésser objecte d'una
atenci6 més exhaustiva.

Més de la meitar dels estudis fets durant els darrers
anys han estat editats, subvencionats per I'Institut de la
Dona; la resta de publicacions es distribueix, de forma
més desequilibrada, entre les subvencionades pels sindi-
cats (majoritariament articles | ponencies), el Ministeri
de Sanitat i Treball i diverses editorials. Donat I'analisi
d'aquest material, sembla evident que, malgrat I'incre-
ment d'estudis dedicats a la dona durant I'dltima deéca-
da, i en comparaci6 al volum de temes tractats per les

ciencies socials, la situacié laboral d’aquesta ha merescut
€scassa atencid.

En general, es tracta d'investigacions d’ambit estatal
que encara que puguin incloure dades estadistiques d'in-
teres local o relacionades amb determinades diferencies
territorials, denoten I'abséncia d'estudis monografics i
autonomics que ajudin a aprofundir en la situacié con-
creta de cadascuna de les Comunitats j les diferéncies
d'aquestes entre si. En aquest sentit, no s’ha detectat cap
estudi que faci referéncia a Catalunya en termes globals.
En termes concrets, no deixen de ser interessants les
dues enquestes sobre les condicions de vida, una en I'am-
bit metropolita i I'altra dirigida a tota la poblacié de
Catalunya, perqué posen en relleu certs tipus de discri-
minaci6 (familiar, professional, educativa, de la renda)
assenyalant diferéncies concretes entre els sexes. Cal
mencionar també la publicacié de la Comissi Interde-
partamental de la Dona de la Generalitat «Més enlla del
silenci»,

Les diferéncies entre uns autors i altres surten en in-
tentar explicar els motius d’aquesta asimetria. Mentre
que per I'enfocament més classic i/o els enfocaments eco-
nomicistes, aixo es degut a un posicionament inferior de
la dona en I'escala del saber i dels coneixements técnics,
a una decisié conscient i personal, pels autors amb un
enfocament més critic i amb una tendéncia cap a analisis
més globals, s’hauria de considerar el pes que els meca-
nismes de socialitzacié, I'estatus, la preponderancia dels
valors masculins i el manteniment que certs esterotipus
tenen sobre la dona.

En general i a grans trets, no es conceptualitza amb
la suficient mesura el problema de I'atur femeni dins el
model actual de desenvolupament econdmic i tecnologic
i de les seves conseqiiencies sobre determinats col-lec-
tius, com podria resoldre el problema de I'atur femeni en
un context d'elevat i progressiu atur i precarietitzacié de
I'ocupaci6 en un context en el qual, malgrat el missatge
subliminal cap a la permanéncia de certs valors tradicio-
nals de contingut sexista la major part de dones ha fet
interna la necessitat del treball, bé com a intrument
d'autorealitzaci6 i independéncia, o bé com a instrument
ineludible de subsisténcia.

Un altre dels aspectes a tractar i Ometre per la major
part d’aquesta produccié, és I'aprofundiment en les cau-
ses més freqlients d’absentisme d’ambdés sexes ni en la
influéncia que sobre l'actitud davant el treball i I'atur
desanimat tenen els valors més difosos avui dia, dirigits
a identificar el treball desitjable i ben remunerat en de-
terminats tipus de feines més o menys qualificades, i a
infravalorar certes activitats lligades fonamentalment a
treballs mecanics o manuals.

Ates aixo, és evident la necessitat de recerques sis-
tematiques i rigoroses sobre la discriminaci6 laboral de
la dona a tota Catalunya que indaguen en les diferén-
cies, similituds amb altres realitats que tractin el tema,
intentant aprofundir no tan sols els efectes d’aquesta
discriminaci6, sin6 també les causes de l'ordre del que
és cultural, psicologic i historic d'aquesta asimetria.

Sassenyala, punt i seguit, la relacié de la bibliogra-
fia al-ludida, recordant que el balanc es va concloure fa
més d'un any, data des de la qual, probablement, s’han
pogut elaborar nous documents i/o estudis sobre el
tema.
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sobre proteccié j. 4) ONU: Convenci6 sobre eliminaci6 de la dis-
criminaci6. Servei de Documents. Setembre 1987.
La Dona I1; Integracii en els diversos sectors de la soccietat: 1) Educa-
¢i6. 2) Ocupacié. 3) Situacio social i activitat politica. 4) Mitjans
de comunicacio. Servei de Documents. Octubre 1987. FUNDA-
CIO «<ENCUENTRO». Velazquez, 135. Madrid.

5. Analyse comparative des dispositions concernant le droit de recours dans
Jes états membres de la CEE en ce qui concedren Uarticle 119 du Traité de
Rome et les divectives relatives a ['égalité des remunerations a l'égalité de
traitement et a la Securité Sociale. Wilf Konowles - Jennifer Corco-
ran - Elaine R. Donnelli. Commission des Communauts Euro-
peennes. Direction Générale de I'Emploi, des affaires sociales et
de I'education.

e by

6. La politica de la Comunidad Europea en materia de | gualdad de Oportu-
nidades pava las mujeres. Programa Comunitario a medio  plazo
1986-1990. Oficina para la Igualdad de Oportunidades. Comi-
sion de las Comunidades Europeas.

7. Mujeres y Trabajo en las Comunidades Europeas. 50 pregumtas - 50
respuestas. Suplemento de «Femmes d'Europe» - Octubre 1983,
Comisién CEE. D. Gral. Inf., Servicio de Informacién de las
organizaciones y de la prensa femenina.

ESTUDIS MONOGRAFICS A REVISTES
ESPECIALITZADES

1. Un importante paso en la tutela antidiscriminatoria. (A proposito de
la Sentencia del Tribunal Europeo de Derechos Humanos de Es-
trasburgo de 25-5-87). Editorial Revista Relaciones Laborales.
Miguel Rodriguez Pifiero.

2. La igualdad de tratamiento laboral entre hombre y mujer en Derecha
Comunitario. Acrualidad Laboral n.° 28. Semana 7-13 julio 1986.

3. La igualdad de vemuneraciin entre trabajadores y trabajadoras y ¢
articulo 119 del Tratado de Roma. Miguel Rodriguez Pinero. Cré-
nica Internacional y Comunitaria. Relaciones Laborales.

4. La ley francesa de igualdad profesional entre hombres y mugeres 831633
de 13 de julio. Un modelo a seguir. Teresa Pérez del Rio. Crénica
Internacional y Comunitaria. Relaciones Laborales.

5. Igualdad de tratamiento en el empleo y en las retribuciones entre hombres y
mujeres (Sentencia del Tribunal de Justicia CEE de 21-5-85). Fe-
derico Durén Lépez. Crénica Internacional. Relaciones Laborales.

6. Igualdad de trato por razén de sexo: un estudio espectal. M.* Carmen
Ortiz Lallana. Actualidad Laboral n.® 28. Semana 11-17 de julio
de 1988.

7. Tendencias actuales y puntos de interés en la politica social comunitaria.
M.?* Carmen Ortiz Lallana. Actualidad Laboral n.® 28. Semana
11-17 de julio de 1988.

8. Las condiciones de trabajo en los convenios colectivos y el principio de no
discriminacién. J. A. Sargadoy Bengoechea. A. Laboral nos.

0. Els drets de la dona, un capitol i a part en la legislacid vigent. Merct
Pigem. M. José Varela. MON JURIDIC. Desembre 1987. pags.
8109.

DOCUMENTACIO DE CONGRESSOS RELACIONATS
AMB TEMES DE LA DONA, PRINCIPI D’IGUALTAT
I NO DISCRIMINACIO EN LES RELACIONS
DE TREBALL

1. JORNADAS SOBRE DERECHO DEL TRABAJO Y CONSTI-
TUCION. Discriminaciones laborales y jurisprudencia constitucional.
Enero 1984. Manuel Alonso Olea.

2. 11 JORNADAS LUSO HISPANO BRASILENAS DE DERE-
CHO DEL TRABAJO. Abril 1983. PONENCIA: La igualdad y
no discriminacién en las relaciones de trabajo. Teresa Pérez del Rio,
Efran Borrajo Dacruz, Carlos Palomeque Lépez, Octavio Bueno
Magano. COMUNICACIONES: Sobre no discriminaciin y pensiaones
de viudedad. Antonio-Vicente Sempere Navarro. La igualdad sus-
tancial y el trabajo de la mujer. Rosa Quesada Segura. Estado social y
no discriminacion en las velaciones de trabajo. Antonio Martin Valver-
de. La discriminacién por vazones ideoligicas o politicas. Manuel Alva-
rez Alcolea. El principio de no discriminaciin y la dote por matrimonis.
Fermin Rodriguez Sanudo. Discriminaciin, carga de la prueba y
prueba de presunciones. Miguel Rodriguez Pifiero-F. Fernandez Lo-
pez. lgualdad y no discriminaciin en las relaciones de trabajo. Juan
Garcia Blasco.

. JORNADAS SOBRE AGRESIONES A LA MUJER. BARCE-
LONA, 1987. PONENCIAS: E! trabajo de los cinyuges ayudante.
Maria Telo Ntnez. Agressions en el min del treball. M.* Montserrat
Serrallonga. Discriminaciones y agresiones que sufre la mujer en el am-
bito laboral. Fca. Comellas i Duran-Mercé Molina i Garcia. CON-
CLUSIONES: Noviembre 1987. :

4. SEMINARIO SOBRE EXPERIENCIAS DE FORMACION
OCUPACIONAL DESDE LA PERSPECTIVA DE LAS MUJE-
RES. 26 a 29 de enero de 1988. Madrid. Ministerio de Cultura.
Instituto de la Mujer.

5. COLOQUIO SOBRE «EL PRINCIPIO DE IGUALDAD Y NO
DISCRIMINACION POR RAZON DE SEXO: DERECHO

o

MON LABORAL - 124 - PRIMER SEMESTRE 1990




riu-
lazo

mi-

- 50
183,

0 de
- Es-
ales,

recho
)B6.

y el
Cro-

/635

nica

bres y
. Fe-
ales.
‘men
julio

aria.
nana

de no

ferce
pags.

ATS
AT

ISTI-
romal.

ERE-
dad y

Rio,
Jueno
15 10MES
d sus-
acial y
alver-
Alva-
Mano.
weba y
z Lo-
Juan

RCE-
Jantes.
rserrat
f.'! {J.;'rll-
CON-

CION
{UJE-

leura.

Y NO
:CHO

COMUNITARIO, DERECHO ESPANOL Y REALIDAD SO-
CIAL». Comisién de las Comunidades Europeas. Universidad
Auténoma de Barcelona. Bellaterra, 24-25 de noviembre de
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2. Dossier Despido Discriminatorio (INSALUD). Recortes de Prensa.
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17 Pintors Catalans
11a Revolucio Francesa

Els noms de lloc de Catalunya
per Pere Balafia i Abadia
PVP 2,500 ptes. 22x15 cm. Pag.: 298.

Segona edicid, revisada, actualitzada i
augmentada. Lobjecte d’aquesta monografia
és l'estudi dels noms de lloc que
corresponen a les capitals municipals
catalanes, agrupats per comarques. La
recerca s'ha realitzat aplicant-hi una técnica
inédita a la consideracié de cada topdnim, a

base d'enfocar-lo des de tres angles diferents:

la configuracié morfolbgica, I'etimologia i la
fixacié del significat de cada nom.

llles ignotes
PVP 1.300 ptes. 24x 22 cm. Pag.: 96.

Presentacié d'una mostra del panorama
artistic francés dels anys vuitanta, vist a
través de la colleccidé del Fons Regional
d'Art Contemporani, de l'illa de Corsega.

El projecte de gestié del centre educatiu
per Jesus Rul
PVP 1.800 ptes. 24 x17 cm. Pag.: 168.

Primer d’'una série de llibres concebuts com
a eines de gestid dels centres educatius.
Presenta, entre d'altres coses, un conjunt de
programes técnico-pedagogics per als
professors i pares d'alumnes, per organitzar
el govern de les escoles.

Primavera fotografica 1990
PVP 2.500 ptes. 24x22 cm. Pag.. 196.

Publicacié gue recull l'obra dels artistes

WHEDULCARS

QUE ENS CAL SABER

Publicacions de la
Generalitat de Catalunya

ANUARI

ESTADISTIC
DE
CATALUNYA
1989

o

L4310

ELS
NOMS DE LLOC DE
CATALUNYA

LA INTERRELACIO
EN LA CULTURA:
ART I TECNOLOGIA
FONRCIES DE LA PRINERA TECHACS

D LA COMBSIO INTERKACICHAL DE
UL D LA CULTURA CATALANA

1989

INF ORM E
PARLA\#IE’\TT

SINDIC de GREUGES de CATALUNYA
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participants a l'edici¢ del certamen
“Primavera fotografica’, que enguany celebra
la seva cinquena edicio.

17 pintors catalans i la Revolucié Francesa
PVP 600 ptes. 30x21 cm. Pag.: 48.

Testimoni imprés de la mostra artistica

de pintors catalans celebrada a Paris el
maig-juny de 1990, arran de la
commemoracit dels 200 anys de la Revolucié
Francesa.

La interrelacié en la cultura: art i tecnologia
PVP 600 ptes. 18x12 cm. Pag.: 16

Recull de ponéncies de la primera trobada
organitzada per la Comissié Internacional de
Difusi¢ de la Cultura Catalana, celebrada a
Barcelona el gener de 1988, sobre el tema
esmentat al titol.

Dia d’Europa 1989. El Consell d’Europa: una
dimensié humana
PVP 700 ptes. 22x21 cm. Pag.: 54.

Recull de les intervencions a l'acte
commemoratiu del Dia d’Europa 1989, que se
celebra a Ripoll, amb el lema “El Consell
d'Europa: una dimensidé humana".

Els serveis socials a Sabadell: una
experiéncia al Vallés Occidental
per Pilar Porcel i Omar

PVP 700 ptes. 21x15 cm. Pag.: 70.

Aquest treball, fruit de I'experiéncia d'una
assistent social, examina una etapa de deu

anys d'evolucid dels serveis socials a la
ciutat de Sabadell.

Lesié meduHar. Qué ens cal saber?
Aspayn-Catalunya
PVP 300 ptes. 21x15 cm. Pag.: 28.

Opuscle de divulgacié en qué, de forma
esquematica i amb un llenguatge senzill, es
descriu el mén del lesionat medullar, des del
moment en qué es produeix la lesid fins ala
seva plena integracié en la societat.
Combina 'experiéncia médica amb la
personal dels propis malalts.

Anuari estadistic de Catalunya 1989
PVP 2.500 ptes. 17x25 cm. Pag.: 768.

Lanuari té per finalitat divulgar la informacié
estadistica d'ambit catala disponible avui
dia. Conté 610 taules agrupades en vint
camps tematics diferents, de les quals 162
s6n a nivell comarcal i la resta pel conjunt
de Catalunya i a nivell provincial; en la
majoria s'inclou la participacid en el conjunt
de 1'Estat.

Informe al Parlament 1989

per Frederic Rahola, Elies Rogent, Maria J.
Arnau i altres

PVP 950 ptes. 23x17 cm. Pag.: 334.

A través de les pagines d'aquest document
es detecten les preocupacions i els
problemes que afecten la societat civil
catalana, sovint procedents dels mateixos
ciutadans.

Les novetats que figuren en aquest anunci es poden trobar a les llibreries.
Si desitgeu rebre llibres contra reembossament, empleneu la butlleta.

Nombre d'exemplars i titol
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1\ Generalitat de Catalunya
j E. A. del Diari Oficial i de Publicacions
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CASTELLANO

LA LEY, LA MUJER Y LA
INSPECCION DE TRABAJO»

Isabel Lopez Escudero
Inspectora de Trabajo v Seguridad Social

En este articulo se trata de hacer un aporte
de toda la normativa laboral referente a la
regulacién de la actividad laboral de la mu-
jer, y que conforma el marco legislativo en el
que se desenvuelve la actuacion de la Inspec-
cion de Trabajo y Seguridad Social en Cara-
lunya.

En lo que hace referencia a la normativa
internacional, nos encontramos con el Trata-
do de 1919 constitutivo de la OIT que en su
art. 41 ya establece el principio de la igual-
dad salarial para la realizacién de un trabajo
de igual valor, sin distincién de sexo. En esta
misma linea, el Convenio 100 de 1951, de
la OIT, ratificado por el Estado espanol, en
su art. 2.1 establece la misma igualdad re-
munerativa. Asi mismo, el Tratado de Roma
de 1957 garantiza la aplicaciéon del mismo
principio, entendiéndose por retribucion el
salario normal de base minima y cualquier
otra gratificacion, satisfecha directa o indi-
rectamente, en dinero o en especie. También
el Convenio 117 de la OIT y ratificado por el
Estado espafiol, en su art. 14, menciona
como uno de los objetivos de polirtica social
el suprimir toda discriminacién por motivo
de raza, sexo, religién... Y ya en el Consejo
de las Comunidades Europeas de 1975, la
Directiva 117 en su art. 1 establece el mismo
principio de igualdad y no discriminacion.
Igualmente, la Directiva 207 de 1976 nos
habla de igualdad de trato en lo que respecta
al acceso al trabajo, a la formacién y promo-
cién profesional. En el mismo sentido, esta
la directiva del Consejo 79/7/CEE de 1978,
igualdad en materia de Seguridad Social. Y
en cuanto a Directivas ain hay otras tantas
que tratan sobre el mismo tema.

En cuanto a la normativa estatal, la Cons-
titucién espanola de 1978 deja claro que no
ha de prevalecer ningin tipo de discrimina-
cién, siendo todos los espanoles iguales ante
la ley. El Estatuto de los Trabajadores, de
1980, dice que seran nulos los preceptos re-
glamentarios; las clausulas de convenios,
pactos individuales, decisiones unilaterales
del empresario que contengan discriminacio-
nes. Establece la igualdad de remuneracién
por razén de sexo y en todas las demas condi-
ciones de trabajo. Los convenios colectivos
establecen las condiciones de trabajo y es en
su letra donde se encuentran escondidas dis-
criminaciones hacia la mujer, generalmente.

En cuanto a la Inspeccién de Trabajo y
Seguridad Social, la autora recoge, en su pri-
mer aspecto, los supuestos de infraccion de
normas en dreas como Trabajo, Seguridad
Social, Seguridad e Higiene... En estos su-
puestos, la Inspeccién de Trabajo interviene
de oficio o a instancia de parte y propone
ante la autoridad laboral competente la co-
rrespondiente sancién. Cuando la funcién de
la Inspeccién de Trabajo se dificulta enorme-
mente es en la «discriminaciéon indirecta».
La Ley 8/88 sobre Infracciones y Sanciones
establece las infracciones consideradas muy

graves, entre ellas, discriminaciones en la
oferta de trabajo. Las discriminaciones tam-
bién pueden afectar a las materias siguientes:
formacién profesional y promocién del pues-
to de trabajo, jornada laboral, mantenimien-
to del puesto de trabajo y condiciones labo-
rales, retribuciones... En Catalunya, la Ins-
peccion de Trabajo y Seguridad Social actda
como delegada de la autoridad laboral, emite
informe a la jurisdiccién laboral para que
ésta dicte sentencia en el supuesto de no ha-
berse producido conciliacién previa. La carga
de la prueba en el momento procesal se im-
pone al demandado y es €l quien tendr que
demostrar que no ha habido discriminacién
(propuesta de la Directiva de la CEE sobre
la inversién de la carga de la prueba). El tri-
mite de conflicto colectivo finaliza, en pri-
mera instancia, con sentencia del Juzgado de
lo Social, que admite o no, el informe emiti-
do por la autoridad laboral. El tercer proce-
dimiento de actuacién de la Inspeccién de
Trabajo es el de dar comunicacién a la auto-
ridad laboral de la supuesta existencia de
cldusulas discriminarorias y dar traslado a la
jurisdiccién laboral (segin Ley de Procedi-
miento Laboral de 1980).

Como ultimas consideraciones, la autora
recoge lo que se ha de llevar a cabo para una
mejor calidad en el trabajo de la mujer: co-
ordinacion con sindicatos y patronal, coordi-
nacion con jurisdiccidn laboral, coordinacién
con instituciones, importancia de la negocia-
cion colectiva, participacion en los érganos
de decision/gestion, y en los érganos de par-
ticipacion de trabajadores

«EVOLUCION
DE LA PARTICIPACION
FEMENINA EN EL MERCADO

DE TRABAJO EN CATALUNYA»
Xavier Martin Badosa
Economista de la Direccion General
de Ocupacion

El autor comenta la evolucién que, desde
el ano 1976 hasta la actualidad, ha experi-
mentado la mujer en el mercado laboral.
Para su mejor anilisis se ha dividido el perio-
do mencionado en tres etapas. Seguidamente
quedan expuestas:

— De mediados de 1976 hasta mediados
de 1985

La crisis econémica del afio 1973 marca.
Genera en el Estado espaiiol un intenso pro-
ceso destructivo de la ocupacion laboral. En
el afio 1976 el nivel de ocupacion femenina
es muy inferior al masculino y el descenso de
ocupacion femenina, aunque importante, no
es tan pronunciado como la de hombres.

El descenso de nivel de ocupacién afecta,
sobre todo, al sector industrial y al de la
construccién. Son ambos de poca participa-
cién femenina, y esto explica la menor inten-
sidad de descenso de la ocupacién global fe-
menina.

La concentracién de la ocupacién femeni-
na en el sector servicios ha hecho globalmen-
te mds insensible al colectivo de mujeres en
la destruccién de la ocupacion.

Hay un incremento de la poblacion activa

femenina en esta época, y la causa radica en
que hay un ligero aumento del grado de in-
corporaci6n de la mujer, por tres motivos.

El primer motivo es de caricter econdmi-
co: la aceleracién del ritmo de crecimiento
econémico con el incremento de la demanda
de trabajo que conlleva generalmente. Al ha-
ber més expectativas, mayor nimero de mu-
jeres se sienten animadas a participar de la
oferta de trabajo.

El segundo factor que ha contribuido al
aumento de la tasa de actividad femenina, de
manera significativa, es el alargamiento de
los estudios.

El tercer factor se refiere a cambios socio-
légicos, independientemente de los factores
anteriores.

— De mediados de 1985 hasta mediados
de 1987

1986, ano en que se produce una inflexién
en la trayectoria de la ocupacion. Las mujeres
resultaron algo beneficiadas y su crecimiento
ocupacional fue mds acusado que el de los
hombres. Crecimiento producido especial-
mente en el sector servicios. Dio lugar a la
explosion de la actividad femenina, antes
contenida. Pero al mismo tiempo, la pobla-
cién femenina que se encontraba en paro
continud la tendencia expansiva de la ante-
rior etapa, aunque con un ritmo de creci-
miento mas lento. En 1987 el nimero de
mujeres en paro supera al de hombres.

— De mediados de 1987 hasta la actua-
lidad

La estabilidad de la poblacién activa feme-
nina se rompe a mediados de 1988 para ini-
ciar una tendencia decreciente debido a una
disminuci6n real de la actividad de las muje-
res jovenes. Con todo, el sector servicios es el
que mas expansion registra.

El ritmo de crecimiento de ocupacién fe-
menina es mas intenso que el masculino.

La composicion sectorial de la expansién
de la demanda de trabajo no juega en favor
de las mujeres. Y si la ocupacion femenina
registra un crecimiento mas intenso es por-
que agricultura, industria y servicios experi-
mentan una evolucion mas positiva entre las
mujeres que entre los hombres.

En definitiva, descenso del paro femeni-
no. Pero la situacién relativa de las mujeres
respecto a los hombres no deja de empeorar
en el mercado de trabajo.

Las caracteristicas de la poblacién femeni-
na actual
— La mujer sigue ocupando lugares de tra-

bajo que se consideran femeninos
— Se encuentran en el subsector «otros ser-

vicios» (donde son mayoria las mujeres)

Comercios, restaurantes, hostelerias. ..

Servicios administrativos y similares.

Personal sanitario.

«LOS DOS TRABAJOS DE LA

MUJER TRABAJADORA»
Isabel Lopez Chamosa
Secretaria General de la Federacion del Textil
de UGT

La situacion actual de la mujer en el mun-
do del trabajo se caracteriza por constituir,
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en la mayoria de los casos, el personal no
cualificado de la empresa, desempenando
puestos en las categorias mds bajas y con los
salarios mas reducidos.

La autora hace hincapié en las condiciones
laborales de la mujer trabajadora, para pasar
luego a resalear las situaciones que padecen
mujeres en demanda de trabajo y finalizar
exponiendo lo fundamental que es la educa-
ci6én para llegar a una igualdad real.

Son varios los sectores en que la mujer tra-
bajadora padece, especialmente, la infravalo-
racion en la empresa: textil, quimica, sector
de la piel, comercio, etc.

En los centros de trabajo se produce una
falta total de participacién por parte de la
mujer en asuntos colectivos. La justificacion
que dan es la falta de tiempo marterial para
atender luego a su familia. Lo mismo ocurre
cuando un hijo se pone enfermo, ;quién pide
el permiso para atenderlo? La mayoria de las
veces, por no decir siempre, es la madre. Los
empresarios a la hora de hacer un contrato
alegan que las mujeres hacen mds absentismo
laboral que los hombres.

Otro problema es el de la retribucion a
hombres y mujeres de la misma categoria, no
cobrando lo mismo.

Es necesario concienciar a las mujeres para
que participen activamente en sindicatos,
comités de empresa, en los colectivos que se
formen para defender las condiciones labora-
les, etc. E intentar introducir en todos los
convenios cldusulas que igualen dichas con-
diciones.

La segunda cuestion rampoco estd exenta
de problemas. No tanto la gente joven que
demanda su primer empleo y que, normal-
mente, tiene mds posibilidades de acceder a
la ocupacion de trabajo. Pero las mujeres que
llevan mucho tiempo alejadas del mundo la-
boral y que, por diversas razones, necesitan
volver a trabajar —ya sea para obtener inde-
pendencia econémica o en busca de una rea-
lizacién de la propia persona— pero, dado
que sus conocimientos han quedado ya tan
desfasados, ya no consiguen ningin tipo de
empleo. Para ellas seria importante seguir
los planes de formacién y reciclaje a través
del INEM, u otro tipo de preparacion, siem-
pre con miras a la formacién ocupacional.

Por altimo, decir que la educacién que re-
ciban las nifias va a ser primordial para el dia
de manana desempenar puestos de trabajo en
franca igualdad con sus companeros.

«EFECTOS DEL TRABAJO

EN LA REPRODUCCION»
Dolores Batalla i Fonoll
Médico del Centro de Seguridad e Higiene
de Tarragona

Resultados adversos como parejas inférci-
les, gestaciones que finalizan en abortos, ni-
fios acabados de nacer con anomalias ya de-
tectables, nifios que desarrollan algin tipo
de cincer durante la infancia, ;qué grado de
infuencia tienen las exposiciones ambientales
y laborales de los padres? Cada uno de los dos
sexos aporta el 50 % de la dotacion genérica
del nuevo ser. En caso de agresion de cual-
quier agente toxico sobre el ovario, los 6vu-

los pueden resultar afectados indefinidamen-
te, en cambio, el ciclo reproductor masculi-
no hace que los espermatozoides se renueven
de forma continua y las repercusiones de las
agresiones son temporales. Si aparece un gen
diferente de los heredados de los progenito-
res, se considera que ha habido una mutacion
genética o cromosoémica. No se conoce el al-
cance real de los riesgos que supone la expo-
sicién a agentes toxicos. Es dificil identificar
a los trabajadores expuestos, evaluar el nivel
de exposicion, el grado de afecracion al siste-
ma reproductivo, contribuye también la
complicada interpretacién de los resultados
obtenidos... Seria muy importante realizar
trabajos epidemiolégicos y clinicos.

Pasando a analizar ya los posibles agre-
sores:

Un grupo muy amplio es el de los disol-
ventes orgdnicos que pueden abarcar cual-
quier ambito industrial y, por lo tanto, se
han de tener en cuenta posibles efectos de
sinergia. Habiéndose comprobado, ademis,
que muchos de ellos son mutigenos.

Otro grupo, el de los pesticidas, se en-
cuentra ampliamente extendido, habiendo
una falta generalizada de datos para valorar
los efectos a medio y largo plazo.

Un importante grupo de personal sanita-
rio se encuentra expuesto al riesgo potencial
que supone la emisién de gases anestésicos,
habiéndose estudiado que produce abortos
espontineos y malformaciones congénitas.
En la preparacién y manipulacion de indus-
tria farmacéutica, por inhalacién involunta-
ria también pueden derivarse consecuencias
patologicas.

Los agentes fisicos, ademés de los quimi-
cos, también tienen sus efectos en el proceso
de reproduccién y todo parece indicar que
esta reproduccién tiende a disminuir en ope-
rarias que trabajan en estas condiciones, o
bien se producen alumbramientos prematu-
ros en familias que estin sometidas de forma
continuada a ruidos intensos.

Otro factor que repercute negativamente
en las funciones de reproduccion de las per-
sonas son las radiaciones ionizantes, con con-
secuencias drasticas a nivel celular.

Los ordenadores han tenido que ver con
diversos casos de abortos espontineos, al es-
tar las operadoras sometidas a las radiaciones
de los terminales, y han habido malforma-
ciones congénitas en hijos de trabajadoras en
pantalla de ordenador. Se han practicado
mediciones fisicas en gran cantidad de pan-
tallas catédicas y se ha comprobado que el
nivel de irradiacién se sitta por debajo de los
receptores de TV, y por debajo de los limirtes
de seguridad. Encuestas epidemiologicas in-
dican que la mujer embarazada necesita bue-
nas condiciones fisicas y psicolégicas de tra-
bajo mas que alguna accién concrera dirigida
a apartarla de las pantallas de ordenador...

En lo referente al riesgo de trabajar en un
hospiral general, la incidencia de abortos es-
pontineos es similar a profesiones técnicas,
cientificas, artisticas... Y es el personal no
sanitario (cocina y limpieza) el que ha tenido
mas casos de aborto por llevar las cargas mas
pesadas de trabajo. Y dentro del personal sa-
nitario, las fisioterapeutas, que han de movi-
lizar pacientes paralizados, estin expuestas a
trabajo muy pesado y experimentan mds nad-
mero de abortos.

Resultados de un estudio epidemiolégico
realizado a embarazadas senalan que, practi-
cando actividad fisica y trabajo durante e|
embarazo, y haciendo un seguimiento por las
fases de embarazo, parto y periodo post-na-
tal, las mujeres embarazadas empleadas en
trabajos con predominio de actividad pesada
tienen mayores riesgos de que en las fases de
gestacion y momento del parto se produzcan
complicaciones. Las mujeres que ocupan
«trabajos mentales» también presentan ma-
yor riesgo de alguna complicacién durante el
embarazo y cesirea, por ejemplo, en el mo-
mento del parto. Realizar faenas de la casa
cuando no se cuenta con ayuda, y se tienen
mis de tres hijos, aumenta la posibilidad de
complicacion en el embarazo.

«UN PASO ADELANTE EN LA
PROTECCION JUDICIAL DE LOS
DERECHOS DE LA MUJER
TRABAJADORA»

Francesc Casares, Joan Agusti y Amelia
Merino, abogados

En materia de Procedimiento Judicial ha
tenido lugar un importante avance en rela-
cién con la reclamacion de derechos labora-
les: el nuevo texto articulado de la Ley de
Procedimiento Laboral, aprobado por Real
Decreto legislativo 521/1990 y que afecta
notablemente las reclamaciones que puedan
formular ante los Juzgados Sociales (antes
Magistraturas de Trabajo) las mujeres traba-
jadoras que se sientan discriminadas.

Dos hechos a tener en cuenta ante todo: el
reconocimiento de una total igualdad de de-
rechos para el hombre y la mujer, y la discri-
minacién que ésta iltima sufre en el ambito
laboral. Diversas y suficientemente conoci-
das son las soluciones: reivindicaciones sin-
dicales, movilizaciones populares, sensibili-
zacion de la opini6n publica, actuacion peda-
gogica... y la reclamacion judicial: «tutela ju-
dicial efectiva», sin lugar a la indefension.

Ha sido la «voz» innovadora del Tribunal
Constitucional la que ha puesto punto final
al «silencio» de nuestras leyes en este aspec-
to, y el texto de Procedimiento Laboral (art.
96) se ha promulgado, siempre en favor dela
no discriminacién por razon de sexo. Se trata
de la primera regulacion en nuestro pais so-
bre el principio de la «inversion de la carga
de la pruebar, lo cual no nos impide realizat
algunas puntualizaciones.

Es lamentable que se haya alcanzado ranta
ventaja en cuanto a reclamacion de discrimi-
nacién por razon de sexo y que no s cumpla
en el resto de supuestos de discriminacion
(edad, ideologia, religion...).

El art. 96 del nuevo texto articulado st
expresa de una forma un tanto ambigua, va-
mos a estudiar el porqué: si el precepto base
o la norma «madre» (como se la quiera lla-
mar), Ley de Bases de Procedimiento Laboral
de 1989, establece bien claramente la inver-
sion de la carga de la prueba de una maner
divecta y antomdtica por la mera alegacion de
la discriminacién, en cambio, el art. 96 del
texto articulado podria interpretarse como
que la inversién de la carga de la prueba que-
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ga

da condicionada a un hecho diferente de la
simple alegacion de la parte actora: es la de-
duccién por parte del Juez sobre la existencia
de indicios de discriminaciéon. La norma base
solo admitia una interpretacion. Se nivelaba
asi, con la Propuesta de Directiva del Conse-
jo de las CC.EE. de 1988 y con la propia
«Ley Roudy». En cambio, el art. 96 del tex-
to articulado podria incluirse en una linea
intermedia entre la anterior y la mds mode-
rada mantenida por el Tribunal Constitucio-
nal, en su Sentencia num. 34/84. Esta exige
una prueba previa indiciaria para que entre
en juego la inversion de la carga. De todas
maneras, en ningiin caso el art. 96 exige que
se acredite la existencia de indicios de discri-
minacién. Es el Juez quien ha de deducir la
existencia de estos indicios. Sin embargo,
hay que advertir el peligro de utilizar expre-
siones ambiguas. Segiin el art. 3 del Codigo
Civil, las normas se interpretan segin el sen-
tido propio de las palabras, segin el contex-
to, los antecedentes histéricos y legislari-
vOs. ..

Otro aspecto a puntualizar es la omisién
del llamado «beneficio de la duda» en favor
del demandante (que claramente recogian la
Directiva de 24 mayo de 1988 como la «Ley
Roudy» francesa).

Y otro punto a tener en cuenta del texto
articulado es la falta de concrecion de lo que
ha de ser el objeto de la prueba por parte del
demandado: «la justificacién objetiva y razo-
nable de las medidas adoptadas y de su pro-
porcionalidad».

«LA PROMOCION Y
PROTECCION DE LA MUJER
TRABAJADORA»
Joaquima Alemany i Roca
Vicepresidenta de la Comision
Interdepartamental de la Mujer v el Instituto
Catalin de la Mujer

Aqui, el tema clave, es la incorporacién de
la mujer en el mercado de trabajo, lo cual no
quiere significar que se tenga que hacer a
cualquier precio. La mujer quiere acceder al
trabajo, pero convencida si que esti de que
necesita una formacion profesional y ocupa-
cional previa, de ello se encarga el Departa-
mento de Trabajo de la Generalitar de Cara-
lunya. Queremos que los afios noventa sean
la década de la incorporacién definitiva, sin
embargo, queda un interrogante: ;constitui-
ri la mujer la «mano de obra barata» de la
Europa comunitaria? La respuesta ha de ser
total y absolutamente negativa. Para ello,
ademis del gran impulso realizado por la Co-
munidad Europea, la Generalitar de Cata-
lunya estd trabajando concienzudamente a
través de la Comisién Interdepartamental,
organismo presidido por el Presidente de la
Generalitat, tiene un Director General en
cada Departamento y ha elaborado un Plan
para la Igualdad de Ocupacién y que com-
prende seis bloques:

— Equiparacién legal encre ambos sexos.

— Medidas de proteccion para la mujer en
situaciones que lo requieran.

— Proteger la familia y la maternidad.

— Educacién igualitaria.

— Estimular el reconocimiento de valores
igualitarios.

— Participacion activa de la mujer.

«ACCIONES DEL
DEPARTAMENTO DE TRABAJO
PARA LA PROMOCION LABORAL
DE LA MUJER»

Concepci6 Orti i Guardia
Letrada de la Direccién General de Relaciones
Laborales del Departamento de Trabajo

Se trata de dar a conocer diversos progra-
mas y acciones que lleva a cabo el Departa-
mento de Trabajo de la Generalitar de Cata-
lunya, en lo que hace referencia a situaciones
desfavorables que padece la mujer en diver-
sos dmbitos. Porque en esta problemitica
tienen mucho que decir los poderes publicos
mediante el establecimiento de los instru-
mentos adecuados para favorecer el cambio
de mentalidad.

Es con este objetivo que el Gobierno ca-
talin ha elaborado su Plan de Actuacién en
los afios 1989 hasta 1992 con proyeccién a
todos los ambitos de la sociedad, pues los
datos revelan que en el colectivo de desocu-
pados las mujeres mantienen un porcentaje
muy elevado, el 64,3 %, siendo el grupo de
edad mis afectado el de 25-54 afios, siendo
algunas de las causas la falta de experiencia y
el bajo nivel de educacién.

Mediante la Direccién General de Ocupa-
cién se ha potenciado la asistencia a cursos y
se han realizado programas especificos. Pue-
den destacarse:

— «Volver a trabajar», unos cursos pensados
para mujeres con largo periodo inactivo.
Orientados hacia el drea administrativa
con inclusion de la informaética, con pro-
gresivo aumento de reinserciones.

— «Mujeres Emprendedoras», programa de
ZlSL'ﬁ[)riln]iC[lf{) para f()(.[it f_‘[le’L‘Sﬂ qu[‘ ﬂbl’ﬂ
sus puertas al mercado. Seguimiento de
las fases de montaje y primer periodo de
funcionamiento.

— «Programa de Formaciéon Ocupacional»,
para personas que ejerzan la prostitucion.
Se ha realizado un curso de auxiliar de ge-
riatria. Esta experiencia piloto ha sido se-
guida con aprovechamiento por 15 muje-
res del barrio del Raval.

Se ha llevado a cabo, también, para el afio
1990 un programa de sensibilizacion social:
hay que romper esquemas tradicionales de
especialidad laboral de la mujer.

Otro organismo dependiente del Departa-
mento de Trabajo, como es la Direccién Ge-
neral de Cooperativas, ejercita una discri-
minacién positiva, y concede o deniega sub-
venciones segin la inversién comporte 0 no
creacién de puestos de trabajo para la mu-
jer.

La Direccién General de Seguridad Social
subvenciona las Guarderias Infantiles Labo-
rales para hijos menores de 6 anos de mujer
trabajadora por cuenta de otro, mientras
dure la jornada.

La Direccion General de Relaciones Labo-
ral controla y coopera para que se cumpla

con el maximo rigor la normativa vigente en
cuanto a facilidades para la mujer trabaja-
dora.

Por otro lado, se han impuesto a diferen-
tes empresas multas y sanciones por discri-
minaciones, sobre todo en materia salarial
Hay que sefalar aqui la escasa contribucién
de las propias trabajadoras a la hora de pre-
sentar una denuncia.

En materia de promocién profesional, las
discriminaciones no son tan evidentes, y es
casi imposible sustentar la prueba.

Otro punto es el de las persecuciones se-
xuales. La Ley 3/1989 de 3 marzo ampara el
derecho a protegerse de ofensas tanto verba-
les como fisicas de naturaleza sexual,

Revisién de los convenios colectivos regis-
trados en Catalunya.

Y para acabar, resulta innegable el dere-
cho del empresario a escoger libremente a sus
trabajadores, siempre que las oferras de ocu-
pacion no sean discriminatorias, para ello la
Direccion General de Relaciones Laborales,
en colaboracién con la Inspeccién de Traba-
jo, realiza campanias en este sentido.

«TENDENCIAS EN LA IGUALDAD
DE OPORTUNIDADES

DE LA MUJER>»
Julio San Miguel
Vicepresidente del Fomento del Trabajo
Nacional

Resumen del escrito presentado por la pa-
tronal catalana Fomento del Trabajo Nacio-
nal ante la «Comisién de Estudio sobre la
igualdad de oportunidades “hombre-mu-
jer’» constituida en el Parlamento de Carta-
lunya.

La politica de promocién de igualdad de
oportunidades serd efectiva cuando se traten
los problemas desde la propia base y cuando
la mujer participe en todo el conjunto de los
ambitos: social, politico, econémico... en
definitiva, en el global. Se ha de crear un
nuevo modelo de sociedad con infraestructu-
ras sociales, politicas, familiares y de trabajo
que permitan a la mujer desenvolverse en las
mejores condiciones. Parece como si el pro-
blema discriminatorio apareciese cuando la
mujer ya estd en activo, por la doble dimen-
sion de sus funciones, tanto laborales como
familiares, pues en el momento de acceder al
trabajo no se requiere ningin sexo especifico
(INEM, prensa, etc.); lo mismo que ocurre
con los convenios colectivos, en la homolo-
gacion de diplomas, etc., etc. Es muy im-
portante la actitud que adopte la mujer, ya
que segin los estereotipos heredados, se le
adjudican caracteristicas de subordinacion,
absentismo laboral o desinterés por la forma-
cion.

La Carta Comuniraria de los Derechos So-
ciales Fundamentales de los Trabajadores
(COM/89-568 final Bruselas, 5.1.89) se re-
fiere a que ranto unos como otros deben
compaginar sus responsabilidades familiares
y ambiciones profesionales. La proteccion
adecuada del embarazo y de la maternidad es
un objetivo importante, pues la seguridad en
la ocupacion, el mantenimiento del lugar de
trabajo... tienen una importancia decisiva.
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En Espafia, la nueva legislacién sobre ma-
ternidad ("BOE" 8.II1.89), aprovecha para
proteger a las mujeres frente a ofensas verba-
les o fisicas de naturaleza sexual, reserva para
la custodia de cada hijo el puesto de trabajo
por un ano (con excedencia de hasta tres
anos), en caso de parto, derecho a dieciséis
semanas ininterrumpidas de permiso y por
lactancia de hijo menor de nueve meses, per-
miso de una hora de ausencia del trabajo...
Puede comprobarse que la proteccién no se
hace a la mujer que ocupa un puesto de tra-
bajo, sino a la funcién social de la familia.
La participacién femenina en la poblacién
activa ha aumentado en Espana visiblemen-
te, pero nos encontramos lejos de otros paises
de la CEE como Dinamarca, con un alto gra-
do de participacién femenina en el mundo
laboral. Por sectores de actividad econdmica,
el porcentaje mas elevado de participacién se
produjo en servicios, porcentaje mucho mas
alto que el que se dio entre los hombres. En
cuantoa la contratacién por grandes grupos, la
mujer alcanza la maxima proporcion en perso-
naladministrativo y en trabajos tradicional-
mente femeninos: ATS, ensefanza, peluque-
ria, limpieza, textil, confeccion, comercio. ..
Las dificultades principales en el mundo
de la empresa para la mujer derivan de la
inadaptacién a los profundos cambios que ha
experimentado la sociedad y las repercusio-
nes sobre el mundo del trabajo con una clara
necesidad de culturizacién técnica. Polarizan
la ocupacién grupos profesionales con niveles
muy cualificados o especializados, técnicos
superiores... con una nueva y obligada con-

cepcién del trabajo. El trabajo repetitivo e

incluso” inteligente lo realizardn las maqui-

nas. Es el trabajo creativo y mental el que
predominaré cada dia mds... Es por ello que
introducirse y extenderse en las nuevas tec-
nologias puede ser la gran oportunidad del
futuro para las mujeres.

Se han de promover medidas:

— Divisién de responsabilidades familiares
y profesionales.

— Un despliegue positivo de la infraestruc-
tura social en su aspecto global (guarde-
ria, custodia de nifios, cuidado de perso-
nas de tercera edad, disminuidos fisicos o
invalidos...)

— Modelos alternativos de flexibilidad de
horarios de servicio al piblico.

— Vacaciones conjuntas. ..

— Sensibilizar el sistema educativo, favore-
ciendo la evolucién de las mentalidades.

— Iniciativas innovadoras en el sentido de
no limirarse a la adopcién de legislaciones
o limitarse a declaraciones politicas, sino
que se descubran efectos pricticos.

— Campanas de informacién y sensibiliza-
cién en los medios de comunicacién, diri-
gidas a la sociedad y a los mandatarios.

— Nivel de formacién, es fundamental, pro-
moviendo acciones piloto para la forma-
cién de nuevos médulos profesionales.

— Promover la movilidad vertical de la mujer.
Fomento del Trabajo Nacional ha realiza-

do obras en este sentido, como horas lectivas
de formacién y reciclaje para cuadros de em-
presa, la formacién ocupacional hecha por las
escuelas gremiales de pasteleria, panaderia
restauracion, artes graficas, turismo... La
némina de Fomento tiene mayoria de traba-
jadoras en todos los niveles.

«HACIA LA IGUALDAD

DE TRATO»
Rafael Ortiz i Cervello
Director General de Relaciones Laborales
del Departamento de Trabajo

La “diferenciacién de trato por razén de
sexo se hace muy evidente en las relaciones
de trabajo, ya sea en su vertiente laboral o
juridico-penal. De ahi que se identifique, a
veces, la discriminacion de la mujer en gene-
ral con la discriminacién laboral.

La igualdad juridico-formal que defienden
las leyes, no se acaba de poner en prictica en
la vida real de relaciones socio-laborales y es
entonces cuando se hace necesario que no
s6lo los poderes publicos impulsen la igual-
dad, sino que la sociedad en su conjunto y,
dentro del dmbito en que nos encontramos,
las organizaciones sindicales y las patronales,
tomen conciencia de que se hace imprescin-
dible desarrollar un modelo de relaciones hu-
manas y profesionales basado en la igualdad
de trato.

Van siendo cada vez mds aisladas las situa-
ciones en que trabajadores de distinto sexo
perciben retribuciones diferentes, desenvol-
viendo el mismo trabajo. No obstante, se
puede decir que el hecho aiin es bastante ge-
neralizado y, ni qué decir tiene que se hace
dificil luchar por la igualdad real.

La Direccién General de Relaciones Labo-
rales del Departamento de Trabajo de la Ge-
neralitat, en colaboracién con la Inspeccion
de Trabajo, llevarin a cabo actuaciones para
hacer desaparecer todo rastro de discrimina-
cién.

«PLAN DE ACTUACION DEL
GOBIERNO DE LA
GENERALITAT
DE CATALUNYA
PARA LA IGUALDAD DE
OPORTUNIDADES
PARA LAS

MUJERES>» (1989-1992)
Nuria Llorach i Boladeras
Directora Ejecutiva del Instituto Catalin
de la Mujer

Se estd produciendo un proceso de trans-
formacién en nuestra sociedad, y uno de los
factores es la progresiva incorporacién de la
mujer en las actividades y papeles sociales
reservados, por tradicion, a los hombres.

Las Administraciones Pablicas han de ha-
cer posible la plena equiparacién en todos los
ambitos de la vida. Y consciente de ello, el
Gobierno de la Generalitat de Catalunya ha
puesto en marcha la Comision Interdeparta-
mental de Promocién de la Mujer creada por
Decreto de la Presidencia en enero de 1987 y
el Instituto Cartalin de la Mujer, creado por
Ley 11/1989, 10 julio, por el Parlamento de
Caralunya.

La Comision Interdepartamental de Pro-
mocion de la Mujer ha elaborado el «Plan de
Actuacion para la igualdad de oportunidades
de las mujeres». Tiene un doble significado:
por una parte, es la culminacién de un traba-

jo en el que han colaborado todos los Depar-

tamentos de la Generalitat aportando medi-

das concretas que adoptarin en sus respecti-
vos ambitos. Por otro lado, es la concrecién
de un acuerdo de compromiso por parte del

Instituto Catalin de la Mujer de seguir tra-

bajando para la igualdad de oportunidades.

El Plan se estructura en seis grandes blo-
ques temaricos:

— Equiparacion legal entre hombres y mu-
jeres. La Ley es el instrumento regulador
de las relaciones socio-laborales; han de
adecuarse a las actuales exigencias.

— Medidas de proteccion de la mujer frente
a situaciones limite. Mujeres maltraca-
das, abandonadas, divorciadas, con nifios
45U Cargo y Sin recursos economicos. ..

— Proteccion de la familia y la maternidad. La
familia, nicleo basico del desarrollo de la
persona. Se pretende conseguir una efectiva
implantacién de valores igualitarios.

— Educar en la igualdad. Después de la fa-
milia, es la escuela el factor que mas in-
fluye en los hibitos de conducta de las
personas.

— Incentivacién del reconocimiento social
de los valores igualitarios. Las concepcio-
nes discriminatorias hacia la mujer conti-
nuan estando muy arraigadas.

— Fomentar la presencia y participacion ac-
tiva de las mujeres en la vida socio-labo-
ral. Como organismo auténomo ejecutivo
ha sido creado el Instituto Catalin de la
Mujer.

El Plan de Actuacién del Gobierno de la
Generalitat referente al trabajo es el si-
guiente:

Actuacién 7. Eliminacién de los conteni-
dos sexistas en las relaciones laborales. El
Departamento de Trabajo realiza sistemati-
camente revisiones mediante inspectores de
trabajo en materia de incumplimiento de
normas laborales relativas a posibles discri-
minaciones. Resultado de ello, es que se han
modificado numerosos convenios colectivos.
El problema aqui es el reducido nimero de
denuncias expresas. Se estd tramitando cues-
tionarios a comités de empresa para una en-
cuesta inicial por parte de la Inspeccion de
Trabajo.

Actuacién 16. Fomento de la no discrimi-
nacion de las mujeres trabajadoras con obli-
gaciones familiares. La baja por maternidad
ampliada a dieciséis semanas con la aproba-
ci6n de la Ley 3/1989, de 3 de marzo, y el
hecho de que es necesario seguir cotizando a
la Seguridad Social, hace que muchos em-
presarios se lo piensen a la hora de contratara
mujeres. Para solventar el problema el De-
partamento de Trabajo de la Generalirar rea-
liza un estudio para que se exonere a las em-
presas de la cotizacién y que ésta corra a car-
go del Estado.

Actuacion 18. Mantener la equiparacion
de las trabajadoras auténomas con las inclui-
das en el Régimen General (contingencia de
baja por maternidad), reconocer las presta-
ciones de proteccion a la familia en favor de
los trabajadores auténomos. En cuanto al
primer punto hay que vigilar que se vayan
reconociendo las sucesivas mejoras que se es-
tablezcan tanto en el Régimen General como
en otros regimenes de la Seguridad Social y
se van a modificar las prestaciones familiares
por hijo a cargo.

MON LABORAL - 132 - PRIMER SEMESTRE 1990




Yar-
di-
Cti-

nu-
dor

de

nte
ta-
nos

Iti-

[a-

8-
no

Actuacion 19. Redistribucién de las car-
gas impositivas. El Departamento de Econo-
mia y Finanzas se encarga del informe para
ufige;ar la carga impositiva sobre la pareja
con hijos.

Actuacion 31. Mejorar la situacién laboral
de las mujeres mediante la formacién profe-
sional ocupacional. La Comisién Interdepar-
ramental, la Direccion General de Ocupa-
cién del Departamento de Trabajo y el Fon-
do Social Europeo estan realizando una serie
de cursos de formacion.

Para acabar, diez acciones concreras que se
marcan para el ano 1990:

1. Plan de reincorporacién al sistema
educativo de mujeres que no hayan
cubierto la ensefianza obligaroria,
menores de 25 anos.

2. Mujeres paradas, mayores de 25
afios, con bajo nivel de estudios y
cualificacién profesional. Paradas de
larga duracién.

3. Formacién complementaria en con-

tratos de formacion.

Formacién a mujeres en actividades
donde estén infrarrepresentadas.

5. Programas de «Volver a trabajar».

6. Favorecer trabajos que no necesiten
desplazamiento.

Reciclaje profesional.

8. Incrementar la participacion en los
planes de ocupacién de Ayuntamien-
tos y entidades sin finalidad de lucro.

9. Promocién de iniciativas de autoocu-
pacion.

10. Intercambios laborales con otros paises.

«IGUALDAD LEGAL,
DISCRIMINACION SOCIAL»

Anna Vives i Sendra
Delegacion Territorial de Trabajo de Tarragona

El titulo de este articulo ya nos pone en
antecedentes sobre las dos verdades basicas
que se plantean en la esfera socio-laboral de
la mujer en la actualidad. Por una parte, la
igualdad juridica esta alcanzada, queda claro
en el art. 14 de la Consticucién. Por otra
parte, esta igualdad no esta consolidada en el
terreno de lo practico, en las situaciones rea-
les de cada dia. .., existe pues, un desfase en-
tre lo legal y lo real, lo que ocasiona una
problematica determinada por los condicio-
nances sociales y que afecta con gravedad a la
mujer. En otras palabras, existe atin discri-
minacién, ya sea ésta directa o indirecta.

Por contar algunos ejemplos, diremos
que:

— La mujer no tiene la misma facilidad para
acceder al mundo laboral que la que tiene
el hombre, y Ia posible baja por materni-
dad contintia haciendo estragos a la hora
de concratar mujeres.

— La mujer no tiene las mismas posibilida-
des de promocion, ademas se perpetian
categorias laborales exclusivamente feme-
ninas encubridoras de discriminacaién sa-
larial.

— El problema se agrava cuando hay familia
por medio, ;c6mo combinar el trabajo
profesional con el trabajo doméstico?

En consecuencia, nos €ncontramos con
que la mujer no participa equitativamente de
los «privilegios» o condiciones de que goza
el hombre. Vincular esta realidad al entorno
social, cultural, econémico y politico en que
vivimos seria acertado.

Se trata, entonces, de encontrar sol uciones
ripidamente, y aqui se aportan unas cuantas
que la autora considera mas importantes:

— Necesidad de una mayor concienciacién
para conseguir que la educacién sea igua-
litaria.

— Evitar que en esta sociedad perdure, atn
hoy en dia, la exaltacién de los valores del
hombre.

— Procurar que el conjunto de la conducta
social esté més acorde con los tiempos ac-
tuales.

En definitiva, se ha de acabar con esa ina-
dapracién existente entre la sociedad y las le-
yes y se ha de alcanzar plenamente Ja ansiada
situacién de equilibrio entre hombre y mu-
jer. Una situacién en que se hablari de dere-
chos y valores humanos, sin distincién de
sex0. Ya las mujeres de pasadas generaciones
lucharon y consiguieron el derecho al voro,
el derecho a un trabajo digno; las mujeres de
nuestra generacion han de luchar por dejar a
sus hijos una sociedad mas jusca y equilibra-
da.

«PRODUCCION Y
REPRODUCCION: ALGO
MAS QUE UN SIMPLE MATIZ»

Rosa Fabian i Martinez
Diputada al Parlamento de Catalunya

Dando «un vistazo» a la realidad laboral
€n nuestro pais, sacamos algunas conclusio-
nes algo nefastas para la mujer, a pesar de
que la Constitucién protege el derecho y el
deber a un trabajo en condiciones igualitarias
tanto para el hombre como para la mujer:
— El grupo de mujeres que acceden a un lu-

gar de trabajo es minoritario.

— Las mujeres que trabajan, lo estin hacien-
do en campos relacionados con la repro-
duccién: maestras, enfermeras, puericul-
toras; o bien, en sectores de produccion
intensiva con mano de obra barara.

— Se le pone muy dificil a la mujer conse-
guir una mejor situacion laboral.

— Las mujeres sufren tanto discriminaciones
directas como indirectas.

— Las mujeres que tienen trabajo remunera-
do, también tienen doble jornada.

— Se pone de moda un prototipo de mujer,
el de la «super-woman», que provoca
complejos a aquéllas que no pueden llegar
a tanto. ..

Ahora se trata de establecer las causas que
provocan hechos como los mencionados. Un
aspecto importante es la disponibilidad de la
mujer para trabajar. Histéricamente, la mu-
jer se ha dedicado a la reproduccién y cuida-
dos de los que la rodeaban; hoy en dia, este
trabajo esta enormemente desvalorizado, in-
fravalorado. ..

Si se cumplieran estrictamente los manda-
tos que dispone la Constitucién, no seria ne-
cesario afirmar que las estadisticas del nime-

ro de parados son inexactas al no tener en
cuenta la cantidad de amas de casa que no
pueden acceder al trabajo, siendo éste un de-
techo y un deber de todo ciudadano. Tam-
bién se ampara en esta Ley el derecho perso-
nal a gozar de una prestacién econdémica.

Si se trata de escoger entre «reproduc-
€ién» o «produccién», en todo caso seria una
eleccién de la mujer, mas que una imposi-
cion del hombre. Por el contrario, éste no es
capaz de dedicarse al trabajo de «reproduc-
cién», ya sea por una falta de disponibilidad
hacia tareas que considera socialmen te infe-
riores y nada remuneradas ¥ por un sentido
de frustracién con respecto a determinadas
cualidades humanas.

La consecuencia primera que resulta de
todo este planteamiento es que se han de
cambiar los valores sociales. Hoy se valora
mas «lo que haces» que «lo que eres»; se han
de invertir las posiciones. ..

Para terminar, unos datos acerca de la po-
blacién barcelonesa, realizados por el Insti-
tuto de la Mujer darin una idea de lo que
hemos dicho hasta ahora:

— s6lo el 2 % de los hombres no tiene in-
8resos propios.

— ¢l 58 % de esposas no tiene ingresos pro-
pios.

— de los hijos mayores de 18 afios, el 43 %
tiene ingresos propios.

— de las hijas mayores de 18 afios, sélo el

33 % tiene ingresos propios.

«LAS DOS EMPRESAS DE LA

MUJER EMPRESARIA»
Anna Mercadé i Ferrando
Asociacion de Empresarias

En Catalunya, el nimero de empresarias
constituye el 24 % de todo el Estado espa-
fiol. Nos acercamos a los paises mas desarro-
llados de la C.E.E. Catalunya ha sido, histé-
ricamente, un pueblo muy emprendedor.
Los comerciantes catalanes han sido numero-
sos. Establecian negocios por cuenta propia y
en ellos la mujer catalana participaba activa-
mente. De los estamentos sociales, el mis
importante ha sido la pequefia burguesia
constituida por pequefos comerciantes arte-
sanos, empresarios... Cuando las pequefas
empresas familiares se han ido mercancili-
zando, ha sido el hombre quien ha triunfado.
Las mujeres siempre han tenido que compa-
tibilizar la familia y el trabajo, en cambio los
hombres han podido dedicarse a formarse,
adquirir los suficientes conocimientos para
dedicarse como profesional durante toda su
vida. Hoy en dia aiin se educa a las mujeres
para ser mandadas, y sobre todo, para hacer-
las sensibles a las responsabilidades de las
familias. A los hombres se les educa para
mandar.

Después de esta pequefia introduccion, la
autora se centra en la problemaitica que pue-
de encontrar la mujer empresaria en el mun-
do laboral.

Primera dificultad: ha de compaginar dos
empresas y una de ellas, como puede supo-
nerse, es la familia. Esta mujer ha de poseer
una gran capacidad organizativa. Desde el
momento que se plantea ser empresaria,
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quiere formarse continuamente, ser compe-
tente, llevar su empresa a la prosperidad y no
al fracaso; entonces debe robar horas a su fa-
milia, y aqui es cuando muchas de estas mu-
jeres escogen el ser titulares de empresas mo-
destas sin dnimo de ser ni tan s6lo competiti-
vas ni con grandes beneficios.

Una segunda dificultad seria la falta de
auto-confianza que la mujer padece, el com-
plejo de inferioridad con respecto a los profe-
sionales del otro sexo. Ha de cambiar esta
mentalidad.

Otra cuestién es la manera de «dirigir» de
la empresaria, ;lo hace de forma diferente a
la del hombre? Es muy importante el gestio-
nar, organizar, tratar el equipo humano.

Las mujeres han de demostrar lo que valen
dia a dia. Si algo falla algin dia «bajan mu-
chos puntos». Es una manera de decir que
siguen habiendo discriminaciones.

La Asociacién de Empresarias estd reali-
zando cursos a empresarias y ejecutivas para
que salgan adelante cuando se les presente
cualquier problema relacionado con su em-
presa.

El «Instituto de la Mujer» de Madrid, en
colaboracién con el Ministerio de Educacion,
esta promocionando a mujeres a nivel de Es-
tado espanol, como directoras de escuelas
de E.G.B.

«SITUACION DE LA MUJER

TRABAJADORA»
Montserrat Avilés i Vila
Abogada Laboralista

La autora enfoca la situacién laboral de la
mujer trabajadora, haciendo un breve reco-
rrido legal, para centrarse después en la rea-
lidad social actual y acabar aportando algu-
nas soluciones que seria bueno de aplicar.

En primer lugar, la Constitucion espanola
en su art. 14 proclama la igualdad de todos
los espanoles sin ninguna clase de discrimi-
nacion. El arc. 35 dispone que todos los es-
pafioles tienen el derecho y el deber de traba-
jar, la libre eleccion de profesién u oficio, a
la promocién, a una remuneracion suficien-
te, sin que pueda existir ningun tipo de dis-
criminacion.

En cuanto a las sentencias del Tribunal
Constitucional: la persona que alega la dis-
criminaci6n ha de probar la existencia de al-
guna de las causas que provoque la desigual-
dad, y la empresa ha de probar la existencia
de motivos para justificar objetivamente la
desigualdad. Se produce una inversion de la
carga de la prueba (reciente Ley de Procedi-
miento Laboral, nuevo texto articulado apro-
bado por Real Decreto Legislativo 521/1990
de 27 abril).

En lo que hace referencia a discriminacion
favorable para la mujer, desde el punto de
vista de la Constitucién no puede existir; en-
tonces la solucion no es que desaparezca, sino
que se amplie esta condicion mds favorable a
los hombres que se encuentren en la misma
situacion.

La norma fundamental reguladora de las
relaciones laborales, y que es el Estatuto de
los Trabajadores, en su art. 17 dispone que
serdn nulos y no tendrin efecto los precepros

reglamentarios, las clausulas de los conve-
nios colectivos, los pactos individuales y de-
cisiones unilaterales por parte de la empresa
que contengan discriminaciones favorables o
adversas. ..

La Ley 7 de abril de 1988, sobre infraccio-
nes y sanciones de orden social, contempla
como infracciones las decisiones del empre-
sario que contengan discriminacion, la inob-
servancia de la normativa vigente relativa a
la proteccién del periodo de embarazo y lac-
tancia, establecer condiciones que constitu-
yan discriminacién ya sea por medio de la
publicidad, ya sea por difusién de ofertas de
trabajo u otros medios.

Los convenios colectivos, que son la fuente
de normas reguladoras de relaciones labora-
les, no recogen, en la mayoria de los casos,
clausulas que vayan eliminando progresiva-
mente situaciones discriminatorias.

En cuanto a la realidad social actual, un
punto conflictivo es el de la excedencia para
atender a un hijo recién nacido o adoptado.
La Ley 3 de marzo de 1989 ha establecido la
reserva del lugar de trabajo durante el primer
afo, si bien, el trabajador tiene derecho a un
méximo de tres afos. La inmensa mayoria de
las veces es la mujer quien la solicita. Ade-
més de que nuestra sociedad estd concebi-
da de manera que son diferentes los rols
de la mujer y los del hombre, y se le respon-
sabiliza a la primera de las tareas domés-
ticas.

Una segunda particularidad es que la mu-
jer se encuentra ocupando en su vida profe-
sional categorias més bajas con sueldos infe-
riores y mds atn si se le aparta durante los
afos mas aptos para promocionarse (los pri-
meros anos de vida de los hijos). Existe una
mentalidad para la cual determinados traba-
jos no los puede realizar una mujer, y tam-
bién existe la equivocacién de pensar que
esta mujer recibird un sueldo complementa-
rio por un trabajo complementario con res-
pecto al del hombre...

El tercer aspecto es la gran incidencia en-
tre el colectivo femenino de la economia su-
mergida sin beneficios de S.S., sin respeto
salarial del minimo convenido en conve-
nios. ..

En cuarto lugar, se estd dando un tipo
de discriminacién encubierta o indirecta
por parte de las empresas, que toman pre-
cauciones para impedir reclamaciones feme-
ninas.

Si siguiéramos enumerando podriamos
llegar muy lejos, pero finalizaremos con el
punto cinco: son numerosos los casos de em-
presas en que trabajan hombres y mujeres
con la misma categoria pero con diferente re-
tribucién (sea por una prima atribuida al
hombre, por diferente valoracién del lugar
de trabajo, etc.).

Las vias mas idoneas de solucién pasan
por: dar una mayor divulgacién del proble-
ma y sus causas. La realidad es que son mu-
chas las mujeres que desconocen sus dere-
chos; fomentar la formacién profesional in-
centivando su incorporacion en sectores don-
de se encuentre la mujer infra-representada;
estructurar un plan eficaz de incorporar al
hombre a trabajos domésticos; contar con or-
ganismos que se introduzcan de lleno en las
instituciones de caricter publico han de tener
en papel primordial.

«CONDICIONES LABORALES DE

LAS MUJERES EN CATALUNYA»
Maria Luz Bataller i Cifuentes
Inspectora de Treball i Seguretat Social

La autora enfoca esta ponencia desde el
punto de vista exclusivo de la Inspeccién de
Trabajo. La exposicion puede dividirse en
tres partes, la primera de las cuales trata de
un estudio elaborado en la Inspeccién de
Trabajo de Barcelona sobre la discriminacién
de la mujer mediante encuestas solicitadas a
comités de empresa. La segunda parte son las
conclusiones a las que se ha llegado por me-
dio de ese estudio. Y la tercera, la planifica-
cién de la actuacion inspectora en el tema. El
trabajo realizado por la autora ha sido com-
pletado con unos anexos que aparecen al final
del texto y que ayudan a la comprensién gra-
fica del estudio.

En primer lugar se entregd a 100 comités
de empresa de més de 50 ctrabajadores un
cuestionario, dindose un escaso numero de
contestaciones obtenidas. Se decidié ampliar
la muestra y con 103 cuestionarios contesta-
dos, no sin ciertas dificultades, se realizd el
estudio que en adelante se expone. Las acti-
vidades de las 99 empresas que comprende el
estudio son variadas con una representacion
similar en rodos los sectores excepto el de la
construccién, por la nula incidencia que en
él tiene el trabajo femenino. La finalidad de
este trabajo elaborado por Inspectores de
Trabajo (y no por Estadisticos) era detectar
los problemas especificos de las mujeres en el
ambito laboral y sobre los que la Inspeccion
podia actuar. En los anexos 1 y 2 se puede
ver que tras los datos identificativos de la
empresa, se procede a la clasificacién de los
trabajadores por categorias. En un segundo
apartado aparece la pregunta de si a juicio
del comité de empresa la mujer sufre discri-
minacién en temas como ingreso, promocion
y ascenso, salarios, etc. En un tercer aparta-
do se pregunta si en su empresa se cumple
estrictamente la normativa especifica relativa
a las mujeres en materia de seguridad e hi-
giene, descanso por lactancia, etc. En un si-
guiente apartado se cuestiona sobre si hay al-
gin incumplimiento de la normativa que €s-
pecificamente afecte a la mujer. Y el tltimo
apartado indica qué posicion adopra el comi-
té cuando se presentan problemas relaciona-
dos con la mujer en cuanto a incumplimien-
tos de normativa, supuestos de discrimina-
cion, etc.

Se pasa ahora a examinar los resultados
obtenidos del estudio:

Respecto al primer punto, la proporcion
de trabajadores de uno y otro sexo, asi como
la distribucién de los mismos por categorias
profesionales deja claro que la mujer sufre en
el mundo laboral la primera gran discrimi-
nacién: su precaria participacién en el mun-
do de la empresa (y el porcentaje de éstas
entre los miembros del comité de empresa €s
muy bajo). En la segunda parte de la encues-
ta se observa que los aspectos mis destacados
de la discriminacién, por ser siempre libre
decisién del empresario, son el ingreso y la
promocion y ascensos. En lo referente al ter-
cer punto del cuestionario se puede afirmar
que, salvo en algun caso, el incumplimiento
en materia de Seguridad e Higiene, que €
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uno de los aspectos destacados en este punto,

afecta tanto a hombres como a mujeres.

Respecto a la cuestién formulada en cuar-
to lugar, pocas empresas concretan el tipo de
discriminacién que se produce y muy pocas
se reclaman ante la Jurisdiccién o la Inspec-
cién de Trabajo. El altimo punto da a cono-
cer que se han presentado escasas denuncias
ante la Direccion de la empresa, ante la Ins-
peccion de Trabajo o ante la Jurisdiccién La-
boral, algunas a instancia de las afectadas y
algunas otras a iniciativa de los representan-
tes de los trabajadores. Conclusiones:

— Escasa participacién de la mujer en el
mundo del trabajo remunerado.

— Ocupacién de las mujeres en profesiones
netamente femeninas, con una gran difi-
cultad objetiva de incidir en las que his-
téricamente hemos estado poco represen-
tadas y que son, generalmente, las mis
valoradas social y econémicamente.

— La representacién de la mujer en cargos
de responsabilidad media y alta es de una
pobreza preocupante.

— Existencia de clara conciencia de discri-
minacién de la mujer en relacién con el
Ingreso y Promoci6n y Ascenso en la em-
presa, con escasa posibilidad de actuacién
sobre tal discriminacién, con la normati-
va actual.

— En menor medida, existencia de discri-
minacién salarial —de dificil prueba—
salvo casos evidentes y poco sutiles como
los supuestos de idéntico trabajo y dife-
rente salario.

— Poca sensibilidad, en general, de los Co-
mités de Empresa, tanto en la negocia-
cién de Convenios Colectivos, como en la
presentacion de denuncias. En el estudio
realizado: enormes dificultades para que
se contestasen las encuestas, en ellas se
dice que hay discriminaciones, pero no se
han denunciado y cuando se habla de
otras discriminaciones, no se concretan
cudles son.

Propuestas: la Inspeccién de Trabajo en
Barcelona ha creado una Comisién que cono-
ciendo todas las denuncias que se interpon-
gan ante la Inspeccién sobre el tema, prevé
tratamiento preferente. También tiene pre-
visto actuar de oficio cuando se considere
oportuno en todas aquellas empresas escudia-
das en la encuesta. Es imprescindible una
sensibilizacion, ademas de una gran infor-
macién, que oriente la actuacién de la Ins-
peccion de Trabajo hacia las corrientes juri-
dicas que trabajan activamente contra la dis-
criminacion de la mujer.

ENGLISH

“LAW, WOMAN, AND LABOUR
INSPECTING AUTHORITIES”

by Isabel Lopez Escudero
Labour and Social Security Inspector

In this article we are 8oing to try to make
a review of all the work regulations dealing
w:t}} the woman laboral activity and which
conform the legal framework in which acts

the Labour and Social Security Inspecting
Body in Catalonia.

As for the international legislation, we
find the IWO constitutive treaty (1919),
which in the article 4 escablishes the equal
pay principle for carrying out tasks of the
same rank, irrespective of the sex. In the
same sense, the IWO 100 Agreement (1951)
—ratified by the Spanish State— in his artj.
cle 2.1 establishes the same wages equality.
The Treaty of Rome warrants also the in-
forcement of the same principle, and
understands by remuneration the usual mi-
nimum base salary plus any other bonus,
paid directly or indirectly, either in money
or in kind. Likewise, the IWO 117
Agreement —also ratified by the Spanish
State— in its 14th article mentions as one of
the aims of the social policy to supress any
discrimination on the grounds of race, sex,
religion... The 1975 European Communi-
ties Council, in the article 1 of its 117¢h
Directive establishes the same equality and
non-discrimination principle. The same js
true of the 207ch Directive (1976), which
states that there must be equal trearment in
work access, in training and in professional
promotion. The same philosophy shows the
Directive of the EEC 79/7 Council (1978)
which claims equality as far as Social Securi-
ty is concerned. There are still some other
directives dealing with the same subject.

As for the Spanish regulations, the
Spanish Constitution (1978) makes it clear
that any kind of discrimination must £0 out
because all the Spanish citizens are equal
before the law. The Estatuto de los Trabaja-
dores (1980) states that any reglamentary
precept, any clause in labour agreements,
any individual deal, or individual decisions
made by the employer will become nullified
when  containing  discriminations. The
Statuce establishes retribution equality on
the grounds of sex and the other work condi-
tions. The collective agreements establish
the work conditions and it is usually in its
letter where discriminations against the
woman lie hidden.

As for the Labour and Social Security In-
specting Body, the author shows the cases in
which the regulations in areas such as Lab-
our, Social Security, or Safety and Hygiene
are broke. In these cases, the Labour In-
specting Body acts ex officio at the request of
one of the parties and proposes the appro-
priate labour authority the corresponding
penalty. In cases of “indirect discrimi-
nation” the function of the Labour In-
specting Body becomes dramatically diffi-
cult. The Law 8/88 dealing with offences
and penalties, establishes the offences con-
sidered very serious, among them, discrimi-
nations in the work offer. The following
points are also subject to discrimination:
professional training and professional pro-
motion, the work time, keeping the job and
the work conditions, retributions... In
Caralonia, the Labour and Social Security In-
specting Body acts as a representative of the
labour authority, issues reports to the labour
court in order that this passes the sentence in
the event thar there has not been previous
reconciliation by the parties. The burden of
the evidence at the trial is imposed to the
defendant and it is he who will have to prove

that there has not been any discrimination
(this is a proposal in the EEC directive on
the reversal of the burgen of the evidence).
The proceedings for a labour dispute finish,
at a first instance, with a sentence passed by
a social court, which admits or not, the re-
port issued by the labour authority. The
third way of acting the Labour Inspecting
Boly is to inform the labour authority of the
alledged discriminatory clauses and send a
copy to the labour jurisdiction (according
to the Law on Laboral Proceedings passed
in 1980).

To conclude, the wirer tells what has to
be carried out in order to achieve a better
quality in woman's work:

— coordination with trade unions and the
employers’ union

— coordination with the laboral jurisdiction

— coordination with the Administration in-
stitutions

— importance of the collective negociation

— participation in decision and manage-
ment bodies and in the workers partici-
pation bodies

“EVOLUTION IN THE
PARTICIPATION OF
THE WOMEN
IN THE LABOUR

MARKET IN CATALONIA”
by Xavier Martin Badosa
Economist by the Direcci6 General
d'Ocupacio

The witer comments on the evolution that
woman has followed in the labour market
from 1976 up to the present. In order to
make a better analysis, the period under stu-
dy has been divided into three stages which
are as follows:

From mid-1976 to mid-1985:

The economic crisis in 1973 stigmatizes.
[t eriggers out a strong employment destruc-
tion process. In 1976 the level of female em-
ployment was largely inferior to the male
one and the drop in female employment,
although important, was not as marked as
the male one.

The drop in employment level affects,
above all, the industrial sector and the
building sector. Both sectors have a small
number of women workers, that gives a rea-
son why the global female employment
dropped in a less dramatical way.

The concentration of female employment
on the services sector has globally made the
women collective less sensitive to em-
ployment destruction.

There is an increase in the female popu-
lation in this period and the reason is that
there is a light increase in the degree of
incorporation of women to the labour mar-
ket for three reasons:

The first reason is an economic one: the
increase in the economic growth rhythm
with the increase of the work demand which
it usually entails. As there are more expecta-
tions, a higher number of women feel moti-
vated to take part in work demand.

The second reason which has contributed
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to the increase of female activity rate is the
enlargement of the schooling period.

The third reason has to do with sociologi-
cal changes which are independent from the
above mentioned factors.

From mid-1985 to mid-1987:

1986 is the year in which there is an
inflexion in the employment trend. Women
took some advantage of this and their em-
ployment growth was more marked than
that of men. This increase took place espe-
cially in the services sector. It caused the
explosion of female activity, formerly re-
strained. But at the same time, female un-
employed population kept on showing the
expansive trend of the previous stage,
though with a slower growth rhythm. In
1987 unemployed women outnumbered un-
employed men.

From mid-1987 up to the present:

The steadiness of the active fermahe popu-
lation is broken in mid-1988 and a decreasing
trend starts due to a large drop in the activity
of the young women. Even so, services sector
is the one that has a greater growtch.

The growth rhythm of female em-
ployment is stronger than the male one. The
sectorial composition of the increase of the
work demand does not go on the side of the
women. And if female employment has a
stronger growth, this is because agriculcure,
industry and services show a more positive
evolution among women than among men.

To conclude, there is a decrease in female
unemployment. But the situation of the
women respect to the men has not ceased
to become worse and worse in the labour
market.

The main features of the present female
population are:

— Women keep on having jobs which are
considered femenine

— These femenine employments belong to
sub-sectors called “other services” (where
most of the workers are women) such as
shops, restaurants, catering, administra-
tive services and similar ones, sanitary
staff....

“THE TWO OCCUPATIONS

OF WORKING WOMEN”
by Isabel Lopez Chamosa
UGT's Textile Union General Secretary

The present situation of women in the
labour world has as a main feature that, in
most of the cases, women constitute the
unskilled staff of a firm, have jobs in the
lower ranks and get lower wages.

The witer emphasizes on the labour condi-
tions of the working woman and then points
out situations which women applying for a
job suffer and finishes showing how capital
education is to achieve a real equality.

There are several sectors in which working
women suffer in a most intense way from
underestimation in a factory: textile,
chemical, leather, shops...

As for the places of work, there is a total
lack of participation of the woman in collec-

tive affairs. The excuse that women give
is that then they have not any time left to
take care of their families. The same hap-
pens when a child becomes ill: who is go-
ing to ask for leave to take care of him?
Most of the times, not to say always, it is
the mother who does it. The employers,
when signing a work contract claim that
women show a higher absenteeism than
male workers.

Another point is that referring to recri-
bution to male and female workers of the
same rank, in which the latter get lower
wages.

It is necessary for women to become aware
of the importance of participating in an
active way in trade unions, in works
councils, and in those collectives gatheres up
to defend working conditions. In addition,
it is necessary to try to put in every collective
agreement clauses that make working condi-
tions equal to all the staff.

The second point also shows problems.
Women who have been long apart from the
labour world and that for a number of rea-
sons need to get a job again —yet because
they want to achieve financial independence
yet because they seek their personal fulfill-
ment— but whose knowledge has become
outdated do not get any kind of employment
any longer. It would be important for them
to take educational and refreshing courses by
the INEM or any other kind of studies al-
ways bearing in mind their work formation.
This does not happen to young people who
apply for their first job and that, usually,
have more chances of getting an em-
ployment.

Finally, the witer states that the educa-
tion that girls get will be essencial in the

. future to enable them to have a job with to-

tal equality alongside their male work
colleagues.

“EFECTS OF WORK

ON REPRODUCTION”
by Dolors Batalla i Fonoll
Doctor in Tarragona's Safety and Hygiene
Centre

Negative results with sterile couples,
pregnancies which end in miscarriage, new-
borns with clear abnormalities, children who
develop some kind of cancer in their
childhood, what degree of influence on this
have their parents’ environmental and la-
boral expositions? Every sex contribes with a
50 per cent of the new human being genetic
endowment. In case of attack of any tox-
ical agent on the ovary, the ovules may come
out damaged for ever, whereas the male re-
productive cycle renews spermatozoids con-
tinuosly and thus the sequels of the attack
become temporary. If a differenc gen from
those inherited appear, it is thought that a
genetic or cromosomical mutation has been
carried out. The real importance of the risks
that bring about the exposition to toxical
agents is not yet known. It is difficult to
identify those workers exposed to the toxical

agents, to evaluate the level of this expo-
sition, the degree of exposition that affects
reproductive system, the complex inter-
pretation of the results... It would be very
important to carry out epidemiological and
clinical studies.

Analysing the possible toxical agents,
there is a large group of organic solvents
used in any industrial activity that should be
taken into account because of their possible
synergic effects. In addition, it has been
proved that many of these effects may bring
about mutations.

Another group, that of pesticides, is
widely scattered, and there is a general lack
of data to evaluate their effects in the me-
dium as well as in the long run.

An important group of sanity workers is
exposed to the potential risk that entails the
emission of anaesthetic gas. It is known
that such emissions cause miscarriage and
congenital defects. In the preparing and
handling of items of the pharmaceurical in-
dustry also involuntary inhallation may re-
sult in pathologic consequences. Apart from
chemical agents, physical agents also affect
the reproductive process and everything
seems to show that reproduction is lower in
women working under these conditions, in
the same way that there are more premature
babies in families exposed constantly to loud
noises.

Another factor that affects the reproduc-
tive functions in a negative way are ionizat-
ing radiations, which have dramatic conse-
quences at a cellular level.

Computers have had their part in several
miscarriages because the women operating
them were exposed to radiations coming
from the terminals. There has also been
congenital malformations in children whose
mothers worked with computers. Many
cathodic screens have been tested and the re-
sult has been that the irradiation level is
below that of television sets and within the
safety limits. Inquiries among the popu-
lation show that pregnant women need good
physical and psychological work conditions
more than actions aimed at putting them
apart from the computer screen.

As for the dangers of working at a hospi-
tal, the incidence of miscarrige is similar ©
that of technical, scientific and artistic acti-
vities. And non health workers (those in
charge of the kitchen and cleaning) have had
more miscarriages because of the hardness of
their tasks. Among health workers, female
physiotherapists, who had to deal with para-
lysed patients, are exposed to a harder work
and show a higher number of miscarriage.

According to the results of an inquiry on
women, working and having physical activi-
ty during pregnacy, pregnant mothers hav-
ing jobs in which a hard activity prevails
have a greater risk of having difficulcies dur-
ing pregnancy or when giving birth.
Women having a “mental job” also show
greater risk of having difficulties during
their pregnancy and are prone to a caesaril
operation when giving Dbirth. Doing
housework with no help and taking car¢ o
more than three children also increases the
possibilities of having difficulties during
pregnancy.
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“A STEP FORWARD IN THE
LEGAL PROTECTION OF THE

WORKING WOMAN RIGHTS”
by Francesc Casares, Joan Agusti, and
Amelia Merino, lawvers

As regards legal proceedings, there has
been an important step forward in claiming
labour rights: the new text of the Labour
Proceedings Law passed by the Royal Decree
521/1990 and which specially refers to the
complaits that working women feeling
discriminated may logde in social courts
(formerly conciliation boards).

To start with, two facts must be taken
into account: the recognition of a total
equality for man and woman and the dis-
crimination that the latter suffers in labour
work. There are several well-known
solutions to this question: trade union
claims, popular mobilizations, making the
public opinion aware of this discrimination,
pedagogical actions, and legal complaint, an
operating legal protection where there is no
room for defencelessness.

It has been the innovative voice of the
Constitutional Court the one who has put an
end to the silence of our laws in chis field,
and the text of the Labour Proceeding Law
(article 96) comes out on the side of non dis-
crimination on grounds of sex. This is the
first law in our country based on the “inver-
sion of the burden of the evidence™ princi-
ple, but that does not avoid us from making
some remarks.

It is a shame that so much has been
achieved as far as sexual discriminacion is
concerned but that the other cases of dis-
crimination have been neglected (age, poli-
tical thoughe, religious believes...).

The article 96 of this law is ambiguous at
some points. For instance, if the basic
precept or “mother” law (call it as your
please) — the Llei de Bases de Procediment
Laboral (1989) — establishes specifically the
inversion of the burden of the evidence in a
direct and automatic way simply by alleging
discrimination; in contrast, the article 96 of
the law could be interpreted as that the
burden of the evidence inversion is condi-
tioned by a fact other than the mere alle-
gation of che plaintiff: it is the deduction by
the judge that there is evidence of discrimi-
nation. The basic regulation only admitted
one interpretation. Thus, it was at the same
level that the 1988 EC's Proposal of
Agreement and with the so-called “Roudy
Law”. In contrast, the article 96 of the text
could be included in a line mid-way the later
and the more moderate which holds the
Constitutional Court in its Sentence 34/84.
According to this Sentence, a previous evi-
dence is required to put into practice the
burden inversion.

. At any rate, evidence of discrimination
1s not required in article 96. It is the judge
who has to deduct this evidence. However,
ﬂ.lL' danger that implies ambiguous expres-
sions has to be pointed out According to
alrr?clL' 3 of the Code of Civil Law, regu-
lations will be interpreted according to the
proper sense of the words, according to
the context, the historical and legal
background, ..

Another aspect to comment of is that of

the so-called “doubt benefit” in favour of the
plaintiff (which clearly stated the May 24th
Directive as well as the French “Roudy
Law™).

A final point to take into account re-
ferring to this text is the lack of concretness
on what has to be the object of the evi-
dence on the part of the defendant: “the rea-
sonable and objective justification of the
steps taken and of their proportion.”

“PROMOTION AND
PROTECTION

TO THE WORKER WOMAN”
by Joaquina Alemany i Roca
Vice-president to the Woman Interdepartmental
Commission and to the Woman Catalan Institute

The key subject of this writing is the ac-
cess of women to labour market, which does
not mean that has to be done at any cost.
Women want to have an access to work but
are certain that they need a previuos profes-
sional education and training. The Generali-
tat’s Labour Department is in charge of this
task. We want the 90's to become the dec-
ade in which women definitely have an ac-
cess to labour market. However, there is a
question: will women become cheap man-
power in the EC? The answer has to be to-
tally and absolutely no. It is for this thar,
besides the great push forward given by the
European Community, the Generalitat of
Caralonia is working seriously by means of
its Interdepartmental Commission — a body
presided over by the head of the Generali-
tat’'s Government —, has a director general
in every Department and has made out a
scheme for the Equality of Employment
wich consists of six sections:

— legal equiparation between men and
women

— measures to protect women in given
situations

protection to the family and to pregnant

mothers
— equal education
— stimulate the recognition of equalitary

values
— active participation of women

“ACTIONS BY THE LABOUR

DEPARTMENT IN FAVOUR

OF THE WOMAN LABORAL
PROMOTION”

by Concepcio Orti i Guardia
Lawver to the Laboral Relationships
Administration to Labour Department

This article is aimed at letting know
several schemes and actions that the Gene-
ralitat of Catalonia Labour Department is
carrying out referring to unequal situations
that women suffer in different areas. At this
issue public powers have a great deal to say
by means of establishing the suitable tools to
favour a change in mind.

With this aim in mind, the Catalan Gov-
ernment has made its scheme of action of a
period from 1989 to 1992 which intends to
affect every field of society because data show
that, among unemployed, women have a
very high percentage — 64.3 per cent —
and the most affected age group is thac be-
tween 25 and 54 years old, and among the
reasons for chese faces lie the lack of experi-
ence and the low educational level.

By means of the Direccié General d'Ocu-
paci6 the attention to courses and some spe-
cific programmes has been strengthened. A
special comment deserves whart follows:

— “Working Again”, which are courses
aimed at women who have been laborally
inactive for a long time. These courses are
focused on office tasks and include
computering, and there has been an
increasing number of women who have
returned to the work circuit thanks to this

— "Women Entrepreneur” is a programme
to assess every enterprise which opens its
doors to the market. Advice is given in
the preliminary stages and in the first pe-
riod of activity of the interprise

— “Employment Training Scheme” is
aimed at people who exert prostitution.
A course for assistants to take care of the
elderly has been run. This first experience
has been successfully undergone by 15
women living in Raval, a neighbourhood
in Barcelona
In addition, a scheme for the present year

intended to make people aware of this

situation of unequality has been developed:
the worn-out schemes of job for women have
to be shattered.

Another body which depends on the Lab-
our Department — the Direccié General de
Cooperatives — exerts a positive discrimi-
nation and grants or denies subsidies
depending on whether the investment
implies new jobs for women or not.

The Direccié General de Seguretat Social
subsidizes laboral kindergarten for children
under 6 belonging to women worker's,
working for someone else in her working
day.

The Direccié General de Relacions La-
borals controls and cooperates in order that
the present regulations be abided by as far as
aids for working women are concerned.

On the other side, several enterprises have
been fined because of discriminations, main-
ly in salary mateers. In this respect, it has to
be mentioned that working women them-
selves have paid a poor contribution when
lodging complaints.

As for professional promotion, discrimi-
nations are clear and it is almost impossible
to hold the evidence.

Another point is that referring to sexual
harassment. The Law 3/1989 defends the
right to give protection against verbal and
physical sexual attacks.

A revision of the collective agreements in
Catalonia is required.

Finally, it is undeniable the right of the
employer to choose his employees freely,
whenever the work offer is not discriminato-
ry. It is for this reason that the Direccié Ge-
neral de Relacions Laborals, in cooperation
with the Labour Inspecting Body, cam-
paigns in this respect.
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“CURRENT TRENDS IN
OPPORTUNITIES EQUALITY

FOR WOMEN”
by Julio San Miguel
Vice-president of the Foment del Treball
Nacional

Summary of the text put forward by the
Catalan employers union Foment del Treball
Nacional to the Study Commission on equal
opportunities between man and woman
created by the Catalan Parliament:

The policies of promotion of equal oppor-
tunities will become effective when prob-
lems will be dealt with from their bases
themselves and when women take part in
every field: the social one, the political one,
the economic one... in short, in life as a
whole. A new pattern of society with social,
political, family and laboral infrastructures
that enables women to fend for themselves in
life under the best conditions. It seems as if
the discriminatory problem came up when
women are on active service, because of the
double dimension of their functions, the la-
boral ones as well as the family ones, because
when getring a job any given sex is required
(INEM, press...); the same is true of collec-
tive agreements, of recognition of diplomas,
and so on. The women's attitude is very im-
portant because, according to the traditional
inherited stereotypes, they are given features
as subordination, absenteesm or lack of in-
terest for further formation.

The Community Chart on the Basic Social
Rights of the Workers (COM/89-568 fin-
ished in Brussels on January Sch 1989) states
that both male workers and female workers
have to combine their family duties with
their professional goals. The suitable protec-
tion of pregnancy is an important aim
because the stability in the job, the fact of
keeping the job, has a definite importance.

In Spain, the new regulations on moth-
erhood (“"BOE", 3/8/89) makes the most of
the opportunity to protect women against
verbal as well as physical sexual attacks, ke-
eps the job for a year to care of every child
(with a leave of absence up to three years), in
case of having a child women have the right
to a sixteen uninterrupted weeks leave, and
to allow them to feed their children under
nine months old, one hour a day leave of
absence... One can see that this protection is
not applied to the women who work but to
the social function of family.

Women representation in the Spanish
active population has clearly increased, but
we are still far from the level of another
members countries of the EC such as
Denmark, with a high level of women parti-
cipation in labour world. Looking at the dif-
ferent induscrial activity sectors, the highest
increase in participation took place in that of
service, a percentage higher than that of
men. As for contracts, women achieve the
highest proportion as office workers and in
jobs traditionally taken by women: nurses,
schoolmistresses,  hairdressers, cleaning
staff, textile industry, clothing industry,
shop assistants. ..

The main difficulties for women in the in-
dustrial world are those that come from the

failure to adjust to the deep changes in socie-
ty and its repercussions on the labour world
are a clear evidence of the nead for technical
education. Employment is focused on highly
skilled professional groups, head techni-
cians... with a new and imposed by industry
view on work. Routine jobs and even those
who require clever workers are performed by
machines. It is mental and creative jobs the
ones that will prevail more and more... It is
for this reason that becoming acquainted of
new technologies or enlarging this knowl-
edge can be the chance for women of
achieving a future.
Measures such as the ones as follow should
be put into force:
— Division in the working couple of family
duties and professional duties
— Development of the social infrastructure
(kindergarten, baby-sitting, taking care
of the elderly, of disabled...)
— Alternative patterns aimed at achieving
longer shopping hours
— The possibility that the working couple
have holidays on the same days
— To influence the educational system in
order to favour the evolution of the
coming generations view referring to
women
— Information campaigns and making
mass-media aware of the role of women in
order that they influence society and its
leaders
— Formation is essential and experimental
accions should be taken to create new
professional patterns
— To encourage women promotion
Foment del Treball Nacional has carried
out actions in this respect, as lective hours to
give a formation and ro recycle management
staff, the training given by the bakers guild,
the school of hotel management, the school
of graphic arts, the school of tourist in-
dustry... Among the membership of the
Foment there is a majority of women at all
levels.

“TOWARDS EQUAL

TREATMENT”
by Rafael Ortiz i Cervellé
General Director of Laboral Relationships to the
Labour Department

The different treatment by reason of sex
becomes very clear in work relationship, on
its laboral as well as on its legal side. This is
why sometimes general woman discrimi-
nation is identified with laboral discrimi-
nation.

The legal equality which defend laws is
not completely put into force in real life so-
cio-laboral relationships and it is then when
it is needed that not only public powers pro-
mote this equality but also that society as a
whole and, within the field in which we are,
trade unions and employers unions become
aware that it is essential to develop a partern
of human and professional relationships
based on equal treatment.

Situations in which workers of different
sexes are paid different wages although they
perform the same job are becoming less and

less common. However, it can be said that
this fact is still quite widespread and, need-
less to say, that it grows difficult to fight for
real equaliry.

The Direccié General de Relacions La-
borals to the Generalitat Labour Department
in cooperation with the Labour Inspecting
Body will carry out actions aimed at sweep-
ing away any trace of discrimination.

“SCHEME OF ACTIONS BY
THE GENERALITAT OF
CATALONIA GOVERNMENT
FOR EQUALITY OF
OPPORTUNITIES FOR

WOMEN" (1989-1992)
by Nuria Llorach i Boladeras
Executive Director to the Woman Catalan
Institute

A process of transformation in our society
is in progress and one of its factors is the
progressive incorporation of women to the
activities and social roles reserved, by tradi-
tion, to men.

Public administrations have to make
possible a total equality in all orders of life.
The Generalitat of Catalonia Government,
aware of this fact, has triggered out the In-
terdepartmental Commission of Woman
Promotion, created by a Presidencial Decree
(January 1987 and the Woman Catalan In-
stitute, established by the Law 11/1989 by
Caralan Parliament.

The interdepartmental Commission of
Promotion Woman Promotion has prepared
the “Scheme of Actions by the Generalitat of
Catalonia for Equality of Opportunities for
Women". This scheme entails two things:
on one side, it is the culmination of a task in
which all the Generalitat deparcments have
cooperated by means of specific measures
which will be taken in the different areas.
On the other side, this is the marterialization
of a commitment by the Woman Catalan In-
stitute to keep on working for che equality of
opportunities.

The scheme 1s divided into six themaric
parts:

— legal equality between men and women:
this Law is the regulating tool of socio-
laboral relationships, they have to be ad-
justed to the present requirements

— Measures to protect women against limit
situations: mistreated women, aban-
donned, divorcees, women with children
at their charge, women without financial
resources. ..

— Protection to the family and to pregnant
mothers: family is the basic nucleous of
the person’s development. The aim is w0
achieve a real implantment of equalitary
values into society

— Education within equalicy: after family,
school is the factor which influences the
person’s behaviour patterns most

— Stimulation of the social recognition of
equalitary values: discriminatory concep-
tions against women keep on being
deeply uprooted

— to encourage the presence and active par-
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ticipation of women in socio-laboral life:
in this respect, the Woman Caralan Insti-
tute has been created as an executive
autonomous body )

The Generalitac Government's Scheme of

Actions as far as work is concerned is a

follows: _

7th Action: Elimination of sexist contents
in laboral relationships. The Labour Depart-
ment cheks systemarically by means of lab-
our inspectors for laboral regulations which
may include discriminations. As a result,
maﬁy collective agreements have been modi-
fied. In this respect, the problem lies in the
low number of complaints. Questionaries are
being sent to works committees for a pre-
vious inquiry on the part of the Labour In-
specting Body.

16th Action: Stimulate the non-discrimi-
nation of worker women with family ducies.
The leave for pregnancy, enlarged to sixteen
weeks thanks to the Law 3/1989 passed on
March 3rd and the fact that during this peri-
od of leave Social Security fares have to be
paid causes that many employers think it
over before taking women. In order to solve
this problem, the Generalitar Labour
Department is carrying out a study aimed
at exempting employers from these fares
and make them go on the Administration
itself.

18th Action: Keep the equality of the
autonomous worker women with those
included in the general regime (in case of
leave for pregnancy) and recognize social
benefits for autonomous worker women. As
for the first point, there has to be surveillan-
ce in order that improvements to come es-
tablished in the Social Security general re-
gime be applied to autonomous workers as
well. In the Social Security General Regime
as weel as in its other regimes, family bene-
fits for having a child ac one's charge are go-
ing to be modified

19th Action: Redistribucion of taxes. The
Finance Department is in charged of a report
to cut taxes paid by couples with children

31st Action: improve the laboral situacion
of women by means of professional training.
The Interdepartmental Commission, the
Direccié General d'Ocupacié by the Labour
Department and the Social European Fund
are running a number of training courses

To conclude, there are ten specific actions
to be carried our in the present year:

1. a scheme to rejoin women under 25
who have not got the basic and compul-
sive educational period to the educative
system

2 unemployed women over 25 with a low
educational level and not skilled

3. complementary training  should be

included in training contracts
formation to women in sectors in which
their presence is very low

5. programmes called “Working Again”

6. to favour jobs which do not require
travelling

7. professional retraining

8. to increase the participation in employment
schemes made by local governments and
bodies with no profitable aim.

9. Stimulation of initiatives of self-em-
ployment

10. laboral exchange wich other countries

/.

“LEGAL EQUALITY,

SOCIAL DISCRIMINATION”
by Anna Vives i Sendra
Labour Local Delegation in Tarragona

This article’s heading gives an idea of two
essential realities which surround the women
socio-laboral sphere nowadays. On one side,
the legal equality has been achieved as
clearly shows the Constitution’s L4th article.
On the other side, this equality is not such
when put into practice in real life
situations. .. thus, there is a gap between law
and reality and this brings about problems
due to social conditions and affects women
seriously. In other words, there is still dis-
crimination, either in a direct way or in an
indirect way.

Just to mention some examples:

— Women have not the same opportunities
to acceed to the labour world than men,
and the leave for motherhood keeps on
causing havoc when employers decide to
take a woman worker.

— Women have not the same opportunities
to be promoted and laboral categories
which cover up wages discriminations
become perpetual.

— Things become worse when there is a
family implied: how can be professional
activity combined with housework?

So we see that women do not participate
in an equitative way in the “privileges” or
conditions that men enjoy. It would be a
right thing to link this reality to the social,
cultural, economic and political environ-
ment we are living in.

Then, it is a question of finding a solution
as soon as possible. Here are some solutions
that the witer thinks that are the most im-
portant ones:

— A need to make people more aware of
women'’s situation in order to manage an
equal education

— To avoid that the exaltation of men'’s
values keep on existing nowadays

— To make sure that social behaviour as a
whole is according to present time
In short, an end has to be put to the

present failure to adjust between society and
laws and the long wished balance between
man and woman has to be definitely
achieved. A situation in which people will
talk of rights and human values without any
sexual distinction. Women from generations
behind fought for and managed the right to
vote, the right to decent working condi-
tions; women of our generation have to fight
to leave a fairer and more balanced society to
their children.

“PRODUCTION AND
REPRODUCTION: SOMETHING
MORE THAN A SIMPLE

NUANCE”
by Rosa Fabidn i Martinez
Deputy to Catalan Parliament

If we have a quick look at the laboral real-
ity in our country, we draw some conclu-
sions somewhat detrimental to women,

despite Spanish Constitution protects the
right and the duty to work in equal condi-
tions both for men and women.

However:

— The group of women who get a job is
minority

— Women who work are in areas related to
reproduction: schoolmistresses, nurses,
specialists in puericulture; if not, the
work in intensive production areas with
cheap manpower

— To reach a better laboral situation
becomes very difficult for women

— Women suffer both direct and indirece
discriminations

— Women who work fou a salary also have a
double working day

— A new prototype of women, the sup-
erwomen, that causes inferiority complex
to those who cannot do that much, is
coming into fashion

The poinc is to state the causes that bring
about things such as mentioned above. An
important aspect is the availability of
women to work. Historically, women have
devoted to reproduction and care of those
who were around them: nowadays, this task
has become enormously depreciated, un-
derestimated, . ..

If what provides Spanish Constitution was
strictly abided by, it would not be necessary
to say that statistics on the number of unem-
ployed are not accurate because they do not
take into account the number of housewives
who have not the chance to get a job,
although this is a right and a duty for every
Spanish citizen. Our Constitution also
protects the personal right to enjoy a salary,

If the point is to choose berween repro-
duction and production, at any rate, this
should be decided by the woman instead of
being a man’s imposition. On the contrary,
man is not able to devote himself to jobs
related to reproduction, either because of a
lack of availability to tasks which he con-
siders socially inferior and badly paid or
because of a feeling of frustration towards
given human qualities.

The first consequence tha results from all
reasoning is that social values have to be
changed. Nowadays what one does is more
highly valued than what one is, and these
concepts have to change sides. ..

Finally, here are some dara on Barcelona's
population made known by the Woman In-
stitute which will give an idea of what we
have been dealing about:

— only 2 per cent of men have no incomes

— 58 per cent of wives have no incomes

— 43 per cent of sons over 18 have incomes

— only 33 per cent of daughters over 18
have incomes

“THE TWO ENTERPRISES

OF WOMEN ENTREPRENEUR”
by Anna Mercadé i Ferrando
Member to the Women Entrepreneur

Association

In Caralonia, the number of women entre-
preneur represente the 24 per cent of the
whole in the Spanish State. We are near to
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the most developed countries in the EC.
Historically, Catalans have been a very
encreprising people. There have been many
Catalan tradesmen. They set up on their own
and Catalan women had an active role in
their activities. Among all social strata, the
most important one has been the petit bour-
geoisie constituted by small tradesmen,
craftsmen, entrepreneurs. ..

When the small family enterprises have
become more and more trading companies,
man has won. Women have always had to
combine the care of the family and the job,
in contrast, men have had the change of de-
voting to get an education, to get the
knowledges required to work as professionals
for all cheir lives. Nowadays women are still
educated to obey commands, and above all,
to make them aware of their family re-
sponsabilities. Men are raised to command.

After this introduction, the witer focuses on
the problems that women entrepreneur may
find in labour world.

The first problem is that they have to
combine two enterprises, and one of them
— as it can be presumed — is family. This
woman has to have a great organizing abil-
ity. From the moment she decides to become
an enterpreneur, she has to be continuosly
studying, to be competent, to take her en-
terprise to success and not to failure, so she
has to take part of the time she is supposed
to devote to her family and here it is when
many of them choose being owners of small
enterprises with no intention to be competi-
tive or get great profits.

A second problem is that women suffers
from lack of selfconfidence, she has a inferio-
rity complex in respect of professionals of the
opposite sex. She has ro change her view of
herself.

The Madrid Instituto de la Mujer, in co-
operation with the Education Department,
is promoting women to primary school
headmistresses in the whole country.

Another issue is the way in which entre-
preneur women manage their enterprises: is
it different to the men's one? Managing, or-
ganizing, and treating suitably human re-
sources are very important.

Women have showed their personal worth
day by day. If one day something fails, her
“shares” loose many points. This is a way of
saying that discriminations go on.

The Women Entrepremen Asociacion is
running courses for women enterpreneur and
businesswomen aimed at that they solve
whatever problem related to their enterprise
may come up.

“SITUATION OF THE

WORKER WOMAN"
by Montserrat Avilés i Vila
Labour Disputes Lawyer

The witer talks about the worker woman
laboral situation and makes a short legal re-
view, then focuses on the present social real-
ity and finishes by giving some solutions
thart it would be good to apply.

First of all, Spanish Constitution in article

14 states the equality of every Spanish citi-
zen without any kind of discrimination.
Article 35 provides that every Spanish citi-
zen has the right and the duty to work, the
right to choose freely his job, the right to be
promoted, the right to be paid sufficiently,
and thar there has to be no discrimination at
all.

As for the Constitutional Court sentences,
the one who claims to suffer discrimination
has to prove that he is included in any of the
cases which cause the discrimination and the
employer has to prove that there are ob-
jective reasons that justify this unequality.
Thus, there is an inversion of the evidence
burden (according to the recently passed
Labour Proceeding Law, newly articulated
text passed by the Royal Decree 521/April
27th 1990).

As far as discriminations on the side of the
women are concerned, they cannot exist
from the point of view of Constitution.
Then, the solution in not that these dis-
criminations favourable to the women disap-
pear buc that they also be applied to men in
the same situation.

The basic law which regulates labour rela-
tionships — the Estatut dels Treballadors
(Workers Statute) — in its 17th article pro-
vides that regulations, clauses in collective
agreements, individual agreements, and uni-
lateral decisions made by the employer con-
taining adverse or favourable discriminations
will be cancelled and will have no effect.

The Law of April 7ch 1988 on social of-
fences and penalties considers as offences de-
cisions taken by the employer which contain
discriminations, the failure to observe the
present regulations referring to the protec-
tion of pregnancy and lactation, and the es-
tablishment of conditions which are discri-
minatory, either by means of advertising or
by the difussion of work offers.

Collective agreements, which are the
source of norms regulating laboral rela-
tionships, do not include, in most of the
cases, clauses that gradually eliminate
discriminatory situations.

As for the present social reality, a con-
troverted point is that referring to leaves to
take care of a new born or of a baby that has
been adopted. The Law of March 3rd 1989
establishes that a job will be kept during the
baby's first year, although the worker has
the right to have a maximum three year
leave. Most of times the woman is the one
who applies for this year leave. In addirion,
our society has been built in a way that the
roles of the woman and the man are dif-
ferent, and the former is supposed to be re-
sponsible for the housework.

A second peculiarity is that women have
in their professional life a lower rank and
their wages are lower, specially when they
are set apart during the most suitable years

for them to be promoted (the first years of

the new born’s life). There is a type of mind
according to which some given jobs cannot
be done by a woman, and there also prevails
the idea that this woman will get a comple-
mentary salary for a complementary job re-
spect to that of a man.

The third aspect to be dealt with is the
great repercussion among women of the so-
called “black money”, which implies no

rights to Social Security benefits, no respect
of minimal wages stipulated in collective
agreements. ..

This enumeration would last for ages, but for
the time being a fifcth point will be enough:
There are many firms in which men and women
work having the same rank but having different
wages (be it because of a bonus to the man,
because of a different assessment of the job...).

“The most suitable ways to solve these
discriminations have to include the follow-
ing points: to give this problem and its
causes a greater diffusion because there are
women who do not know their rights; to
help the progress of professional education
and stimulate the presence of the woman in
industrial sectors in which she is nowadays
poorly represented; to structure a new
scheme to introduce men into housework; to
have bodies which deal with these problems:
public institutions should play a leading
role.

“WOMEN’S WORKING

CONDITIONS IN CATALONIA”
by Maria Luz Bataller Cifuentes
Labour and Social Security Inspector

The witer focuses this paper strictly from
the point of view of the Labour Inspecting
Body. The exposition can be divided up into
three parts. The first part deals with a study
carried out in the Labour Inspecting Body in
Barcelona by means of questionaires on the
subject of discrimination against women
sent to works committees. The second part
includes the conclusions drawn from this
study. The third part deals with the planifi-
cation of the performance of the Inspecting
Body in the field of discrimination against
women. What the witer has written is com-
plemented by some addenda which appear at
the end of the text and that may help w©
understand this study.

First of all, one hundred works commit-
tees belonging to over fifty worker en-
terprises were sent a questionaire and hardly
any of them was answered. It was decided
then to send more questionaires and, after
some difficulties, when 103 of them were
gathered, the present study was carried out.
The activities of the 99 enterprises in this
study include all production sectors bur the
building sector because of its lack of female
presence. The goal of this study carried out
by labour inspectors and not by specialists in
statistics was to isolate the especific prob-
lems which women find in labour world and
against which Labour Inspecting Body could
exert an action. (In addenda 1 and 2 after
every enterprise identification data workers
are classified in ranks.) In the second point
of the study, works commirtees are asked to
say if the think that women suffer discrimi-
nation in issues such as access to the job,
promotion, wages... In the third point,
works committees are asked if their firms
abide strictly by the regulations on safety and
hygiene for women, on time off after birth...
In the following point, works committees
are asked if their firms do not abide by regu-
lations which affect women in a direct way.
The last point shows the works committees
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stance when problems related ro failure to
observe regulations or cases of discrimi-
nation arise.

The conclusions draw form this study are
as follow:

As for the first point, the proportion of
male workers and female workers and their
distribution in the different professional
ranks make it clear that women suffer in lab-
our world the first great discrimination: they
play a poor part in the enterprise world aqd
the percentage of women in works commit-
tees is very low. In the second point of the
study, one may see as the most noticeable
aspects — because they depend on the free
decision made by the employer — the access
to work and the promotion. As for the third
point in the questionaire, one may say thar,
except for a few cases, the failure to obs-f:rvc
regulations referring to safety and h}_’glenc
affects both men and women. Concerning to
the fourth point, few firms are specific about
discriminations and even fewer lodge
complaints before the courts or the Labour
Inspecting Body. The last point shows that
few complaints have been made to the man-

agement of the firms, to the Labour In-
specting Body or to the different laboral
courts, and some of these few have been
lodged by the woman worker herself and
some others by the workers’ representatives.
Conclusions:
— Women have played a poor part in the
labour world

— Women have jobs in occupations con-
sidered femenine and they find great dif-
ficulties to have an access to those in
which historically they have had a poor
representation and that constitute those
most valued socially and financially,

— The low number of women who have a
job in medium and high ranks is worri-
some.

— People are fully aware that there is a dis-
crimination against women in connexion
with the access to the job and their pro-
motion in the job and that present regu-
lations hardly give women chances to act
against this discrimination.

— To a lesser extent, there exists salary dis-
criminations, which are difficult to prove
except for very clear cases, as when the

woman has a job identical to that of the
man and her salary is not alike.

— Works committees show little interest in
discriminations against women when ne-
gotiating collective agreements or when
lodging complaints. In this study we
have met greac difficulties to manage that
the questionaires were answered. Works
commitrees tell in the questionaires that
there are discriminations but they have
not lodged them before a court and when
they speak of other discriminations, they
are no especific about them
Proposals:

The Labour Inspecting Body in Barcelona
has set up a comission that, having all the
complaints brought before the Inspecting
Body on discrimination against women, will
give priority to these complaints. This
commission is also supposed to act ex officio,
when required, in all those firms involved in
the study. It is essential that people get
aware of these discriminations and get infor-
mation in order to help Labour Inspecting
Body to act in accordance with legal trends
which persecute women's discrimination.
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TREBALL I SOCIETAT

EL CONSELLER MARTI BARRERA:
UNA VIDA AL SERVEI DEL
POBLE CATALA

Josep Benet
Historiador

A continuacio reproduim el text de la conferéncia pronunciada per Josep
Benet a 'acte institucional commemoratiu del centenari del naixement
de Marti Barrera i Maresma, conseller de Treball de la Generalitat de
Catalunya durant el periode republica. L’acte es va celebrar al Salé de Sant
Jordi del Palau de la Generalitat el 12 de desembre de 1989.
Durant l'acte, I'actual conseller de Treball, Ignasi Farreres, va dir que
Marti Barrera «va guanyar-se el respecte dels treballadors i dels
empresaris», i va aportar a la seva comesa «la competencia, el coratge, el
coneixement dels homes i la voluntat de servir al pais amb un profund
sentit de la responsabilitat». Farreres va afegir que Marti Barrera
va ser «un capdavanter com a home de dialeg, convencut de la
forca del raonament i de la importancia de 'entesa», i que per aixo,
«aquesta linia d’actuacio6 constitueix un permanent exemple».

El president del Parlament de Catalunya, Joaquim Xicoy, que va presidir
l'acte, va dir de Marti Barrera que «les seves qualitats eren reconegudes
pels sectors més dispars i enfrontats en la seva vida professional i
politica». A tall d’exemple, Xicoy va recordar que «havent estat secretari
general de la CNT, Barrera era molt amic de ’Abat Escarré», i que,
«una de les primeres visites que va rebre quan estava empresonat al
vaixell ‘Uruguay’ va ser la Junta de la Patronal catalana».

INTRODUCCIO — ;Quina és la vostra professi6?
Barrera contestava:

He rebut I'encarrec —que molt m’honora— de pro- — Tipigraf.
nunciar aquesta conferéncia sobre la vida i obra de Marti — ;Des de quina edat treballeu?

Barrera i Maresma, en aquest acte institucional amb el — Des de l'edat de tretze anys. :
que es commemora el centenari del naixement del qui — ;Quina fou la vostra primera activitat politica?
fou conseller de Treball, en temps de la Generalitat re- — Fou en ¢l partit nacionalista republica. .
publicana. Per tant, en temps dificils, perque dificils — ¢Formareu part, essent secretari d’aquest partit,
foren els temps que a Marti Barrera i correspongué de quan l'acabdillaven els senyors Carner i Sunyol?

viure. — 84, senyor.

Ell, després dels fets d’octubre de 1934, davant el — ;Foreu designat per a formar part del primer Co-
Tribunal de Garanties Constitucionals que el jutjava, miteé local, després del regional, i més tard del nacional,
€n contestar les preguntes del seu defensor, 1'advocat dels Sindicats de tipografs? . o
Augusto Barcia, ex posava quina havia estat, fins alesho- — 84, senyor; en vepresentacio del Sindicat de Tipografs de
tes, la seva vida i obra. El defensor li preguntava: la Confederacid Nacional del Treball.

MON LABORAL - 143 - PRIMER SEMESTRE 1990




— Administrareu el diari «Solidaridad Obrera»?

— Si, senyor, durant cinc anys.

— ;Per qué vareu deixar I'administracié del diari?

— Perqué no estava d'acord amb Iorientacid que li havia
donat darrerament la C.N.T.

—Vareu estar detingut governativament?

— Moltes vegades.

—Durant la dictadura ;no vareu estar detingut al
castell de la Mola?

— No, durant la dictadura no; abans de la dictadura.

Quant de temps?

— Disset mesos.

—Se us va instruir procés?

— No, senyor.

— Posteriorment ;vareu estar més cops detingut?

— S, senyor.

— ;Us fou imputada alguna vegada comissié de de-
licte?

— No, senyor; totes les vegades ho be estat governativa-
ment.

— En efectuar-se les eleccions constituents ;vareu
ésser designat per a elles?

— Em va invitar el Sr. Macia, que volia que fos candi-
dat per Barcelona, la qual cosa vaig rebutjar per creure que no
tenia condicions donada la importancia que tenien les Coris
Constituents.

— ¢Exercireu el carrec de conseller de Treball i
Obres Publiques primer, i de Treball després?

— 84, senyor.

Aquestes dades que Barrera donava al Tribunal, cal
completar-les amb les segiients: la seva detenci i empre-
sonament amb motiu dels Fets del 6 d’octubre de 1934;
la seva condemna a trenta anys de presd, que comenca a
complir al Penal de Cartagena; el retorn triomfal a Bar-
celona després de les eleccions del 16 de febrer de 1936;
la seva acci6 importantissima, com a conseller de treball
en el Govern catala, fins el comencament de la guerra; la
seva actuacié durant la guerra que visqué a Barcelona; el
seu exili el 1939; el retorn a Barcelona, el 1950 i la seva
mort a aquesta ciutat, l'any 1972, quan tenia 83 anys.

Una vida intensa, doncs, en uns temps dificils, que
no sé si tindré I'encert de recordar i de comentar en
aquest solemne acte institucional.

«A tretze anys vaig aprendre
a fer fideus —és a dir, tota
classe de pastes de sopa—. La
jornada era de deu bores,
pero en treballavem més...»

Marti Barrera i Maresma va néixer el 29 de maig de
1889 a la Bisbal d’Emporda. Era, doncs, un emporda-
nés. El seu pare era taper, i, a més, tocava a les cobles
formades, en bona part, per obrers tapers, que existien
en aquelles contrades. Era fill de Joan Barrera i Riera i
de Cristina Maresma i Colomer.

Josep Benet.

En aquells temps, 'ofici del taper artesa anava desa-
pareixent, a causa de la mecanitzacié creixent de la in-
dustria surera. El seu pare, doncs, va decidir que apren-
gués un altre ofici. I el va enviar a la poblacié veina de
Palafrugell a fer d’aprenent de fideuer. Marti Barrera,
molts anys després, explicava a Josep M. Corredor:

«A tretze anys, vaig aprendre de fer fideus (é5 a dir, tota
classe de pastes de sopa). La jornada era de deu hores, peri en
treballavem més. Els amos ens tractaven bé, ens feien menjar
amb ells, ens parlaven com si fissim de la familia (aix0 que
ara en diuen “paternalisme”). De tota manera, a les cinc del
mati, de peus a terra. 1, sobretot, a I'bivern era molt dur!».

Certament, la condici6 obrera en aquells primers
anys de segle era encara molt dura. I aquesta duresa con-
tribueix a explicar les caracteristiques del sindicalisme
obrer d’aquells temps, que Barrera havia de viure in-
tensament.

A Palafrugell, coexistien aleshores el «Centre Frater-
nal» i el «Centre Obrer». Barrera es va fer soci d’aquest
darrer, on solien anar els treballadors. Barrera parlava
Josep M. Corredor de les esperances en un futur millor
que tenien els obrers més conscients en aquell temps. Li
deia: «entre nosaltres (els obrers) l'entusiasme augmentava i
sestenia, perqué créiem de veres en una proxima redempcio. Els
diumenges —continuava dient— ens reuniem alguns jovés;
tots haviem posat ‘un tant', i d'aquesta manera §'havien con-
prat Uibres i follets. Ens asséiem, i n'hi havia algun que legia
en ven alta. (Acostumava a ésser una noia.) No be oblidat la
impressié que ens feia La conquista del pan, de Kropotkin.»
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Quan encara era molt jove comenca a interessar-se en
les doctrines de Pi i Margall, de les quals —remarcava
els seus dos germans eren uns entusiastes. Era aquell
—explicava— un federalisme barrejat amb un obrerisme
més o menys anarquitzant. Els divendres, dia de mercat,
el jove Barrera amb els seus companys del Sindicat venia
o distribuia gratuitament entre els pagesos que s’hi reu-
nien publicacions populars de tendéncia anarquista. Per
exemple, Entre campesinos, de Malatesta. Fn castella, per-
que la propaganda obrera impresa, en aquell temps, era
gairebé sempre feta en aquest idioma, tor i que als obrers
catalans els era dificil, generalment, d’expressar-se cor-
rectament en castella.

Tanmateix, Marti Barrera recordava que el primer
diari que va comencar a llegir, quan encara vivia a la
Bisbal, era «La Renaixenca». Un fet que cal assenyalar,
perque contribueix a comprendre millor la seva persona-
litat posterior.

Cap a I'any 1905, quan tenia entre 16 i 17 anys,
acabat I'aprenentatge, ana a treballar a Arenys de Mar
com a fideuer. De seguida s'afilia a I'entitat sindical que
duia el nom de «Sociedad de Obreros Fideeros». Un
nom ben bé de I'¢poca. Pero, alhora que s'afiliava al Sin-
dicat local, el jove Barrera va prendre partit també en el
camp politic, ingressant al «Centre Federal», d’aquesta
poblacié. Aquest Centre s’adheri al nacionalisme repu-
blica d'esquerra, en crear-se la Unié Federal Nacionalista
Republicana. Barrera, aviat fou nomenat secretari de la
«Joventut» del Centre. Aixi doncs, des de la seva joven-
tut va ser militant sindicalista i, alhora, militant de I'es-
querra nacionalista catalana. Aquesta doble militancia
fou una caracteristica de la seva personalitat, en un
temps en qué en el mén sindical confederal imperava
I'apoliticisme. Fou en aquell Centre Federal d’Arenys de
Mar, on va conéixer Francesc Layret, amb motiu d’una
conferéncia que aquest advocat i politic hi va donar. I
aixi va comengar una amistat que havia de durar fins a la
mort tragica d'aquesta personalitat, tan important a la
Catalunya del seu temps.

A Arenys de Mar es va casar amb Purificacié Costa.
Del seu matrimoni tingué tres fills: Heriberrt, Angelina i
Rosa Maria. L'any 1912, quan tenia 23 anys es va tras-
lladar a treballar a Barcelona. En aquesta ciutat, els
obrers fideuers sindicats formaven part de la Federacié
Local de la C.N.T. En el mén sidical, tot seguit es va
descobrir I'empenta d'aquell jove, i en el primer canvi de
junta, va ser elegit secretari del seu sindicat. I aixi Bar-
f€ra va comengar a viure intensament la vida sindical.
Lany 1916, a proposta de Salvador Segui, fou designat
membre i tresorer del Comite de la C.N.T., que orga-
nitza a Catalunya la campanya popular de protesta con-
tra 'augment del cost de les subsisténcies i dels lloguers,
consequiencia de les repercussions de la 1a. Guerra Mun-
dial. Va ser el primer carrec important que ocupa a l'or-
ganitzacié sindical. Més endavant, quan encara conti-
nuava la 1a. Guerra Mundial va ser designat membre del
Comite Regional de Catalunya de la C.N.T. I, acabada
!a gucrra, en produir-se una gravissima crisi a la direccié
1 redacci6 del diari confederal So/idaridad obrera, Barrera
€0 va ser nomenat administrador, alhora que era dirigent
del Sindicat de Tipografs. Cal remarcar, també, que

quan la vaga general del 1917, Barrera forma part del
comite catala d’aquella vaga, al costat de Salvador Segui,
Angel Pestana, Viadiu, etc.

Convertit en dirigent de la C.N.T., hagué de viure
aquells anys tragics de la historia de Barcelona, a I'en-
torn del 1920, quan en aqueta ciutat «mataven pels
carrers», per dir-ho amb titol de [a coneguda novel-la
d'Oller i Rabassa. I van comengar les seves detencions.
Barrera recordava que, durant la seva vida, havia estat
detingut més de 20 vegades, sempre per ordre governa-
tiva. Fins després dels Fets d'Octubre de 1934, no fou
processat.

Detingut nombroses vegades, doncs, com tants d’al-
tres militants sindicalistes, i, també com molts d'aquests,
victima d’atemptats, obra dels pistolers del Sindicat
Lliure. Era un temps, recordava Barrera, en que els sin-
dicalistes, com ell, tenien la vida a I'encant. Ell per dues
vegades pati un atemprat. La primera vegada, a la Plaga
Reial, i el salva la intervencié dels dos sindicalistes que
I'escortaven. Més endavant, després dels assassinats de
Layret i de Segui, quan Barrera era administrador del
diari Solidaridad Obrera, en sortir a la matinada del local
del diari, fou novament atacat j novament el salva, amb
els seus trets, un dels dos sindicalistes que sortosament
I'acompanyaven.

S

En aquesta situaci6, el 30 de novembre de 1920,
aprofitant que les garanties constitucionals eren suspe-
ses, el governador civil de la provincia de Barcelona,
Martinez Anido, va decidir d'allunyar d’aquesta ciutat,
deportant-los a I'illa de Menorca, al castell de La Mola
de Maé, 36 dirigents sindicalistes amb I'advocat i regi-
dor de I'Ajuntament de Barcelona, Lluis Companys. En-
tre els sindicalistes, a més de Barrera, hi havia Segui,
Botella, Camil Pifién, Josep Viadiu, Josep Roigé, Da-
niel Rebull i Francesc Aris.

«A les tres de la matinada
truquen a la porta. La meva
dona i jo ja sabiem que
significaven aquells trucs...»

Marti Barrera, habituar a patir les detencions noctur-
nes d'aquells temps, molts anys després, contava aixi a
Corredor aquella nova detenci6: «A les tres de la matinada
truquen a la porta. La meva dona i jo ja sabiem qué significa-
ven aquells trucs... Vaig anar a obrir. Un dels policies em
digué que el comissari del districte em volia parlar uns mo-
ments. “A aquesta hora?, li vaig contestar, tot fent el desentés.
No li podria indicar que aniré a veure'l a les nou o les deu del
mati?” "Senyor Barrera, em respongué, no plantegi problemes,
perqué seria pitjor per a tots. Segurament li prendran la filia-
cid, 1 res més.” La filiacid... T asseguro que m'ho sabia de
memoria, tot aixo de I'any que vaig néixer, del nom dels pares,
etc. El cert és que vam anar a la Comissaria, i d'alli, amb les
mans lligades, cap a la *Jefatura”. Pocs dies després, els tren-
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ta-sis detinguts —entre ells hi havia Salvador Seguf, Lluis
Companys, etc.— sortiem cap al Castell de la Mola, a Maé. »

Aquell 30 de novembre de 1920, els 36 detinguts
foren traslladats en camions militars, 1 lligats amb cor-
des els uns amb els altres, de la presé Model al port, on
pujaren a bord del «Giralda». La nau anava cap a Menor-
ca, sense que els detinguts ni els seus familiars en cone-
guessin la destinaci6.

En arribar al port de Maé, I'endema, i encara no
desembarcats, els deportats eren colpits amb la noticia
de I'assassinat de Francesc Layret, a Barcelona. Deixem
que siguin les paraules d'un dels deportats, I'advocat
Lluis Companys, aleshores regidor de I’Ajuntament de
Barcelona, qui ens recordi aquell moment:

«Haviem tingut una travessia penosa. Gairebé tots els
companys s'havien marejat. Estavem a la bodega del «Giral-
da», vigilats per unes parelles de guardies civils; ens havien
tret les cordes que ens lligaven.

»No sabiem encara si ens quedariem a Mad. Algii havia
parlat de La Mola, peri semblava que les autoritats de Mad no
en sabien ves. 1 els ministres, tampoc; U'ordre havia estat cosa
divecta de Martinez Anido. Sentiem dir que, mentrestant, se
celebraven conferéncies telefoniques entre Madyrid-Mad-Barcelo-
na i que d'elles depenia la nostra sort immediata.

»Peri gairebé que ja no ens preocupava, perqué ho adme-
tiem tot per endavant. Cal posar-se en aquells moments. Tot ho
véiem possible i fins probable i amb tot el cansament, el mareig i
les naturals emocions del dia, ens trobavem disposats al que
vingués. De tant en tant, alguna petita esperanca, un breu
intent de vebel-lia; algin mariner que, sota la vigilancia dels
guardies civils, ens enviava una oferta. Pero pensar amb el
cap, un impossible. Malgrat tot, no hi va haver un sol home
que se sentis en cap instant abatut fins a perdre la moral. Ni
un.

»1 el cop de massa va arribar, més dur, més fort, més
violent, del que podiem creure. Un jove oficial de marina, que
s'havia fet amic meu dos anys abans, quan jo estava presoner a
I"“Alvaro de Bazin”, entra a la bodega i adrecant-se a mi em

digué:
»— En Layret... El pobre Layret... L'han assassinat!
»— Com?

s— Han assassinat en Layret. No crideu... Hi ha car-
tells @ Maé que donen la noticia.

»En Segui, que jeia al costat meu, obri els ulls d'espantosa
Sorpresa.

»1 vaig cridar la noticia; “Han assassinat en Layret!”

»Barrera, Botella, Pifién, ;no us recordeu del gran silenci
impressionant que es va fer entre nosaltres? Com bategaven,
aleshores, de dolor i d'indignacié, els cors dels presoners!»

Fou en aquells moments, com recorda el biograf de
Layret, Joaquim Ferrer, que Salvador Segui va pronun-
ciar aquella frase que esdevindria popular per la seva ter-
rible contundéncia: «Ja saben el que han fet, els vils!».

Tanmateix, Fulgencio Vera, el «Mirete», i els altres
pistolers del Sindicat Lliure que van disparar contra Lay-
ret, no coneixien la magnitud i transcendéncia historica
del crim que cometien. Les coneixien, pero, aquells que
amb la seva politica repressiva contra els sindicalistes els
havien impulsat a cometre l'assassinat? Certament
aquests, sabien les conseqiiéncies immediates de 'assas-
sinat de Layret, amb el qual la C.N.T. perdia el gran

advocat que la defensava. Perd, com direm en comentar
|’assassinat posterior de Salvador Segui, els insensats no
preveien les tragiques conseqiiencies que tindria a la llar-
ga en la historia de Catalunya i a la d’Espanya, els assas-
sinats d’aquestes dues personalitats. La responsabilitat
de Martinez Anido, d’Arlegui, dels elements politics i
de la patronal i del govern central que els hi donaven
suport, va ser enorme.

«Vam estar detingults setze
mesos, sense que ningu ens
digués ni ase ni bestia. I un

bon dia, el director del penal
ens reuni, i ens comunica (...)
que quedavem en llibertat.
Cap explicacio.»

L'advocat i diputat a Corts Francesc Layret havia es-
tat assassinat, cap a les 6 de la tarda del dia anterior
—poc després que els detinguts salpessin cap a Ma6—,
en sortir de casa seva, al carrer de Balmes, 26, i pujara
un cotxe de lloguer que I'havia de portar a I'Ajunta-
ment. Layret, a peticié de la muller de Lluis Companys,
anava a visitar l'alcalde de la ciutat, a demanar-li que
intervingués per tal d’evitar la deportacié del seu marit,
regidor de I’Ajuntament barceloni. Un escamot del
Sindicat Lliure li engega set trets de pistola. Ferit, fou
craslladat a la clinica del Dr. Corachan, on mori cap a
les 10 de la nit.

Lluis Companys va abandonar aviat la preso de La
Mola, per haver estat elegit diputat a les Corts espanyo-
les, en substitucié de Francesc Layret. Marti Barrera i els
seus companys, hi van passar 16 mesos, sense ni tan sols
haver estat processats. Finalment van ser deixats en lli-
bertat. Barrera recordava:

«Vam estar detinguts setze mesos, sense que ningi ens di-
gués ni ase ni béstia. 1 un bon dia, el director del penal ens
veunt, i ens comunica que “‘com s'havien vestablert les garanties
constitucionals, quedavem en libertat”. Cap explicacid.»

— III —

A primers de 1922, Marti Barrera i els seus com-
panys deportats arribaven a Barcelona. La situaci6 social
a la capital catalana continuava essent molt greu. El pis-
tolerisme continuava molt actiu. Els atemptats no ha-
vien cessat. En aquestes dificils circumstancies, Martl
Barrera va entrar a formar part del Comite Nacional
d’Espanya de la C.N.T., carrec que ocupa fins que po-
gué reprendre’s la publicaci6 del diari Solidaridad Nacio-
nal i ell va tornar a ser-ne administrador i més endavant
director.

Un any després, aproximadament, el mes de marg de
1923, queia assassinat Salvador Segui, company seu a La
Mola, gran amic seu, i ferit mortalment el també sindi-
calista Francesc Comas. Era un altre assassinat que, amb
el de Layret, —com hem dit— havia de tenir una trans
cendeéncia molt negativa en la historia de Catalunya. La
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Francesc Layret.

mort de Layret va interrompre per molts anys el procés
cap a la formacié d’un gran partit politic republica, na-
cionalista i d'esquerres catala, que aplegués una gran
part del vot obrer, a Catalunya, on practicament no exis-
tia un partit socialista. La mort de Segui havia d’inter-
rompre el procés de conversié de la C.N.T. en un gran
sindicat reivindicatiu i alhora constructiu. Aquesta mort
havia de facilitar que aquesta gran organitzacié sindical
caigués en mans dels grups que havien d'utilitzar-la com
a instrument per fer la seva revoluci6 anarquista i apode-
rar-se del poder per mitja de la violéncia, com van acon-
seguir el juliol de 1936.

Marti Barrera, com hem dit, era un gran amic de
Segui. El recordava aixi:

«Erem molt amics, i jo el vaig conéixer com molt poques
bersones I'han conegut tan a fons, ... Era un organitzador de
primer ordye, i un orador de masses com no n’be conegut cap
més. No tenia res d'un doctrinari tancat (aleshores tots érem
més 0 menys “anarquistes”, peri aquesta paraula era forca
confusa perqueé hi havia mil matisos; ningii no se les donava de
voler interpretar un dogma). Ell creia en el sindicalisme, i
aspirava a una futura organitzacié econimica en la qual els
sindicats fossin U'element determinant. »

[ afegia encara:

«Desaparegut Segui —i tan trdgicament desaparegut—,
els elements que eren més extremistes trobaren ¢l camp linre per
a les seves maniobres, per apoderar-se i controlar els sindicats.
Fixa't que no dic “els faistes”, aixt, a seques, sense distincions.
N'hi havia de tots, i entre ells de ben comprensius. Tanmateix,
davant la pressig dels irresponsables que manaven, vaig dimitir
la diveccis —que també m'havien encarregat— i ['administra-
<6 de la “Sols”, »

La posicié dels anarquistes radicals i dels elements
que més endavant formarien la F.A.L., enfront de Marti

Barrera i dels altres cenetistes que compartien la seva
actuacio, queda palesa en aquestes ratlles que escriu Joan
Garcia Oliver, en les seves memories, quan diu que ell:
«Tolerante, si lo era, pero tinicamente para los companeros que
consideraba poco evolucionadss o de escasq comprension, ... Per
Angel Pestaia iiltimamente y los incorporados a la politica
pequeno-burguesa de la Esquerra Republicana, como Martin
Barrera, Simin Piera, ..., y otros, habian dejado para mif de
existir, pues no podia tildar a nin guno de ellos de incapacidad
mental, ... Para ésos, Yo no era tolerante. Para mi eran sim-
Ples traidores, transfugas del anarcosindicalismo. »

Aquesta posici6 de Garcia Oliver, dels seus com-
panys de la F.A.I. i dels anomenats grups de Defensa,
explica la que es veié obligat a prendre Barrera, I'endema
de la insurreccié militar del 19 de juliol de 1936, quan
aquells elements s'apoderaren, per la violéncia, del po-
der real a Catalunya.

S -

Després de dimitir d'aministrador i de director de So/s-
daridad Obrera, i quan ja existia la Dictadura de Primo de
Rivera, Barrera, amb tres amics, van instal-lar una petita
impremta, que va ser el seu lloc de treball des daleshores
fins a la seva mort. Naturalment, amb les interrupcions
degudes a la seva tasca de conseller de la Generalitat, les
seves detencions, empresonaments i el seu exili.

Marti Barrera, tanmateix, malgrat el seu allunya-
ment imposat dels llocs directius de la C.N.T. no va
abandonar pas el seu combat social i politic durant la
dictadura. Ell mateix recordava a Josep M. Corredor:
«Durant la Dictadura, també vaig ésser empresonat, també
vaig mantenir els contactes —tan assidus com vulguis— amb
els grups d'oposicié. Podria explicar moltes coses, per exemple,
sobre la temptativa de Sanchez Guerra, ....»

Per mitja del seu amic Jaume Aiguader, mantingué
el contacte amb els grups que dirigia, des del seu exili,
Francesc Macia, d’Estat Catala, per connectar-los amb la
C.N.T. Aiguader recordava que sovint li deia: «Marts,
convindria que anessis a Matari...». Es tractava d'anar a
veure Joan Peir, amic també de Barrera, per informar-
lo de les conspiracions en marxa contra la dictadura, en
les que Barrera també participava.

Mentrestant, a la seva impremta s'imprimien, per
exemple, les famoses «Monografies Mediques», que di-
rigia Jaume Aiguader. Era una més de les activitats
d'aquella impremta, en les que sovint Marti Barrera es
feia «més savi que ric», com es diu vulgarment.

Desapareguda la Dictadura, durant el periode de la
post-dictadura, Barrera, el 2 de maig de 1930, sera un
dels signants de l'anomenat Manifest d'Intel-ligéncia
Republicana, que publicara el setmanari L'Opinié. La
seva signatura es trobava al costat de la d'altres sindica-
listes com Joan Peir6. Barrera, després participara en els
treballs el resultat dels quals seria la fundacié de I'Es-
querra Republicana de Catalunya, en la qual ingressaria
com altres persones procedents de la C.N.T.

N

Marti Barrera coneixia Francesc Macia des de la vaga
del 1917, quan ell era un dels més alts dirigents de la
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C.N.T. A més, com hem dit, durant la dictadura, havia
mantingut una estreta relaci6 amb els grups nacionalis-
tes de Macia, a través sobretot de Jaume Aiguader.

Quan les eleccions municipals del 12 d'abril de
1931, que havien de provocar la proclamacié de la Repu-
blica, el nou partit Esquerra Republicana de Catalunya
va proposar-li de formar part de la seva candidatura. No
va acceptar la proposta perqué —modest— no creia estar
preparat per ocupar el carrec de regidor. Daltra banda,
en no percebre els regidors municipals, en aquell temps,
cap remuneracid, ell considera que no podia complir
amb els deures d'aquell carrec public, perqué havia de
treballar moltes hores en la seva impremta, per atendre
les seves obligacions familiars. Tanmateix, el 14 d’abril,
en proclamar Francesc Macia la Republica Catalana,
Marti Barrera es trobava al seu costat. I quan es produi-
ren els incidents del 1r. de Maig —que en diversos in-
drets del territori de ’Estat espanyol foren molt greus—
Marti Barrera amb la seva intervencié va contribuir a
evitar que, a Barcelona, també es produissin. Ell recor-
dava que el President Macia el va felicitar pel seu «bon
sentit».

Més endavant, en preparar-se les eleccions a les Corts
Constituents de la Republica del juny de 1931, nova-
ment va ser-li proposat de formar part de la candidatura
d’Esquerra Republicana de Catalunya. Novament s’hi
nega. Declara que amb la seva manca d’experiéncia poli-
tica, no es veia diputat a Madrid. A Josep Maria Corre-
dor li deia: «A sant de qué hi havia d'anar? Jo no em consi-
derava capacitat per participar en aquelles tasques, de dipu-
tat a Madrid, peri tampoc no volia ser una d'aquells diputats
que només diunen “si”’ 0 “no”, segons el que ordena el cap de la
minoria. »

«De joves, és cert, haviem
volgut destruir; de tota
manera, ara se’ns presentava
una ocasio de construir, una
ocasio que semblava un
miracle.»

Tanmateix, distinta va ser la seva decisié quan, apro-
vat I'Estatut d’Autonomia de Catalunya, es van convocar
les primeres eleccions al Parlament de Catalunya i li va ser
ofert de ser candidat. Fou Jaume Aiguader el primer que
n’hi parla, tot insinuant-li la possibilitat de ser nomenat
després conseller de Treball. En aquest camp, si que Bar-
rera tenia experiéncia i podia realitzar una obra positiva. I
va acceptar. Barrera recordava anys després: «Allo era
diferent; jo tenia una experiéncia, i podia posar-la al servei del
pais». | afegia: «De joves, é cert, haviem volgut destruir; de
tota manera, ara _fu‘:"??f p?‘fjeﬂfﬂi’d Hna OCd.rirf df? fﬂ??.ff?‘.i’ﬂ"?‘_. Hna
ocasié que semblava un miracle, i1 que uns quants anys abans
ningti no esperava i ni tan sols imaginava. »

I fou elegit diputat al Parlament de Catalunya, el 20
de novembre de 1922, a la circumscripcié de Barcelona-
ciutat, en la candidatura presentada per Esquerra Repu-

blicana de Catalunya, en coalicié amb la Uni6 Socialista
de Catalunya. Una candidatura que guanya per majoria.

.4

Constituit el primer Parlament cartala el desembre de
1932, uns deus mesos després, el 4 d’octubre de I'any se-
giient, Marti Barrera fou designat conseller de Treball del
govern de la Generalitat. Mort el President Macia, el nadal
d’'aquest any, en el govern que formara el nou President,
Lluis Companys, Barrera continuara ocupant el mateix De-
partament. L'ocupara fins als fets del 6 d’octubre de 1934.

L'ex-dirigent de la C.N.T., Marti Barrera, es veié
davant una situacié social molt greu, provocada d’una
part per la crisi econdmica que patia el m6n occidental i
el pais, i, de I'altra, pels grups que dins el sindicalisme
catala aprofitaven aquella crisi per arribar a fer la seva
revoluci6 vingués o no a tomb. La seva tasca, doncs, era
certament molt dificil. Tanmateix fou en aquest any que
transcorregué fins als fets del 6 d’octubre de l'any se-
giient, quan Marti Barrera es revela com un home de
govern, que va mereixer el respecte de totes les persones
que volien construir una Republica democratica i auto-
ndmica. Fossin de dreta o d’esquerra. Josep M. Corredor
recorda que I'any 1934, en trobar-se a Madrid, al Con-
grés dels Diputats, Marti Barrera i Francesc Cambg,
aquest li digué: «Barrera, us felicito. Sou l'iinica persona de
la Generalitat que s'ha revelat com un veritable home de go-
vern». Corredor comentava: «S7 era ["'iinica persona”, no és
ara el moment de discutir-ho; consignem només les paraules
d'una personalitat tan forta com Cambi.» Vull remarcar que
el sindicalista Simé Piera també ha recordat aquesta con-
versa, que li explica el mateix Barrera.

I Corredor comentava:

«Marti Barrera aportava a la seva comesa la competéncia,
el coratge, el coneixement dels homes, la voluntat de servir el
pais pel mitja que sol ésser el més exigent: el sentit de responsa-
bilitat. Ho repetim: els uns i els altres li ho reconeixien. »

Llevat, remarquem, d’aquells que el que pretenien
era la destruccié de la Republica, des de la dreta o des de
I'esquerra.

— VII —

Aquella tasca eficient de Marti Barrera com a conse-
ller de Treball havia de ser interrompuda pels fets del
6 d’octubre de 1934. Barrera no va tenir un paper diri-
gent en aquests fets. Ell no era pas favorable al gest del
President Companys. Per0, una vegada realitzat, es ma-
nifesta solidari amb tot el Govern de la Generalitat i el
seu President. Detingut i empresonat, fou jutjat davant
el Tribunal de Garanties Constitucionals, amb els altres
membres del govern catala llevar del conseller Josep
Dencas, el qual des de la Conselleria de Governaci6 ha-
via aconseguit de fer-se escapol i de refugiar-se a Franca.

Davant el Tribunal de Garanties Constitucionals,
Barrera va defensar la seva actuacié a la Conselleria de
Treball. Va dir:

«Auxi mateix vaig procurar, des del meu departament, for
que es complis la legislacii social de la Repiiblica. En Treball
ja és sabut que I'Estat s'ha reservat tot el que significa legisla-
cid. En Treball no podia legislar ni tenia atribucions per 4
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aixo. La meva missid a Catalunya no era altra que executar la
legislacid social de la Repiiblica; pers en la mesura de les meves
forces, perqué no comptava amb mitjans economics, donada la
importancia industrial que té Catalunya, per a poder fer una
obra eficac en compliment de la llei, en tot el que vaig poder,
vaig fer que es complis la legislacié social de la Repiiblica. Crec
que vaig complir amb el meu deure, i aixi deu haver estat,
quan dies envera vaig poder llegir que el senyor Cambé feia
constar que Catalunya era I'sinic loc d ‘Espanya on es complia
la legislacii social de la Repiiblica. »

A més, Marti Barrera feia constar davant el Tribunal
que la seva tasca positiva a la Conselleria de Treball ha-
via estat reconeguda per tothom. Deia:

«Aixi mateix, tinc la satisfaccid de poder dir que des que
estic detingut he rebut mostres d'adbesic i oferiments tant de Jes
classes patronals de Barcelona com de les classes obreres. Aques-
ta és a grans trets la meva intervencid. De qualsevulla manera,
el Tribunal sap la importancia que té Catalunya, i per tant la
infinitat de conflictes que s'han presentat i es presenten didgria-
ment quan bi ha un régim de llibertat en qué els obrers puguin
manifestar-se.

«.. 1 estic orgullés de dir que
durant el temps que vaig
estar a la Conselleria de

Treball (...) Catalunya fou la
regio més pacifica i en la

qual bi bagué més barmonia

entre el capital i el treball.»

»Jo vaig procurar atendye’ls tots, i estic orgullis de dir que
durant el temps que vaig estar a la Conselleria de Treball de la
Generalitat, que va ser gairebé des del traspas dels serveis de
Treball fins al 6 d'octubre, i a pesar d'haver estat en diferents
epoques la regid més convulsionada, tinc | ‘orgull de dir que
Catalunya fou la regié més pactfica i en la qual bhi hagué més
harmonia entre el capital i el treball, »

El seu advocat defensor Augusto Barcia deia al tribu-
nal, referint-se a la vida i obra de Barrera:

«/Marti Barrera! El cas del tipus de sant civil, I'home
que als tretze anys surt de l'escola per anar a guanyar el seu pa
i sostenir els seus pares; i als 18 anys, pels seus mérits, el
Sindicat el fa participar en la diveccié, i als 23 assumeix tota
la responsabilitat de I'Administracié dels organs generals de la
C.N.T. i es fon amb el «Noi del Sucre». aquell gran esperit
Constructiu, una de les figures més grans que produi la massa
obrera catalana, i quan veu esgarriar-se les orientacions de la
C.N.T. marxa a cercar altres viaranys per laborar pel bé del
Sett pais i pel bé de la seva patria. »

Condemnat a 30 anys de pres6, Barrera amb els con-
sellers Ventura Gassol, Marti Esteve i Pere Mestres fou
traslladat al penal de Cartagena. Ell deia al periodista
Joan Sariol:

«Servo records molt emotins del viatge al penal fet amb
Mestres, Gassol i Marss Esteve. Pels llocs on varem aturar-
nos, era la vigilia de Sant Joan, majorment a Mircia, som

objecte de renovades simpaties per part de | gent que ¥ coneixe-
ment del nostre

bas. Els agents que ens donaven escorta, vinga a
demanar-nos discrecii, no sabien qué fer. »

Des del penal, Barrera havia d'intervenir en les ne-
gociacions per arribar a formar una candidatura unitaria
de les esquerres de Catalunya, que es concretaria final-

ment en el Front d'Esquerres, la versié catalana del
Front Popular.

— VIII —

El 16 de febrer de 1936 el triomf de les candidatures
del Front d’Esquerres i del Front Popular van obrir les
portes del penal a Marti Barrera i als seus companys del
Govern de la Generalitat, elegits tots diputats a les
Corts de la Republica.

Crec que és interessant de remarcar un fet molt sig-
nificatiu. En aquestes eleccions Marti Barrera, pel nom-
bre de vots que aconsegui, ocupa el quart lloc de la can-
didatura del Front d’Esquerres a la circumscripcié de
Barcelona-ciutat. Després, per tant, de Nicolau d'Ol-
wer, Claudi Ametlla i Lluis Companys. Amb un nombre
de vots superior, doncs, a I'aconseguit per personalitats
tan importants com Pere Coromines, Josep Sunyol i
Garriga, Maria Rubi6 i Tuduri i Jaume Aiguader.

En canvi, uns tres anys i mig abans, en les eleccions
al Parlament de Catalunya, pel nombre de vots aconse-
guits, havia ocupat el darrer lloc d'una candidatura que
comprenia 18 diputats. Aquesta diferéncia, a favor de
Barrera, és certament indicativa del prestigi social i poli-
tic que ell havia aconseguit, amb la seva tasca com a
conseller de Treball abans del 6 d’octubre.

El seu retorn a Barcelona des del penal de Cartagena,
passant per Madrid on es va reunir amb el President
Companys i els altres consellers alliberats per marxar

junts cap a Catalunya, fou certament triomfal. Barrera
recordava:

«Fins i tot a Albacete, on som
declarats bostes d’honor i les
autloritats ens obsequien amb
un banquet, sento un anonim
“/Viva Cataluna libre!” que
arriba a emocionar-me.»

«La sortida de Cartagena vers Madrid i de tornada a
Barcelona sera tota constel-lada de visques a la “Generali-
dad’, a “Cataluna”, als “consejeros”, als “politicos honra-
dos”, a “,Luis Companis”, etcétera. Fins i tot a Albacete, on
som declarats hostes d'honor i les autoritats ens obsequien amb
un banquet, sento un anonim “;Viva Catalusia libre!” que
arriba a emocionar-me. Ens rebia, alli, una gentada impres-
Stonant. »

Després de l'arribada triomfal a Barcelona, Com-
panys era confirmat President de la Generalitat, i Barre-
ra ho era com a conseller de Treball. Comencava un nou
periode en la historia de la Catalunya autdnoma, que

MON LABORAL - 149 - PRIMER SEMESTRE 1990




clouria I'aixecament militar del juliol segiient. Durant
aquest periode, la Catalunya autonoma seria qualificada
d'Oasi de la Republica pel contrast que existia entre la
situacio politica i social catalana i la de la resta del terri-
tori republica. Barrera, amb la seva actuaci6 a la Conse-
lleria de Treball, contribui molt a qué la Catalunya au-
tonoma, malgrat la forta crisi econdmica, pogués quali-
ficar-se aixi. Ell deia al periodista Sariol:

«Els conflictes (socials) anavem endegant-los i amb bona
voluntat els resoliem. Sostenia algii que tancava obrers i pa-
trons en un despatx, fins que sorgia la solucié. No sera tant. Jo
em limitava a recomanar als uns i als altres: “Acabem-ho
avui. No ho deixem per al dia segiient”. Certament, els cenetis-
tes acudien; mai, pero, els d'obediencia acrata. ;La primera
vegada que la FAI compareix pel meu despats:? Dos o tres dies
abans de comencar la guerra, amb motiu de la inacabable vaga
portuaria. Fins aleshores, mai no s’havia dignat a dialogar,
oficialment o oficiosament, amb el Govern de la Generalitat o
amb mi. »

Marti Barrera ens parla, aci, de I'organitzacié faista
que amenacava, des de dins, aquell oasi catala. Car, per
la F.A.I. del que es tractava no era tant de resoldre paci-
ficament els problemes socials, com de preparar l'alca-
ment revolucionari i la presa del poder pels anarquistes.
Eugenio Vallejo, del Sindicat cenetista del Metall deia al
conseller Barrera: «Ya sabe que si nosotros planteamos con-
flictos es en plan de entrenamiento de las masas en la lucha
revolucionaria». Recordem, també, la posicié hostil de
Joan Garcia Oliver contra Barrera, que suara hem ex-
posat.

Amadeu Hurtado, en les seves Memories, ens parla
del nombre extraordinari de vagues parcials i de conflic-

tes obrers que tenien en funcié permanent la Conselleria
de Treball, confiada a Marti Barrera, materialment des-
bordat per I'aspror que prenien d’una banda i de Ialtra
els problemes complexos, entre vells i nous que es plan-
tejaven alhora.

Tanmateix, Barrera, amb paciéncia i experiéncia,
anava contribuint a qué pogués continuar parlant-se de
I'Oasi Catala, malgrat els conflictes socials greus que e
produien. Ell s’esforcava arribar a una solucié pactada;
perd també és cert que seguint el vell aforisme In dubis
pro reo, en cas de dubte es decantava pel costat més debil,
el de I'obrer. I aquesta seva posicié no era pas ben accep-
tada per tothom. Aixi, I'humorista Valenti Cas-
tanys, el mes de maig de 1936, publicava una caricatura
a les pagines de La Veu de Catalunya, on es veia Mart
Barrera, conseller de Treball, fent de sastre, mentre pre-
nia les mides d'un obrer cepat. Aquest li deia: «Vaull un
laude que no m'apreti d'enlloc». Barrera li contestava: «Es-
tigueu tranquil, us el faré a mida, prescindint del patri. »

A primers de juliol de 1936, al teatre Coliseu Pom-
peia, de Gracia, es celebrava un acte d’homenatge al
conseller de Treball i al director general del seu Depar-
tament, Joan Tauler, per la tasca eficient i positiva que
realitzaven en aquest Departament. Pocs dies després,
I'oasi catala era devastat per una ventada vinguda de po-
nent.

= TN

El 19 de juliol de 1936, es produia a Barcelona 'al-
cament militar que havia de provocar una llarga guerra
civil. Els primers i principals responsables de tot el que
passa, després d'aquell 19 de juliol, eren els que s'ha-

Marti Barrera, al Consell presidit per Companys al setembre de 1936.
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vien aixecat contra la legalitat republicana i autonomica.

L'oasi que era la Catalunya autonoma queda devas-
tat. En el moment de produir-se aquell alcament, Marri
Barrera formava part del Govern de |a Generalitat, com
a conseller de Treball. I des d 'aquest lloc, d'alta respon-
sabilitat, visqué les primeres jornades que seguiren
aquell alcament militar i el caos que aquest va provocar a
Catalunya.

La posicié i actuacié de Marti Barrera en aquella hora
—i durant tota la guerra— sén molt poc conegudes.
Exposar-les, com cal, exigiria un temps, naturalment,
del que no disposo en aquesta conferéncia. Tanmateix,
intentaré de recordar-ne els seus trets més importants |
significatius.

Marti Barrera forma part del Govern de la Generali-
tat fins el dia 31 de juliol, en que es constitui un nou
govern, del qual queda exclos. Viura, doncs, al Palau de
la Generalitat, al costat del President Companys, les
dramatiques jornades del 18, 191 20 de juliol, aixi com
les que seguiren a la victoria de les forces d'Ordre Pu-
blic, de la Generalitat, aconseguida amb la col-laboracig
de militants d’organitzacions sindicals i politiques, so-
bre els militars rebels.

L'algament, amb la defeccié de gairebé la totalitat de
les forces militars de la ciutar d'una banda, i de l'altra,
per I'enorme indignaci6 popular que havia provocat el
fet, aixi com pel crescut nombre de victimes civils que
havia causat, va facilitar que els grups de la F.AL
—que s'havien apoderat de I'armament abandonat pels
militars sobretor a la mestranca de la barriada de Sant
Andreu de Palomar— es fessin amos del carrer. En aque-
lla hora, la F.A.1., era I"Gnica organitzacié antifeixista
que disposava de quadres armats | amb experiencia de
lluita urbana, que procedien dels temps dels enfronta-
ments entre els Sindicats Unic j Lliure. A la HoA]e-
doncs, no li fou dificil d’'imposar-se a les altres organit-
zacions antifeixistes, que no disposaven de grups armats
semblants, en aquella hora. Marti Barrera no accepta
que aquells grups, aprofitant la situacié creada per la
rebel-1i6 militar, imposessin la seva dictadura.

Marti Barrera aixi ho manifesta al President Com-
panys. I en aquella hora es declarara, com confessara
anys després al periodista Sariol, partidari de I'anomena-
da «solucié Ametlla »» que Claudi Ametlla explica en les
seves Memories Politiques. Ametlla proposava que el Go-
vern de la Generalitat, amb decisi6, en aquells primers
moments, recuperés el poder efectiu j restablis 'ordre
pablic constitucional encara que fos per la forca. Aquesta
solucié, perd, no fou acceptada. Si era possible que
aquesta «solucié Ametlla» triomfés, és un dels temes de
la guerra passada que continua essent objecte de pole-
mica,

Durant el dotze dies en queé encara va ser conseller,
Marti Barrera va actuar molt intensament. L'euforia re-
volucionaria que existia entre les masses populars, in-
tenta de canalitzar-]a constructivament preparant la pu-
blicacié d’'un conjunt de disposicions legals en matéria
de treball. Comptava amb la col-laboracig d'alguns diri-
gents de la C.N.T., sobretot de I"antic sector trentista.
L'ajudaven e] jurista Josep Quero i Molares, i el diputat
socialista Rujz Ponseti, aquest en nom del P.S.U.C. que

acaba de fundar-se idela UG.T. A més, Marti Barrera
intenta de recuperar la legalitar republicana, a la seva
Conselleria. Va prohibir a la guardia d'assalt, que era al
Seu servei, que continués saludant amb el puny enlaire, [
feu esborrar Jes sigles CNT-FAI que algi havia pintat en
el seu cotxe oficial i va restituir-hi els banderins de Cata-
lunya i |a Repiiblica, com a uniques ensenyes.

——L Sl

«.. els patrons acudeixen
desprovistos de corbata,
calcant espardenyes alguns
tamb la “Soli” q Iq butxaca
la majoria.»

St Tt il S e G

El mateix dimarts, dia 21, quan tot just acabava de
ser venguda la rebel-1ig militar, convoca una reunié ofi-
cial, a la Conselleria de Treball, a la qual van assistir
fepresentants de la C.N.T. i de la U.G.T. 1 alguns em-
presaris. No hi va assistir el fepresentant 1 secretari del
Foment del Treball, Gual Villalbi, perqué —remarcava
Barrera— no se’l troba enlloc. Barrera recordara que «els
patrons acudeixen desprovistos de corbaty. calcant espardenyes
alguns i amb la “Sol;” 4 I, butxaca la majoria». Continua
recordant: «Anuncio decrets revolucionaris, dono lectura 4
Vesborrall de molys. Ningii no 5'hi oposa. § orgeix en la reunid
la nota dramatica d'uns industrigls bresents que han estat qui-
sats per teléfon que cuitin 4 amagar-se perqué alguns indsvidus
armats s'han presentat a detenir-los. EJ fet impressiona quan,
els propis interessats, ho exposen als reunits». I Barrera encara
comenta que, en efecte, molts industrials eren assassi-
nats, 1 davant el perill de ser-ho, també, d'altres havien
comencat a fugir del pais. Aquesta era la dura veritat.
Per aixo, anys després, va remarcar, que no era cert el
que s'afirmava en el Preambul del Decret de Col-lecti-
vitzacions, en dir que «després del 19 de juliol la burgesia
declaradament feixista deserta dels seus llocs. La majoria han
fugit a Uestranger; una minovia ha desaparegut». 1 aixi ha-
vien estat abandonades unes empreses que calia col-lecti-
vitzar. Segons Marti Barrera el fet cert era que els em-
presaris, perseguits, des dels primers moments abando-
naven les seves empreses perque els anarco-sindicalistes
amb la gent de la FAI davant, estaven fent la seva revo-
lucié, la que havien programat en el Congrés de la
C.N.T., a Saragossa, del mes de maig anterior. Un pro-
grama revolucionari fruit, en bona part, d'una barreja de
puerilitats i d’utopia, i d’'un desconeixement total de la
complexitat de I'economia moderna, aixi com de la sj-
tuacio politica i economica internacional.

Marti Barrera, per tant, en aquelles hores dificils i
dramatiques va ser una de les persones que es van mante-
nir en la seva posicié politico-social, sense deixar-se
arrossegar, com tantes altres, per I'onada revolucionaria.
Pero, conscient de I'hora que es vivia, va intentar cana-
litzar constructivament les esperances populars en tot
allo que era possible de realitzar i mantenir.

Davant la persecucié desencadenada contra Jes perso-
nes, Barrera era contundent. A Catalunya, el 19 de ju-
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liol de 1936, no existien practicament feixistes. I era fals
que la gent de la Lliga Catalana hagués donat suport als
militars rebels.

Marti Barrera remarcara, anys després, el clima de
por que l'accié anarquista va provocar, en apoderar-se
del carrer i dels ressorts de 'ordre public. Explicava:

«La por es generalitza, afecta tothom, també els dirigents i
militants dels partits politics republicans, com els que ocupem
carrecs piiblics. Ningii no se sent segur. Et diré que jo dormia a
casa tenint a la tauleta de nit una pistola per defensar-me; els
teléfons secrets de la Generalitat i Governacid, per sol-licitar
wurgent auxili; i una carta que m'havia dirigit, anys enrera,
des de la presé Dionis Evoles, demanant-me aleshores ajut, per
mostrar-la, ara, si fos necessari en defensa meva. »

Recordem que Eroles, amb els seus anomenats «na-
nos», era el personatge de la F.A.I. que s’havia fet més
famos per la duresa i amplitud de la seva actuaci6 repres-
sora.

I Marci Barrera encara explicava a Sariol:

«Per resumir, et donaré una dada elogiient que simbolitza
el malestar existent en totes les capes socials del pais: abans d'un
mes de comencada la guerra, I'Esquerra pretén organitzar, a
Sants, un acte d'afirmacii per alcar els anims, tan deprimits.
No arribara a portar-se a terme. Els nostres simpatitzants,
igual que la gent de dreta, tenen la por en el cos. Suspenem
Pacte perqué hi haurien anat quatre persones mal comptades, i
incorrent-se, per part nostra, en el vidicul més espantis. »

I, finalment, comentava:

«;Com sorprendre'ns que, en pocs mesos de diferéncia emi-
gressin a Franca no menys de cinc consellers: Corachan, Marti
Esteve, Espanya, Gassol i Mestres? »

Més encara hauria pogut dir: les dues persones que el
19 i 20 de juliol havien dirigit les forces de I'Ordre Pu-
blic de la Generalitat que venceren els militars insurrec-
tes, el conseller de Governacié, Josep M. Espanya i el
capita Frederic Escofet, ambdés amenacats de mort,
s’havien vist obligats a abandonar el pais.

-

En aquesta situaci6, Marti Barrera, des dels primers
moments, va treballar per salvar les persones la vida de
les quals corria perill. En els primers dies actua d'acord
especialment amb el Dr. Corachan, conseller de Sanitat,
i Josep M. Espanya, de Governacié. Al Dr. Corachan li
va oferir el seu pis particular perqué poguessin instal-lar-
s’hi persones perseguides, entre els quals es trobaven les
monges dels hospitals, aprofitant que era lliure, perque
la seva familia es trobava fora de Barcelona, estiuejant a
la seva modesta casa de Lloret de Mar. La primera perso-
na que va salvar va ser el diputat de la Lliga Catalana,
Antoni Miracle i Mercader, company seu en el Parla-
ment de Catalunya. Un diputat que I'havia visitat quan
ell estava pres al penal de Cartagena. Ell mateix I'acom-
panya a embarcar a una nau francesa.

El diputat Miracle sera un dels molts milers de ciu-
tadans, perseguits per comiteés o patrullers, que en les
primeres setmanes de la guerra, per salvar la vida,
embarcaran al port de Barcelona, en diverses naus es-
trangeres, cap a l'exili, gracies a 'accié del mateix Go-
vern de la Generalitat. Cal remarcar que, a la zona domi-

nada pels militars insurrectes, no va salpar mai cap nau
semblant.

Marti Barrera, també en els primers moments de la
guerra intervindra eficagment per salvar els directors es-
trangers de les mines de Stria. I durant tot el curs de la
contesa, intervindra davant de Comités i de Tribunals,
per salvar la vida d'altres persones.

Aixi mateix, lloara la rasca del dirigent de la
C.N.T., Joan Peiré, que tenia el coratge de condemnar
pablicament l'actuacié dels assassins covards de la rera-
guarda els quals, amb els seus crims, sollaven la causa
popular. Ho va fer, per exemple, amb la publicacié dels
articles que aplega i publica després sota el titol Perill a
la reraguarda. Barrera remarca que Peiré era una dels
pocs sindicalistes que deia «publicament les coses pel seu
nom», i qualificara d’eficient la seva labor com a minis-
tre. Recordara també 'escriptor Pous i Pagés com una
altra de les persones que, amb coratge exemplar, també
condemna publicament I'acci6 dels anomenats incontro-
lats.

«Pestana m’apreciava
moltissim. Trobant-se
agonitzant, a Barcelona, vaig
anar a veure’l. Fa que
m’apropi al capcal del llit i
em dona un peto de comiat.»

L'any 1937, moria a Barcelona el sindicalista Angel
Pestafia. Quan Barrera s’havia enfrontat al comengament
dels anys vint amb els elements radicals de la C.N.T.,
Pestana I'havia combatut. Més endavant, tanmateix,
Pestana havia seguit un cami semblant al que havia re-
corregut Barrera. I es reconciliaren. Barrera recordara:
«Pestaiia m'apreciava moltissim. Trobant-se agonitzant, a
Barcelona, vaig anar a veure'l. Fa que m'apropi al capcal del
llit i em dina un peté de comiat.» 1 1i diu: «Martin, mi
querido amigo. Sabia que vendrias.» 1 dirigint-se a la seva
esposa, deia encara: «Cuando yo falte, no te fies nada mds
que de Martin...»

- X[

Com hem dit, Marti Barrera va quedar al marge del
Govern de la Generalitat que es forma el 31 de juliol del
1936. No ens ha d’estranyar, si tenim en compte el cli-
ma revolucionari d’aquella hora i I'enemistat que li ma-
nifestaven Garcia Oliver i els altres dirigents de la
F.A.lL., que tenien gairebé tot el poder efectiu, al carrer,
des del 21 de juliol. Marti Barrera, tanmateix, es man-
tindra fidel a la causa republicana i nacional catalana. I
el mateix mes d'agost formara part del primer Consell
d’Economia de la Generalitat, en representacié d’Es-
querra Republicana de Catalunya.

Uns mesos després, el 20 de febrer de 1937, en anar
recuperant el govern de la Generalitat els seus poders
constitucionals, el President Companys el nomenava per

MON LABORAL - 152 - PRIMER SEMESTRE 1990




T

ocupar un carrec d'una gran responsabilitat: President de
la Comissié de Responsabilitats, que acabava de ser crea-
da. La Comissi6, presidida per Marti Barrera, era in-
tegrada, a més, pels consellers de Finances, d'Econo-
mia, de Seguretat Interior i de Justicia de la Generalirac.
N'ocupava la secretaria 'advocat Gaieta Rahola i Esco-
fet.

La nova Comissi6 tenia la missié, segons el Decret
de creacid, de fixar, al marge de les condemnes dels Tri-
bunals i de les disposicions oficials preses per causa d’or-
dre public, les responsabilitats en qué havien incorregut
les persones que havien tingut «concomitancies amb els
elements que han desencadenat la guerra» per tal que,
amb els seus béns, contribuissin a reparar els estralls oca-
sionats per aquesta guerra.

L'activitat d'aquesta Comissié és avui practicament
desconeguda per les noves generacions, com tants d’al-
tres aspectes de la passada guerra a Catalunya. Ho la-
mentem perque el seu estudi ens faria conéixer millor
I'actuacié altament positiva que tingué Marei Barrera en
una qliesti6 extremadament delicada, en aquells temps
de guerra.

Fou un encert del President Companys designar Bar-
rera —personalitat democrata, integra, desinteressada
economicament i assenyada— per un carrec de tan alta
responsabilitat. Si tenim en compte el pensament de
Barrera, que hem exposat, sobre la gairebé inexisténcia
de catalans involucrats en la preparacié i acci6 de l'alga-
ment militar, que provoca la guerra, coneixerem amb
quin criteri va jutjar els casos que es presentaven davant
la Comissié de Responsabilitats que presidia.

Aquesta Comissi6 revisa les decisions del Comite
d’Apropiacions, dissolt, que havien estat preses en el cli-

L

Heribert Barrera, Concepcié Ferrer i Josep Benet, al
Parlament.

ma de radicalitzaci6 de les primeres setmanes de la guer-
ra, aixi com les reclamacions que li eren presentades so-
bre les incautacions fetes pels diversos i nombrosos Co-
mités creats en els primers mesos que seguiren a |'alca-
ment militar. I, practicament només falla a favor de la
incautacié dels béns en aquells casos indefensables, com
era el d'aquells propietaris que havien abandonat el pais i
s’havien passat a I'altra banda.

No és possible en els limits d'aquesta conferéncia
examinar les decisions d’aquesta Comissié de Responsa-
bilitats, que per imperatiu legal eren publicades al Diari
Oficial de la Generalitat de Catalunya. Pero, almenys,
com exemple, vull referir-me a una decisié del 1r. de
desembre de 1937. La Comissi6 havia rebut I'encarrec de
revisar el cas de totes les persones que tenien bloquejats
els cabals i efectes als establiments bancaris i d’estalvi.
Entre aquestes persones s’hi trobava Santiago Marti i Se-
gura, empresari metal-lirgic conegut amb el sobrenom
de «Marti dels ferros». En una decisié, ampliament do-
cumentada, en la que es demostrava que aquella persona
cap concomitancia havia tingut amb els elements que
havien desencadenat la guerra, es declarava que s’absolvia
el ciutada expedientat i quedava sense efecte 'apropiacié
que s’havia fet dels seus béns, els quals li eren restituits
integrament. Es interessant de remarcar que, en els pri-
mers anys negres de la postguerra, quan Catalunya patia
I'intent de genocidi cultural, Santiago Marti va ser la
primera persona que, amb el seu ajunt econdomic va facili-
tar que Josep M. de Segarra pogués dedicar-se a treballar
en la traduccié catalana del Teatre de Shakespeare, ajut
que posteriorment continua Felix Miller i Maristany.

Finalment, cal dir que quan el seu amic Jaume Ai-
guader fou nomenat ministre de Treball del Govern de
la Republica, Barrera accepta de ser membre del Consell
de Treball, que depenia d’aquest Ministeri.

Marti Barrera, doncs, durant tota la guerra, roman-
gué a Catalunya, fidel sempre a la causa republicana i
catalana, al servei de les quals posa tot el que era al seu
abast, i sempre d’acord amb el seu ideari.

— XII —

Arriba la caiguda de Catalunya, i els primers dies de
febrer de 1939, Marti Barrera, amb la seva muller i les
dues filles —el seu fill Heribert era a I'exércit republi-
ca— passava a Franca pel Portts, formant part del gran
exode. Van anar a parar primerament a Narbona, i des-
prés a Montpeller, ciutat que acolliria uns tres mil cata-
lans exiliats.

A Montpeller s’hi havia anat instal-lant una gran
part dels diputats al Parlament de Catalunya, amb les
seves families, aixi com un bon grup d'intel-lectuals i
d’estudiants universitaris.

Josep M. Corredor, en recordar els anys d'exili de
Marti Barrera, durant la guerra mundial, escrivia:

«Em sembla que encara el veig a Montpeller, durant els
anys —tan negres— de l'exili, de la gana, de la persecucis, de
quan tots els horitzons semblaven tancats i barrats. Marti
Barrera era el mateix home de sempre: ple de senzillesa i de
Serenitat, ... Sobretot a partir del 1941, quan després d'en-
viar la seva esposa i les seves dues filles a Barcelona, ell es
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queda amb el seu fill Heribert a la ciutat llenguadociana,
Martf Barrera donava cada dia —i de la manera més natu-
ral— una lici de coratge. »

I Corredor continuava recordant:

«Els matins, el véieu com anava a la “plaga” amb un
cabasset. Al mercat? Alla on fos, perqué gairebé enlloc no bi
havia ves. A buscar, a preguntar, a recorrer camins i carre-
vons, a donar voltes 1 més voltes davant unes parades esqueléti-
ques, a entaforar-se en qualsevol botiga de mala mort, tot i els
yumors constants de si els alemanys havien demanat a provei-
ments la llista de rvefugiats, de si la policia de Vichy tenia
ordres de detenir-nos, etcétera.

»Després, a casa seva, Marti Barrera feia els llits, escom-
brava, netejava, preparava el “dinar’ —diguem-ne “di-
nar’'—, amb fulles de col 0 amb el que hi hagués, tot procurant
estalviar fins a Uextrem les matéries grasses, perqué allo era el
més dificil de trobar i el que, ben manejat, donava una mica de
qust a unes menges infectes. L'ex-director de la “Solt”, I'ex-
company del Noi del Sucre, Uex-captiu del Castell de la Mola,
Vex-conseller de Treball de la Generalitat s'havia convertit en
un cuiner que, amb una paella a la ma, comptava les gotes
d'oli de girvassol que hi deixava caure a poc a poc, com s
$'hagués tractat d'un dixir per fabricar la pedra filosofal. >

Alexandre Cirici, que també visqué a Montpeller
aquells primers temps de l'exili, en el volum de les seves
memories que titula «Les hores clares», en descriure les
personalitats catalanes que es trobaven refugiades a la
ciutat occitana, recorda «/assenyat, senzill i acollidor
Marti Barrera».

El cronista d’aquell exili a Montpeller, Bladé i De-
sumvila, també ens recorda aquell Marti Barrera, I'ex-
conseller de la Generalitat, vivint aquell exili i partici-
pant en els actes que el seu partit i els exiliats, en gene-
ral, organitzaven.

Alliberat el migjorn de Franca, el 1944, reempren-
gué l'activitat politica publica dels exiliats. Josep Irla
havia substituit Lluis Companys, com a President de la
Generalitat a I'exili. I en crear el Consell Assessor de la
Presidéncia de la Generalitat, designara Marti Barrera
per formar-se part com a assessor de Treball, sota la pre-
sidencia d’A. Rovira i Virgili, al costat de Pompeu Fa-
bra, de Nicolau d’Olwer, d'Humbert Torres, de Claudi
Ametlla, de Ramon Nogués i Comet, de Felip Sola de
Canizares, de Ferran Cuito, de Joan Sauret i de Francesc
de Paula Jané. Aixi mateix Barrera col-laborara en la
reorganitzacié d'Esquerra Republicana de Catalunya a
Franca i sera administrador del periodic d'aquest partit,
La Humanitat, convertit en setmanari durant el periode
en queé s'edita a Montpeller.

Tanmateix, lluny de la seva terra i de la seva muller i
filles, esperava poder tornar a Barcelona.

Per fi, el 24 de setembre de 1950, hi tornava. Havia
passat 11 anys en el seu exili, a Franca. En tornar a la
patria tenia 71 anys. A lexili, quedava el seu fill He-
ribert.

No va poder instal-lar-se al seu pis del carrer Borrell,
prop de la seva impremta, perque I'any 1939 havia estat
incautat pels vencedors i el seu mobiliari, llibres i arxius
apropiats per altri, dispersats o destruits. Es va instal-lar
en un nou domicili, a I'avinguda Sant Antoni Maria Cla-
ret. | va tornar a treballar a la seva vella impremta que

s’havia salvat de la incautaci6 pels vencedors, perque
arran dels fets del 6 d’octubre de 1934, la seva titularitat
havia estat posada a nom del seu soci, Joan Garcia.

A la Barcelona, on retornava, s'estava acabant el pri-
mer periode de la postguerra. La dura i continuada re-
pressio, d'una banda, i de l'altra, el reconeixement in-
ternacional del régim franquista, havien incidit molt ne-
gativament en la resisténcia antifranquista interior. El
regim del general Franco es consolidava. Les condicions
de vida de les classes populars continuaven essent molt
dures, i provocarien la vaga de tranvies de I'any 1951.
Aquesta vaga, més que una obertura cap el futur, erala
cloenda d'un passat.

Tanmateix, en la clandestinitat —i en el que era
possible, en la legalitat— es mantenia la lluita contra
I'intent de genocidi cultural contra Catalunya, i la resis-
téncia politica, cultural i social continuava, malgrat ha-
ver-se perdut |'esperanca en un proper canvi de régim.

Marti Barrera, en aquella Barcelona, vivia discreta-
ment, en el que era, ara, un exili forcat en la propia
patria. El veiem, pero, en alguns actes publics, especial-
ment significatius. Un dia assistia a I'enterrament, a
Martorell, de Francesc Pujols, el seu company d'exili a
Montpeller que també havia tornat a Catalunya. Un al-
tre, assistia al sopar d’homenatge a Claudi Ametlla,
organitzat amb motiu de la publicacié del primer volum
de les seves Memories Politiques. També assistia a |'enter-
rament de Lluis Duran i Ventosa, el dirigent de Lliga
Catalana, que havia estat company seu al Parlament de
Catalunya. Mantenia relacions amb les persones que di-
rigien, en la clandestinitat, el partit d’Esquerra Repu-
blicana de Catalunya, al qual continuava pertanyent. I,
en representacié d'aquest partit amb el seu amic Manuel
Juliachs assistia al clandesti Consell Nacional de la De-
mocracia Catalana, que presidia Josep Pous i Pages, 1,
més endavant, a 'anomenat Comité Claudi Ametlla.

«Ara Marti Barrera ja té
vuitanta-dos anys. El trobem
com sempre: amb el cap ben

clar, amb una memoria

prodigiosa per als detalls,
amb una mirada on
traspuen uns granets de
malicia...»

L'any 1971, Josep M. Corredor el visitava al seu pis
de Barcelona. En un dels seus llibres recorda aquella vi-
sita. Escrivia:

«Ata Marti Barrera ja té vuitanta-dos anys. L'anem a
veure al seu modest piset de Barcelona, a fi que ens conti alguns
records. El trobem com sempre: amb el cap ben clar, amb una
memoria prodigiosa per als detalls, amb una mirada on tras-
puen uns granets de malicia, content al costat de la seva abne-
gada esposa i amb la visita freqiient de fills 1 néts, insensiblea
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les picabaralles que no tenen cap transcendencia, perd, aixo si,
fidel —amb una fidelitat que res no fa trontollar— 4 | ‘esperit
de la seva terra. »

I comentava Corredor:

«Per aixo quan avui, després d'acomiadar-nos. baixem
V'escala i ens preparem amb la seva esposa a franquejar els
obstacles d'una Barcelona que, malgrat tot, queda massa dei-
xatada, massa empobrida de substincia propia, massa “ciutat
d'al-luvid”, jo penso en aquella formula en qué el malagua-
nyat amic i conciutada Jaume Vicens i Vives sintetitzavy la
caracteristica permanent de Catalunya a través de les caigudes
i de les represes: “La voluntat d'ésser”, per no quedar, a I'il-
tim, també deixatada, necessita assegurar el rvelleu dels homes
positius i eficacos com Marti Barrera. »

L'any segiient, el 26 d’abril de 1972, Marti Barrera
moria. Tenia 83 anys.

Mancaven només tres anys perque el dictador desa-
paregués i s'iniciés el procés cap a la recuperacié d'un
regim democratic i social, que la maltempsada provoca-
da per I'alcament militar del juliol de 1936, havia des-
truit per la forca. El desti, doncs, i nega la joia de veure
com es recuperava el régim democratic i autondmic que
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Per aconseguir-lo i conservar-lo tant havia lluitat durant
la seva vida, sacrificant-se i patint tota mena de persecu-
cions i privacions. Marti Barrera fou un home bo, tre-
ballador, honest i modest, sense pretensions. Sorgit dels
rengles del moviment obrer catala de comencaments de
segle fou un autodidacta que amb la seva intel-ligéncia i
el seu esforc sabé ocupar molt dignament llocs publics
d'alta responsabilitat, sempre al servei

de les classes po-
pulars.

Per tot aixd, avui que hem recuperat un régim de-
mocratic i estatutari, és just, tot i que algunes persones
puguin no compartir totalment la seva ideologia o la
S€va concreta actuacié politico-social

» que li manifestem
el nostre

agraiment col-lectiu, perqué ell va ser una de
les persones que, amb la seva actuacié, va contribuir a
assegurar la continuitat de la vida nacional del poble
catala i el va servir com a conseller de Treball. I, alhora,
que recordem la seva vida i el seu comportament, perqué
son un exemple, en el temps present, quan hem de cons-
truir una Catalunya al servei de tots els homes i dones
d'aquest pafs, un pais que ell tant va estimar, i al servei
del qual tant va treballar i tant va patir.
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Et donem un lloc de treball segur
i un curs de pocs mesos.

No deixis escapar aquesta oportunitati posa'tencon-
tacte amb nosaltres. Truca gratuitament al telefon:

900 340 340.

Els cursos estan subvencionats per 2 Direccio Ge-
neral d’Ocupacié del Departament de Treball de la Ge-

| aixd no és el millor.

El millor és que et convertiras en un professional.

En un professional que podra aconseguir un bon lloc
de treball, dels 20.000 que es necessiten en la construc-
ci6 abans del 1993.

Perqué t'estem parlant de I’Institut Gaudi de la
Construccid, el nou institut que a partir d'octubre co-
menca a funcionar a Barcelona de manera totalment
subvencionada per a tu, que mai has treballat i que vols
integrar-te en el mon laboral.

Si tens entre 18 i 25 anys, t'oferim la possibilitat de
formar-te en una professié amb present i futur, la carre-
ra de la construccid, i aixo és el millor. Inicialment es po-
sen en marxa, entre d'altres, les especialitats d’Oficial
Paleta, Oficial Ferrallista, Oficial Encofrador i Auxi-
liar Tecnic d’Obra. Cursos dirigits per especialistes que
Institut Gaudi de la Construcci6 posa a la teva dis-
posicio.

Uns mesos de teoria i practica et convertiran en tot
un professional. | en finalitzar el curs t'oferim també la
seguretat d'un contracte de treball en la teva especialitat.

Enbreutambéiniciaremels cursosalarestade Cata-
lunya.

neralitat de Catalunya.

Generalitat de Catalunya
~ Departament de Treball
Direccioé General d’'Ocupacio

institut gaudi de la construccio
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SIGNE I XIFRA DE L’AMBIT LABORAL

TREBALL I ESTADISTICA
A CATALUNYA

Amb la denominaci6 de «Treball i Estadistica a Catalunya» hom pretén
recopilar i difondre la informaci6 estadistica disponible en el
Departament de Treball, amb I'objecte de proporcionar un material
seleccionat que faciliti 'analisi i la reflexié de la realitat socio-laboral
catalana. Atenent la naturalesa de Moén Laboral, aquesta seccio
proporciona informaci6 sobre diversos temes, si bé sense fer-ne un gran
desenvolupament. Pot trobar-se una informacié més detallada a les
pagines de les altres publicacions que edita el Departament.

Els temes que es tracten sén els segiients: Concilia-
cions Individuals, Conciliacions Col-lectives, Vagues i
Tancaments Patronals, Convenis Col-lectius, Sinistrali-
tat Laboral, Reconeixements Médics, Obertures i modi-
ficacions de Centres de Treball, i Poblacié, Ocupacib6 i
Atur.

Les dades fan referéncia a tot I'any 1989. L'elabora-
ci6 ha estat del Gabinet Técnic a excepci6 del tema de
Poblacié, Ocupacié i Atur que ha estat elaborat per la
Direccié General d’Ocupacio.

CONCILIACIONS INDIVIDUALS

Les dades sobre conciliacions individuals procedei-
xen dels fulls estadistics que formalitzen mensualment
els Centres de Mediacié, Arbitratge i Conciliacié.

Els fulls estadistics recullen les conciliacions classi-
ficades segons el resultat de la conciliacié, segons els
motius per sol-licitar la conciliacié i segons 'activitat
economica de I'empresa (2 digits del CNAE).

Segons el resultat de les conciliacions, es classifiquen

— Sense avinenca, quan s’'acaba sense acord entre les
parts.

— Intentades sense efecte, quan no comparegui la
part o parts demandades.

— Considerada no presentada, quan la part deman-
dant o promotora no comparegui a l'acte.

— Desistida, quan la part demandant aparegui per
tal de desistir el conflicte plantejat.

— Altres, son altres causes.

Segons el motiu per sol-licitar la conciliacié, es clas-
sifiquen en: Acomiadaments, Sancions, Reclamacions de
quantitat i Diversos.

Per tal de simplificar la classificacié de conciliacions
per activitats econdmiques es presenta amb el primer
digit del CNAE:

0 — Agricultura, ramaderia, caca, silvicultura i pesca.

1 — Energia i aigua.

2 — Extracci6 i transformacié de minerals no energe-
tics. Quimica.

3 — Industries transformadores de metalls. Mecanica de
precisio.

en: 4 — Altres industries manufactureres.
— Amb avinenca, quan s'arriba a un acord entre les 5 — Construccid.

parts. 6 — Comerg, restaurants i hosteleria. Reparacions.
55 ~ Conciliacions individuals. Acomiadaments (any 1989)

Ambit Amb Sense Intentades sense Considerades Desistides

territorial avinenga avinenca efecte no presentades i altres Total
Barcelona 30.185 3.580 4.418 1.528 184 39.895
Girona 1.935 215 288 74 7 2500
Lleida 1.814 107 133 131 34 2249
Tarragona 1.523 256 322 118 43 2962
Catalunya 35.457 4.158 5.161 1.851 278 46.905

Font: Departament de Treball: Centres de Mediacié, A rbitratge i Conciliacis.
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7 — Transports i comunicacions.
8 — Institucions financeres, assegurances, Serveis pres-

tats a empreses.
9 — Altres serveis.

Ambit :

Amb

Sense

Intentades sense

En alguna taula s’agrupa el resultat de la conciliacié
en quatre: Amb avinenga, Sense avinenga, Intentades sen-
se efecte i Altres. En aquest Altres estan agrupades les
Considerades no presentades, les Desistides i els Altres.

Considerades Desistides

territorial avinenga avinenca efecte no presentades i alcres Total
Barcelona 97 812 786 85 44 1.824
Girona 3 1:1! 27 12 0 53
Lleida 2 15 12 1 0 30
Tarragona 10 280 34 4 222 550
Catalunya T2 1.118 859 102 266 2.457
Font: Departament de Treball: Centres de Mediacid, Arbitratge i Conciltacid.

Ambit Amb Sense Intentades sense Considerades Desistides _
territorial avinenca avinenca efecte no presentades i altres Total
Barcelona 8.169 5.995 22.714 1.007 173 38.058
Girona 363 315 644 82 73 1.677
Lleida 77 1§72 292 93 6 640
Tarragona 208 689 1.238 162 17 2.314
Catalunya 8.817 7hei b7l 25.088 1.344 269 42.689
Font: Departament de Treball: Centres de Mediacid, Arbitratge i Conciliacis.

Ambit Amb Sense Intentades sense Considerades Desistides

territorial avinenca avinenga efecte no presentades i altres Total
Barcelona 224 911 2.673 104 11 3.923
Girona 7 139 652 8 0 806
Lleida 31 74 23 9 3 154
Tarragona 11 187 81 10 4 293
Catalunya 273 1.311 3.443 131 18 5.176

Font: Departament de Treball: Centres de Mediacid, Arbitratge i Conciliacis.

Ambit Amb Sense Intentades sense Considerades Desistides

territorial avinenga avinenga efecte no presentades i altres Total

Barcelona 38.675 11.298 30.591 2.724 412 83.700
Girona 2.308 680 1.811 176 90 5.065
Lleida 1.924 368 474 234 43 3.043
Tarragona 1752 1.412 1.675 294 286 5.419
Catalunya 44.659 13.758 34.551 3.428 831 97.227

Font: Departament de Treball: Centres de Mediacid, Arbitratge i Conciliacii.
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Reclamacié

Acomiadaments Sancions quantitats Diversos Total
Amb avinenca 35.457 112 8.817 273 44.659
Sense avinenca 4.158 1.118 7171 ISyl 13.758
Intentades sense efecte 5:161 859 25.088 3.443 34.551
Considerades no presentades 1.851 102 1.344 131 3.428
Desistides i altres 278 266 269 18 831
Total 46.905 2.457 42.689 5.176 G720

Font: Departament de Treball: Centres de Mediacis, Arbitratge i Conciliacii.

Ambit Reclamacié

territorial Acomiadaments quantitats Diversos Total

Barcelona 41.209.962.177 3.382.533.646 0 44.592.495.823
Girona 1.499.270.833 71.804.921 0 1.571.075.754
Lleida 1.099.298.125 11.069.599 3.110.282 1.113.478.006
Tarragona 1.579.798.884 64.695.836 0 1.644.494.720
Catalunya 45.388.330.019 3.530.104.002 3.110.282 48.921.544.303

Font: Departament de Treball: Centres de Mediaci, Arbitratge i Conciliacis,

A

mbit
territorial 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 Total
Barcelona- 465 187 2.371 7.090 10.690 2.440 8.550 1.651 2.864 3.587 39.895
Girona 61 22 124 153 686 282 747 100 121 233 2529
Lleida 138 15 67 160 435 203 815 106 75 205 2.219
Tarragona 176 31 113 164 484 271 561 128 127 207 2.262
Catalunya 840 255 26575= 12567212295 3:19610:673 1.985" 3.187 4.232 46.905

Font: Departament de Treball: Centres de Mediacis, Arbitratge i Conciliacis,

Ambit

territorial 0 1 2 3 4 5 6 T 8 9 Total
Barcelona 173 140 862 11.534 15.558 2.020 3.130 1.041 1.467 2.133 38.058
Girona 21 4 68 16 1.048 178 182 33 34 93  1.677
Lleida 22 21 7 22 4% 205 01, 148 60 15 50 640
Tarragona 93 161 276 271 6345, 347 14 77 81 260  2.314
Catalunya 309 326 1.213 11.843 17.449 2.536 3.669 1.211 1.597 2.536 42.689

Font: Departament de Treball: Centres de Mediacii, Arbitratge i Conciliacid.
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Conciliacions individuals. Nombre total per activitat economica (any 1989)

Ambit

territorial 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 Total
Barcelona 673 383 3.441 20.861 27.313 4.614 12.033 2.958 5.086 6.338 83.700
Girona 87 28 213 307 L17 .322 484 951 151 166 356  5.065
Lleida 166 40 86 183 666 342 977 208 105 270 3.043
Tarragona 280 200 941 456 - 1.283 532 792 215 228 492 5.419
Catalunya 1.206 651 47681 21 807 "31.584 5.9/2 14733 3532 558 '7.456 97.227

Font: Departament de Treball: Centres de Mediacid, Arbitratge i Conciliacis.

Conciliacions individuals. Nombre total segons motiu de la conciliacié i activitat economica (any 1989)

Ambit

territorial 0 1 2 3 4 5 6 i 8 9 Total
Acomiadaments 840 255 2.675 7.567 12.295 3.196 10.673 1.985 3.187 4.232 46.905
Sancions 22 29 570 469 436 79 171 95 359 229" 22457
Reclam. quantitat 309 326 1.213 11.843 17.449 2.536 3.669 1.211 1.597 2.536 42.689
Diversos 35 48 218 1.928 1.404 161 240 241 442 459 506
Total 1.206 651 4.681 71 .807%3ES584 5972 14:1753%3.532-15.585 . 71.45679722

Font: Departament de Treball: Centres de Mediacid, Arbitratge i Conciliacid.

Distribuci6 de les conciliacions individuals segons motiu de la conciliaci6 a Catalunya (any 1989)

Conciliacions Conciliacions amb avinenga
Catalunya Conciliacions % amb avinenca % Conciliacions %
Acomiadaments 46.905 48,2 35.457 79,4 75,6
Sancions 2.457 2.9 112 0,2 4,6
Reclamacions quantitat 42.689 43,9 8.817 19,7 20,6
Diversos 5.176 33 273 0,6 5,3
Total o227 100,0 44.659 100,0 45,9

Font: Departament de Treball: Centres de Mediacié, Arbitratge i Conciliacid.

—

Distribuci6 de les conciliacions individuals segons motiu de la conciliacié a la restade l’F.stat(my 1939

Conciliacions Conciliacions amb avinenca
Resta de |'Estat Conciliacions %o amb avinenca Y% Conciliacions %
Acomiadaments 183.854 51:8 127.570 91,1 69,4
Sancions 6.827 1,9 266 0,2 3.9
Reclamacions quantitat 141.005 39,7 10.753 7 7,6
Diversos 23.273 6,6 1.419 1,0 6,1
Total 354.959 100,0 140.008 100,0 39.4

Font: Ministerio de Trabajo y Seguridad Social.

MON LABORAL - 162 - PRIMER SEMESTRE 1990




Distribucio de les conciliacions

Catalunya Resta de |'Estat
Conciliacions % Conciliacions %
Amb avinenca 44.659 45,9 140.008 39,4
Sense avinenca 3758 14,1 72.271 20,4
Intentades sense efecte 34.551 35:5 125.656 35,4
Altres motius 4,259 4.4 17.024 4.8
Total SL22 100,0 354.959 100,0

Font: Departament de Treball: Centres de Medracid, A rhitratge i Conciliacid. Ministerio de Trabajo y Seguridad Social.
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Conciliacions col'lectives

Les dades sobre conciliacions col-lectives procedei-
xen dels fulls estadistics que formalitzen mensualment
els Serveis Territorials del Departament de Treball.

Segons el resultat de la conciliacié, aquesta es classi-
fica en:

— Amb avinenga, quan s'arriba a un acord entre les
parts.

__ Sense avinenca, quan la conciliacié s'acaba sense
acord entre les parts.

— Intentades sense efecte, quan no comparegui la
part o parts demandades.

__ Considerada no presentada, quan la part deman-
dant o promotora no comparegui a I'acte.

__ Desistida, quan la part demandant aparegui per
cal de desistir el conflicte plantejat.

— Altres, son altres causes.

Ambit territorial

Nombre conciliacions

Empreses afectades Treballadors afectats

Barcelona 258 2.239 77.388
Girona 11 12 5.291
Lleida 23 1.022 12.906
Tarragona 28 35 3.996
Catalunya 320 3.308 99.581

Font: Departament de Treball: Serveis Territorials.

Ambit Amb Sense Intent. sense Considerades Desistides

territorial avinenca avinenca efecte no presentades i altres Total
Barcelona 64 166 0 0 28 258
Girona 1 8 0 0 2 11
Lleida 3 20 0 0 0 23
Tarragona 8 19 0 0 1 28
Catalunya 76 213 0 0 31 320
Font: Departament de Treball: Serveis Territorial:

Ambit Amb Sense Intentades Considerades Desistides

territorial avinenga avinenca sense efecte no presentades i altres Total
Barcelona 64 2.146 0 0 29 2.239
Girona 2 8 0 0 2 12
Lleida 3 1.019 0 0 0 1.022
Tarragona 8 26 0 0 1 5
Catalunya Bk 3.199 0 0 32 3.308
Font: Departament de Treball: Serveis Territorials.

Ambit Amb Sense Intentades Considerades Desistides

territorial avinenga avinenga sense efecte no presentades i altres Total
Barcelona 12.014 61.940 0 0 11.904 85.858
Girona 18 1.212 0 0 4.061 5.291
Lleida 934 11.972 0 0 0 12.906
Tarragona 1225 2.671 0 0 100 3.996
Catalunya 14.191 77.795 0 0 16.065 108.051

Font: Departament de Treball: Serveis Territorials.
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Catalunya

Resta de I'Estat

Conciliacions % Conciliacions %
Amb avinenca 76 23,7 137 8,6
Sense avinenca 213 66,6 1.079 67,8
Intentades sense efecte —_— — 199 12:5
Altres motius 21 ST 177 (B
Total 320 100,0 1.592 100,0

Font: Departament de Treball: Serveis Territorials. Ministerio de Trabajo y Seguridad Social.
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CONVENIS COL-LECTIUS

La informaci6 s’obté del full estadistic que es forma-
litza per cada conveni, un cop signat per les comissions
negociadores i que forma part de la documentacié que
cal presentar a I’Autoritat Laboral competent per tal de
procedir al seu registre.

Es comptabilitzen els convenis col-lectius registrats
als Serveis Territorials i a la Direccié General de Rela-
cions Laborals del Departament de Treball. El Ministe-
rio de Trabajo y Seguridad Social ha facilitat copia dels
convenis de sector d’ambit estatal que afecten Caralu-
nya.

Es treballa amb convenis enregistrats durant l'any
que no coincideixen amb el nombre de convenis que te-
nen efectes economics dins d’aquest periode.

Els convenis es classifiquen, segons I'ambit territorial
al qual afecten, en: inferiors al provincial, provincials,
interprovincials de comunitat autdnoma, de comunitat
autdonoma, interprovincials (de més d'una comunitat
autonoma) i estatals. Per simplificar, aquesta classifica-
ci6 queda reduida als ambits territorials segiients: Pro-
vincials, de Comunitat Autdnoma de Catalunya i Esta-
tals que afecten Catalunya.

Els convenis provincials inclouen els d’ambit inferior
al provincial. Els d’ambit de Comunitat Autdnoma de
Catalunya agrupen els convenis interprovincials de Cata-
lunya i els propis de la Comunitat Autdonoma. Els conve-

nis d'ambit estatal que afecten Catalunya recullen els
convenis d'ambit interprovincial de més d'una Comuni-
tat Autonoma i els d'ambit estatal que afecten Catalu-
nya.

En I'ambit funcional es diferencia entre convenis
d’empresa i convenis de sector. Els primers recullen
aquells convenis que afecten de manera parcial o total la
plantilla d’una empresa, per la qual cosa no pot identifi-
car-se el nombre de convenis amb el nombre d’empreses
afectades. Les empreses i treballadors afectats pels conve-
nis de sector s6n dades estimades ja que no existeix un
cens fidedigne d’empreses i treballadors per sectors.

El calcul de I'increment salarial s’ha fet utilitzant la
mitjana dels increments salarials de tots els convenis
ponderada pel nombre de treballadors afectats per cadas-
cun d’ells.

h
jizrniN

On n; és el nombre de treballadors afectats pel con-
veni «j», I; és I'increment salarial del conveni «j» i N és
el rortal de treballadors afectats.

Aquesta férmula s'ha aplicat a cada un dels ambits
territorials i posteriorment al total dels convenis enregis-
trats. Cal tenir en compte que d'aquest cacul s’han ex-
clos els primers convenis.
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Convenis col-lectius d’empresa (any 1989)

Ambit territorial Nombre convenis Empreses afectades  Treballadors afectats  Increment salarial

Barcelona 281 281 63.917 6,92
Girona 19 21 3.534 e,
Lleida 5% 12 2.470 6,71
Tarragona 29 29 D01 817
Com. Aut. Catalunya 17 17 9.067 8,96
Estatal/Catalunya 152 155 30.311 6,04
Total 510 515 114.350 6,91

Font: Departament de Treball: Direccid General de Relacions Laborals i Serveis Territorials. Ministerio de Trabajo y Seguridad Social.

‘Convenis col-lectius de sector (any 1989)

Ambit territorial Nombre convenis  Empreses afectades  Treballadors afectats _Increment salarial

Barcelona 60 95:353 685.729 6,39
Girona 18 11.101 48.285 6,41
Lleida e 8.102 22.861 6,83
Tarragona 25 6.844 37.931 7.26
Com. Aut. Catalunya 13 29.748 100.019 705
Estatal/Catalunya 47 8.814 170.344 5,64
Tortal 176 159.962 1.065.169 6,37

Font: Departament de Treball: Direccid General de Relacions Laborals i Serveis Territorials. Ministerio de Trabajo y Seguridad Social.

VAGUES I TANCAMENTS PATRONALS

Les dades sobre vagues i tancaments patronals proce-
deixen dels qiiestionaris que per cada conflicte formalit-
zen mensualment els Serveis Territorials, la Direccié
General de Relacions Laborals del Departament de Tre-
ball i la Direccién General de Trabajo del Ministerio de
Trabajo y Seguridad Social.

La unitat estadistica que s'utilitza és la de conflicte-
provincia-mes, a fi i efecte de tenir desagregacions pro-
vincials i de periodicitat mensual, i també es fan agrega-
cions per periodes de temps superiors al mes i unitats
territorials superiors a la provincia.

Es recullen tot tipus de confictes excepte:

— Les vagues que no impliquen una pérdua de jor-
nades laborals, com les vagues de Zel.

— Les que suposen una durada inferior a una hora.

— Les vagues d’activitats no productives com les
d’estudiants, consumidors, etc.

— Les vagues de col-lectius sense dret de vaga com
els funcionaris militars, forces de seguretat de I'Estat,
etc.

Segons I'ambit territorial al qual afecti el conflicte,
aquest es classifica en: municipal, comarcal, provincial,
de Comunitat Autonoma i Estatal. En els tres primers
casos és el Servei Territorial corresponent qui fa el segui-
ment del conflicte. En el cas d’afectar a més d'una pro-
vincia perd dintre la Comunitat Autonoma de Catalunya
és a la Direccié General de Relacions Laborals que cor-
respon fer el seguiment del conflicte i fer-ne un desglos-
sament provincial. En el cas d'afectar a més d'una pro-
vincia de dues o més Comunitats Autonomes és la Direc-

cién General de Trabajo qui fa el seguiment del conflicte
aixi com el seu desglossament provincial.

La informacié que es recull d’un conflicte es trasllada
a un qiiestionari per cada provincia i per cada mes. Aixi
és com es pot agrupar la informacié referida a un mateix
conflicte dintre un mes ajuntant els qiiestionaris de les
provincies a les quals afecta. També es pot agrupar la
informaci6 d'una vaga al llarg dels mesos (quan el con-
flicte tingui una durada superior a un mes).

En els resultats trimestrals, semestrals i anuals, les
dades es presenten «regularitzades», en el sentit que no-
més es comptabilitza un sol cop el conflicte i els treballa-
dors participants, amb la finalitat d’eliminar duplicitats
en els conflictes que es comencen en un determinat mes i
que continuen en els mesos successius. D’altra banda,
tant les jornades perdudes com les hores perdudes de
cada mes s'acumulen per tal de tenir el total de perdues
ocasionades pel conflicte.

Notes generals als quadres que es presenten

a) Diferenciem entre vagues d’empresa i vagues de
sector.

b) En tots els quadres els resultats es donen provin-
cialment en el sentit de nombre de conflictes que afecten
cada provincia i també les pérdues laborals que s’han
produit a cada una d'aquestes. Quan es calcula la fila de
Catalunya, i només en el cas de conflictes, es presenta el
nombre real de conflictes: locals, comarcals i provin-
cials, més els conflictes d’ambit superior a la provincia
dins la Comunitat Autonoma de Catalunya, més els con-
flictes estatals que afecten Catalunya. Per tant, aquesta
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fila és sempre inferior o igual a la suma de les 4 files
provincials.

¢) En les vagues de sector el nombre de persones
convocades i també el nombre de treballadors partici-
pants s6n sempre dades estimades basades en el cens del
sector.

d) A T'hora d'interpretar els treballadors partici-
pants cal tenir en compte que aquest nombre no és direc-
tament comparable amb la poblacié activa o amb els
diferents censos, ja que pot passar que en un mateix pe-
riode de temps una empresa, o un sector realitzin més
d’una vaga, amb la qual cosa tant les plantilles com els
treballadors participants es tornen a comptabilitzar.

¢) Si comparéssim aquests resultats amb els que pu-
blica el Ministerio de Trabajo y Seguridad Social, resul-
taria que el nombre de conflictes desglossats provincial-
ment és superior en els resultats publicats per Madrid.
Aix0 €s perque els conflictes d'ambit estatal que afecten
Catalunya els comptabilitzen provincialment tant si te-
nen incidéncia com si no en tenen. Aixd només afecta els
quadres de conflictes. En canvi, els resultats coincidei-
xen quan tractem de treballadors participants o de jorna-
des o hores perdudes.

Els resultats de I'any 1989

En els resultats que es publiquen no estan incloses

3 vagues d’empresa d'ambit estatal que van tenir in-
cidencia a Catalunya. Aixo és degut al fet que la Direc-
cién General de Trabajo del Ministerio de Trabajo y Se-
guridad Social no va poder fer el desglossament territo-
rial.

Aixi doncs, a més d’aquestes vagues, resulta que du-
rant I'any 1989 es van produir 172 conflictes que van
afectar Catalunya: 148 vagues d’empresa, 17 vagues de
sector i 7 tancaments patronals. D’aquestes 148 vagues
d'empresa, 23 sén d’ambit estatal, 4 de la Comunitat
Autonoma de Catalunya, 101 de la provincia de Barcelo-
na, 5 de la provincia de Girona, 3 de la provincia de
Lleida i 12 de la provincia de Tarragona.

De les 17 vagues de sector, 7 sén d’ambit estatal,
2 de la Comunitat Autonoma de Catalunya, 6 de la
provincia de Barcelona i 2 de la provincia de Tarragona.

En comencar I'any 1989 s'arrossegaven 2 vagues que
havien comengat I'any 1988. Durant I'any 1989 van co-
mengar 165 vagues i en van acabar 164. D’aquestes 164,
142 van acabar sense arribar a un acord amb la part em-
presarial i la resta van arribar a alguna mena d'acord.

El principal motiu pel qual els treballadors van anar
a la vaga va ser els problemes a I'hora de negociar, revisar
o interpretar els convenis col-lectius.

El segon motiu és les millores salarials i no salarials
independents del conveni, i el tercer I'organitzacié dels
sistemes de treball.

Nombre de tancaments patronals, empreses afectades i plantllies, desglossatpef provincies (migay)

Ambit territorial

Plantilla

Nombre de Tancaments Empreses afectades
Barcelona 5 5 589
Girona 1 1 233
Lleida 0 0 0
Taragona 1 5 120
Catalunya 7 11 942

Font: Departament de Treball: Serveis Tervitorials i Diréccid General de Relacions Laborals. Ministerio de Trabajo y Seguridad Social.

Ambit territorial

Vagues d’empresa

Vagues de sector

Barcelona 126 15
Girona 22 5
Lleida 13 3
Tarragona 26 5
Catalunya (*) 148 17 165

(*) El nombre de vagues de la fila CATALUNYA és el nombre real de vagues amb incidéncia a Catalunya, per tant és sempre mrenor_o igual a la
suma de les quatre provincies on estan incloses les vagues d’ambit provincial més aquelles d'ambit de la Comunitat Autdbnoma de Caralunya o

d'ambir estatal que afectiu.

Font: Departament de Treball: Serveis Territorials i Direccié General de Relacions Laborals. Ministerio de Trabajo y Seguridad Social.
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: Treballadors Hores perdudes
Ambit territorial Hores perdudes Jornades perdudes Participants per treballador
Barcelona 1.917.217 249.927 121.441 16
Girona 83.531 10.442 4.006 21
Lleida 24.944 3.118 2.248 1t
Tarragona 110.952 13.869 4.129 27
Catalunya 2.196.644 277.356 131.824 16

Font: Departament de Treball: Serveis Territorials i Direccié General de Relacions Laborals. Ministerio de Trabajo y Seguridad Social.

Treballadors Hores perdudes
Ambit territorial Hores perdudes Jornades perdudes Participants per treballador
Barcelona 6.972.042 872.940 440.949 16
Girona 297.433 37,199 22.838 13
Lleida 14.300 1.835 865 17
Tarragona 242.866 30.437 19.817 12
Catalunya 7.526.641 942.411 484.469 16

Font: Departament de Treball: Serveis Tervitorials i Direccid General de Relacions Laborals. Ministerio de Trabajo y Seguridad Social.

Ambit Negociacioé Organitzacid Impagament Millores

territorial conveni sist. treb. salaris ind. conv. Altres Total
Barcelona 72 16 6 19 13 126
Girona 18 i 0 2 1 22
Lleida 12 0 0 0 1 13
Tarragona 12 4 2 3 5 26
Catalunya (*) 81 21 8 20 18 148

(*) El nombre de vagues d’empresa de la fila CATALUNYA és el nombre real de vagues d’empresa amb incidéncia a Catalunya, per tant és
sempre inferior o igual a la suma de les quatre provincies on estan incloses les vagues d’empresa d'ambit provincial més aquelles d’ambit de la
Comunitat Autdnoma de Catalunya o d’ambic estaral que afectiu.

Font: Departament de Treball: Serveis Territorials i Direccid General de Relacions Laborals. Ministerio de Trabajo y Seguridad Social.

Ambit Negociaci6é Organitzacié Impagament Millores

territorial conveni sist. treb. salaris ind. conv. Altres Total
Barcelona 14 0 0 il 0 15
Girona 4 0 0 1 0 5
Lleida 3 0 0 0 0 3
Tarragona 4 0 0 0 1 5
Catalunya (*) 15 0 0 1 1 17

(*) El nombre de vagues de sector de la fila CATALUNYA és el nombre real de vagues de sector amb incidéncia a Catalunya, per tant és sempre
inferior o igual a la suma de les quatre provincies on estan incloses les vagues de sector d'ambit provincial més aquelles d'ambit de la Comunitat
Autdnoma de Catalunya o d"ambit estatal que afectin.

Font: Departament de Treball: Serveis Territorials i Direccid General de Relacions Laborals. Ministerio de Trabajo y Seguridad Social.
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Ambit

territorial 0 1 3 4 5 6 7 8 9 Total
Barcelona 0 0 15 52 12 3 3 18 2 21 126

Girona 0 1 2 3 1 1 10 1 1 22

Lleida 0 1 0 1 1 0 2 8 0 0 13

Tarragona 0 0 0 6 0 2 10 3 3 26

Catalunya (*) 0 2 16 59 14 4 4 22 4 25 148

(*) El nombre de vagues d’'empresa de la fila CATALUNYA és el nombre real de vagues d'empresa amb incidéncia a Catalunya, per tant és

sempre inferior o igual a la suma de les quatre provincies on estan incloses les vagues d'empresa d'ambit provincial més aquelles d"ambit de la
Comunitat Autonoma de Catalunya o d"ambit estacal que afectin.

Font: Departament de Treball: Serveis Territorials i Direccid General de Relacions Laborals. Ministerio de Trabajo y Seguridad Social.

|

Ambit

territorial 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 Total
Barcelona 0 1 3 2 5 0 0 1 0 3 15
Girona 0 0 0 0 3 0 0 0 0 2 5
Lleida 0 0 0 0 11 0 0 0 0 2 5
Tarragona 1 0 0 0 2 0 0 1 0 1 >,
Catalunya (*) 1 1 3 2 5 0 0 2 0 3 17

(*) El nombre de vagues de sector de la fila CATALUNYA és el nombre real de vagues de sector amb incidéncia a Catalunya, per tant és sempre
inferior o igual a la suma de les quatre provincies on estan incloses les vagues de sector d"ambit provincial més aquelles d'ambit de la Comunitat
Autonoma de Catalunya o d’ambit estatal que afectin.

Font: Departament de Treball: Serveis Territorials i Direccid General de Relacions Laborals. Ministerio de Trabajo y Seguridad Social.

\

Ambit

territorial 0 1 2 3 4 5 6 7] 8 9 Total
Barcelona 0 0 7.281 72.676 3.333 434 233 27.086 642 9.756 121.441
Girona 0 207 340 918 28 39 4 2232 48 190 4.006
Lleida 0 30 0 10 650 0 65 1.493 0 0 2.248
Tarragona 0 0 0 952 44 0 41 2.802 186 104 4.129
Catalunya 0 237 7.621 74.556 4.055 473 343 33.613 . 876 10.050...131:824

Font: Departament de Treball: Serveis Territorials i Dirveccié General de Relacions Laborals. Ministerio de Trabajo y Seguridad Social.

>
B
=

territorial 0 1 2 3 4 5 6 7l 8 9 Total

Barcelona 0+ 25000 2.550 1928492 231 1145580 0 6.300 0 5.993  440.949
Girona 0 0 0 0" 226300 0 0 0 208 22.838
Lleida 0 0 0 0 430 50 0 0 0 435 865
Tarragona 425 0 0 0 18.866 0 0 316 0 210 19.817

Catalunya 425 2.500 2.550 192.492 273.040 O 0 6.616 0 6.846 484.469
Font: Departament de Treball: Serveis Territorials i Direccié General de Relacions Laborals. Ministerio de Trabajo y Seguridad Social.
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Hores perdudes, en vagues d’empresa, segons activitat econdmica i desglossat per provincies (any 1989)

Ambit

territorial 0 1 2 3 4 S 6 7 8 9 Total
Barcelona 0 0 385.960 913.453 59.391 4.808 8.496 454.936 1.552 148.621 1.977.217
Girona 0 1.656 10.712 36.480 376 936 176 30.816 64 2.31> 83.531
Lleida 0 720 0 80 2.600 0 1.488 20.056 0 0 24.944
Tarragona 0 0 0 58.472 664 0 1.192 42.696 6.640 1.288 110.952
Catalunya 0 2.376 396.672 1.008.485 63.031 5.744 11.352 548.504 8.256 152.224 2.196.644

Font: Departament de Treball: Serveis Tervitorials i Direcci General de

Relacions Laborals. Ministerio de Trabajo y Seguridad Social.

Horesperdudes, en :vaigué,s.-de sr{:t:mr,k segbns activitat economica i desglossat per provincies (any 1989)

Ambit

territorial 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 Total
Barcelona 0 60.000 61.200 2.566.560 3.737.816 0O 0 428400 O 118.066 6.972.042
Girona 0 0 0 0 293.840 0 0 0 O 3.593 297.433
Lleida 0 0 0 0 10.320 O 0 0 <0 3.980 14.300
Tarragona 85.000 0 0 0 150.928 0 0 2.528 10 4.410 242.866
Catalunya 85.000 60.000 61.200 2.566.560 4.192.904 O 0 430928 0 130.049 7.526.641

Font: Departament de Treball: Serveis Tervitorials i Direccid General de Relacions La

borals. Ministerio de Trabajo y Seguridad Social.

Nombre de vagues d'empresa, produides a Catalunya, segons motivacio i activitat economica (any 1989)

a8

Total

Motivaci6 0 1 2 3 + 5 6 % 8 9

Negociacié conveni 0 1 12 29 8 2 3 15 1 10 81
Organit. Sist. Treb. 0 0 1 14 1 0 0 1 1 3 21
Impagam. Salaris 0 0 1 1 1 0 0 2 0 3 88
Mill. Indep. Conveni 0 0 1 + 2 2 1 4 1 5 20
Altres 0 ] 1 11 2 0 0 0 1 2 18
Total 0 2 16 D 14 4 4 22 4 23 148

Font: Departament de Treball: Serveis Territorials i Direccid General de

Relacions Laborals. Ministerio de Trabajo y Seguridad Social.

Nombres de vagues de sector, produi'des a Catalunya,aegons nmuvac:éx acuwmeeonbmca(my 9

Total

Motivacié 0 1 2 3 A 5 6 7 8 9

Negociaci6 conveni 1 1 & 2 5 0 0 1 0 2 15
Organit. Sist. Treb. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Impagam. Salaris 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Mill. Indep. Conveni 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1
Altres 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 1
Total 1 1 3 2 5 0 0 2 0 3 17

Font: Departament de Treball: Serveis Territorials i Direccid General de Relacions Laborals. Ministerio de Trabajo y Seguridad Social.
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Nombre de vagues d’empresa, produides a Catalunya, treballadors participants i hores perdudes segons els
dies que es va fer vaga (any 1989)

Nombre de vagues Treballadors participants Hores perdudes
D’1 a 6 dies 110 119.649 1.430.334
De 7 a 14 dies 27 7.781 326.806
De 15 a 28 dies 8 4.297 419.880
Més de 28 dies 3 97 19.624
Total 148 131.824 2.196.644

Font: Departament de Treball: Serveis Territorials i Direccid General de Relacions Laborals. Ministerio de Trabajo y Seguridad Social.

Nombre de vagues de sector, produides a Catalunya, treballadors participants i hores perdudes segons els
dies de durada (any 1989)

Nombre de vagues Treballadors participants Hores perdudes
D'l a 6 dies 15 477.744 7.013.241
De 7 a 14 dies 1 6.300 428.400
De 15 a 28 dies 1 425 85.000
Més de 28 dies 0 0 0
Total 17 484.469 7.526.641

Font: Departament de Treball: Serveis Territorials i Direccid General de Relacions Laborals, Ministerio de Trabajo y Seguridad Social,

Nombre de vagues d’empresa, produides a Catalunya, treballadors participants i hores perdudes segons el
nombre de treballadors participants (any 1989)

Nombre de vagues Treballadors participants Hores perdudes
Menys de 10 8 47 3.416
De 10 a 100 56 2.789 105.812
De 101 a 1.000 58 20.379 482.820
De 1.001 a 10.000 23 54.409 1.083.663
Més de 10.000 3 54.200 520.933
Total 148 131.824 2.196.644

Font: Departament de Treball: Serveis Territorials i Direccid General de Relacions Laborals. Ministerio de Trabajo y Seguridad Social.

Nombre de vagues de sector, produides a Catalunya, treba]ladors participants i hores pendudes segons el
nornbre de treballadors participants (any 1989)

Nombre de vagues Treballadors participants Hores perdudes
Menys de 10 0 0 0
De 10 a 100 0 0 0
De 101 a 1.000 5] 2.785 133.128
De 1.001 a 10.000 5 16.152 654,0'-/1_9
Més de 10.000 7 465.532 6.759.464
Total 17 484.469 7.526.641

Font: Departament de Treball;:Serveis Territorials i Direccid General de Relacions Laborals. Ministerio de Trabajo y Seguridad Social.
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Negociacid Organitz. Impagament Millores

Resultat/Motivacid Conveni Sist. Treb. Salaris Indep. Conv. Altres Total
Amb Acord

Acceptacio total

o parcial postura 4 1 1 1 1 8

treballadors

Manteniment total

o parcial postura 2 0 0 0 0 2

empresaris

Sense predomini

de cap part 10 0 0 1 0 11
Sense Acord 65 20 7 18 17 123,
Per Tancament Patronal 0 0 0 0 0 0
Total 81 21 8 20 18 148

(*) Cal tenir en compte que el nombre de vagues acabades en el periode de referéncia és sempre inferior o igual al nombre de vagues realitzades.
Font: Departament de Treball: Serveis Territorials i Direccié General de Relacions Laborals. Ministerio de Trabajo y Seguridad Social.

Negociacid Organitz. Impagament Millores

Resultat/Motivacié Conveni Sist. Treb. Salaris Indep. Conv. Altres Total
Amb Acord

Acceptaci6 total

o parcial postura 0 0 0 0 0 0

treballadors

Manteniment total

o parcial postura 0 0 0 0 0 0

empresaris

Sense predomini

de cap part 1 0 0 0 0 1
Sense Acord 14 0 0 1 1 16
Total 15 0 0 1 1 17

(*) Cal tenir en compte que el nombre de vagues acabades en el periode de referéncia és sempre inferior o igual al nombre de vagues realitzades.
Font: Departament de Treball: Serveis Territorials i Direccid General de Relacions Laborals. Ministerio de Trabajo y Seguridad Social.

SINISTRALITAT LABORAL

Les dades de sinistralitat laboral (accidents de tre-
ball, malalties professionals 1 accidents in itinere) s’elabo-
ren a partir del full estadistic «Resum Estadistic de Si-
nistralitat Laboral (RESL)», que els Centres de Seguretat
i Higiene formalitzen i trameten mensualment a la Se-
cretaria General del Departament de Treball.

El RESL es formalitza amb les comunicacions d’acci-
dent i comunicacions de malaltia professional que I'em-
presa diposita en el Centre de Seguretat i Higiene corres-
ponent. Per tant, aquestes dades només fan referéncia als
accidents de treballadors assalariats i resten exclosos els
treballadors autonoms.

Els accidents es comptabilitzen quan la comunicacié
d’accident queda dipositada en el Centre de Seguretat i
Higiene, data que no coincideix amb la de l'accident.

Les comunicacions d’accidents poden ser per acci-
dents en el centre de treball o per accidents 7n itinere. En
tots els quadres i grafics es fa referéncia a accidents
de treball en el centre, excepte quan s'especifiqui el con-
trari.

Els accidents de treball i malalties professionals es
classifiquen segons la seva gravetat en: sense baixa, amb
baixa (lleus, greus i mortals).

La classificaci6 inicial d’un accident es pot modificar
posteriorment segons ’evolucié clinica de 'accidentat.

La classificaci6é per activitats economiques ha estat
feta amb el primer digit del CNAE:

0 — Agricultura, ramaderia, caga, silvicultura i pesca.

1 — Energia i aigua.

2 — Extraccié i transformacié de minerals no energe-
tics. Quimica.
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R
E ‘ Nombre d’accidents de treball lleus per activitat econdmica (any 1989).
Ambit
territorial 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 Total
3 Barcelona 963 1.015 9.505 33.000 25.198 15.219 14.799 6.550 1.715 7.805 115.769
Girona 595 77 730 2,341 3.841 297459 92> 478 87 607 13.952
| Lleida 782 221 343 1.070 1.472 1.343 999 266 23 249 6.768
Tarragona 1.135 144 764 1.229 1.738 3.381 . 1.654 534 116 713  11.408
Catalunya 3.475 1.457 11.342 37.640 32.249 22.917 19.674 7.828 1.941° 9.374 147.897
Font: Departament de Treball: Centres de Seguretat i Higiene.
Nombre d’accidents de treball greus per activitat econdbmica (any 1989)
Ambit
territorial 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 Total
Barcelona 46 16 107 287 282 250 148 208 55 168 1.567
Girona 31 8 12 42 55 80 29 17 8 24 306
% Lleida 36 2 5 14 19 23 29 9 1 5 143
Tarragona 24 5 14 21 32 54 23 11 i 26 217
Catalunya 137 51 138 364 388 407 229 245 71 223 2.233
Font: Departament de Treball: Centres de Seguretat i Higiene.
3 Nombre d’accidents de treball mortals per activitat econdmica (any 1989)
Ambit
territorial 0 ] 2 3 4 5 6 7 8 9 Total
Barcelona 4 1 10 24 27 36 19 21 6 11 159
Girona 1 1 0 2 2 4 2 0 2 1 15
Lleida 2} 0 2 1 1 5 6 5 0 0 21
Tarragona 1 1 2 1 2 3 3 4 2 1 20
Catalunya 9 3 14 28 32 48 30 28 10 13 215
Font: Departament de Treball: Centres de Seguretat i H igiene.
: Nombre d’accidents de treball sense baixa per activitat economica (any 1989)
Ambit
territorial 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 Total
-:1 Barcelona 341 1.912 10.046 50.549 23.884 8.137 11.397 3.473 1.663 4.784 116.186
Is Girona 61 38 221 987 1.965 812 849 163 48 250 5.394
: Lleida 84 39 179 055 = 12907 542 638 95 27 153 4.614
Tarragona 145 92 10598 ==l 20wl e () =1 S 670 ] o] 188 59 303 7.219
5 Catalunya 631 2.081 11.544 53.694 29.091 11.161 14.005 3.919 1.797 5.490 133.413
| Font: Departament de Treball: Centres de Seguretat i Higiene.
r
t
3 — Industries transformadores de metall. Mecanica de
precisio. 7 — Transports i comunicacions.
4 — Altres industries manufactureres. 8 — Institucions financeres, assegurances, serveis pres-
5 — Construccié. tats a empreses.
6— Comerg, restaurants i hosteleria. Reparacions. 9 — Altres serveis.
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Ambit territorial

Sense baixa

Amb baixa

Lleus Greus Mortals Total
Barcelona 116.186 115.769 1.567 159 117.495
Girona 5.394 13.952 306 15 14.273
Lleida 4.614 6.768 143 21 6.932
Tarragona 7.219 11.408 27 20 11.645
Catalunya 133.413 147.897 2.233 215 150.345

Font: Departament de Treball: Centres de Seguretat i Higiene

Amb baixa

Ambit territorial Sense baixa

Lleus Greus Mortals Total
Barcelona 0 7.514 422 69 8.005
Girona 10 847 43 12 902
Lleida 0 277 20 4 301
Tarragona 0 716 51 6 L3
Catalunya 10 9.354 536 91 9.981

Font: Departament de Treball: Centres de Seguretat i Higiene

Amb baixa

Ambit territorial Sense baixa
Lleus Greus Mortals Total
Barcelona 1 669 9 0 678
Girona 1 26 3 0 29
Lleida 0 9 0 0 9
Tarragona 2 15 0 0 15
Catalunya 4 719 12 0 731

Font: Departament de Treball: Centres de Seguretat i Higiene
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4

i

Accidents

Poblacié assalariada Index

Catalunya amb baixa ocupada d'incidéncia

Valors Valors Accidents per

absoluts Yo absoluts %o assalariat %
Agricultura 3.621 2.4 93.300 4,4 3.9
Industria 83.686 28,7 771.900 36,2 10,8
Construcci6 251372 15.5 183.300 8,6 1257
Serveis 39.666 26,4 1.080.600 50,7 3
Total 150.345 100,0 2.129.200 100,0 751

Font: Departament de Treball: Centres de Seguretar i Higiene. INE. «Enquesta de la poblacid activa» (4t. trimestre 1989 ).

Accidents Poblaci6 assalariada Index

amb baixa ocupada d'incidencia
Resta de 'estat

Valors Valors Accidents per
absoluts % absoluts % assalariat %

Agricultura 38.751 7.7 1.452.900 14,1 27
Inddstria 218.547 43,6 2.168.700 21,1 10,1
Construccid 102.579 28y 993.200 9,7 10,3
Serveis 141.354 28,2 5.664.300 551 25
Total 501.231 100,0 10.279.000 100,0 4,9

Font: Ministerio de Trabajo y Seguridad Social. INE. «Enquesta de la poblacid activa» (41. trimestre 1989).
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Font: INE. Enguesta de poblacié activa.
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uci6 anual dels accidents de treball a Catalunya, dades absolutes (any 1989)

Sense baixa Amb baixa
Lleus Greus Mortals Total
1980 30.468 125.897 1.677 161 127 755
1981 28.936 110.797 1 728 147 112.673
1982 27.819 103.775 1.703 136 105.614
1983 27.964 97.096 1.793 123 99.014
1984 29.081 90.431 1.673 142 92.246
1985 28.788 92.129 1.628 101 93.858
1986 30.801 99.592 1.442 143 10017
1987 34.360 1422141 1 1.710 170 113.991
1988 15525735 131.894 2.450 210 134.554
1989 133.413 147.897 2235 215 150.345
Font: Departament de Treball: Centres de Seguretat i Higiene.
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Evolucié anual dels accidents de treball a Catalunya, niimeros index (any 1989)

Sense baixa Amb baixa
Lleus Greus Mortals Total
1980 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
1981 95,0 88,( 103,1 91,3 88,2
1982 91,3 82,4 101,6 84,5 82,7
1983 91,8 77 106,9 77,6 LD
1984 95,4 71,8 99,8 88,2 22
1985 94,5 73,2 97,1 62,7 73,5
1986 101,1 79,1 86,0 88,8 79,2
1987 112,8 89,0 102,0 105,6 89,2
1988 370,0 104,8 146,1 130,4 105,3
1989 437.,9 117,5 153, 13355 11757
Font: Departament de Treball: Centres de Seguretat i H igiene,
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Accidents amb baixa, poblacié assalariada ocupada i index d’incideéncia per comunitats autonomes

(any 1989)
Accidents Poblacié assalariada Index
amb baixa ocupada d’incidéncia

Valors Valors Accidents per

absoluts % absoluts % assalariat %
Andalusia (*) 87.853 5.5 1.803.200 14,5 4,9
Aragd 20.050 3,1 412.000 5% 4,9
Asturies 22.247 3,4 344.100 2,8 6,5
Balears 15 261 2 249.600 2,0 Gl
Canaries 24,592 3,8 457.900 3,7 5,4
Cantabria 8.222 1.5 168.000 1,3 4,9
Castella-Lled 33.224 il 835.600 6,7 4,0
Castella-Manxa 22.541 35 522.300 4,2 4,3
Catalunya 150.345 Foysdh 2.129.200 171 7.1
Comunitat Valenciana 75.129 11,5 1.259.300 10,1 6,0
Extremadura 9.683 1.5 288.000 2,3 3,4
Galicia 29.376 4,5 1.044.000 8,4 2,8
Madrid 77.274 19 1.605.800 175 4,8
Murcia 19.106 2 322.900 2.6 5,9
Navarra 10.532 1,6 181.200 1) 5,8
Pais Basc 42.131 6,5 696.200 5.6 6,0
La Rioja 4.010 0,6 89.000 0,7 4,5
Tortal 651.576 100,0 12.408.200 100,0 D2
(*) Inclos Ceuta i Melilla.
Font: Ministerio de Trabajo y Seguridad Social. INE. «Enquesta de la Poblacid Activa» ( 4t. trimestre 1989)

RECONEIXEMENTS MEDICS 2 — Extracci6 i transformacié de minerals no energe-
tics. Quimica.
Els reconeixements médics es realitzen en els Cen- 3 — Industries transformadores de metall. Mecanica de

tres de Seguretat i Higiene els quals formalitzen precisio.
mensualment un full estadistic d’activitats que tra- 4 — Altres industries manufactureres.

meten a la Secretaria General del Departament de
Treball.

La classificacié per activitats economiques ha estat
feta amb el primer digit del CNAE:
0 — Agricultura, ramaderia, caca, silvicultura i pesca.
1 — Energia i aigua.

5 — Construccio.

6 — Comerg, restaurants i hosteleria. Reparacions.
7 — Transports i cOmunicacions.
8 — Institucions financeres, assegurances, serveis pres-

tats a empreses.
9 — Altres serveis.

Reconeixements medics. Empreses de les quals pa.rt o la toralitat dels treballadors han estat recon
segons activitat economica (any 1989) 5

Ambit

territorial 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 Total
Barcelona 5 1 14 73 19 5 5 11 2 88 223
Girona 9 6 58 53 78 15 65 8 16 86 394
Lleida 78 4 34 41 103 37 129 20 14 T2 532
Tarragona 58 10 20 7 20 23 27 30 16 74 285
Catalunya 150 21l 126 174 220 80 226 69 48 320 1.434

Font: Departament de Treball: Centres de Seguretat i Higiene.
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_ Reconeixements medics. Nambre de treballadors re onegt

Ambit

territorial 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 Total

Barcelona 150 11 I136: 1.788 295 86 95 400 87 2.729 5 AT
Girona 93 105 412 346 561 253 467 165 235 1.606 4.243
Lleida 1.044 16 361 484 1.085 426 838 141 108 1.242 5.745
Tarragona 461 192 353 45 285 343 119 784 175 1.927 4.684
Catalunya 1.748 324 1:262° 2.6630 2.226 1108 1.519 1.490 605 7.504 20.449

Font: Departament de Treball: Centres de Seguretat i H igiene.

Total

Dones
Amb patologia 2.683 856 3.539
BARCELONA Sense patologia 1.466 772 2.238
Total 4.149 1.628 ST
GIRONA Amb patologia 2.500 832 3.332
Sense patologia 582 329 911
Total 3.082 1.161 4.243
Amb patologia 2.931 670 3.601
LLEIDA Sense patologia 923 =221 2.144
Total 3.854 1.891 5.745
Amb patologia 2.297 167 2.464
TARRAGONA Sense patologia 1.228 992 22220
Total 3.525 1.159 4.684
Amb patologia 10.411 2595 12.936
CATALUNYA Sense patologia 4.199 3.314 7.513
Total 14.610 5.839 20.449

Font: Departament de Treball: Centres de Seguretat 1 Higiene.

OBERTURES DE CENTRES DE TREBALL

L'Ordre Ministerial 26727 de 6 d’octubre de 1986,
posteriorment modificada per 1'Ordre Ministerial 11933
de 6 de maig de 1988, estableix els requisits i dades que
han de reunir les comunicacions d’obertura i modifica-
cions (alteracions, ampliacions o transformacions d’im-
portancia) de centres ja existents.

Larticle 2.2.1. de I'esmentada ordre estableix que
empresari ha de presentar aquesta documentacié dintre
dels 30 dies segiients a 'obertura.

Aquesta comunicaci6 ha d’ésser dipositada en el Ser-
vei Territorial del Departament de Treball corresponent.

En base d'aquestes comunicacions s’ha pogut elaborar la
informaci6 que es publica: es diferencia entre una obertura
d'un nou centre de treball i les modificacions dels ja exis-

tents, aixi com les noves contractacions que s'originen.
La classificaci6 per activitats econdmiques ha estat

feta amb el primer digit del CNAE:

0 — Agricultura, ramaderia, caca, silvicultura i pesca.

1 — Energia i aigua.

2 — Extracci6 i transformacié de minerals no energe-
tics. Quimica.

3 — Industries transformadores de metall. Mecanica de
precisio.

4 — Altres industries manufactureres.

5 — Construccio.

6 — Comer, restaurants i hosteleria. Reparacions.

7 — Transports i comunicacions.

8 — Institucions financeres, assegurances, serveis pres-
tats a empreses.

9 — Altres serveis.
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Ambit

territorial 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 Total

Barcelona 15 25 104 587 2 1ipA3l 20619 317 991 696 7.160
Girona 20 13 25 134 96 332 1.086 42 200 251 2.199
Lleida 50 8 13 112 81 300 516 63 92 106 1.341
Tarragona 27 4 25 187 140 5ol 110720 110 286 222.1:2:504
Total 11 50 167 15020  1:090% 2:186" 5293 552 1.569 1.275 13.294

Font: Departament de Treball: Serveis Territorials.

Ambit

territorial 0 1 2 3 4 5 6 7/ 8 9 Total
Barcelona 19 27 132 697 884 1.098 2.936 351 1.119 778 8.041
Girona 20 13 31 142 112 343 1158 53 2107 266+--2.379¢
Lleida 17 8 18 139 103 328 648 80 110 ks 1.608
Tarragona 32 5 30 207 1551 538 £ 14176 126 326 237 + /2828
Total 128 5i0) 21 Llgsse 12500 2:307 5.938 610 1.772 1.398 14.852

Font: Departament de Treball: Serveis Territorials.

Homes Dones
249.000 = 78.300
229.500 55 69.200
25
1.057.300 a 588.900
986.300 54 478.800
20
- 188.500 a 156.500
154.000 24 109.100
16
76.400 a 72.600
61.000 19 41.500

2.467.500
2.129.200

[ Poblacié activa B poblaci6 ocupada

Font: INE. «Enquesta poblacii activas. IV trimestre 1989.
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Poblaci6, Ocupacio i Atur

POBLACIO ACTIVA I OCUPADA A CATALUNYA
(Segon semestre de 1989)

La poblaci6 activa catalana ha augmentat en 14.400
persones al llarg del segon semestre de 1989, la qual
cosa representa un increment relatiu del 0,6 %. Aquest
creixement ha estat el resultat d'un tercer trimestre molt
expansiu en termes de poblacié activa (37.800 persones
més) i d'un quart trimestre en qué el nombre d'actius
s’ha reduit apreciablement (23.400 persones menys). El
moderat augment d’aquest semestre sembla mantenir la
tendéncia creixent de la poblaci6 activa, interrompuda al
llarg de 1988 i represa en iniciar-se 1989, tot i que ara la
intensitat és inferior i les fluctuacions sén més grans que
en el periode de maxima expansié de la poblaci6 activa
(entre el tercer trimestre de 1985 i el tercer de 1987).

La poblacié activa femenina s’ha reduit en 700 per-
sones (—0,1 %), mentre que la masculina ha augmentat
simultaniament en 15.100 actius (+1,0 %) durant el
darrer semestre de 1989. Aquestes variacions confirmen
les tendéncies detectades des de finals de 1987: taxa
d’activitat de les dones a la baixa i moderat increment de
la taxa masculina, evoluci6 radicalment diferent de la
predominant en el bienni de creixement de la poblaci6
activa abans esmentat.

Per edats, s’ha mantingut l'evolucié constatada en
els dos semestres anteriors: el nombre d’actius de 16 a 19
anys ha davallat en 8.400 persones (—5,3 %) i el de 20
a 24 ha minvat en 9.500 (—2,7 %) mentre que el total
d’actius de 25 a 54 ha augmentat en 26.400 (+1,6 %) i
el de majors de 54 també ha crescut en 6.000
(+1,9 %).

En analitzar les variacions de la poblacié activa feme-
nina per grups d’edat, destaca I'augment en 17.800 per-

sones (+3,1 %) del nombre de dones actives de 25 a 54
anys, unic grup que ha presentat una evolucié positiva
durant el semestre. Les actives de 20 a 24 anys, amb una
reduccié de 12.400 persones (—7,3 %), i les de 16 a
19, amb una davallada de 4.600 (—6,0 %), han estat
els grups que han disminuit més intensament. La pobla-
ci6 activa de les majors de 54 anys s’ha reduit en 1.500
persones (—1,9 %).

En el cas dels homes, només ha minvat el grup d'ac-
tius de 16 a 19 anys (3.800 joves menys; —4,7 %). Els
majors de 54 anys han registrat 'augment més intens
(+3,1 %; 7.500 actius més), mentre que els joves de 20
a 24 anys (+1,6 %; 2.900 més) i els actius de 25 a 54
(+0,8 %; 8.600 més) experimentaven creixements més
moderats.

Al llarg d’aquest semestre, la poblacié ocupada ha
augmentat en 23.900 persones (+1,1 %), variacié molt
inferior a les registrades al mateix periode dels dos dar-
rers anys: 60.400 ocupats més (+3,2 %) el 1987 i
45.600 (+2,3 %) el 1988. Aquest moderat comporta-
ment ha estat causat per la important reducci6 en el total
d’ocupats del quart trimestre (18.500 persones menys),
que ha trencat l'intens creixement de I'ocupacié durant
els primers nou mesos de 'any. De fet, el 1989 ha regis-
trat I'expansi6 de la poblacié ocupada més important de
la década.

De la combinacié d'un increment de l'ocupacié
(23.900 persones) superior a 'augment de la poblacié
activa (14.400 persones) ha resultat una reduccid de 1'a-
tur estimat en 9.400 desocupats (—2,7 %) durant
aquest semestre.

DISTRIBUCIO DE L’'OCUPACIO PER SECTORS ECONOMICS A CATALUNYA I A LA RESTA
DE L’ESTAT
(Segon semestre de 1989)

L'augment de la poblacié ocupada al llarg del semes- -

tre s’ha repartit entre la inddstria, que ha registrat el
creixement absolut més important amb 29.600 ocupats
més (+4,0 %), i la construcci6, que ha comptabilitzat
I'increment relatiu més intens (13.400 ocupats més;
+7,9 %). La poblaci6 ocupada del sector serveis ha dis-
minuit en 16.400 persones (—1,5 %) i a I'agricultura,
seguint la tendéncia dels darrers anys, el nombre d’ocu-
pats ha minvat en 2.800 persones (—2,9 %).

A conseqiiéncia d’aquestes variacions, la participaci6
de la poblacié que treballa a la industria en I'ocupacié
catalana total ha augmentat un punt percentual, la de la
construcci6 ha crescut 0,5 punts, la dels serveis ha dis-
minuit 1,4 i la de I'agricultura s’ha reduit 0,2 punts
percentuals.

A la resta de I'Estat, la poblaci6 ocupada ha augmen-
tat en 189.900 persones, la qual cosa suposa un incre-

ment relatiu d'un 1,9 %. Lagricultura és I'inic sector
que ha perdut ocupacié (55.800 ocupats menys;
—3.7 %). La construccié ha registrat un increment re-
latiu d’un 6,9 %, el més intens, que en termes absoluts
suposa la creacié de 64.000 llocs de treball nets en el
sector. L'augment absolut més important ha estat el dels
serveis (156.300 ocupats més; +2,8 %). La industria ha
presentat un creixement moderat (25.400 ocupats;
+1,2 %).

Pel que fa a la participaci6 en I'ocupacié de la resta
de I'Estat, els dos sectors que han augmentat la seva
poblacié ocupada en un percentatge superior al de la va-
riacié global, serveis i construccio, també han incremen-
tat la seva taxa de participacié en 0,5 punts percentuals
cadascun. La participaci6 de la industria i de l'agricultu-
ra ha davallat en 0,1 i 0,9 punts percentuals, respectiva-
ment.
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POBLACIO OCUPADA A CATALUNYA PER GRUPS D’EDAT I SEXE
(Segon semestre de 1989)

El creixement relatiu de locupacié femenina
(+1,3 %) ha resultat lleugerament superior al de la
masculina (+1,1 %) durant aquest semestre. En termes
absoluts, el nombre d’homes ocupats ha augmentat en
15.000 persones mentre que l'ocupacié entre les dones
ho ha fet en 8.900.

Per edats, els joves han estat els menys beneficiats
per les variacions de I'ocupaci6 en el segon semestre.
El nombre d’ocupats menors de 20 anys ha disminuit
en 900 persones (—0,9 %) i el d'ocupats de 20 a
4 en 2.600 (—1,0 %). Lincrement relatiu més

intens s’ha produit entre els majors de 54 anys
(+3,8 %; 10.900 persones més). El total d'ocupats
de 25 a 54 anys ha augmentat en 16.300 persones
(+1,1 %).

Entre les dones, el grup de 25 a 54 anys és el que ha
experimentat els augments d’ocupaci6 més importants,
rant en termes absoluts (14.300 persones més), com re-
latius (+3,1 %). El nombre d’ocupades menors de 20
anys ha crescut en 800 persones (2,0 %). Els altres dos
grups d’edat, les dones de 20 a 24 anys i les majors de
54, han disminuit en 3.200 (—2,8 %) 1 2.900 ocupades
(—4,0 %), respectivament.

Pel que fa a I'ocupaci6 masculina, destaca I'incre-
ment relatiu de l'ocupacié dels majors de 54 anys
(4+6,4 %; 13.800 persones més) i la reduccid dels me-
nors de 20 anys (—2,6 %; 1.600 ocupats menys). L'o-
cupaci6 dels homes de 20 a 24 anys i la dels de 25 a 54
ha disminuit, respectivament, en un 0,5 % (700 perso-
nes menys) i un 0,2 % (2.100).

I — Homes

67,2

1.430.700
II — Dones 698.500 32,8
TOTAL 2.129.200 100,0

I — 16-19 anys 61.000 4,3

I — 20-24 anys 154.000 10,8
III — 25-54 anys 986.300 68,9
IV — > 54 anys 229.500 16,0
TOTAL 1.430.700 100,0

I — 16-19 anys 41.500 5,9

II — 20-24 anys 109.100 15:6
III — 25-54 anys 478.800 68,5
IV — > 54 anys 69.200 9,9
TOTAL 698.500 100,0

Font: INE. Enquesta de ﬁablar:'d activa
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93.300 4,4

I — Agricultura

I[I — Inddstria 771.900 36,3
III — Construccib 183.300 8,6
IV — Serveis 1.080.600 50,8
TOTAL 2.129.200 100,0
R e P

I — Agricultura 1.452.900 14,1
I — Inddstria 2.168.700 21,1
[II — Construccid 993.200 9,7
IV — Serveis 5.664.300 5551
TOTAL 10.279.000 100,0

11

I

I

Font: INE. Enquesta de poblacid activa.

EVOLUCIO DE L’ATUR REGISTRAT PER SECTORS D’ACTIVITAT ECONOMICA
(Segon semestre de 1989)

Al llarg de la segona meitat de 1989 el nombre d'a-
turats registrats a les oficines de 'INEM a Catalunya
s’ha reduit en 30.377 persones (—9,6 %), amb la qual
cosa, en finalitzar el mes de desembre, el nombre d'atu-
rats era de 285.809 persones. Aquesta variacié ha estat
molt més intensa que la que es va produir durant el
mateix semestre de 1988 (—3,51 %).

L'anic sector en qué ha augmentat |'atur entre juny i
desembre de 1989 ha estat el de serveis, amb 133 deso-
cupats més (+0,1 %). El col:lectiu d’aturats sense ocu-
paci6 anterior ha experimentat la maxima disminuci6:
17.531 persones menys (—31,4 %). A la construccié, la
indistria i l'agricultura, les reduccions han estat de
3.252 desocupats (—16,4 %), 9.484 (—7,4 %) i 243
(—8,9 %), respectivament.

Si s'analitza la variaci6 de l'atur registrat durant
1989, de desembre d’aquest any a desembre de I'ante-
rior, resulta que la desocupacié ha davallat a tots els
sectors d'activitat. Destaca la intensa reduccié
(—43,1 %) del grup d’aturats sense ocupacié anterior,
amb 28.979 desocupats menys. A la construcci6, l'atur
ha minvat en un 34,2 % (8.617 persones menys), a 'a-
gricultura en un 23,0 % (745 menys), als serveis en un

17,7 % (23.593 menys) i, finalment, a la industria en
un 15,5 % (21.728 aturats menys).

Al conjunt de I'Estat, l'atur registrat ha disminuit
en 106.195 persones durant el segon semestre de 1989,
cosa que suposa una reduccié relativa del 4,2 %. Per
sectors, els aturats sense ocupaci6 anterior, amb 89.823
persones menys (—12,6 %), han presentat el decrement
més important, pero la disminucid relativa més intensa
s’ha donat a l'agricultura: un 12,8 % que significa
13.879 desocupats menys. L'atur a la indastria, amb
21.197 persones menys (—3,7 %), i a la construccid,
amb 7.367 menys (—2,8 %), ha davallat per sota de la
mitjana. El nombre d'aturats al sector serveis ha aug-
mentat en 26.071 persones (+3,0 %).

Respecte al desembre de 1988, I'atur registrat a I’Es-
tat espanyol s’han reduit en 341.954 persones, un
12,4 % en termes relatius. La disminucié de 149.201
aturats (—19,3 %) del col-lectiu sense ocupacié ante-
rior, ha estat la variacié més significativa. A la construc-
ci6, la industria, I'agricultura i els serveis, les reduccions
han estat de 52.788 persones (—17,2 %), 63.047 per-
sones (—10,2 %), 9.357 persones (—9,0 %) i 67.561
persones (—7,0 %), respectivament.
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Evolucié de les taxes d’atur registrades a Catalmaya., la :esta :he i’Bstat i la CBE L
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EVOLUCIO DE LES TAXES D’ATUR A CATALUNYA, LA RESTA DE L’ESTAT I LA CEE
(Segon semestre de 1989)

En finalitzar el 1989, la taxa d'atur registrat era de
I'11,6 % de la poblacié activa. Respecte al juny de
1989, aquesta taxa s’ha reduit 1,3 punts percentuals.

A la resta de I'Estat, la taxa d’atur ha minvat 0,8
punts, tot situant-se en el 17,2 %. La disminucié més
intensa de l'atur a Catalunya que a la resta de I'Estat ha
propiciat que el diferencial que ja existia entre les res-
pectives taxes hagi augmentat, passant de 5,1 punts a
5,6 al llarg del semestre.
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En els darrers dotze mesos, la taxa d'atur de Catalu-
nya s’ha reduit en 3,6 punts percentuals i la de la resta
de I'Estat en 2,5.

Pel que fa al conjunt de paisos membres de la CEE,
la taxa d’atur registrat el desembre de 1989 era d’'un
11,0 %, 0,9 punts més que el juny anterior. Respecte
al desembre de 1988, la taxa comunitaria ha romas es-
table.
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EVOLUCIO DE LES TAXES D’ATUR JUVENIL A CATALUNYATA LA RESTA DE L’ESTAT
(Segon semestre de 1989)

La taxa d'atur juvenil registrat a Catalunya el desem-
bre de 1989 ha estat del 15,7 %, 3,0 punts percentuals
menys que en finalitzar el primer semestre. Aquesta
reduccié ha estat més intensa que la de la taxa global,
cosa que ha permés reduir la distancia que separava am-
bdues taxes de 4,8 punts el juny de 1989 a 4,1 a finals
d’any.

A la resta de I'Estat, la taxa d’atur juvenil correspo-

nent a desembre de 1989 s’ha situat en el 29,8 %. Res-
pecte al mes de juny de 1989 ha disminuit 3,3 punts
percentuals. La separacié entre aquesta taxa i la global
continua essent molt més gran que l'existent a Catalu-
nya: de 15,1 punts percentuals s’ha passat a 12,6 punts.

En el darrer any, la taxa d’atur juvenil s’ha reduit a
Catalunya en 6,4 punts. A la resta de I'Estat, aquesta
disminuci6 ha estat de 6,3 punts.
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EVOLUCIO DE L'ATUR COMARCAL A CATALUNYA
(Segon semestre de 1989)

En la segona meitat de I'any 1989, l'atur registrat
només ha crescut a nou comarques. Entre aquestes, des-
taca la intensitat i el volum dels augments de la Selva
(+105,7 %; 2.367 aturats), I'Alt Emporda (+70,0 %;
1.116 més) i el Baix Emporda (67,8 %; 2.043 més),
increments relacionats amb el cicle de 'activitat turisti-
ca, molt important a les tres comarques i que a finals
d’any presenta uns nivells d’ocupacié molt inferior als de
I'estiu.

Les reduccions relatives més intenses s’han registrat
a I’Alt Urgell (—34,0 %) i al Solsones (—23,9 %). En
termes absoluts, els descensos més acusats han correspost
al Barcelones (21.432 aturats menys), a Baix Llobregat

(6.278 menys) i al Valles Occidental (4.972 menys), to-
tes tres comarques amb decrements relatius superiors a
la mitjana.

En els darrers dotze mesos, I'atur ha baixat a totes les
comarques excepte als dos Pallars, que conjuntament
han comptabilitzat un augment del 6,2 %. El Ripolleés
(—32,3 %; 592 aturats menys) i Ribera d’Ebre i Terra
Alta (—30,6 %; 749 menys) son les comarques que han
experimentat les reduccions més intenses. El Barcelonés
amb 41.198 aturats menys (—26,7 %) el Baix Llobre-
gat amb 10.239 (—26,2 %) i el Valles Occidental amb
10.122 (—20,1 %) han presentat disminucions absolu-
tes molt importants.

Atur registrat per comarques (desembre 1989)

Atur

= Atur Taxa Taxa
Comarques = 7 Comarques 2 :

registrat  d'atur registrat  d’atur

Alt Camp i Conca de Barbera! 2:726 - 133 Maresme'® 13.641 14,4
Alt Emporda? 2711 8,3 Montsia 2S00 RS
Alt Penedes® 2.703 11,6 Noguera'’ 770 4.8
Alt Urgell? 260 3,0 Osona'® 3.890 8,2
Anoia’ 3.344 10,7 Pallars Jussa/Sobira 359 52

Bages 6.978 - 11:8 Pla d'Urgell*® — —

Baix Camp® 5.826 12,4 Priorat®® —_ —_
Baix Ebre 4.133 16,9 Ribera d’Ebre i Terra Alta?! 1.699: 107
Baix Emporda’ 5.058 14,9 Ripolles®? 1.239 8,1
Baix Llobregat® 28.811 14,2 Segria i Garrigues®’ 6.199 8,7
Baix Penedés’ 2.166 164 Selva®* 4.606 21,6
Barcelones'® 112.880 11,6 Solsones?? 239 5,8
Bergueda'’ 2245 132 Tarragoneés® 6.972 12,8
Cerdanya'? — — Urgell i Segarra?’ 1.083 5,8
Garraf"’ 3.9499 144 Vall d’Aran i Alta Ribagorca 181 4,9
Garrotxa'4 1.923 9.8 Vallés Occidental®® 40.116 16,8
Gironés i Pla de I'Estany'’ 5.674 7,9 Vallés Oriental?® 115298 1158
Catalunya®” 285.809 12,3

Cinc comarques, el Barcelonés, el Vallés Occidental, el Baix Llobregat, el Vallés Oriental i el Maresme, apleguen 206.746 desocupats, que en termes relatius representa un 72,3 %
de l'atur total registrat a Catalunya.

1. Inclou part del Tarragonés, un municipi del Baix Camp, un del Baix Penedes i un de la Segarra. 2. Part esta inclosa a la comarca del Givonés. A més, comprén dos municipis
del Baix Emporda. 3. Dos municipis estan inclosos en la comarca del Baix Llobregat. A més, comprén un municipi de Garraf. 4. Comprén part de la Cerdanya i un municipi de la
Noguera. 5. Dos municipis estan inclosos a la comarca del Baix Llobregat i un a la comarca del Solsonés. 6. Comprén part del Priorat, A més, un municipi esta inclis a la comarca
de UAlt Camp. 7. Comprén un municipi del Gironés. A més, part esta inclosa a la comarca del Gironés, i dos municipis a I'Alt Emporda. 8. Inclou dos municipis de I'Alt Penedes,
dos municipis d' Anoia i un del Vallés Occidental. 9. Comprén part del Tarragonés. A més, un municipi esta inclis a la comarca de 'Alt Camp. 10. Inclou part de la comarca del
Maresme. 11. Comprén part de la comarca d'Osona. A més, un municipi esta inclos al Solsonés. 12. Part esta inclosa a la comarca del Ripollés i part a la comarca de U'Alt Urgell.
13. Un municipi estd inclis a la comarca de I'Alt Penedés. 14. Un municipi esta comprés a la comarca del Girvonés. 15. Comprén part de la Selva, del Baix Emporda i de I'Alt
Emporda i dos municipis d'Osona i un de la Garrotxa. A més, un municipi esta inclis al Baix Emporda. 16. Part esta inclosa al Barcelonés. A més, comprén un municipi de la
Selva. 17. Un municipi esta inclis a la comarca de I'Alt Urgell. A més, comprén part del Pla d'Urgell. 18. Part esta inclosa al Bergueda i dos municipis al Gironés. A més,
compren pare del Ripollés. 19. Part esta inclosa a la Noguera, part a 'Urgell i Segarra 1 part al Segria i Garrigues. 20. Part esta inclosa a la comarca de Ribera d'Ebre i part al
Baix Camp. 21. Comprén part del Priorat. 22. Part esta inclosa en la comarca d'Osona. A més, inclou part de la Cerdanya. 23. Comprén part del Pla d'Urgell. 24. Part esta
inclosa en la comarca del Gironés, i un municipi esta inclos al Maresme. 25. Inclou un municipi de la comarca d'Anoia i un municipi del Bergueda. 26. Part esta inclosa en la
comarca de I'Alt Camp i part en la del Baix Penedés. 27. Un municipi esta inclis a I'Alt Camp. Comprén part del Pla d'Urgell. 28. Un municipi esta inclés al Baix Llobregat i
un altre al Vallés Oriental. 29. Inclou un municipi del Vallés Occidental. 30. La taxa d'atur esta calculada sobre la poblacié activa del Padri de 1986, a efectes de poder-la
comparar amb les de les comarques.

Font: INEM - Desembre 1989. Consorci d'Informacii i Documentacié de Catalunya. Padrd 1986.
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JAPO - CATALUNYA:
TROBADA EN EL MON
DEL TREBALL

n posar a mans dels nostres lectors un nou niimero

de MON LABORAL, els volem fer particips d'una

innovaci6 i d’uns continguts que esperem que si-
guin de grat comd.

La innovaci6 va iniciar-se al ndmero 10, i, ates l'a-
ceptaci6, tindra continuitat il-limitada. Ens referim a la
publicaci6 de resums dels treballs principals en castells i an-
glés. La iniciativa es va prendre per donar resposta a les
sollicituds rebudes des d’altres indrets de I'Estat i de
l'estranger; sollicituds que ara s’han convertit en felici-
tacions —que agraim sincerament.

Quant als continguts, el lector ja ha vist que en
aquesta ocasi6 obrim la portada de la nostra revista amb
un tema molt atractiu i suggerent. S’ha parlat i escrit a
bastament de la importancia de les inversions Japoneses
—especialment rellevants a Catalunya—, perd fins ara
ningl no havia plantejat com repercuteix a casa nostra la
celebrada «moral productiva japonesa». Un reportatge fresc
i directe realitzat a dos grans empreses japoneses radica-
des a Catalunya és el marc i el punt de partida per fer
aquesta primera aproximacio al tema. Una aproximaci6
que en el futur haura de ser abordada des d’altres disci-
plines a més de la periodistica.

L'informe es complementa amb quadres estadistics,
un recorregut visual per alguns indrets on treballen els japonesos
residents a Catalunya, i finalment per dos articles més en
els quals s’expliquen com s6n /es noves técniques de produc-
cida Japd i EE.UU., i quina ha estat la politica de capta-
ci6 d'inversions japoneses del Govern de Catalunya. Una
politica que cal definir com a molt exitosa si atenem les xifres
estadistiques: fins a 1986 s'instal-laren a Catalunya 28
empreses japoneses. En acabar 1990 n’hi havia 95.

Les propostes de lectura no acaben aqui.

El lector trobara també, a la seccié «Treball i socie-
tat», un interessant i actualitzat informe periodfstic so-
bre Jes noves tendencies en P'evolucis dels processos productius als
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sectors de la Construccié, I’Automocié, el Textil, les
Arts Grafiques i Editorials i el Comerc.

Dins la mateixa secci6 publiquem també els resul-
tats d'una investigacid sobre avaluacid de vecursos i programes
socials. El treball, realitzat a partir de la realitat i I'expe-
riencia francesa, pot ser molt itil a gestors, politics i
professionals interessats a congixer les tecniques de ren-
dibilitat de les inversions en matéria de serveis socials.

A «L'Observatori europeu» publiquem un in-
forme comparatiu sobre les diferents legislacions i regu-
lacions del dret de vaga vigents en els diferents paisos
europeus. El treball ens sembla una aportacié molt va-
luosa al debat encetat a casa nostra sobre si vagues i con-
flictes col-lectius s’han de regular o no. El dret de vaga,
reconegut per la Constitucié espanyola, no ha estat regu-
lat mai per cap llei d’enga I'aprovaci d'aquella.

A la secci6 «La ullada juridica» ens fem ressd del
procés parlamentari iniciat pel Departament de Treball
per modificar la /le; de Cooperatives i la incidencia que
aquest nou text pot tenir després en el mercat de treball.
També comentem a bastament les innovacions de la nova
Uei de procediment laboral i les possibilitats que atorga a
I Administraci6 per intervenir en el procés laboral.

A «Notes de lectura» ens fem ressd del llibre «Va-
lent{ Almirall, fundador del catalanisme politic», i especial-
ment de dos aspectes de la seva densa carrera politica. En
primer lloc 'atencié que va dedicar a la inserci6 social j
laboral de la poblacié marginada, en la qual hom veu un
precedent de I'actual Renda Minima d’Insercié. I en se-
gon lloc, el seu intent fallit de crear una Escola In-
dustrial i Mercantil amb la finalitat d’ensenyar técniques
que aconsegueixin un rapid perfeccionament dels tre-
balladors, clar precedent de I'actual formacié ocupacio-
nal.

Finalment publiquem, com és habitual, les estadssti-
ques laborals corresponents al primer semestre de I'any.
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UNA NOVA CULTURA
PRODUCTIVA A LES
EMPRESES JAPONESES
RADICADES A CATALUNYA

Eulalia Furriol
Periodista

Al Japd, empresa és sindonim de gerontocracia, paternalisme i fidelitat, tres
conceptes que a Occident, on el yuppie és estrella, sonen a... japones.
Aquesta antitesi sembla que hauria d’ésser un impediment perque els

nipons aconseguissin exportar la seva cultura laboral més enlla de les seves
illes en el Pacific. La traduccié d’aquests tres valors a Occident, pero, no
dona opci6 al dubte, ja que han donat com a resultat una inversio japonesa

a l'estranger tan impressionant que tots els paisos intenten posar barreres

als seus productes mentre es crea una disputa per aconseguir, al mateix
temps, la seva inversi6. A Catalunya hi ha un total de 96 empreses amb
capital japones. Sharp, una empresa que va inaugurar fabrica totalment
nova, i Nissan Motor Ibérica, una empresa reconvertida, ens permeten
analitzar com la cultura laboral japonesa s’ha adaptat a Catalunya. El
concepte d’empresa, el funcionament dels cercles de qualitat, la creaci6 de
lemes i eslogans entorn dels quals s’estructura la filosofia empresarial, la

concepcio dels cursos de formacié, la importancia atorgada a la netedat i a
Pordre, 'afiliaci6 sindical... sén alguns dels aspectes a obsevar a I'hora
d’analitzar com en les empreses nipones implantades a Catalunya s’han

adaptat alguns aspectes de la cultura laboral japonesa.

«Laboriositat, disciplina, amor al pafs i fidelitat a per la que treballen siné que aquesta «formi part de la
l'empresa» és la filosofia de I'empresa Sharp Corporation  seva vida».
a Barcelona. “Sinceritat i Creativitat”, el lema per exce- El nivell d'identificaci6 aconseguit a Sharp entre els
I'léncia. La fabrica que Sharp va obrir a Sant Cugatamb  treballadors i 'empresa és sorprenent. Potser és un dels
300 persones, la gran majoria joves que s'estrenaven en casos en que una empresa nipona ha aconseguit exportar
el mén laboral, aviat celebrara el seu quart aniversari.  amb més &xit la seva cultura laboral. El cas de Nissan
Ara I'empresa té uns 700 treballadors, i I'edat mitjana Motor Ibérica, que tot just acaba de celebrar el desé ani-
oscil-la entre els 21 i els 27 anys. L'engegar la fabricades  versari de I'arribada dels japonesos, no és comparable
de zero i amb joves sense empremtes laborals prévies ha  amb el de Sharp, perd en canvi és possible fer una analisi
fet possible el funcionament d’un sistema de treball molt del que podriem anomenar «abans i després» de I'arriba-
japones en una societat mediterrania, i motivar els tre- da dels japonesos. Motor Ibérica tenia seixanta anys i uns
balladors perque participin en tot el procés de produc- habits laborals mediterranis molt arrelats entre el perso-
¢i6, de manera que no vegin en Sharp només I'empresa  nal quan els nipons van desembarcar-hi.
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Les empreses japoneses creen uns lemes i eslogans pro-
pis, a partir dels quals gira tota la filosofia empresarial.
Sharp, en la seva politica de motivacif i participaci6 dels
seus treballadors, celebra I'anomenat Mes de la Qualitat,
en queé organitza un concurs de lemes en el que tots els
treballadors poden participar. Aixd oblige al personal a
reflexionar sobre aquests eslogans. Aquells que obtenen
les tres primeres posicions sén premiats amb productes
Sharp, i cartells amb els lemes son penjats en les dife-
rents parts de les fabriques. Aixi, per exemple, a Sharp
tenen per una banda unes targes impreses amb la filoso-
fia empresarial que és distribuida des de Jap6 a nivell
mundial, i a més, tenen una altra tarja amb els dotze
punts que Sharp Sant Cugat ha creat. (Veure quadre
annex).

En canvi, Nissan Motor Ibérica no té cartells amb
aquest tipus de lemes en les seves naus, i tot just ha
posat en marxa una campanya de la filosofia corporativa,
un ideari de la companyia ja que a Nissan Motor Ibérica,
al contrari de Sharp, els esldgans i els credos empresa-
rials no existeixen actualment.

«Sentit col-lectiu de la vida a tots els nivells de la
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societat», diu un altre. Perdo la Marisa fa cara de més
esceptica en llegir la segona part del lema: «Hobbies
individuals» mal vistos. Al Japd, els «hobbies» es de-
senvolupen en col-lectivitat.

«La familia comenca en I'empresa i segueix a casa» €s
un altre esldgan. Un cop l'any, Sharp celebra en la pri-
mavera el Dia de la Familia, i organitza una gran festa
que dura tot el dia pels treballadors i les seves families.
Cada treballador pot portar fins a sis familiars, s'ofereix
un dinar, orquestra, atraccions per als més petits i s fa
una rifa de productes Sharp.

La Marisa Bernabé va entrar a Sharp quatre mesos
després que la fabrica comencés a fabricar televisors el
1986. Com la majoria del personal, va a treballar en
cotxe, perd és una de les poques persones que no viuen a
Sant Cugat, sin6 a la Floresta. Va comengar treballant en
la inserci6 automatica, i després de dos anys i mig, quan
es va crear una vacant en el departament d’estadistica, es
va presentar a les proves de selecci6 i va treure la plaga.

«Tot el que sé ho he apres aqui», explica la Marisa,
puix que en quatre anys ha tingut possibilitat d’apuntar-
se a diversos cursos de formaci6 organitzats per 'empre-

L’ESCOLA JAPONESA
NO CONEIX EL SUSPENS

El Col-legi Japones de Barcelona, situat a Esplugues
de Llobregat, comenga la seva activitat a dos quarts de
nou del mat{, quan els nens baixen de l'autocar i s’aturen
tots a 'entrada de I'escola per descalgar-se i deixar les
sabates de carrer a 'entrada, i aix{ posar-se el calgat pera
P'interior: bambes i més bambes. El primer que sorpren
en arribar és el silenci que hi ha mentre estan a classe.

L'escola es va fundar I'abril del 86 amb 21 alumnes,
i actualment 107 assisteixen a les seves aules. Explica el
seu director, Kiyoshi Shirai, que pel proper abril, que é
quan comenga l'any fiscal japones, esperen tenir 120
alumnes, que el 1994 poden arribar a ser 200 alumnes.
Per a llavors, esta previst que ja s’hagi fet el trasllat a un
nou edifici, que encara no té la primera pedra pero que el
Govern japones ja n’ha aprovat el pressupost.

La nova escola s'instal-lara a Sant Cugat del Valles,
la «nipolandia» que ja diuen alguns des que Sharp hi va
installar la seva primera fabrica en el terme municipal
amb l'acord no escrit amb l'alcalde socialista del mo-
ment, de que facilitaria les giiestions burocratiques si
Sharp donava feina a la gent jove de la zona. Ara, 'atura
Sant Cugat és practicament inexistent, i la Sharp ha po-
sat ja la pedra d'una segona fabrica, Sanyo ha anunciat la
seva intenci6 de traslladar-s’hi i, a més, també sera la seu
d’una urbanitzacié per a jubilats japonesos.

A les aules de I'escola japonesa hi assisteixen nens de
sis anys fins a quinze, el que correspon al Jap6 a 'ense-
nyament obligatori. La paraula suspens és desconeguda
pels alumnes japonesos d'aquesta edat, ja que senzilla-
ment no existeix durant aquest periode de temps, encard
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sa. Esta contenta i orgullosa de treballar a Sharp. Hi ha
moments en qué parla «dels japonesos», distanciant-se
moderadament del seu sistema de treball, mentre que
tot d'una adopta el «nosaltres» referint-se a 'empresa.

CURSOS DE FORMACIO, APRENENTATGE
DE PER VIDA

«Es el proposit de la nostra companyia crééixer a la
vegada amb els nostres empleats, animant-los i ajudant-
los a arribar al maxim de les seves possibilitats i a millo-
rar llur nivell de vida», diu la filosofia empresarial de
Sharp. Les empreses japoneses s’han distingit sempre per
complir el lema de «aprenentatge de per vida». Sharp
defineix els seus objectius de formaci6 en desenvolupar
les habilitats personals, en fomentar el treball en grup i
el reconeixement dels éxits en equip, en buscar la creati-
vitat, I'adquisicié de coneixements, tot plegat per acon-
seguir unes satisfaccions personals que «s'explica en un
impreés de la casa», repercuteixen en la satisfacci6 gene-
ral.

La Marisa Bernabé té molt assumit que és necessari

treballar en equip per aconseguir millorar la qualitat del
producte, i que és interés de tots que I'empresa complei-
xi els objectius previstos cada any, ja que d'aixd depén la
seva feina. Explica que els japonesos sén molt estrictes
amb els horaris i la feina: «Lodgic, perqué si no, no surt la
produccié i la fabrica no tira endavant». Existeixen, a
més, les primes de produccié.

Els nipons consideren que és positiu per a I'empresa
que els empleats fagin un reciclatge continu, i els cursos
de formacié no van dirigits només als alts carrecs, sin
que van dirigits també als treballadors de les cadenes. El
fet que la persona que treballa davant d’una caldera com-
prengui el procés fisic i quimic que es déna alla dins, per
exemple, és important pel treballador i pel bon funcio-
nament de la caldera, a més de possibilitar que la perso-
na sapiga que fer en cas de perill o accident.

L'aplicacié6 d’aquesta politica a terres mediterranies
ha donat resultats diferents dels esperats pels nipons en
un principi. Per una banda, els obrers no sempre estaven
interessats per uns cursos de formaci6 oferts per I'empre-
sa quan s’havien de seguir fora de I'horari laboral. Algu-
nes empreses van decidir incloure les classes dins de la
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que es donen qualificacions cada trimestre. «Els nens,
perd, no treballen per la nota, perqué tenen un rigor
personal impressionant» expliquen la Maria i la Ma. del
Mar, les dues professores de castella del centre. «Educa-
ci6 integral de per vida» és el lema japones, puix que no
s'acaba mai d’aprendre.

En una paret del despatx del director, un quadre
recorda en japones que els objectius de I'escola sén l'au-
toaprenentatge, la humanitat i respecte per la natura i,
en tercer lloc, la salut fisica. A I'escola, com en el futur
sera en I'empresa, es fomenta ’homogeneitzacié, en con-
tra de les individualitats, i el treball en grup. La rivalitat
i competitivitat pel grau de coneixements entre alum-
nes, aixi com la recerca del sentiment d’individualitat,
s6n oposades al sistema d’ensenyament nip6. L'aprenen-
tatge comenca a 'escola i després segueix en els cursos de
formacié que les empreses organitzen pels seus treballa-
dors.

En el centre d’Esplugues hi treballen 18 persones.
Entre elles, 12 s6n professors japonesos, dels quals 10
s6n designats pel Govern de Toquio, i designats, com el
director, per tres anys. La plantilla de professors es com-
pleta amb dos professors d’angles i dues professores de
castella. Les professores de castella expliquen que el ni-
vell de castella dels alumnes és molt divers, i que l'entra-
da i sortida constant de nens a I'escola no facilita la seva
tasca. Els nens reben dues hores setmanals de castella.
Cuina i costura figuren entre les assignatures obligatd-
ries, tant per als nens com per a les nenes.

Els alumnes tenen entre 26 i 32 hores setmanals,
segons les edats. Per dinar tenen una hora, moment en
qué treuen la carmanyola que porten de casa. El temps
que els queda juguen al pati, on la cistella de basquet té
les quatre barres de base i en el centre, centrada sobre la
xarxa, la bandera japonesa com per ajudar a apuntar.

Un gran nombre d’alumnes segueixen el desti desig-
nat per I'empresa als seus pares, i després de tres anys a
Catalunya, se’n tornen al Jap6 o empalmen amb els seus
estudis en una de les 86 escoles japoneses que existeixen
arreu del mén, 27 de les quals s6n a Europa.

Fins a la seva creacid, els nens japonesos anaven, en
la seva majoria, a la Kensington School, I'escola britani-
ca de Barcelona. Llavors, els nens, com es fa al Japé,
també anaven a classe els dissabtes, dia que aprofitaven
per fer cursos de repas. Actualment, sembla com si I'es-
cola japonesa de Barcelona s’hagués occidentalitzat, i ja
no fan classes els dissabtes ni es fan activitats extraesco-
lars a partir de quarts de cinc de la tarda, quan els alum-
nes es tornen a canviar el calcat i pugen a 'autocar que
els deixa a diferents punts de Barcelona. El fet que I'es-
cola sigui a Esplugues dificulta que els alumnes, que no
tenen mitjans de transport gratuit, segueixin activitats
optatives per la tarda. ®

Escola Japonesa funciona a Esplugues de Llobregat des de 1986.
Setanta-cinc alumnes, entre 6 i 15 anys, estudien onze mesos per
curs escolar. L' Escola dona gran importancia a I'educacié moral, a
les relacions empresa-treballador i al respecte als altres.
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Treballadors de Sharp en una festa social cel-lebrada a I'exterior del centre de produccié. «Sinceritat i C reativitat» & el lema de I’ empresa.
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CLASSES DE CASTELLA
QUAN ELS ALTRES FAN VACANCES

Marisa Carro podriem dir que és especialista en
donar classes de castella a ciutadans japonesos. Ha
estat treballant a I'escola japonesa d’Esplugues de
Llobregat, ha ensenyat a executius de I'empresa Nis-
san Motor Ibérica i ha tingut grups de nipons de dife-
rents empreses a ESADE Escola d’'Idiomes, a més
d’impartir classes particulars.

Té una especial predileccié pels alumnes japone-
sos, per la seriositat amb qué assisteixen als cursos:
fan sempre deures, segueixen varies hores de classe
sense perdre concentraci6 i, a més, el que la té més
meravellada després d’anys d’impartir classes de cas-
tella a Barcelona és que «jno badallen mai'».

Recorda que va treballar un estiu donant classe a
un grup de dotze executius de la Nissan, durant una
quinzena d’agost en qué tota la resta del personal de
la fabrica estava de vacances. Els executius japonesos
només tenien dues setmanes de vacances, i durant els
quinze dies restants de l'agost assistien cada dia a un
curs intensiu de castella. La fabrica estava tota tanca-
da i només disposaven d'una sala on havien aconse-
guit instal'lar una maquina de cafe.

Troba a faltar que no existeixi material per ensen-

yar castella a ciutadans no occidentals, ja que com-
porta una dificultat addicional a les persones ja acos-
tumades a l'estructura europea del llenguatge, perd
quan diu que hauria de plantejar-se el fer-ho ella ma-
teixa no sembla massa convencuda. Nissan si que ha
editat uns llibres d’aprenentatge de castella per al
personal de les seves fabriques en paisos de parla cas-
tellana, on el vocabulari i les expressions giren sem-
pre entorn del mén de I'automobil i el motor.

L’Escola Oficial d'Idiomes, a les drassanes, ha vist
augmentar en els Gltims anys també el nombre d’a-
lumnes japonesos en les seves aules, que en el curs
89-90 representaven prop d'un 12 per cent, respecte
al 9 per cent del curs anterior, sobre un total de 771
alumnes de castelld. Els alumnes de parla anglesa,
amb un percentatge que s'acosta al 12 per cent, sén
els que es mantenen per davant.

Els alumnes japonesos de I'Escola Oficial sén, en
la seva majoria, mestresses de casa, dones d’execu-
tius, o alumnes joves que han vingut a Barcelona
atrets per les obres de Gaud{ i pel mén de l'art en
general, i alguns d’entre ells s6n també alumnes de
I'escola Massana. ®

jornada laboral, el que ha fet canviar I’acollida dels ma-
teixos.

Pel que fa a la formacié de personal a Nissan Motor
Ibérica, Antonio Gonzélez Blanco explica que es fa sem-
pre preveient que les persones poden arribar a ser i que
van més enlld de la feina que estiguin fent en aquell
moment. Els recursos humans d'una empresa, explica,
son el més important, i la gent sovint déna sorpreses.
Aixi, es possibilita la promocié del personal dins de
'empresa, i és un sistema d’incentivacié al qual els més
joves han respost molt positivament.

La majoria d’operaris que s’incorporen a Nissan Mo-
tor Ibérica provenen actualment de Formaci6 Professio-
nal II. El fet que I'empresa tingui un periode d’expansié
fa que de les 800 persones que el 1989 hi havia tre-
ballant a les cadenes, un 31 per cent ara ja estan desen-
volupant altres feines. A més a més, I'entrada de gent
jove a 'empresa, que és més receptiva envers la ldgica
del que anomenem cultura laboral japonesa, permet que
les campanyes que es fan tinguin resultats més positius.
Costa desarrelar aqui la cultura d’explotacié de I'obrer,
explica Antonio Gonzilez.

NISSAN MOTOR IBERICA, L’ABANS I EL
DESPRES

La mortalitat a Filipines quan era colonia espanyola
era molt elevada, i quan van anar-hi els nord-americans,
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en pocs anys, va decréixer moltissim. Com ho heu fet?
preguntaven els espanyols als nouvinguts. La resposta
era ben senzilla: hem aplicat les vostres normes.

Antonio Gonzilez Blanco, director de fabrica de la
Zona Franca, explica aquesta anécdota per il-lustrar el
canvi experimentat a Motor Ibérica en convertir-se en
Nissan Motor Ibérica. Ha vist I'abans i el després de
I'empresa, i diu que aixd dels japonesos és un mite, no és
que siguin millors, sin6 que treballen amb rigorositat i
ldgica i apliquen, de veritat, les normes.

Gonzilez diu haver aprés molt amb els deus anys que
porta treballant amb els nipons, perqué la practica ha
demostrat que tenien raé quan insistien en aspectes que
a nosaltres ens semblaven superficials. Al principi tot-
hom estava espantat. Els primers anys costava d’enten-
dre, per exemple, la seva fixacié per la netedat i I'ordre, i
ara €s la mateixa Nissan Motor Ibérica que esta comen-
¢ant una campanya perque els seus proveidors complei-
Xin aquest punt.

ELS NIPONS, REIS DELS CERCLES DE
QUALITAT

Un dels éxits que se’ls reconeix internacionalment a
les empreses japoneses en general és el bon funcionament
dels cercles de qualitat. Aquests sén equips de gent de
diferents seccions de la fabrica que es reuneixen per estu-
diar propostes que millorin la produccié. En contra del
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que sovint es diu, produccié no significa treballar més
rapid, sin6 economitzar moviments a '’home, pel que és
necessari que intercedeixin una amalgama de factors
molt amplis, tan fisics com humans, que s’han de posar
tots en joc perqué funcioni.

La diferéncia entre els cercles de qualitat en empreses
japoneses i empreses occidentals radica en qué les prime-
res no s6n només els caps intermitjos els que en formen
part, siné que es motiva la participacié dels operaris de
tots els nivells. A més, é cada un dels equips el que
decideix el tema que analitzavan per fer una proposta de
millora. Les decisions es prenen en aquest cas de baix a
dalt, ningd no els imposa el camp d’analisi. D’aquesta
manera s'aconsegueix un grau elevat de participacié i
involucraci6 dels treballadors, que si aconsegueixen que
la seva proposta sigui acceptada, veuen com alguna cosa
d’ells. Una altra de les paraules magiques de Sharp en
referéncia als cercles de qualitat és «Creativitat».

Sharp és exemplar en el funcionament dels cercles de
qualitat. Una de les campanyes internes que han creat és
la que anomenen Mes de la Qualitat. Durant el novem-
bre, a part del concurs de lemes abans esmentat, també
es fa una competicié per mesurar les habilitats dels tre-
balladors. De moment, i per tal d'evitar I’element com-
petitiu dins el mén laboral, no I'enfronten a nivell mun-
dial amb les altres fabriques de Sharp. A més, en la com-

petici6 no es tracta de veure qui fa més depressa i millor
una tasca que desenvolupa a diari en la fabrica, sin6 que
es creen exercicis nous en qué ningd no estigui entrenat
préviament, és a dir, busquen I'habilitat en un camp que
no sigui el diari.

A Nissan Motor Ibérica tot just estan comengant a
treballar amb cercles de qualitat o grups de millora a
nivell d’operaris. Motor Ibérica sempre havia fomentat
el treball en equip i la recerca de la qualitat, perd ara el
que ha canviat és la forma de fer-ho. Fins ara, es forma-
ven els grups amb técnics i caps intermitjos. Quan es va
fer la proposta de crear equips de millora entre els opera-
ris, sense explicar les condicions en que es feien, la res-
posta va ser molt positiva, doncs un 65 per cent de la
gent es va manifestar en favor. Aquests equips es reunei-
xen dos cops al mes, fora de les hores laborals.

L'experiéncia, iniciada el passat juliol a Nissan Mo-
tor Ibérica, va requerir préviament uns cursos de forma-
ci6 on es donaven els estris per a I'analisi dels problemes
a aquelles persones que voluntariament s’havien apuntat
a formar part d’'un equip de la seva cadena. Els temes a
analitzar parteixen, en aquest cas, tant dels operaris com
dels técnics que treballen amb ells. Quan aquests equips
tinguin ja més rodatge, s’espera que la participaci6 sigui
cada dia més elevada.

Al mateix temps, és necessari que el departament de

DEU PERSONES
PER CAPTAR CAPITAL NIPO
PER A CATALUNYA

Eri Nemoto té 28 anys i és I'encarregada de dirigir
I'Oficina de Relacions Industrials entre Catalunya i Ja-
p6. Va estrenar el seu desparx de la Generalitat el juny
de 1985, tres mesos després de la primera visita oficial
de Jordi Pujol al Jap6. Eri Nemoto, advocada, va ser, en
aquella ocasié, I'intérpret del President en les entrevistes
que va mantenir amb representants politics i empresa-
rials nipons. De llavors en¢a, I'equip de gent ha anat
augmentant progressivament fins avui, en queé Eri Ne-
moto porta un equip de deu persones, cinc de les quals
operen des del despatx de la Diagonal i cinc persones
més treballen en l'oficina de la Generalitat a Toquio.

La seva tasca és captar capital japones per a Catalu-
nya, per la qual cosa ofereixen informaci6, gesti6 i asses-
soria a aquelles empreses nipones que, amb un mapa
d’Europa desplegat sobre la taula de treball de la direc-
ci6, busquen nou desti per a les seves inversions. Es trac-
ta d’interessar en Catalunya el capital nipé que conside-
ren que pot ser d’interés per a casa nostra. La competén-
cia, explica Eri Nemoto, és ferotge. Dels diferents po-
ders locals existents en deu dels dotze paisos de la Comu-
nitat Europea (quedant Greécia i Portugal a banda) es
comptabilitzen a Toquio trenta-dues oficines comercials
similars a la creada per la Generalitat. Totes elles es dis-

puten les aproximadament 300 empreses nipones que
anualment miren a 'exterior. :

Des de la Diagonal estableixen un primer contacte
amb aquella empresa que vol obrir una nova fabrica, o
amb aquella que vol col'locar capital en una empresa
local ja existent. La dinamica es posa en marxa, i els
faciliten tota aquella informacié que consideren que pot
ser d'interés pel possible futur inversor: sistemes legals,
fiscals, laborals...

Encara que molts factors entren en joc per a 'empresa
nipona a I’hora de decidir on invertir, Eri Nemoto destaca
que una primera analisi es centra en el teixit empresarial i
laboral de la zona, és a dir, veure si els subministraments
necessaris per a la fabrica s6n a I'abast: des de les primeres

materies fins a les peces més especialitzades necessaries per
fabricar el producte manufacturat, passant per la prepara-

ci6 professional dels treballadors.

Un segon factor a analitzar, explica Eri Nemoro, se-

ria la macroeconomia, i en aquest sentit, Catalunya ha

tingut un creixement econdmic a ressaltar en els ltims
anys. En tercer lloc, es valoren les relacions amb les dife-
rents administracions existents, és a dir, amb 'ajunta-
ment corresponent, amb el govern local o Generalitat i

amb el govern central.

La situaci6 laboral dels treballadors seria el quart ele-
ment basic, on la motivacié, la qualitat i I'interés del
personal és també observat. Eri Nemoto afirma que el
cost de la ma d’obra a Catalunya no és baix en termes

absoluts. El cost és baix en relaci6 a la qualitat, perd no
en termes absoluts, «insisteix», que seria el cas de Gré-

e
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gesti6 que ha d’acollir les propostes dels equips de millo-

e ra creixi paral-lelament a la campanya d’introduccié d’a-
t quests equips, i estigui preparat per atendre cada un dels
e temes plantejats pels equips de millora i donar una res-
posta rapida. Des del passat juliol treballen a Nissan
Motor Ibérica quatre equips de cinc persones per cada
una de les quatre cadenes de muntatge de la fibrica.
t El sistema d'incentivaci6 per a la participacié en
4| aquests equips creat a Nissan Motor Ibérica és premiar
- econdmicament les millors idees de cada trimestre. Fins
a ara els premis eren visites a altres fabriques de 'empresa
- o de la competéncia. Per tal de determinar la quantitat
- econdmica amb qué es premia cada projecte, que pot
a arribar fins a les 200.000 pessetes, s’han creat unes llis-
- tes on s'analitzen diversos factors que puntuen.
y
e SER «COLL BLANC» EN UNA EMPRESA
. JAPONESA
a De la mateixa manera que els denominats «colls
n blaus» en general s6n receptius al sistema de treball de
S les empreses japoneses a Catalunya i s'identifiquen amb
1 I'empresa amb certa facilitat, entre els «colls blancs» no
sempre existeix aquest quorum. En canvi, és dins el
le grup d’executius o «colls blancs» on es troben més di-
que cia i Portugal, per exemple, si parlem de paisos de la
: Comunitat Europea. Un altre factor fix, finalment, és el
tacte de comunicacions i transports.
ca, 0 Draltra banda, I'entrada d’Espanya a la Comunitat
bresa Europea va afegir un factor estratégic a Catalunya que no
iels es pot negar, prova de qué a partir del 1985 i 1986 es
> pot disparen les inversions nipones aqui.
gals, Eri Nemoto déna també la seva opini6 a la critica no
formulada, perd si present en I'opinié general, que la
presa inversi6 nipona no suposa una riquesa pel pais on in-
staca verteix, i reivindica que 'estratégia de les empreses ja-
rial i poneses és reinvertir alla on ja han obert una fabrica.
rents  Actualment, a Catalunya es concentren un 80 per cent
neres . de les inversions nipones fetes a Espanya, un percentatge
spet . que ha anat augmentant en els darrers anys d'una forma
para-  cada vegada més accentuada.
: Dralera banda, Eri Nemoto reivindica que la inversié
), se- | japonesa és segura, ja que les empreses nipones quasi
ra ha f mai no han tancat una fabrica. A més, «comenta», per a
tims . I'empresa japonesa despedir gent és un trauma, i tot ple-
dife- . gat és una garantia pel pais que rep la inversi6 japonesa,
nta- que va confiat en queé milers de persones i llurs families
itati = noes quedaran tot d’una al carrer, creant greus conflictes
~ socials, Als japonesos els costa decidir-se, insisteix IEri,
celee  1abans no donen el vist-i-plau definitiu a la inversi6
s del = aquf ens fan suar la cansalada i ens demanen més i més
ue el informacié, perd després no tanquen encara que durant
rmes . anys estiguin tenint perdues, com és el cas de Nissan
o nu:} Motor Ibérica, que després d'invertir durant anys mi-
Gré-  lions i milions, tot just comenga a tenir beneficis. ®
— T —
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vergencies o critiques. Sén els que pateixen la jornada
laboral japonesa, que resulta dificil saber quan comenca i
impossible esbrinar si s’acaba. S6n els que s6n interrom-
puts al mig d’un sopar o el cap de setmana per anar a
resoldre un problema. Es desesperen quan els seus caps
nipons no entenen que aquell vespre han quedar per anar
a sopar amb la dona i uns amics, i no comprenen que ells
mai despengin el teléfon per avisar a casa seva que no els
esperin a sopar.

En el cas de la formacié dels executius, els japonesos
han topat de ple amb els «head-hunters». El resultat és
que aquelles empreses nipones que més invertien en la
formaci6 dels seus executius han baixat el nivell dels cur-
s0s en trobar-se que quan 'executiu havia acabat els dos
anys de formaci6, eren fitxats per la competéncia, que
els oferia el doble de sou, cosa que no es podia permetre
I'empresa nipona que ja havia invertit molts diners per a
la seva formaci6. Aquesta situaci6, en la societat japone-
sa, no es déna, ja que 'empresa és la familia, i la llar no
s'abandona ni es traeix per una altra.

Una altra critica és la duplicitac de carrecs que s’esta-
bleix en algunes empreses, i el fet que les decisions es
prenen al Japé via fax i teléfon i en una llengua in-
comprensible. A més a més, diuen alguns, resulta dificil
entendre’s amb els caps japonesos, ja no només per la
diferent concepcié que tenen del mén laboral i de la
vida, sin6 perqué pocs d’ells coneixen suficientment la
llengua castellana i tenen dificultats també amb I'an-
glés, per la qual cosa mantenir una conversa fluida es fa
impossible. Aquesta situaci6 lingiiistica fa que es respiri
un clima de desconfianga en els despatxos.

En les dues fabriques de Nissan Motor Ibérica a Bar-
celona, la de la Zona Franca i la de Montcada, hi tre-
ballen 6.500 persones, de les quals només 20 sén japo-
neses. Els nipons, explica I’Antonio Gonzilez, no tenen
carrec executiu, siné que funcionen com assessors i per
facilitar la feina, doncs a més en un moment on s'esti
fent un traspas important de tecnologia, és especialment
complicat. L'actitud dels japonesos, comenta, és molt
més humil que al de la gent d’aqui.

Ningi no posa en dubte la tenacitat i la constincia
que tenen els japonesos per treballar sempre en la recerca
del perfeccionisme. També és admirac el fet que tenen
uns objectius i unes previsions molt ben definits, i que
no posen en dubte el seu compliment. L'anar a buscar
sempre el perque dels errors, analisi sistematica i com-
pleta. La dita que I'home és I'inic animal que ensopega
dos cops amb la mateixa pedra no és aplicable als japone-
SOS.

Draltra banda, l'executiu japonés viu aqui entre dos
mons.

D'una banda es veu obligat a emmotllar-se a la cul-
tura laboral i a la societat catalana, que no acaba d’enten-
dre, i de l'altra segueix amb un peu al Japé, a la casa
mare, que el pressiona i no comprén que un director
comercial, per exemple, canvii cada tres anys, i que una
persona en la qual s’han invertit diners per formar-la se’n
vagi a la competéncia. Una altra cosa que els desconcerta
€s que quan ve el president de la casa mare algq els digui
que ho sent molt, perd que és un dia festiu i té un dinar
de familia, perque la familia és I'empresa. Els japonesos

SEGON SEMESTRE 1990



*

Signatura de I acord de cooperacié entre el President de la Generalitat i el president del Sumitomo Bank.

LES EXECUTIVES NIPONES NO EXISTEIXEN

Yuko Onuma va arribar a Barcelona el mes de
setembre per iniciar el curs de Master a I'Institut
d’Estudis Superiors d'Empresa (IESE). The Nikko Se-
curities Co., Ltd., empresa per la qual treballa al
Jap6, financia els seus estudis a Barcelona. Es tan sols
la segona dona a qui I'empresa envia a estudiar a 'es-
tranger, i la primera i Gnica persona de la casa que té
com a dest{ un pais de parla castellana.

Yoku Onuma és una excepci6 en un pais de 120
milions d’habitants, ella mateixa reconeix que molt
poques dones japoneses tenen l'oportunitat de ser en-
viades per I'empresa a fer un Master a l'estranger.
Entre aquesta minoria, el desti habitual és Estats
Units, i Europa es queda sense executives nipones.
Sorprén quan un es pensa que el fer que hi hagi una
japonesa fent el Master a Barcelona és un fet extraor-
dinari i resulta que el fet extraordinari és inclis que
ho faci a Europa.

Per qué Barcelona? «En primer lloc per estudiar
economia internacional, centrant-me concretament
en l'actualitat econdmica d’Europa. En segon lloc
perqueé aix{ tinc l'oportunitat de fer un curs bilingiie
en castella i anglés, que em resultara ttil per als ne-
gocis. La tercera ra6 és que Barcelona sembla una ciu-
tat interessant de cara als Jocs Olimpics pel que fa al
progrés econdmic», respon Yuko Onuma.

Executives nipones a l'estranger? Tampoc no en
coneix, les persones assignades a treballar fora del
Jap6é sén normalment homes. «Al Japé, —explica
Yuko Onuma—, la majoria de les dones es posen a
treballar després de finalitzar els seus estudis obliga-
toris, i continuen treballant fins el dia en qué es ca-
sen. Com que les condicions laborals no sén facils per
a elles dins de 'empresa i, a2 més, ’home no col-labo-
ra en les feines de la casa, resulta dificil poder tre-
ballar fora de casa després de casar-se i de tenir fills».

Al Japé «generalment la posici6 de les dones en
les empreses és per sota de la dels homes pel que fa a
la promoci6 i al sou, si bé aix0 esta canviant i les
condicions milloren», degut a 'escassetat laboral que
pateixen les empreses nipones actualment. La dona
nipona, per exemple, no té assegurat el lloc de treball
de per vida en l'empresa, cosa que es respecta amb
religiositat amb els homes.

Després d'uns mesos a Barcelona, el que li resulta
més incomode i incomprensible és, «en primer lloc,
que Barcelona és molt sorollosa, pel trafic rodat, la
veu de la gent, els televisors, etc. En segon lloc, he
topat amb la ineficicia en els bancs, en les botigues i
en la Policia. Cada cosa requereix més temps que al
Jap6. Perd en la meva opini6, la gent de Barcelona és,
en general, molt treballadora». ®
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cada any, el dia 1 d'abril, estan subjectes a revisié, i en
general es queden entre tres i cinc anys.

LES EMPRESES NIPONES AL JAPO
UN ALTRE MON

Al Jap6, empresa €és sinonim de gerontocracia, pa-
ternalisme i fidelitat, mentre que la paraula qualitat és
la base entorn de la qual gira la recerca del perfeccionis-
me, estudis per a nous meétodes de treball i innovacions,
tot plegat, a partir del treball en equip. El grau d’identi-
ficaci6 dels treballadors amb aquesta filosofia determina
el bon funcionament o no dels cercles de qualitat.

Gerontocracia vol dir, dins I'empresa japonesa al
Jap6, que el cap és sempre de més edat que el subaltern.
La promocié dins I'empresa s'aconsegueix amb I'edat,
que alla és equivalent a antiguitat, i no per meérits o
qualificacions. Les pirimides de poder i d’edat dins Ies-
tructura de 'empresa coincideixen i avancen a un mateix
temps. L'elecci6 dels caps es fa entre les persones imme-
diatament per sota, i no es pot accedir, hi ha un salt de
poder ni el personal pels llocs de responsabilitat es fa
entre les persones de la capa generacional corresponent, i
mai no entrara una persona externa a dirigir.

El paternalisme de l'empresa nipona envers el tre-
ballador és també de dificil comprensié per a la nostra
societat. Per posar un exemple, si un obrer mor en acci-
dent de treball, I'empresa supleix la funcié de cap de
familia, els ajuda econdmicament, es preocupa per |'edu-
caci6 dels fills i si és necessari una persona de I'empresa
fara el lobby perqué siguin admesos en la universitat que
han escollit, és a dir, si en el futur els fills desitgen
treballar en la mateixa empresa del pare, tindran els ma-
teixos drets adquirits que si el cap de familia encara fos
en plantilla.

En darrer lloc, de la mateixa manera que els proble-
mes familiars de portes endins, les reivindicacions dels
treballadors es resolen en familia. Al Jap6 I'afiliacié sin-
dical és practicament inexistent i el seu poder no es pot
tenir en compte, ja que es considera una intromissié per
part d’elements externs. Aquests tres valors fan que la
relacié empresa-treballador sigui de per vida, i que tant
per als uns com per als altres el canviar d’empresa o el
despedir gent sigui un trauma.

De la mateixa manera que aquests valors no sén
exportables a una societat no japonesa, on el treballador
no s'entrega a la seva empresa, la multinacional nipona
fora de casa no «cuida» tant els seus treballadors. El
treballador d'alla es veu involucrat amb I'empresa, per-
que considera que si el negoci funciona el beneficia tam-
bé a ell, i si les coses van malament, pot perdre el seu
lloc de treball i quedar-se al carrer, i buscar una feina a
casa d'un altre.

L'empresari japones, a més, considera que el tre-
ballador ha de congixer a grans trets I'estat de comptes
del que també és casa seva, i fa circular aquesta informa-
ci6. Aixd permet que el treballador hi posi el coll quan
fa falta i se senti satisfet i sigui recompensat, de forma
esporadica, quan els beneficis s6n importants, a més de
ser més comprensiu en les seves demandes.

: ]
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IMPORTANCIA DE LA NETEDAT I
L’ORDRE EN L’EMPRESA

Un altre tema constant en la cultura laboral japonesa
€ el de la netedat i l'ordre. «En I'antiga fabrica de Poble
Nou, en les cadenes de muntatge es patinava sobre oli, i
cada cop que es pujava per una de les escales de cargol el
millor era agafar-se fort a la barra. Ara la fibrica de la
Zona Franca esta neta sempre perd perqueé es neteja cons-
tantment —explica Antonio Gonzilez— no perque es
deixi d’embrutar, que és el que passa en les empreses
japoneses». Es una qiiesti6 cultural, insisteix Antonio
Gonzélez, perqué la gent a casa seva es cuiden molt de
no embrutar, perd per exemple, en un bar, tot va a terra.
Es dificil inculcar que el fet de concractar equips de nete-
ja per recollir els papers que la gent tira al terra o I'oli
que goteja d'una aixeta perqué ningd es preocupa d’arre-
glar i es posen serradures, és un cost que es paga i reper-
cuteix en el sou de tots.

Explicat d’una forma basica, el fet que la fabrica esti-
gui neta, no hi hagi oli arreu i la gent no fumi a les
cadenes, evita que durant el muntatge, les peces es grei-
xin i es cremi el seient. Ara bé, amb la gent gran, no
sempre s'ha aconseguit aquesta concienciaci6, que entre
els joves ja es contempla com a cosa logica i normal.

A Sharp, el «Clean-factory» és una més de les cam-
panyes internes, i tenen assumit que si bé és una decisié
que ve del Jap6, aqui ho adapten, i un dia 'any s’insis-
teix en la concienciaci6 sobre el fet de mantenir la fibrica
neta.

Un exemple per il-lustrar la diferent concepcié cul-
tural laboral és el que es déna a Nissan Motor Ibérica
amb el sistema de compressi6 d’aire. A tota la fibrica hi
ha unes 6.000 pistoles d’aire, i un sistema de canonades
que tenen fuites arreu. Aixd no només provoca que la
turbina compressora hagi de treballar més, sin6 que ['ai-
re no arribi amb la mateixa forga a les pistoles, i que a
I'hora de collocar un clau, no es treballi bé. El fet d’in-
culcar que els treballadors passin part d’aquestes fuites és
més dificil que conviure amb la sogra. El plantejament
mediterrani és de dir que és un problema de I'empresa, i
el treballador se'n desentén. La forma d’aconseguir can-
viar aquest habit ha sigut a base de conscienciar els tre-
balladors sobre el tema i penjar quadres en les diferents
seccions indicant amb un punt vermell els llocs on hi ha
fuites, que es converteixen en punts blaus fins que no
esta reparat.

Un altre aspecte diferenciador de les empreses japo-
neses en general €s el sistema de comunicacié. En les empre-
ses occidentals, se segueix un sistema en cadena d’escala-
f6 en escalaf6. Els japonesos, en canvi, fan servir un sis-
tema de circulacié d’informacié en paral-lel: es diu a tots
els implicats alhora i des del carrec que correspongui.
Aixi no hi ha perill que es trenqui la cadena informativa
i, a més, arriba a tothom més aviat,

AFILIACIO SINDICAL

Pel que fa a la sindicaci6, de nou és diferent I'expe-
riencia a Sharp i a Nissan Motor Ibérica. Mentre que a la
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primera practicament no existeix ['afiliacid a sindicats
exteriors ni aquests tenen massa influéncia dins la casa,
la segona té representacions importants de CC.OO.,
UGT, principalment, a més del Sindicat Independent
de Nissan. La Marisa Bernabé, per exemple, desconeix
I'index d’afiliaci6 sindical del personal de Sharp, i con-
fessa que no li interessa.

Nombre
Volumen % de llocs %
de capital sobre de treball sobre
(1) el toral creats el total

Gran Bretanya  4.798 27 19.737 23,64
Luxemburg 3.674 21 31 0,04
Holanda 2.920 17 1.923 2,3
RFA L.727 10 11.366 13,62
Franca 1.137 6,4 14.998 17,97
Belgica 832 4,7  6.457 7,74
Sufssa 822 4,6
Espanya 674 3,8 18.578 22,26
Irlanda 369 2:1 1.699 2,04
Italia 223 1;3 3.261 4
AlLctres 3 5.424 6,5
Total 17.717 100 83.474 100

(1) Milions de $ EE.UU. Acumulats 1951-1986

Font: Ministeri d'Economia i Hlsenda de Japd. Ministeri d'Industria i
Comerg de_Japd

Elaboraci6: Divisi6 de Relacions Industrials amb Jap6. CIDEM.

Nombre
Sector d’empreses

Bancs i intermediaris financers 3
Tradings 10
Companyies d’assegurances 1
Agencies de publicitat 4
Linies aéries 1
Agencies de viatges 2
Finances 1
Construcci6, enginyeria i immobiliaria 8
Transports 5
Empreses industrials

— Activitat industrial 35
Empreses industrials

— Activitat comercial 20
Alcres 6
Total 96

Font: Divisid de Relacions Industrials amb Japs. CIDEM.

Els japonesos s6n més lents perd més segurs. Aixo
dels japonesos és un mite, un a un els guanyem nosal-
tres, perd en equip s6n els més forts. ®

(1) «Sinceritat i Creativitat», el lema per excel-léncia.

Percentatge

Volum sobre total de la
Any (milions Pra.) inversi6 directa
1980 73 0,1
1981 417 0,5
1982 3.536 1,9
1983 4,248 2.7
1984 15.613 6,6
1985 14.133 5,9
1986 9.906 3.1
1987 32.659 5,0
(I-1D)

Font: Butlleti Econimic del Ministeri d'Economia i Hisenda.

Nota: 1. Les inversions aqui assenyalades només es refereixen a inver-
sions directes amb participacié de capital superior al 50 %.
S'inclouen també els préstecs superiors a cinc anys en estar englobats
en el concepte «Inversions Directes» estipulats per la legislaci6 espa-
nyola (Reial Decret Legislatiu 1265/1986).
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Font: Divisid de Relacions Industrials amb Japd. CIDEM.
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BANDESUS IBERICA, S.A.

CONSTRUCCIONES MARGARIT, S.L.

DIC GRAFICAS ESPANA, S.A.
ESTEBAN IKEDA, S.A.
EPSON - STI, S.A.

FUJI FILM ESPANA, S.A.
FUJITSU ESPANA, S.A.

HAESA
HEBRON, S.A.

HITACHI SALES IBERICA, S.A.
HITACHI KOKI REPRESENTATIVE
OFFICE IN SPAIN

HOSOKAWA MICRON, S.A.
INTERMEDIOS ORGANICOS
J.S.T. ESPANA, S.A.

J.V.C. ESPANA, S.A.

KANAFLEX ESPANA, S.A.
KANASE ESPANA, S.A.

KAO CORPORATION, S.A.

KIMOTO ESPANA, S.A.
LABORATORIS GRIFOLS, S.A.
LABORATORIO MIQUEL, S.A.
MELCO IBERIA

MONTESA HONDA, S.A.

NEC IBERICA
NISSAN MOTOR IBERICA, S.A.

PACIFIC NOTARIO, S.A.
PANASONIC ESPANA, S.A.

PIONEER ELECTRONICS ESPANA, S.A.
PRISMA, S.A.

RESINAS SINTETICAS, S.A.

REX INTERNATIONAL EUROPE, S.A.

RICOH ESPANA, S.A.
RIKEN ESPANA, S.A.
ROLAND ELECTRONICS DE
ESPANA, S.A.

SAKATA INX ESPANA, S.A.
SANYO ESPANA, S.A.

SEIBULITE ESPANA, S.A.

SHARP ELECTRONICA ESPANA, S.A.

SONY ESPANA, S.A.

TAKASAGO INTERNATIONAL CORP.
TERASAKI ESPANA, S.A.
TEXTIL CELRA, S.A.

TOPCON ESPANA, S.A.

TOHO OREGA, S.A.

TOSHIBA

TOYO JOZO, S.A.

VITRASA

YAMAHA MOTOR ESPANA, S.A.
YOSHIDA ESPANOLA, S.A.

Bando Chemical Industries, Ltd.

Toyo Menka Kaisha Ltd. i Japan Steel
Works

Dainippon Ink & Chemicals Led.

Ikeda Bussan

Seiko Epson Corporation

Fuji Photo Film

Fujitsu Limited

Honda Motor Co., Led.
Otsuka Chemical Co., Ltd.
Hitachi Sales Corporation
Hitachi Koki Co., Ltd.

Hosokawa Micron Co., Ltd.
Dainichi Seika

J.8.T. Tradings Co., Ltd.
Japan Victor Corporati
Touraku Industry Co., Lid.
Kanase Industry Co., Ltd.

Kao Corporation

Kimoto & Co., Ltd.

The Green Cross Corp.

Ohtsuka Pharmaceutical Co., Ltd.
Mitsubishi Electric

Honda Motor Co., Ltd.

Nec Corporation
Nissan Motor Co., Led.

Pacific Industrial

Matsushita Electric Industrial Co.
Pioneer Electronic Corp.
Dainippon Ink Chemicals, Inc.
Dainippon Ink Chemicals, Inc.
Rex Industries Co., Ltd.

Ricoh Company Ltd.

Riken

Sakata Inx Co., Ltd.
Sanyo Electric Trading Co., Ltd.

Sharp Corporation
Sony Corporation

Terasaki Electric Co., Led.
Kondo Spinning Co., Ltd.
Tokyo Kogaku Kikai
Toho Polymer Co., Ltd.
Toshiba Corporation

Toyo Jozo Co., Ltd.
Viento Trading, S.A.
Yamaha Motor Co., Ltd.
Yoshida Kpgyo K.K.

Corretges de transmissié poténcies
Maquinaria Injeccié plastic i grups au-
xiliars

Articles en general per a arts grafiques
Seients per a |'automocié

Ordinadors, impressores, altres periferics
Material fotografic

Ordinadors, comunicacions i els seus ac-
CESSOris

Cotxes Honda

Sector quimic

Productes de consum eléctrics, electrdnics
Maquina eina

Maquinéria tractament sdlids

Tintes

Terminals i connectors

Equips d’alta fidelitat

Manega d’Eva / Minega de cauexd
Transformacié de resines a poliester, bo-
tons

Amines alifatiques / diversos tipus d’a-
gents tensioactius

Sector quimic

Productes farmacéutics, plasma sanguini
Productes farmaceutics

Sector eléctric

Motocicletes marques i les seves peces
components

Ordinadors i productes d'informatica
Nacionals: vehicle tot terreny, camid, ve-
hicle comercial, motor / importats: tu-
rismes

Pedals i valvules de bicicletes
Electrodomestics, aspiradors

Productes d'audio, video i Hi-Fi

Tintes per a impressi6

Resines sintétiques

Maquinaria

Forocopiadores, offset, Facsimil

Peces mecanitzades

Instruments musicals i periferics per or-
dinador

Tintes d'imprimir

TVC, video, Hi-Fi, forns microones, mi-
croordinadors, etc.

Sector quimic

Productes electronics de so i imatge
Hi-Fi, televisors, etc.

Sector quimic

Disjuntors industrials

Fil cardat-pentinat

Medicié, equips médics i lents

Teclats i membranes de silicona
Electronica, ofimatica i informatica
Antibidtics i probidtics

Articles de pell

Mortocicletes i recanvis, accessoris
Cremalleres
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L’EXIT D’UNA OPERACIO DE
CAPTACIO D’INVERSIONS

Monica Nogués i Antich
Cap de la Divisi6 de Relacions Industrials amb el Japé. CIDEM.

El Centre d’Informacié i Desenvolupament Empresarial (CIDEM) i

I'Institut Catala de Finances,

ambdos organismes de la Generalitat de

Catalunya, han signat 8 acords de cooperacié amb
entitats financeres japoneses.
La pregunta que es despren d’aquesta afirmacié és: «quin objectiu recerca
la Generalitat de Catalunya amb la signatura d’aquests acords?»

Per un millor enteniment d’aquesta qiiesti6, és ne-
cessari coneixer la situaci6 i el context d’aquests acords.
Per aix6 hem de destacar que Catalunya és una regi6
oberta, posseeix un potencial econdmic i industrial, i té
un desig de prosperar i desenvolupar al mixim tots els
seus «inputs». Per aquesta ra6 hem de tenir consciéncia
de la necessitat de col-laborar amb tercers paisos.

Després de la visita del Molt Honorable President de
la Generalitat de Catalunya, Sr. Jordi Pujol i Soley, al
Jap6, I'octubre de 1985, es va crear la Divisié de Rela-
cions Industrials amb el Jap6 dins el CIDEM, organisme
autonom depenent del Departament d'Inddstria i Ener-
gia de la Generalitat de Catalunya. Aquesta Divisi6 té
com a objectiu: fomentar i captar la inversié japonesa a Ca-
talunya, fomentar la transferéncia de tecnologia i la interna-
cionalitzacid de 'empresa catalana. A més, el 1988, la Di-
visi6 de Relacions Industrials amb el Jap6 va obrir una
oficina a Toquio per tal de poder instrumentalitzar totes
les gestions «in situ», recolzada per l'oficina a Barce-
lona.

Per assolir I'objectiu era necessaria la captacié de po-
tencial d'empreses inversores japoneses. En definitiva,
I'accés a les empreses japoneses i a les informacions sobre
les seves politiques estrategiques, els seus projectes d'in-
versié i de globalitzaci6 de les seves operacions, era la
base per poder captar inversions a Catalunya.

Aix{, varem desenvolupar diferents accions per do-
nar-nos a conéixer. Una d’aquestes accions va ésser la
signatura d’acords amb entitats financeres japoneses,
que és una de les formes d’establir relacié amb el poten-
cial inversor.

La relaci6 del banc amb I'empresa al Jap6 esta arrela-
da sobre una base molt solida de fidelitat i solidaritat
entre ambdues parts. En la majoria dels casos quan I'em-
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presa japonesa planteja realitzar una inversié a l'estran-
ger, consulta amb el seu banc, que a més de desenvolu-
par les tasques bancaries també assessorard i informara
(via les seves oficines arreu del mén) I'empresa japonesa.
Aixi, els bancs japonesos tenen constancia dels projectes
dels seus clients o potencials inversors.

Fruit d’aquesta relaci6, i sota la direcci6 del Sr. Joa-
quim Pujol i Figa, aleshores director del CIDEM, es va
decidir que una de les accions a prendre era establir
acords de cooperacié amb aquestes entitats, sempre que
fos necessari. Aquests acords permetrien un flux d’infor-
maci6 entre nosaltres i els bancs japonesos i, a la vegada,
I'establiment de la majoria d’aquests bancs a Espanya
facilita 'accés i les comunicacions.

El resultat d'aquests acords afavoreix l'accés a la
practica totalitat de les empreses japoneses, i ens perme-
tria assolir el nostre objectiu d’atraure tecnologia i in-
versi6 a Catalunya.

El primer acord va ésser signat amb el Banc de To-
quio el 24 de febrer del 1986 i I'dltim va ésser signat el 2
de novembre del 1989 amb Orix Leasing. Durant aquest
periode també es van signar acords amb el Mitsui Bank
(actualment el Mitsui Taiyo Kobe Bank), el Sumitomo
Bank, el Sanwa Bank, el Dai-ichi kangyo Bank, El To-
kai Bank i el Fuji Bank.

Aquests acords estableixen que es cooperara en:

— L'intercanvi d'informacié sobre empreses priva-
des per tal de promoure i facilitar la inversié industrial i
la cooperaci6 de caire comercial, aixi com el desenvolu-
pament tecnologic.

— La confidencialitat d'ambdues parts sobre aques-
tes informacions.

— L'acord de mitjans i objectius pel desenvolupa-
ment d’aquestes accions.
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— Promocié dels acords beneficiosos per empreses
catalanes i1 japoneses.

— El dret a signar acords de cooperacié amb tercers.

Una forma d’avaluar els resultats d’aquests acords és
comprovar si l'objectiu ha estat assolit. Aixi, estudiar
'augment de les inversions a Catalunya. L'any 1986
comptavem amb 28 empreses japoneses establertes a Ca-
talunya i actualment n’hi ha 96 d’establertes.

Cal esmentar que la materialitzaci6 de molts d’a-
quests 96 projectes ha estat possible gracies a I'ajut dels
bancs japonesos.

Actualment podem afirmar que en molts dels nos-
tres projectes s'esta col-laborant amb entitats bancaries i
que s'uneixen els esfor¢os d'ambdues parts per realitzar
un objectiu comt: captacid de tecnologia i inversid industrial
per a Catalunya.

FOTOS: PASQUAL GOMEZ CASALS

EMPRESES ]APONBSES BSTA_LB_LBRTES

Sei s AESRANVA

Secmr.” - B ) Cmafw)a lf‘&pzz;_}_
Bancs i intermediaris financers 3 15
Tradings 10 15
Companyies d'assegurances 1 3

Construcci6, enginyeria
i immobiliaria 8 8

Empreses industrials

activitat industrial 35 76
Empreses de serveis 39 63
Total 96 180

Font: Empreses Catalunya: Divisié de Relacions Industrials amb Japé.
Font: Empreses Espanya: Jetro.

Shohei Terashita fa nines de poliester al seu estudi barceloni. La inspiracié d’aquest artista troba més possibilitats d’ expressid a Catalu-
nya, on les formes de produccié artistica sén més variades i plurals que al Japé.
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Notes: 1

Les inversions aqui assenyalades només es refereixen
a inversions directes amb participacié de capital su-

La inversi6 directa japonesa a Espanya
; ' . perior al 50 %. S'inclouen també els préstecs supe-

i e Volum Percentatge riors a cinc anys en estar englobats en el concepte
(Milions Ptes.) sobre el total «Inversions Directes» estipulats per la legislacié es-
— = panyola (Reial Decret Legislatiu 1265/1986). La in-
) 1980 73 0,1 versi6 industrial propiament dita, sense incloure in-
. 1981 417 0,5 versions de tipus estrictament financeres equivalen a
%_‘ 1982 3.536 1,9 29.183 mi!im_u{ de bessetes el 1987. : .
— 1983 4.248 3.5 2) Es comptabilitzen _Gnicament aque!lf':s inversions
N g = procedents del Japé. No es comptabilitzen aquelles
3 1984 15.613 6,6 inversions realitzades per empreses japoneses o les
T 1985 14.133 5,9 seves filials instal-lades a altres zones. Aquesta mo-
_ 1986 9.906 3,1 dalitat d'inversi6 és cada vegada més freqiient encara
097 : 5 5 que minoritaria.
8 1528 ?igég 3'2 3) L'aparent descens de 1986 es deu a qué el 83 % i
—— 1989 23 '4_,; ‘1"; 90 % de les inversions realitzades el 1984 i 1985 res-

pectivament corresponen a inversions fetes per Nis-

6 Font: Boletin econdmico del Ministerio de Economia y Hacienda. san 'M‘Jtﬁ?r Ibélfica, i que aquesta companyia no va
- realitzar inversions d'aquesta magnitud el 1986. Es a
dir, si descomptem el cas Nissan, el 1986 hi ha un
increment notable de la inversié directa japonesa a
Espanya malgrat I'aparenca inicial de xifres.

4) Des del 1984, en els anys successius, es destina de

R forma constant al voltant del 90 % del total de la

ol inversi6 industrial propiament dita a Catalunya. Es-

—_ sent aquesta proporci6, per al 1987, del 96 %.

ST

—

talu- R : v si5i ital c
g Masae Amezawa treballa com a guia-intérpret dels nombrosos grups de turistes que visiten la capital catalana.
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Yoshi Sakai, practicant del karate i de I'esqui, és un empresari i economista casat amb espanyola que té passié pels esports. Propietari
d’un gimnds a Sant Boi.

Yatuka Kurosawa, dirigent de Sony, creu que «els catalans sén gent molt seriosa i professional i les s actituds vers el treball sén molt
similars a les japoneses».
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tari

Yamashita, propietari del restanrant Yamadori —un dels quatre Toshiake Tange pertany a I'equip d arquitectes d’ Arata Isozaki,
que bt ha a Barcelona—, va arribar a Catalunya fa 15 anys. Ara autor del Pavells Olimpic de Sant Jordi. Tange va arribar a Cata-
ba obert un altre restaurant, on espera oferir als seus clients una lunya amb intencié de fer una tesi sobre Gaudi, i s'bi va quedar.
demostracid de I'ibekana, I'art floral japonés, o la cerimonia

del te.

nolt Yoshihiro Toshiitsu és un divectiu Japonés de Nissan, un més dels 500 japonesos que viuen i treballen a Catalunya. Els treballadors

Japonesos saben que la seva empresa no els abandonara mai i cuidara de llurs families si, a canvi, es mantenen sempre leials.
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LES NOVES TECNIQUES
DE PRODUCCIO

Viceng Franch i Casab6

Sots-director general de Coordinaci6 del Departament d’Inddstria i Energia

En una economia de mercat és usual que solament es puguin vendre
aquells productes que satisfan les necessitats i les expectatives dels

consumidors o, dit d’altra manera,
determinada exigencia de quali

aquells productes que per a una

tat, tinguin un preu competitiu.

Sota el punt de vista del fabricant, aquesta situacié
es tradueix en una doble necessitat:

a) Elecci6 del segment del mercat en el qual pensa
operar i, en conseqiiéncia, fixar 'estandard d’exigéncia
de qualitat que aquest segment demana.

L'estandard de qualitat comprén, entre d’altres, dos
aspectes rellevants:

1. La seguretat del producte, que si bé en moltes
ocasions €s exigida com obligatoria pels estats, ha de ser
sempre valorada per tal d’evitar sobrecostos per exigén-
cia de responsabilitats en cas d’accidents.

2. Adequaci6 del producte a la funcié, que compren
aspectes molt diversos tals com la fiabilitat del producte,
compliment d’expectatives d'Gs, disseny, etc., que sén
els que realment defineixen els segments de mercats en
els que s’operara. '

4) Que el preu del producte sigui competitiu amb el
dels productes similars existents en el mercat.

Tota empresa cal que, en el mercat en qué operi,
sigui capag d’assolir I'estaindard de qualitat que hauran
de complir tots els productes que fabriqui, perd, a més,
aix0 ho haura de fer al preu que el mercat estigui dispo-
sat a pagar, o bé al preu que els seus competidors posin
en el mercat productes similars.

En aquestes circumstincies les millores en el procés
productiu i I'optimitzaci6 dels recursos en ells emprats
€s converteixen en una de les claus més importants, no
solament per mantenir o augmentar la penetracié d'un
producte en el mercat, siné per a la propia supervivencia
de I'empresa.

Actualment existeixen nombroses técniques posades
a punt i utilitzables per tal d’aconseguir la maxima com-
petitivitat de les empreses i aixi es parla de la qualitat,
«just in time», MRP, CAD, CAM, CAE, magquines de
control numeéric, robots, vehicles filoguiats, magatzems

automatitzats, cél-lules flexibles, tallers flexibles, etc.,
etc.
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En el futur la idea clau sera la gesti6 integrada recol-
zada en la utilitzacié de I'ordinador, el CIM (computer
integrated manufacturing) i el CIM (computer integra-
ted management). Com a resultat, totes les tasques (des
de la concepci6 del producte a la seva expedicié, incloent
tant els aspectes de fabricaci6 com els de compres, ven-
des i finangament) seran optimitzats, dirigits i contro-
lats per un ordinador central, 0 una seqiiéncia jerarquit-
zada d’ordinadors.

Les empreses saben, doncs, on anar i el model final.
L'estratégia a llarg termini esta clara, perd el que no esta
tan clar és el camf a seguir, ni la manera d’aconseguir la
posada a punt d’una tecnologia avangada en el si d’una
empresa determinada.

Introduir una nova tecnologia no és una garantia d'e-
xit 1, és més, la seva introduccié no sempre millora la
competitivitat, essent normal que en lloc de fer desapa-
reixer els desavantatges d’'una empresa, origini nous pro-
blemes. Existeixen moltes causes perqué aixd succeeixi
aixi; causes que molt sovint no sén tecnologiques siné
que sOn ateses a aspectes tals com: organitzacié defi-
cient, terminis de producci6 llargs, manca d’agilitat i
qualitat, magatzems excessius, etc.

Es comprén facilment que no seria ldgic invertir en
noves tecnologies per tal, per exemple, d'automatitzar
una feina, sense abans estudiar si es pot suprimir o dis-
minuir. No obstant aixd pot succeir en la introduccié
d'una nova tecnologia si préviament no s'ha definit la
«filosofia de I'empresa», no s’ha produit la necessaria
«mentalitzacié i formacié» a tots els nivells, i no han
estat previstos 1 programats els canvis a introduir en el
procés industrial per tal de millorar-lo, aconseguir uns
determinats objectius i, com a conseqiiéncia, promoure
CJ.S necessaris CaﬂViS de recursos.

Sera després de completar aquest procés quan 1'em-
presa disposara de les maximes probabilitats d’implantar
les diverses técniques de produccié obtenint els resultats
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esperats de millora de productivitat i d’'integrament de
les persones en el treball.

Dintre de les técniques aptes per a definir una filoso-
fia d’empresa que actualment estan disponibles es poden
distingir dues tendéncies o corrents que, de manera sim-
plificada, podem resumir en el segiient:

A. Tendéncia japonesa, caracteritzada per la recerca
continuada de millores en el procés i en 'entorn de pro-
duccié. Els seus maxims exponents son la qualitat total i
el «just in time».

B. Tendencia nord-americana, caracteritzada per la
recerca de ['optimitzacié dels recursos a través de la seva
planificaci6, control i gesti6, amb l'ajut de I'ordinador.
Els seus maxims exponents s6n, entre d’altres, la planifi-
caci6 de materials (MRP), la gesti6 dels recursos de pro-
duccié (MRPII) i el CIM.

Ambdues tendéncies han obtingut resultats molt fa-
vorables i si bé es pot considerar que la tendencia japone-
sa és la que els ha obtingut més espectaculars, no per
aixd s’ha d’abandonar o no prendre en consideracié la
tendéncia nord-americana. De fet no ha existit mai una
separaci6 absoluta entre ambdues i, actualment, s’esta
produint una auténtica conjunci6 entre elles, que asse-
nyala el cam{ cap al futur.

Molt breument i amb el risc d’imprecisié que tot
resum comporta, exposarem els conceptes als quals es

S

Japonesos i americans cerquen noves formes de produccid més eficag.
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corresponen les diferents técniques de produccié que
hem elegit com més rellevants.

A. QUALITAT

A l'entorn del mercat s’ha definit la qualitat com el
conjunt de totes les propietats i caracteristiques d'un
producte que s6n apropiades per a complir les exigéncies
existents en el mercat al qual va destinat.

A l'entorn de I'empresa la qualitat es pot definir com
una filosofia de dirveccid i un compromis en la recerca continua-
da de millores. Aquesta idea ha de formar part del negoci
empresarial i dels objectius de cadascun dels individus
de 'empresa.

Aquesta filosofia de direcci6 va ésser introduida al
Jap6 pels americans W. Edwards Deming i J. M. Juran
fara uns 30 anys, essent el gran meérit dels japonesos,
potser perqueé sigui la seva manera natural de treballar,
acoplar-la amb la Dinamica de Grups. El resultat ha es-
tat el que avui es coneix per «Qualitat total» o simple-
ment «qualitat» com estratégia empresarial.

A l'entorn de produccid, qualitat és sindonim de zero
defectes en els productes respecte a I'estandard adoptat.

Per tal d’aconseguir millores en la qualitat s'empren
diverses técniques que podem agrupar en les que no ne-
cessiten d'un canvi de mentalitat empresarial (analisi del
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valor, millora de métodes, qualitat concertada, etc.) i les
que si necessiten d'un canvi de mentalitat (cercles de
qualitat, grups autonoms, zero defectes, etc.). Ara bé,
per obtenir resultats clarament positius en la seva aplica-
ci6, cal partir d’'una planificacié i enfocament adequats,
pero és fonamental comptar amb una actitud clarament
participativa de tots els nivells de I'empresa i especial-
ment de la Direccié.

Les conseqiiéncies més immediates seran:

— La modificacié del concepte classic de control de
qualitat en el que es parla de nombre de rebuig accepta-
ble, per autocontrol i responsabilitzacié de tota I'empre-
sa en l'objectiu comii.

— Canvis en les politiques d’aprovisionament, esta-
blint programes amb proveidors i qualitat concertada.

— Utilitzacié de la normalitzacié i de la certificacié
dels productes i processos industrials.

— Accés a noves tecnologies tals com CAD, CAM,
robotica, etc., o bé a nous models de produccié com ara
el «just in time».

—Increment en la satisfaccié dels clients, per dismi-
nuci6 o abséncia de reclamacions.

I per sobre de tot un increment de la productivitat.

B. JUST IN TIME (JIT)

El «just in time» és, en termes generals, una actitud
dirigida a eliminar temps i perdues de recursos en tot el
procés industrial.

En producci6 s’ha d’entendre per perdues tot el que
sobrepassa el minim necessari de materials, homes, ma-
quines o eines; dit d'altra manera, qualsevol cosa que no
afegeix valor al producte.

Les perdues es manifesten normalment per: Inventa-
ri (estoc) massa alt; qualitat massa baixa; temps de fabri-
caci6 massa llarg; moviments de materials massa fre-
qiients 1 massa lluny.

Els beneficis tangibles més relacionats amb el JIT
s6n una substancial millora en el capital circulant, elevat
percentatge de rotaci6 d’'estocs, servei de postvenda i
cost operatiu total.

Les curtes preparacions, els cicles curts de fabricacié,
la qualitat extraordinaria, les targetes (kambam), el sis-
tema de fabricacié que «estira» (pull), etc., sén técni-
ques que caracteritzen el sistema JIT i que exigeixen una
forta racionalitzaci6 del procés productiu, aixi com I'eli-
minaci6 de moltes operacions que no tenen valor afegit.

Un sistema JIT, que treballa eficientment amb la
tecnologia de grups (al contrari dels métodes tradicio-
nals basats en la projecci6 de programes a llarg termini o
en el lot econdmic, que no treballen eficientment amb la
tecnologia de grups), solament fa productes quan
aquests es poden despatxar als clients; solament fa peces
components quan aquestes son necessaries per al mun-
tatge, i solament accepta materials dels proveidors quan
s6n necessaris per al seu processament immediat. Es a
dir, el JIT «estira» (pull) en lloc d’empenyer (push) com
fan els sistemes tradicionals.

La técnica «estirar» del JIT que és idonia per a les
fabricacions en serie, necessita, en d’altres tipus de fabri-
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caci6, certes condicions i adaptacions que la fan de més
dificil aplicacié.

C. PLANIFICACIO DE LES NECESSITATS
DE MATERIALS (MRP)

Dintre del que s’ha anomenat tendencia nord-ameri-
cana existeixen diverses técniques de planificacié relacio-
nades amb la produccié, tals com la de necessitats de
capacitats, programa de produccié, etc. No obstant s’ha
elegit aquesta com significativa dintre d’'una evolucié
cap a la gesti6 global dels recursos de produccié i capala
fabricaci6 integrada mitjancant ordinador.

El sistema de «punt de comanda» o «minim» de
control d'estocs va entrar en crisi cap als anys 60 basica-
ment per la introduccié del concepte de demanda depen-
dent, és a dir, que les necessitats per a un determinat
nivell es poden calcular, en lloc de preveure, a partir de
les necessitats d'un nivell superior. La combinacié d’a-
quest concepte amb el temps, per a la demanda del ni-
vell superior, va donar lloc al naixement de les necessi-
tats de planificaci6 i amb elles a 'MRP.

Les necessitats pels muntatges de nivell superior,
normalment productes acabats, es determinen mitjan-
cant previsions i comandes, les quals es modifiquen en
funci6 dels inventaris actuals, amb la finalitat de prepa-
rar el «programa mestre» de les necessitats de produccié
per periodes de temps. Aquest ens subministra 'entrada
del programa MRP amb la finalitat de determinar les
qualitats precises en els nivells inferiors.

L'MRP, originalment concebut com un meétode de
control d’estocs, en el seu estat d’evolucié actual, submi-
nistra les dades per desenvolupar d’altres planificacions
com: prioritats, necessitats de capacitat, expedicions,
compres, control de fabricacié, etc.

D. GESTIO DELS RECURSOS DE
PRODUCCIO (MRPII)

L'evolucié de 'MRP ens condueix a la gestié dels
recursos de produccié (MRPII). Aquesta evolucié, que
€s de tipus integrador, té una primera fase en la qual a
I'MRP s'afegeixen les funcions de planificaci6 relaciona-
des amb aquest, tals com el programa mestre de fabrica-
ci6, necessitats de capacitat, vendes, etc. En una segona
fase s'incorporen les funcions d’execucié tals com el con-
trol de produccié, distribucié, etc. La segiient fase es
completa quan existeix una realimentacié de les funcions
de planificacié des de les funcions d’execucié, de tal ma-
nera que la planificacié pot mantenir-se valida amb el
temps. Un cop s’ha completat aquesta fase realment ens
dirigim cap a 'MRPII, conformant un sistema amb ca-
pacitat de simulacid.

Les sortides del sistema s’integren amb funcions tals
com el pla comercial, pressupostos de compres, pressu-
postos de distribucié o subministrament, etc.

L'MRPII és un sistema de planificaci6 i control que
permet la gesti6 de tot el negoci de I'empresa i com a tal
s’ha d’entendre. Compromet, a una empresa, en un sis-
tema formal de planificaci6 i control imprescindible en
el cami de la millora, perd no és el remei contra tots els
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mals ni, tampoc, una soluci6é total. S'ha d’ésser cons-
cient que la seva introducci6 sera realment eficag si s'a-
plica junt amb altres tecniques que tinguin com a finali-
tat basica la millora del procés i de I'entorn de produccié
(qualitat, just in time).

E. FABRICACIO INTEGRADA
MITJANCANT ORDINADOR (CIM)

Un sistema CIM s'entén com quelcom que ha de
donar suport a les operacions de producci6, assegurant
que la informaci6 estigui disponible tant per a la planifi-
cacié com per a la presa de decisions.

El sistema CIM depén absolutament dels elements
sobre els quals es basa tal i com li succeeix a 'MRP, que
de fet és un primer pas per a I'establiment del CIM, per
la qual cosa la seva mesura d’eficacia no es pot basar en si
estan incloses total o parcialment les funcions de planifi-
cacié i execuci6 del procés productiu, siné en qué aques-
tes funcions treballin eficagment i eficientment i en si, a
més, la informaci6 és 1'adequada i esta disponible quan
es necessita per donar suport a una planificacié o a una
presa de decisions.

Es ben cert que el CIM integra sistemes d’alta tecno-
logia tals com CAD, CAM, emmagatzematge automa-
tic, cel-lules flexibles, etc., perd no s’ha d’oblidar que és
una eina de direcci6 que pretén basicament dirigir la
fabricacié, no essent en si mateix una finalitat, siné que
és la culminacié d'un procés d’optimitzaci6 dels recursos
de I'empresa.

Poca gent dubta que la fabricacié del futur utilitzara
la tecnologia del CIM. Per qué, doncs, no fer un salt
competitiu i comengar amb el desenvolupament 1 im-
plantaci6 del CIM? Seguir aquesta estratégia seria, per a

una bona part d’empreses, un greu error. Si abans d'im-
plantar el CIM no es racionalitza el procés productiu i
s’eliminen les operacions que no afegeixen valor, es pot
caure en l'error de mecanitzar habits dolents i tancar el
camf{ de la millora continuada.

F. CONCLUSIONS

Hem vist com en una situacié de competéncia glo-
bal, la millora de la producci6 és una important eina per
a I'assoliment d'una posici6 en el mercat i fins i tot per a
la propia supervivencia de I'empresa.

De les tecniques actualment disponibles per tal de
seguir un camfi constant de millora, les japoneses s’orien-
ten cap a l'execucié i intenten millorar I'entorn de la
producci6, en tant que les nord-americanes, el reflectei-
xen i permeten una gesti6 dels recursos, si bé a mesura
que s'avanga en el cami de la millora, es produeix una
conjuncié d'ambdues que té com a culminacié I'establi-
ment del CIM.

Els fabricants europeus i americans han descobert,
en la década dels 80, que no existeix cap tipus de col-li-
si6 entre qualitat i millora de costos, siné que, pel con-
trari, la qualitat és un requisit previ per a la creacié d'un
sistema eficient de produccié.

Draltra banda, tot sembla indicar que la propera de-
cada sera, probablement, el periode de temps en que els
fabricants tractaran de superar el conflicte entre millora
de costos i flexibilitat, essent una de les condicions per
aconseguir-ho la correcta implantacié d'un sistema d'in-
formaci6 que permeti, al sistema productiu, fer front a
la incertesa de la demanda del mercat, a les fluctuacions
del volum de producci6 i als canvis de disseny, la qual
cosa no és solament un problema técnic de hardware i

La fabricacié del futur sera integrada mitjangant ordinador.
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software, sin6 que requereix una estratégia: quins sén els
sistemes d'informacié que s’han d’integrar i amb quins
objectius.

Tota empresa que pretengui estar en situacié com-
petitiva, s’ha de plantejar aquests reptes i vencer-los.
Per a fer-ho disposa d'una serie de técniques, perd
aquestes han de ser compreses, el personal ha de ser for-
mat, s’ha d’elegir la técnica o técniques adequades i s’ha
de preparar la propia estratégia d’evoluci6 i programar

les accions a prendre per a la seva execucié sistemitica.

L'empresa es troba davant d'una situacié d’evolucié
sense fi. Les actituds de la qualitat i del JIT no sén fina-
listes: I'objectiu és la millora en si mateixa i no una mi-
llora concreta. El CIM que pot semblar la ciispide d'un
sistema pot ésser superat i de fet ja ho esta quan es parla
del CIM management i no solament de produccié, i de
tecnologia de la intel'ligéncia artificial en sistemes
experts de presa de decisions.
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UN NOU PERFIL
PER A LA PRODUCCIO

Rosina Balboa

Periodista

Una ullada als sistemes de produccié de cinc sectors ben significatius
revela els canvis en profunditat que s’estan produint; uns canvis que
tenen una causa unica: I'aveng de la tecnologia. L'autora d’aquest article
apunta quines sén les actuals tendéncies en 'evolucié dels processos
productius als sectors de la Construccié, IAutomocio, el Textil, les Arts
Grafiques i Editorials i el Comerc.

La recerca de l'alga de la productivitat ha estat, a
través de la historia, una preocupacié permanent d’a-
quells als quals els ha tocat el desafiament de mantenir
rendible qualsevol tipus d’activitat productiva o de ser-
veis. Per aquest motiu, els diferents sectors empresarials
—on estan immersos propietaris, directius, tecnics i tre-
balladors — han hagut de cercar nous mecanismes que
permetin cada vegada més un major avancament en
aquest sentit. En general, els propietaris, directius i téc-
nics han estat els responsables de posar en prictica
aquests mecanismes, i els treballadors s’hi han hagut
d'adaptar, amb les consegiients conseqiiéncies, de vega-
des positives i d’altres no tant.

L'element constant, perd, en els canvis que s’han do-
nat als diferents sectors productius, ha estat, sens dubte,
I'aveng de la tecnologia. Factors econdmics de tipus in-
ternacional o local, o factors socials com sén els diferents
moviments migratoris, o les variacions en el consum han
influit també en aquestes modificacions perd de manera
menys substancial que els tecnologics. L'evolucié tecno-
logica ha esdevingut, a poc a poc, causa i protagonista
de I'evoluci6 econdmica i social.

Si bé és cert que les Noves Tecnologies (NT) tenen
un pes fonamental en el grau de desenvolupament d'un
pais, també és cert que generen grans conflictes a I'hora
de posar-les en practica. Aixi, amb I'eliminacié de tre-
balls repetitius i perillosos, I'estalvi de temps 1 espai
d’emmagatzematge, I'accés a la informacié d’una manera
més rapida i efectiva o les millores en la qualitat d’'un
producte, les NT han contribuit a la desocupacié 1 a la
conformacié d’unes estructures socials en les quals la for-
maci6 i orientacié professionals sén ingredients que ex-
clouen per a una distribucié laboral. D’altra banda, I'e-
fecte de les N'T sobre les relacions laborals no esta limi-
tat al creixement de la productivitat, sin6 que també
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comporta I'aplicaci6 de noves formes de control dels tre-
balladors. Amés, ateses les actuals circumstancies econd-
miques internacionals, el canvi tecnoldgic contribueix a
eixamplar la bretxa ja existent entre els paisos desenvo-
lupats i els que estan en via de desenvolupament.

L'Estat espanyol, obviament, no resta al marge d’a-
quests canvis i, fonamentalment a partir del seu ingrés a
la CEE, va incorporar nous avencos tecnoldgics als dife-
rents sectors de la seva cadena productiva, els quals van
significar importants canvis en l'estructura, funciona-
ment i rendibilitat d’aquests. La profunda reestructura-
ci6 de l'economia espanyola dels darrers anys no podia
obviar, si pretenia «modernitzar» les estructures econd-
miques fins a un nivell similar al de la resta dels paisos
de la CEE, la introduccié de les NT.

«L’evolucio tecnologica ba
esdevingut, a poc a poc,
causa i protagonista de

levolucio economica i social»

Si s'analitza la produccié dels sectors productius es-
panyols en els darrers quatre o cinc anys, veurem que en
alguns d'aquests, com el de la construccié, 'automocié,
el grafic i editorial, el téxtil i, adhuc, el comerg, s’hi han
produit importants modificacions, la majoria d’elles do-
nades per la incorporaci6 de les NT. Aquestes sén les
arees sobre les quals es va indagar per a la realitzacié
d’aquest article, perd sén miltiples les que podriem ci-
tar-se com a exemple, algunes fins i tot sobre les quals
seria impensable suposar que poguessin afectar-les els
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canvis tecnoldgics, com passa, per exemple, amb el co-
merg.

L’AUTOMOCIO: CAP A UNA INDUSTRIA
DE LA SOFISTICACIO

Els processos de reestructuracié productiva en aquest
sector, com en d’altres, tenen una significativa tendéncia
a la descentralitzacié d’activitats. La inddstria de I'auto-
mobil segueix sent un important pol del progrés in-
dustrial i d’ella depén una amplia gamma d’inddstries
basiques, d’aqui que la seva productivitat sigui molt im-
portant no solament per a la propia inddstria automo-
triu, sin6 també per a les seves industries adjacents.
Aquest sector, fonamentalment en els darrers anys, s'ha
desmembrat cada vegada més creant un nou sector molt
vinculat a ell, perd independent, que és el de la inddstria
de components per a 'automocié. Es a I'any 1974 que
I'area dels equips i components té un reconeixement ofi-
cial com a sector industrial.

Els principals fabricants d’equips i components per a
'automocié existents a Espanya, que s6n a I'entorn dels
200, representen prop del 90 % del volum total del ne-
goci del sector i sén, generalment, filials de les grans
multinacionals de 'automocié. Hi ha també uns altres
fabricants de peces i productes semitransformats que su-
men al voltant de 1.000, i unes 20.000 empreses més,
la majoria tallers autdnoms, que es dediquen a la sub-
contractacié de peces, metalls, plastics, etc. i sobre els
quals resulta molt dificil de reunir-ne estadistiques pel
seu alt grau de dispersi6. De tota manera, l'estructura
del sector es pot sintetitzar en el quadre 1.

Prop de 119.000 persones treballen actualment a les
empreses de components i equips per a l'automoci6 a
Espanya, i unes 600.000 ho fan a tot el territori de la
Comunitat Econdmica Europea. El nombre de treballa-
dors ocupats al sector ha variat en el curs de la década
dels 80 d’acord amb les fluctuacions del mercat de 'au-
tomdbil, la internacionalitzacié del producte, la major
competencia entre empreses cada vegada més grans i el
ritme elevat de canvis tecnologics. Entre els anys 1972 i
1980 es produi un increment considerable de ma d’obra
(20,6 %) per causa de la instal-laci6 a Espanya de les
grans empreses del sector automobilistic (Ford, Seat, Fa-
sa-Renault) i I'ampliacié d’altres ja existents (Citroén,
Chrysler i Audi). El posterior descens, esdevingut cap a
'any 1985, va tenir la principal causa en el procés de
robotitzacié que s'incorpora a la fabricacié de I'automo-
bil. També la tendéncia existent a I'acoblament total-
ment automatitzat de vehicles, mitjangant el qual els
components s'empren cada vegada més en forma modu-
lar, rebutjant les peces individuals per proveir unirtats
completes, contribueix a I'eliminaci6 de diverses fases de
produccié abans existents i, consegiientment, a l'elimi-
naci6 de llocs de treball.

L'estructura general del sector de components per a
I'automoci6 es divideix entre grans grups, generalment
multinacionals, que tenen una gran participacié en la
xifra de negocis dels diferents subsectors, i un elevat
nombre de petites empreses. Catalunya és la regié que
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— Amortidors i Mecan. hidraulica ...... 14
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= Bastidors1 Ponts: wowmie: s semmaai & 8
PNEUMATICSILLANDES .......... )
— Cobertes, Cambres i Llandes ........ T
FOSA, FORJA I ESTAMPACIO ........ 204
— Estamp. frediemboti. ............ 93
— Porjaiextrac. encalent ............ 49
— Posa feIro 1aCer’ i mawmmarem oo wusasis 46
— Fosametalls noferris .............0 16
DIVERSOS: 5 purmnmmes wer samma s suiasss 278
— Cautxtii cautxt-metall ............ 48
= GArEOlS gn um e wERNTEE SRR S
— Juntes i Retenidors o covevin svsins 18
— Coixinets i Coixinets de friccié .. .... 15
— Radiadors de refrig. i equip. agengament
TREOTION v ons shsnmoisneie iiie kit i Sor 9
— Altres parts i equips . ........e. .- 1.124

TOTAL D’EMPRESES
Font: Confederacid Espanyola d' Automocid. CEA.

concentra els percentatges més grans, i les seves partici-
pacions oscil-len entre el 21 % en la fabricacié de car-
rosseries i el 38 % en la fabricacié d’equips eléctrics.

La competéncia dels productes americans i japonesos
de I'automobil ha obligat als industrials europeus a rede-
finir estratégies que permetin mantenir els marges de
rendibilitat aconseguits, encara que en realitat les tres
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Ocupacié. Nombre Variacié e el A
Any de treballadors temporal Any Milions de pessetes
1972 100.135 + 20,6 % 1984 370.000
1980 120.725 —2,6% 1985 420.000
1985 117.549 + 0,4 % 1986 570.000
1986 118.000 + 0,9 % 1987 647.000
1987 119.108 -0,9%
1988 118.040 -0,8%
1989 119.000 Malgrat el baix creixement de la poblaci6, la part de

Font: SERNAUTO.

sén inddstries de grandaria comparable ja que produei-
xen cadascuna aproximadament 12 milions de cotxes i
camions per any.

Espanya continua acostant-se als nivells d’Europa
Occidental quant a densitat d’automdbils, situant-se en
I'actualitat en 263 vehicles per cada 1.000 habitants,
enfront dels 359 de mitjana de la CEE, i I'any 1987
assoli un creixement del 9 %, que fou el maxim de la
Comunitat en aquell any.

La descentralitzaci6 és el tret principal dels canvis en
el sector de I'automoci6 i, com veurem, és una tendéncia
que es repeteix en altres rams de la produccié espanyola.

LA INDUSTRIA D’ARTS GRAFIQUES I
EDITORIAL, RENOVADA I INNOVADORA

Cada ciutada espanyol consumeix, al llarg d’un any,
la quantitatr de 90 kg de paper a través de diferents pro-
ductes; tot i que la xifra sembla alta, les estadistiques
indiquen, no obstant aix0d, que aquest consum és molt
inferior al de la resta de la CEE, exceptuant-ne Portugal.

De fet, és multiple el tipus de consum que es fa del
paper, i multiples sén també els processos pels quals
aquest material ha de passar per tal d’arribar finalment
en forma de producte al consumidor. Aix{, en aquests
dos sectors —grafic i editorial — s’inclou des de la pro-
ducci6 de la premsa, els llibres, els fullets, fins al dis-
seny 1 impressi6 d’etiquetes, caixes, etc. Per a |'obtencié
del producte final cal realitzar un procés que consta de
diferents fases: composicié i fotocomposici6, gravat i fo-
tomecanica, impressié, enquadernacié i acabat, etc. Es
en aquests diversos passos on la tecnologia s’ha anat in-
troduint de forma cada vegada més ripida en la industria
grafica.

A Espanya hi ha 7.500 empreses grafiques, el
73,9 % de les quals té menys de 6 treballadors, i Gnica-
ment 1'1,24 % disposa de més de 100 treballadors en
plantilla. L'ocupacié6 total del sector a tot el pais (que no
inclou I'editorial) és de 120.000 persones. En els darrers
anys, per0, s’ha experimentat una tendéncia a la substi-
tuci6 de personal assalariat mitjangant la derivacié de
treball a autdnoms, els quals realitzen llur tasca als do-
micilis o a petites empreses, fonamentalment la compo-
sici6 de textos i llibres per a editorials.

MON LABORAL

la renda disponible per a la informaci6 segueix augmen-
tant, principalment si tenim en compte que augmenta el
nombre de llocs de treball en els quals es requereix una
millor formaci6 i informaci6. Aquests factors tenen una
influéncia directa sobre els sectors grafic i editorial per-
que d'ells depén un més gran consum de premsa i lli-
bres.

AUTOMOCIO: «La tendéncia
existent a acoblament
totalment automatic de
vebicles, contribueix a
leliminacio de fases de

produccio abans existents i,

consegiientment, a
Veliminacio de llocs de
treball»

Amb tot, la principal demanda d’impressié prové de
I’Administracié Pablica, mentre que una porcié menor
del mercat depén del consum personal. En el darrers
anys s’ha donat un increment generalitzat de la produc-
ci6 editorial provinent d’'un augment de les publicacions
oficials (tant de I'’Administracié central com de les auto-
ndmiques i locals), d'un augment de les publicacions
universitaries i de l'increment de titols en les diverses
llengiies de I'Estat. Els percentatges més grans en aquest
darrer tipus d’edicions correspon a les realitzades en ca-
tala. En els segiients quadres podem comparar les xifres
d’'un idioma amb els altres:

Idioma % sltotal % 89/90

Nombre
Castella 33.316 86,0 — 4,9
Catala 4.327 11,2 + 2.3
Gallec 489 1,3 2 o AT
Basc 583 L5 =2
Total 38.715 100,0 — 4,1

Font: Agéncia ISBN. Centre del Llibre i la Lectura. Ministeri de Cultura.
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En els processos de pre-impressi6 i impressid, la in-
dustria grafica espanyola continua depenent de l'ingrés
de tecnologia estrangera, perd quant a la maquinaria per
a la manipulacié de paper i cartré, els fabricants nacio-
nals no només forneixen el nostre mercat siné que, a
més, poden competir amb l'exterior.

ARTS GRAFIQUES: <El que era
un ofici que els aspirants
aprenien en una escola, ara
resulta insuficient i es
requereix una millor
Jormacio tecnica»

La indtstria d’arts grafiques ha esdevingut un sector
d’alta tecnologia, 1 molts mecanismes del procés de pro-
duccié sén actualment automatics, essent calculats, me-
surats 1 controlats per ordinadors 1 microprocessadors. A
més, els ordinadors permeten un rapid i1 economic dis-
seny d'impressié i publicitat, podent-se canviar els ele-
ments publicitaris rapidament per avaluar les variacions
d’'una pagina.

Tots aquests canvis han provocat profundes modifi-
cacions a les estructures del sector. També en aquesta
area les activitats han tendit a descentralitzar-se, 1 el que
antigament era un ofici que els aspirants a aquests tre-
balls aprenien en una escola d’arts grafiques, ara resulta
insuficient i es requereix una millor formaci6 técnica.

En el sector de I'edicié de diaris, revistes i llibres, la
propietat solia estar en mans de families, perd en la dar-
rera década les economies d’escala, que impliquen grans
inversions de capital, han originat moltes fusions i ad-
quisicions. Aquestes fusions s’han donat, adhuc, entre
empreses vinculades entre si per la informacié perd que
comercien amb mitjans diferents, com passa amb la
premsa i la televisi6, quedant el paquet de guanys a les
mateixes mans. D’altres formes de reestructuracié sén
les que tenen a veure amb la proliferacié d’empreses pro-
ductores d’edicions encarregades per grans editorials, les
quals esdevenen intermediaries i treballen generalment
amb personal extern, evitant d’aquesta manera la con-
tractacio.

També a nivell del comer¢ exterior s'esta produint
un canvi important en l'estructura geogrifica del sector
editorial, perqueé els paisos del mercat hispanoamerica
—un mercat tradicional d'aquesta indstria espanyola—
pateixen una aguda crisi econdmica que ha provocat una
reducci6 de les vendes dels llibres espanyols en aquells
paisos. Les estratégies del sector estan dirigides, en
aquests moments, a potenciar les exportacions de llibres
a Europa i Estats Units.

Als paisos desenvolupats les necessitats d'informaci6
es satisfan mercés a una varietat cada vegada més amplia
de mitjans, adquirint un protagonisme principal els
electronics. La televisié i el video continuaran essent els
competidors més importants de la premsa i 'edici6, per
la qual cosa hem de suposar que a poc a poc s’estrenyeran
més els vincles entre els diferents tipus de mitjans, com
succeeix actualment amb la venda de material editorial
acompanyat de cintes de video.

La historia recent ha demostrat que la indistria gra-
fica i I'editorial tenen vitalitat i que, a més, tenen una
gran capacitat de renovacio.

LA INDUSTRIA TEXTIL I UNA VARIETAT
D’OFERTES

En les relacions comercials exteriors d’aquest sector
d’Espanya, la Comunitat Europea és la principal recep-
tora i proveidora de productes: representa el 60 % de les
compres i €l 65 % de les vendes. La inddstria textil esta
considerada com un sector clau per a 'economia comuni-
taria ja que déna ocupacié a més de 3 milions de tre-
balladors a tota la Comunitat, té una xifra de negocis de
115.000 milions d’Ecus i una inversié anual de 3.000
milions d’Ecus.

Al panorama espanyol aquesta inddstria ha presen-
tat, l'any 1989, una lleugera millora en relacié amb
I'any precedent; la situaci6 recessiva de 1988 va millorar
merces al creixement del consum privat. En aquest sen-
tit cal dir que els canvis que ocorren al sector téxtil tenen
intima relaci6 amb aquells que es donen a la moda.
Aix0, pel que fa a les variacions que es produeixen als
models de cada temporada, perd també quant a I'abast

Tipus 1987 1988 87/88
d’obra mil. pta. c. mil. pta. ¢ pta.
Vivenda 209,7 284,1 17,3
— De nova construc. 118,5 160,9 17,6
— Rehabilitacié 91,2 123,2 17
Idiomes 1985 1986 1987 1988 1989 Edff no reude?zcmfj 150,5 191,3 10,1
Castell 30.611 32.431 33.862 35.052 33316  _ promociopriada 123} 0
Catala 3.471 3.754 4.145 4.230 4.327 e p : ’
Gallec 295 309 %54 481 489 Total edificacié 360,2 475,4 14,3
Basc 375 418 453 602 583 Total obra civil 95,7 121,6 10
Total 34.752 36.912 38.814 40.365 38.715 Total construccié 455,9 597,0 13,4

Font: Agéncia ISBN. Centre del Liibre i la Lectura. Min. de Cultura.

Font: Cambra Oficial de Contractistes d'Obres Pibliques de Catalunya.
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Les caixes enregistradores que son terminals d’ordinadors estan implantades a quasi tots els comergos.

cada vegada més ampli d’aquest fenomen historic del
disseny. La moda ha deixat de ser exclusiva de I'élite per
convertir-se en quelcom de consum massiu, on les varia-
bles sén qualitat i preu, perd que, a més a més, varia en
lapses cada vegada més curts. D’altra banda, existeix una
tendéncia en el consum a exigir productes com més va
més individualitzats, la qual cosa déna oportunitats a un
procés industrial totalment integrat, capag de respondre
a comandes de petites quantitats reduint els terminis de
lliurament.

TEXTIL: «La Concepcié
Assistida per Ordinador és
una nova eina de creacio
artistica la qual permet
eliminar antigues tasques
repetitives i enutjoses...»

La Concepci6 Assistida per Ordinador és una nova
eina de creaci6 artfstica la qual permet eliminar antigues
tasques repetitives i enutjoses; el dibuix es fixa sobre una
pantalla de color que ofereix una gamma amplissima
(fins a 16 milions de combinacions de colors) podent-se
realitzar modificacions de disseny i de color amb una
rapidesa mai no coneguda.

Una vegada més la tecnologia s'introdueix a la cade-
na de produccié i modifica les condicions laborals i el
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producte. La quimica actual també intervé en aquest
procés ja que és capag de crear veritables fibres d’acord
amb les preferéncies del client, donant a escollir la fine-
sa, el tipus de torsié, I'aspecte mat o brillant, etc. I és
aquesta amplia gamma de possibilitats la que ha permes
ampliar el camp d'utilitzaci6 dels textils a arees de gran
difusi6 com I'automobil, el lleure, o d’altres més especi-
fiques com l'aeroniutica, la nuclear, la medicina o la
construccio.

Més del 65 % de la indistria del sector textil es
concentra a Catalunya, pero el grau de concentracié dis-
minueix quan es tracta de la confecci6 de peces de vestir
1 complements del vestit. La majoria de les empreses
tenen una estructura petita o mitjana, ocupant algunes
fins a 50 treballadors, potser com a conseqiiéncia de
I'empresa de tipus familiar que ha estat, durant molt de
temps, una caracteristica del sector.

LA CONSTRUCCIO I LES FLUCTUACIONS
DEL SEU MERCAT

El sector de la construccié ha estat tradicionalment
eventual per als treballadors que s’hi ocupen, i és possi-
ble que sigui aquesta la causa de la baixa taxa de sindica-
litzacié que posseeix. En aquest sentit, i analitzant els
profunds canvis que s’han provocat en les seves estructu-
res, és important destacar que aquest és un dels sectors
on, probablement, les persones ocupades en ell han tin-
gut menys participacié en aquests canvis.

En dos nivells diferents ha comengat, ja fa uns anys,
la reestructuracié de la construccié. Pel que fa a la con-
formacié empresarial, I'antic model de promotor més
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constructor ha tendit a desapareixer com a conseqiiéncia
de la profunda crisi que assota el sector a la fi dels anys
70 i la primeria dels 80. Des de 'any 1985 s’ha iniciat la
seva recuperacié, perd ara amb una estructura empresa-

Any 107 pessetes fndex pta. rial descentralitzada en la qual I'empresa contractista és
corrents de 1980 = 100 responsable de 'obra, porta el control del procés, posa la
maquindria més costosa, coordina la provisi6 de mate-
1974 803,4 117.,9 rials i té al seu carrec la direccié6 de I'obra. Paral-lela-
1975 837,7 112,9 ment, les empreses sots-contractistes posen la ma d’obra
1976 963,6 113,8 especialitzada, per la qual cosa les persones contractades
1977 1.200,4 113,4 tenen exclusiva relaci6 amb aquestes empreses interme-
1978 1.395,6 109,1 diaries. Les sots-contractistes funcionen, llavors, com a
1979 1.528,1 103,7 proveidores de treballadors cada vegada més especialit-
1980 1.375.6 100,0 zats, d’entre els quals resulta ja molt dificil trobar un
1981 1.976,5 97,5 paleta que sapiga realitzar totes les tasques.
1982 2.214,8 98,0 Aquesta transformacié ha permeés a les grans empre-
1983 2.425.4 95,5 ses constructores de reduir llurs plantilles, fins al punt
1984 2.532,8 90,2 de quedar-ne moltes amb plantilles burocritiques cons-
1985 2.770,0 90,7 ticuides per técnics i empleats. Mentrestant, les petites
1986 3.103,5 95,2 empreses s'especialitzen en una de les fases del procés
1987 3.457.4 101,9 (enderrocs, excavacions, fonamentacié, forja, guixeria,
1988 4.148,9 112,1 etc.) o s6n les que proveeixen de ma d’obra les grans.

= Per entendre les caracteristiques de les diverses mo-
Font: SEOPAN (* dades provisionals).

La tecnologia ha permés que les transformacions dels sistemes productius s’ accelerin rapidament.
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dificacions de la construccié és important esmentar al-
guns aspectes dels subsectors.

A Catalunya, per exemple, el subsector més dinimic
ha estat el de I'edificaci6 —que inclou la rehabilitacié—
enfront del de 'obra civil (carreteres, transports, etc.).
L'augment d'aquesta activitat, malgrat tot, ha causat
preocupaci6 als mercats de ma d’obra i primeres matéries
per considerar que el conjunt de la construccié ha vist
augmentar els seus costos entre un 15 i un 16 %. En fer
esment de I'evolucié, no podem obviar la transcendéncia
que té€ per a la construccié catalana la realitzacié dels
Jocs Olimpics de 1992 a Barcelona, que compten amb
un pressupost de 429.447,7 milions de pessetes.

En les obres civils, els treballs puablics van tenir un
important increment a la primeria de la decada, i cap als
anys 1986 i 1987 I'edificaci6 no residencial (turisme, de
lleure i esplai, oficines i despatxos, etc.) aporta un consi-
derable dinamisme al sector.

El segon nivell de reestructuraci6 és el que resulta
com a conseqiiéncia de les innovacions tecnoldgiques. Es
dificil fer una avaluaci6 de com ha influit I'aparicié de
Noves Tecnologies al ram de la construccié. Es probable
que les activitats lligades a I'edificacié (envans, guixeria,
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sostres, sols) continuin realitzant-se de manera artesanal,
encara que €s cert que han aparegut innumerables mate-
rials que faciliten considerablement I'execucié d’aquestes
tasques. Amb tot, al subsector de I'obra civil els tre-
balladors s6n substituits, cada vegada més, per maqui-
nes que realitzen els moviments de terra i que intervenen
en la construcci6 de carreteres i d’obres civils en general.

CONSTRUCCIO: «Al subsector

d’obra civil els treballadors

son substituits, cada vegada
més, per maquines»

Es Idgic esperar que el nivell de produccié de la
construcci6 continui en augment, fonamentalment si es
tenen en compte tots els esdeveniments que tindran lloc
al 1992 en aquest pais. La qiiesti6 és qué passard quan
s'enllesteixin les obres d’infrastructura projectades i rea-
litzades per a aquest any.

En sintesi, I'especialitzacié ha estat determinant en
les modificacions del procés de construccié, tant per als
empresaris com per als treballadors. Els empresaris han
vist incrementada llur productivitat i els treballadors,
basicament els més joves, no necessiten ara aspirar a ser
paletes que realitzin totes les tasques, siné que el bon
acompliment en una de les fases és suficient per sol-lici-
tar un lloc de treball, encara que també és aquesta una
forma que fa més controlable cadascuna de les etapes.

LA REESTRUCTURACIO DEL COMERC

Potser sembla aquest un dels sectors on resulten més
invisibles els canvis de la seva estructura. Perqué fa I'e-
fecte que amb el pas dels anys la imatge del comerg se-
gueix essent la mateixa: la d’una persona que representa
I'oferta d'un producte i una altra que en fa la demanda.
Sembla que el que canvia és la moda, el producte, perd
no pas I'estructura, que es manté intacta.

Tanmateix, dins la complexa i variada xarxa de rela-
cions que estableix el comer¢, s6n moltes les modifica-
cions que s’han produit i que se segueixen produint. Les
noves estrateégies empresarials, la innovacié tecnologica,
els canvis en les relacions comercials internacionals i les
variacions en el consum sén les causes fonamentals de les
transformacions.

Un aspecte a destacar és la bretxa cada vegada més
ampla que existeix entre el comerg incorporat a la «mo-
dernitat» i el comerg «tradicional». Sén cada vegada
més les diferéncies entre les grans superficies, supermer-
cats 1 hipermercats i els diferents negocis tradicionals
que, sovint, han fornit durant molts anys diferents bar-
riades o zones de les grans ciutats.

A tota Espanya, en els darrers anys, les grans empre-
ses comercials han anat creixent en nombre perd també
en la quantitat de metres quadrats ocupats, tendéncia
que es correspon amb la d'altres paisos de nivell econd-
mic semblant o superior. Aixi, a la provincia de Barcelo-
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na, entre el 1979 i el 1985 els autoserveis han passat de
872 a 1.110, els superserveis de 208 a 475, i els super-
mercats de 69 a 120. Quant als hipermercats, 1'evolucié
ha estat encara més vertiginosa, passant de 14 a 72 en el
mateix espai de temps al conjunt de I'Estat espanyol.
Perd les xifres no sols creixen quan comptabilitzem el
nombre d’establiments, siné que també es verifiquen
augments, any rere any, als percentatges de llurs guanys.
Podriem suposar, llavors, que existeix una relacié de
causa-efecte per la qual el rendiment dels magatzems
progressa amb la grandaria, la qual cosa deixaria en estat
d’abandé els petits comerciants tradicionals.

Perd, en realitat, no solament la dimensié de la su-
perficie contribueix a un millor guany. Si bé és cert que
un espai més gran permet un nivell d’emmagatzematge
quantitativament major, mitjangant la instal-lacié de
cambres adequades que mantenen intactes els productes
per més temps, cal fer esment també de la gran agilitat
que significa la incorporaci6 de, per exemple, caixes en-
registradores que s6n terminals d’ordinador i que perme-
ten planificar les diverses fases de la compra i la venda.
Aquestes innovacions possibiliten de realitzar un control
diari de les vendes i, per tant, de planificar campanyes o
variar |'oferta de productes quan el consum ho requereix.

Les grans superficies també poden adquirir tota la
gamma de productes directament del primer pas de la
cadena, eliminant intermediaris i importadors, la qual
cosa és gairebé impossible per al comerciant tradicional.
Aquest és un dels motius pel qual els supermercats i
hipermercats poden tenir una oferta de productes a preus

S ! kit : Mf-i“ :
Tipus de comerg Primer Segon Tercer
Botiga tradicional Prop del Tracte Preu
domicili
Boutique darrera  Qualitat  Preu
novertat
Mercat Preu Qualitat  Varietat
Galeria alim. Preu Qualitat  Varietat
Autoservei Preu Varietat  Veure 1 tocar
articles
Supermercat Preu Varietat  Veure i tocar
articles
Economat Preu
Cooperativa Preu Qualitat
Hipermercat Preu Varietat  Veure 1 tocar
articles
Centre comercial Varietat  Preu Qualitac
Magatzem popular Preu Varietat  Qualitat
Gran magatzem  Varietat Preu Veure i tocar
articles
Fabricant Preu Qualirtat
Mercat setmanal ~ Preu Veure i  Qualitat
tocar
articles

Font: Ministeri d'Economia i Hisenda, El comprador espafiol. Habiros
de compra, Madrid, 1987.
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més baixos que el petit comerg, cosa que atrau, en defi-
nitiva, el consumidor.

Perd, a més de la incorporacié de Noves Tecnolo-
gies, existeixen innumerables aspectes que contribuei-
xen a la bretxa entre el comer¢ modern i el tradicional.
Un d’aquests aspectes és la nacionalitat del capital, puix
que en molts supermercats i hipermercats s’ha invertit
capital estranger, sobretot frances, anglés i holandes, en-
cara que aix0 no sol passar en gran proporcio.

Un alcre tret del gran comerg és que, en alguns ca-
sos, hi ha empreses més petites que treballen en exclusi-
va per a aquest, amb la qual cosa tenen assegurada la
venda de la seva produccié perd, alhora, estan supedita-
des a les condicions i exigéncies d’aquest gran comerg.

COMERC: «La incorporacio de
caixes enregistradores que
son terminals d’ordinador

permet de realitzar un
control diari de les vendes...»

A pesar de totes aquestes diferéncies i dels avantat-
ges que té el gran comerg, el minifundisme segueix es-
sent una caracteristica del nostre comerg. El petit negoci
ocupa el 90 % del total dels empleats, perd no té marges
de guany com per generar capacitat inversora, cosa que
no li permet innovar-se. Per tant, el comerciant tradi-
cional haura de desenvolupar alguna forma alternativa, o
d’especialitzaci6 o associacionista, que li permeti de so-
breviure.

Per saber quins s6n els motius del consumidor per
dirigir-se a un tipus de comerg determinat sén interes-
sants els resultats de I'enquesta que mostra el quadre 8.

Les modificacions en el tipus de consum tenen a veu-
re també amb la incorporacié de Noves Tecnologies a la
llar. Aixi, els canvis que s’estan produint als habits ali-
mentaris tenen el seu origen en la massificacié dels con-
gelats i els pre-cuinats, que han augmentat les seves ven-
des amb I'as dels congeladors i forns microones. També
existeix un nou fenomen que influeix en I'eleccié de les
instal-lacions comercials per part del consumidor, que és
la concentracié de la compra en un dia de la setmana
(generalment el dissabte), cosa que succeeix a partir
d'una progressiva incorporacié de la dona al mercat de
treball.

Cada aspecte que hem mencionat repercuteix de ma-
nera especifica dins 'estructura del comerg, perd aquesta
és solament una breu sintesi dels efectes més visibles.
L’intricat teixit de les relacions laborals és un capitol a
part dins els canvis d’aquest sector i que excedeix les
possibilitats materials d’aquest article.

ELS ELEMENTS COMUNS

Si haguéssim de sintetitzar els canvis que s'estan
produint als diferents sectors de la produccié, resultaria
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molt dificil generalitzar-ne les caracteristiques; I'inica
cosa que els uneix, i que potser sigui el més visible per a
tots, és que les transformacions s’estan donant d’una ma-
nera cada vegada més rapida. Cada sector té les seves
peculiaritats i els seus diferents processos, perd en tots hi
ha intervingut la tecnologia i en tots els empresaris se-
gueixen indagant per millorar el grau de productivitat
de les seves empreses, i els treballadors segueixen esfor-
cant-se per millorar les condicions del seu treball. En
definitiva, canvia la forma perd no el fons.

Segurament no és aquest |'espai per estendre’s sobre
la velocitat dels canvis tecnologics, per exemple, perd si
que pot ser-ho per plantejar aquella qiiestié que té tantes
respostes com interessats en la materia: tecnologia si,
perd ¢per que i per qui?
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CONSIDERACIONS SOBRE
L’AVALUACIO SOCIAL

A FRANCA: ELEMENTS
TEORICS I PRACTICS

M. Montserrat Solé i Aubia

Diplomada en Treball Social. Llicenciada
en Ciencies Politiques i Sociologia

La politica social es veu obligada a revisar els seus plantejaments en
funcio de I'index de cobertura de necessitats i del cost economic dels
serveis ja existents. Cal que serveis i programes siguin avaluats, tant en el
curs de la planificacié, com en la gestié i resultats. Al nostre pais la
practica avaluativa ha sigut sovint oblidada. Les dades que es donen en
aquest article estan centrades a Franca on, des de fa uns deu anys, s’estan
portant a terme experiencies a diferents nivells.

La politica contemporania de Serveis Socials dels pai-
sos desenvolupats es va assentant cada cop més en un
concepte de la planificacié basat en I'avaluacié concreta
dels seus serveis i centres.

La politica social es veu obligada a revisar els seus
plantejaments en funcié de I'index de cobriment de ne-
cessitats i del cost econdmic dels serveis ja existents.
L'ampliaci6 i la creacié de nous serveis i programes so-
cials és una exigéncia per part de tots els actors del camp
social, perd també ho és la necessitat que aquests serveis
1 programes siguin rigorosament plantejats i avaluats,
tant en el curs de la planificaci6, en el de la seva gesti6,
com en els seus resultats.

La paraula avaluaci6 prové etimologicament del mot
«valor». Aquesta filiacié semantica és la responsable dels
contrasentits que sovint es donen entre els que encarre-
guen una avaluacié i els responsables de portar-la a
terme.

Al nostre pafs la practica avaluativa ha sigut sovint
oblidada, tot i que en els Gltims temps ja es comenga a
parlar de la necessitat d’avaluar i s’han comengat a donar
algunes temptatives. Temptatives que s’han basat més
en una analisi econdomica, i no tant social.

Malgrat aquestes intencionalitats, avui en dia la
practica avaluativa sigui a programes, institucions o po-
litiques socials és molt poc freqiient, i encara ho és
menys la investigacié sobre aquest tema. Podriem trobar
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diferents motius que explicarien aquesta quasi-inexis-
téncia d’avaluacions, com: manca d’'una tradicié antro-
pologica-cultural d’analitzar els efectes i les conseqiien-
cies de les diferents actuacions sobre una situacié; la
manca de coneixement de técniques adequades per a
aquest fi; la manca de temps, que massa sovint no deix
pas a una reflexi6 «a priori» i «a posteriori» de les in-
tervencions. ..

Les dades que es donen en aquest article estan cen-
trades a Franga, ja que essent un pais llati com el nostre,
i sense haver tingut tampoc una tradicié avaluativa, des
de fa uns deu anys s'estan portant a terme tota una série
d’experiéncies a diferents nivells. Fins i tot el Govern
frances ha regulac legislativament 'aplicacié d’una ava-
luacié a un dels programes estatals més importants en els
dltims anys en aquell pais: la Renda Minima d’Insercié
(R.M.L).

L'avaluaci6 no és mai una practica neutra i exterior a
les relacions de poder, és un esdeveniment politic que
forma part integrant del context politic del programa.
Cal assenyalar que la utilitat eventual de l'avaluacié és
indissociable de la seva participaci6 en el camp politic.
Intentar escapar-se d’aquesta realitat ens portaria a re-
nunciar a tota la utilitat social de I'avaluacié.

Ultimament la visi6 que guanya més terreny és la
que propugna que una de les condicions essencials per a
que 'avaluacié no es faci només en un sentit tnic, és que
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tots els agents socials (representants politics, actors so-
cials, investigadors, beneficiaris...) hi intervinguin i hi
puguin parlar i discutir. Cada un d’ells ha de tenir el seu
paper en la mateixa avaluacié. Un dels primers acords al
qual han d’arribar és la constitucié d'un llenguatge comt
sobre l'analisi dels fets.

Si bé fins avui en dia no s’ha qiiestionat gaire la par-
ticipacié de la majoria d’agents socials en l'avaluacid,
(tot 1 que aquesta participacié massa sovint era només
puntual i no de tots els agents) darrerament, i degut a
les reivindicacions dels propis beneficiaris, aquests for-
men part activa de moltes de les avaluacions. Aquesta
participacié a més de suposar una visié diferent a la man-
tinguda fins fa poc, permet als beneficiaris accedir a una
integraci6 social al si de la comunitat.

En la nostra cultura, I'avaluaci6 ha sigut freqiient-
ment confosa amb el control. Aquesta confusi6 ha supo-
sat que sovint la implicacié dels actors socials en |'ava-
luacié fos molt feble, fins al punt de no transmetre les
informacions a l'avaluador exterior i alié al servei o al
programa objecte d’estudi.

Una altra de les dificultats ha sigut la d’intentar po-
sar en xifres un treball que era producte d'una llarga
relaci6, i d’'una llarga reflexié d'uns objectius més basats
en dades qualitatives que quantitatives.

El procés d’avaluacié es pot caracteritzar per una do-
ble articulaci6:

— Larticulacié entre el referit i el referent, ja que
avaluar significa atribuir un valor a una situacié real en
relacié amb una situaci6 desitjada

— perd també una articulacié entre el referit i el
referent i les realitats.

«L’acte d’avaluacio pot ser
considerat com un procés de
transformacio de
representacions»

L'acte d’avaluaci6é pot ser considerat com un procés
de transformacié de representacions, pel que cal, per una
part, un coneixement aprofundit de la situaci6 i dels
efectes possibles d'una decisié i, per una altra, cal una
certa idea del que és bo de decidir en una situacié con-
creta. Per tant, és necessari coneixer molt bé com és la
situacid, i a la vegada saber queé és el millor a fer.

El que importa quan es realitza una avaluacié és el
fet de poder respondre a una logica de definicions dels
objectius, poder realitzar una analisi dels resultats i po-
der fer confrontacions dels sistemes, poder reparar a
temps els efectes perversos, poder conéixer I'impacte real
de les accions. ..

Com a darrer element a assenyalar, cal dir que 'ava-
luacié ha de ser entesa com un procés pluralista, evolutiu
i polifinalista.

Pluralista, ja que la utilitat social d’'una avaluacié
depen de les condicions d’aproximaci6 de les conclusions
als actors socials a les quals ella ha sigut destinada.
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Evolutiva, ja que les finalitats de la negociaci6 i els
resultats varien segons si s’ha aplicat abans, durant o
després de 'accié.

Polifinalista, ja que una avaluacié que analitza dife-
rents aspectes d'un mateix programa o actuacié no pot
donar un resultat rigid, cap a una dnica verificacié.

RESSENYA HISTORICA DE L’AVALUACIO

Malgrat la curta historia de 1'avaluacié a Franga, en
I'actualitat podem veure tres fases que, amb unes carac-
teristiques més o menys similars, ens mostren els dife-
rents camins i maneres de veure i aplicar técniques ava-
luatives en el camp social.

Aixi, BACHMANN ens diu que a Franga s’han do-
nat cronologicament les segiients fases avaluatives:

— La primera d’aquestes etapes ha rebut el nom de
«Avaluadors sense el saber», 1 hi ha quatre models que
podrien ser inclosos en ella (1):

® E| model d’ordre &tic o «Charity Model» pel qual
I'avaluacié d'un programa social recau en la sinceritat
dels seus promotors. Aquest model preconitza els aspec-
tes imponderables, afectius i irracionals de 1'accié social.

® El model de I'expert, en el que I’Administracié
nomena un «expert» amb una reputacié constituida a
base d'integritat i competéncia.

® El tercer model es basa en la satisfaccié del pu-
blic, mesurada segons dues dimensions: 'opinié mani-
festada pels usuaris i la importancia de les mesures adop-
tades en el seu lloc. Les tecniques utilitzades en aquest
cas sOn encara més intuitives que estandaridtzades.

® E| darrer model avalua les politiques socials a
partit d’'uns items de lectura filosofica o politica. Els
meétodes més utilitzats per aquest model sén les analisis
documentals, les lectures de documents historics, els co-
mentaris d’estadistiques i de treballs sociologics. ..

— La segona etapa caracteritzada per l'arribada dels
professionals, va sorgir als Estats Units cap als anys 70 a
partir de les investigacions amb una tradici6 de les cien-
cies socials aplicades. L'Administracié d’aquell pais en
un inici volia saber qué passaria en dos sectors: 'educa-
tiu i el social. Es a partir d’aquesta preocupacié que sor-
giren els segiients models d’avaluacié:

® Sociologia de les organitzacions. Una part de
I'administracié s’esforca en pensar en termes de sistemes
de decisi6, d'actors, d'estratégies, d’aliances, de contra-
rietats i de recursos.

® L'analisi sistémica vol explicar les variables d’en-
trada i sortida del tractament social. O sigui, saber quin
és el pressupost impartit, els efectius en personal, els
mitjans posats en practica. Vol definir les caracteristi-
ques de la poblaci6 escollida. Pel que fa a la sortida, vol
analitzar les noves capacitats adquirides pels usuaris, el
cost de |'operacié, els beneficis secundaris. ..

® ['avaluacié estratégica defineix quina és la natu-
ralesa del problema social al qual es troba enfrontat.
Tota la dimensié del diagnostic es troba present en l'ava-
luacié.

® El control del programa, dins la formulaci6 i arti-
culacié dels seus objectius.

® I'avaluacié del producte, segons les analisis que
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poden prendre les formes d’experimentaci6 o quasi-expe-
rimentaci6, o sigui l'observacié detallada i precisa dels
fets constatats per I'experiéncia.

Per tant es va afirmant progressivament que no hi ha
una sola 1 dnica manera d’avaluar les intervencions so-
cials, i que cal una bateria d’instruments per aplicar a
diferents moments del procés.

— Les avaluacions del tercer model que succeeixen
les avaluacions intuicives i les racionalistes, s'afirmen en
la qiiesti6 dels usuaris. Les aproximacions «qualitatives»
intenten detallar els efectes de les politiques socials i
l'analisi dels fendmens emergents.

Aquestes tecniques, que s'inscriuen dins del que s’ha
anomenat tradicionalment 'analisi de la demanda i I'a-
nalisi de les necessitats, utilitzen i reforcen els metodes
estadistics i experimentals que més sovint han sigut uti-
litzats en el camp de l'avaluacié.

Com a metodes qualitatius cal assenyalar I'observa-
ci6 participant, les entrevistes en profunditat, les anali-
sis globals... La reunié de tots aquests elements contri-
bueix a definir noves maneres d’aproximacié a les politi-
ques socials, i d’aqui la seva importancia.

Per portar a terme aquesta aproximacié cal no cedir
immediatament a una interpretacié «objectiva» de les
paraules dels actors, perd cal desenvolupar conceptes ex-
plicatius que tenen en compte realitats socialment cons-
truides per les politiques quotidianes. Contribueix tam-
bé a inventar noves modalitats de gesti6 del social, més
flexibles i sensibles a les exigencies del terreny.

La regla essencial dels corrents d’aquest tercer model
és la de procurar objectivitzar al maxim la propia in-
tervencié i intentar adaptar-se el més possible a les reali-
tats quotidianes observades.

TIPOLOGIES DE L’AVALUACIO

Tot i que el temps d'existéncia de les practiques ava-
luatives és relativament curt (si el comparem amb altres
practiques com l'investigaci6, la planificaci6 o la progra-

b

L'avaluacii permet saber com s’ apliquen els serveis socials i la seva rendabilitat.
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macié), les experiencies que s’han portat a terme fins a
I'actualitat han afectat molts ambits diferents de la poli-
tica social i de l'accié social.

Aix{, tal com ens diu B. BLANC (2), tot pot ésser
avaluat, perd cal precisar com, perqué hi ha diferents
graus i angles diferents. Segons on es posa I'accent, |'a-
valuacié pot tenir significacions i dimensions diferents.
L'accent pot ser posat sobre els ambits segiients:

— Accent posat sobre la funcié politica i el poder,
que mesuraria I'adequacié o el fracas entre un projecte
teoric i la seva realitzaci6.

— Quan l'accent és posat sobre la posada en marxa i
la metodologia, mesura si un programa social ha aconse-
guit realment els objectius pels quals havia estat assig-
nat.

— Si l'accent és posat sobre certs limits, valors i
condicions, mesura el valor, el preu i la importancia des
d’un punt de vista exterior.

No hi ha una sola i Gnica manera d’avaluar les in-
tervencions, les produccions i els modes d'intervencié
social, perd hi ha una serie de bateries d'instruments que
s'apliquen als diferents moments d’un procés.

Sovint els diferents autors ens donen una série de
classificacions que fan referéncia als diferents tipus d'a-
valuacions que hi ha, o bé a les diferents maneres de
portar-les a terme. Malgrat que sovint els autors no
coincideixen en aquestes classificacions, hem de dir que
gairebé tots ells es complementen.

Abans, perd, de comencar a assenyalar els diferents
tipus d’avaluacions proposades pels autors, cal que fem
una breu explicacié dels paradigmes fonamentals, en
tant que aquests indiquen alld important, alld legitim i
allo raonable.

Segons Eric MONNIER (3) malgrat les imprecisions
dites anteriorment, es poden distingir diversos paradig-
mes 0 models imperants fonamentals:

— El paradigma logic, el qual considera com a ver-
tader tots els anunciats que es poden demostrar.

— El paradigma experimentalista que utilitza una
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retorica semblant, perd procedeix d'una manera diferent
per posar en evidéncia la veritat. Aquesta és entesa com
el conjunt d'anunciats verificables experimentalment,
siguin o no coherents amb els anunciats vertaders pre-
eXIStents.

— El paradigma endosistémic manifesta que la
complexitat de la realitat no pot ser reduida ni aillada
del seu ambient. La investigacié d'un fenomen ha de ser
feta dins del seu context natural, sense intentar aillar-lo.

— El paradigma de I'expert creu que la veritat esta
en una persona elegida pel seu saber, les seves competen-
cies i els seus coneixements exdgens, no per una expe-
riéncia subjectiva.

— El paradigma de pretori ens diu que la veritat
surt de la confrontaci6 de punts de vista i que les instan-
cies privades de prejudicis poden accedir a la veritat.

— El paradigma demografic entén la veritat a partir
d'un examen macroscopic dels fendmens sdcio-econo-
mics.

El mateix autor ens diu que els dos paradigmes més
importants i més relacionats amb el tema de I'avaluacié
sén 'experimentalista i 'endosistémic. Aixi, per al pri-
mer la qualitat d’una avaluacié depeén sobretot de la fia-
bilitat de les dades. Per al segon, encanvi, I'important és
la validesa de les informacions, o sigui sobre la seva per-
tinenca al moment considerat, més que en la seva fiabili-
tat.

Els metodes de recollida de dades també sén dife-
rents en cada un dels paradigmes. En I'experimentalista
es recullen mitjangant instruments (qiiestionaris...) a
partir dels quals es produeixen informacions estandaridt-
zades. Aquests instruments, considerats com a rigids,
tendeixen a eliminar les diferéncies individuals. El me-
tode endosistémic parteix de l'analisi dels casos indivi-
duals, la recerca de paradoxes i la interpretaci6 de dife-
réncies. La manera de recollir les dades varia al llarg de
I'avaluaci6 per tal d’adaptar-la al context.

Tipologia segons on posa I'accent
I'avaluacié

Fins a l'actualitat totes les avaluacions que s’han por-
tat a terme poden ésser classificades a partir de cinc ele-

ments segons on han posat I'accent per avaluar. Aix{ po-
den haver pres com a punt de partida els objectius del
programa proposat, els efectes, la posada en practica del
programa, el procés i els actors socials (4):

1. La concepcié més tradicional de l'avaluacié esta
centrada en la qiiestié segiient:

En quina mesura el programa ha produit els efectes espe-
rats?, o sigui, els efectes observables coincideixen amb els objec-
tius preestablerts?

A aquest tipus d’avaluacié que confronta els resultats
als objectius inicials se I'ha anomenada avaluacié d'im-
pactes o de resultats, i parteix de la hipotesi que existei-
xen uns objectius clars, precisos i mesurables.

2. Una aproximacié més realista consisteix a consi-
derar el programa no com una entitat homogénia que no
esta subjecta a canvis, siné com la posada en marxa d'un
conjunt de mitjans (financers, técnics, de comunicacié.
..). La qgiiesti6 central en aquest cas seria:

Els mitjans que han estat posats en marxa, ho han estat
conforme al projecte i als objectius inicials?

Aquestes avaluacions han sigut anomenades opera-
cionals, i tenen en compte a més de la mesura de l'efica-
cia global dels dispositius, una maximitzacié dels mit-
jans amb relaci6 als fins.

3. L'aproximaci6 pels efectes parteix de la base que
les avaluacions no han de ser focalitzades sobre els objec-
tius inicials, siné sobretot respondre a la qiiesti6:

Quins sin d'entre el conjunt dels efectes d'un programa els
que satisfan les necessitats fonamentals?

O sigui, per als seguidors d’aquest corrent, poc im-
porta que els objectius inicials no siguin aconseguits, si
el programa que es porta a terme produeix d'altres efec-
tes beneéfics.

4. Les teories sistémiques han inspirat una aproxi-
macié per als processos que té per finalitat principal ex-
plicar els fendomens a partir d'una analisi de les interac-
cions entre el programa i el seu ambient. La qiiesti6 en
aquest cas és:

Quins sin els origens dels processos dels efectes observables?

El model d’avaluaci6 de processos té per ambici6 la
identificaci6 1 la comprensié exhaustiva dels fets relatius
a les accions portades a terme.

L’ avaluacii s’ ha de posar completament al servei d’ una millor gestid de I’ accid.
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5. El punt de partida de I'aproximacié pels actors
socials és el reconeixement d'una pluralitat de sistemes
de valors que coexisteixen al si de la societat. L'avaluacid
anomenada pluralista posa la segiient qiiestié:

Quines son les informacions necessaries al sistema social per
a millorar la seva comprensid dels efectes o esdeveniments que
apareixen durant el curs d'un programa?

La primera tasca de I'avaluaci6 és la d’identificar els
decisors i els utilitzadors dels resultats de I’analisi, la
segona és la d’explicar els sistemes de valors que orienta-
ran els objectius de I'avaluacié i de les seves caracteristi-
ques. El conjunt és concebut com un sistema obert dins
del qual l'avaluacié es troba integrada, i els objectius
evolucionen a mida que es va desenvolupant el pro-
grama.

Tipologia segons on ha de posar I’accent
I'avaluacié

Si bé la classificaci6 anterior fa referéncia a diferents
tipus d'avaluacions segons on posen l'accent a I’hora d’a-
valuar, i en funcié del que avaluen, el més normal és que
cada avaluacié doni importancia a diversos aspectes d’un
projecte, ja sigui als objectius, a la metodologia, al pro-
cés, a la dimensid, a I'encarregat de portar a terme l'ava-
luacié. ..

Podem afirmar que perqué una avaluaci6 sigui exito-
sa, no només ha d'utilitzar unes técniques adequades al
programa o instituci6 a avaluar, siné que cal que es fixi i
tingui en compte cadascun dels elements segiients (5):

— L'objecte a avaluar ha de ser posat en evidencia
quan es parli d'avaluacié d’una politica social, d'un pro-
grama, d'un projecte o d'un equip. La pregunta que es
faria llavors és: «Que?».

— El meétode ha de ser posat en evidéncia quan es
parli d'avaluacions dures, que volen ser cientifiques,
quantificables, rigoroses..., oposant-les a les avaluacions
toves, que no tenen ni en termes de pressupost, ni de
dimensions, ni conceptualment el mateix tipus d’ambi-
ci6 cientifica. Aquestes tltimes accentuen 'aspecte qua-
litatiu o I'avaluacié pedagodgica i hi intervenen molt més
les persones que treballen en el projecte a avaluar. Les
dues poden ser igual de fructuoses. En aquest cas la pre-
gunta que ens fariem seria: «Com?».

— El procés domina en el model d’avaluaci6é dina-
mica que subratlla l'aspecte evolutiu de l'avaluacié i
acompanya l'accié durant les etapes de la seva implanta-
ci6. La qiiesti6 que ens plantejariem seria: On7».

— La temporalitat accentuada a les diferents etapes
del desenvolupament del projecte apareix dins les ex-
pressions:

® avaluaci6 «exante» que designa la valoracié preli-
minar a tota accié avaluativa.

® avaluacions periodiques que controlen les etapes
de I'accié.

® avaluaci6 «postante» o final, feta al final del pro-
jecte.

La pregunta aquf seria: «Quan?».

— La dimensi6 dels aspectes a avaluar dins un pro-
jecte donat ens portara a parlar d’avaluacié global, si tots
els aspectes s6n considerats, o d’avaluacié parcial si un o
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diversos han de ser mesurats. La qiiesti6 en aquest cas
seria: «Quant?».

— Considerant I'avaluador, es podra parlar d’avalua-
ci6 dels experts, d'avaluaci6 externa, d’autoavaluacié
(portada a terme pels mateixos actors)... Aqui la qiiesti6
que ens plantejariem seria: «Per qui?».

A part de les giiestions «Qué?», «Com?», «On?»,
«Quan?», «Quant?», «Per qui?», que ens hem plante-
jat, n’hi ha d’altres que no s'haurien d’oblidar en tot
procés avaluatiu. Aquestes serien: «Per a qui?», «Per
que?», «En vista de qué?», «Amb qui?», «Amb qué?»,
«Qui?»...

Tipologia basada en les dimensions
utilitzades
Hi ha molts métodes i técniques més o menys cares
pel que fa al temps i als diners, i més o menys adequades
segons la situacié considerada. Els criteris de I’elecci6
van en funci de la perspectiva propia de la persona que
encarrega I'avaluacié, de les caracteristiques del progra-

ma, de I'aproximaci6 que es persegueix, dels destinata-
ris...

«La primera tasca de
lavaluacio és la d’identificar
els decisors i els utilitzadors
dels resultats de lV'analisi...»

Podem distingir diferents metodes d'avaluacié se-
gons el nombre de dimensions que sén utilitzades comu-
nament, per descriure i situar els models d'avaluacié.
Aquestes dimensions s6n (6):

— Dimensié que fa referéncia al moment de I'ava-
luacié6 i a la vegada al seu desti. Aixi podem parlar d'ava-
luaci6 formativa, la qual intervé durant el curs del pro-
cés i que té com a finalitat informar als protagonistes del
programa per tal que puguin modificar les seves conduc-
tes, millorar I'acci6 i transformar el marteix objecte, cas
que sigui necessari. L'altre tipus d'avaluaci6 contraposa-
da és la recapitulativa, destinada a permetre a les perso-
nes alienes al context del programa, de formar-se una
opini6 global sobre el valor intrinsec de I'accié, indepen-
dentment de 'opini6 dels protagonistes.

Tant I'avaluacié formativa com la recapitulativa po-
sen l'accent sobre el «per qué» i no tant en el «quan».

— Una altra dimensié distingeix les avaluacions ofi-
cioses o personals, i les avaluacions oficials. Per tant, es
pot parlar d'avaluacié domestica i d’avaluacié publica
fent referéncia al camp social d'utilitzacié.

— La tercera dimensi6 oposa |'avaluacié d’un objecte
particular i la que s’interessa en els altres objectes que
representa, per tant el que compta és si és valida per un
sol cas, o bé si pot ésser generalitzable.

— La quarta dimensio6 fa referéncia a l'objecte privi-
legiat. O sigui, analitza si és el producte (resultats, efec-
tes...) o bé el procés (funcionament, metodologies, po-
sada en marxa...).
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— Una altra dimensi6 correspon a l'atencié que s'es-
tableix entre els judicis de fet i els judicis de valors.

— La dimensié namero sis diferencia l'avaluacié
predeterminada (a partir d'un qiiestionament donat al
principi) i I'avaluaci6 reaccional (a partir d’un giiestiona-
ment des de l'observacié de I'objecte avaluat).

— Una altra dimensi6 fa referéncia a 'avaluacié glo-
bal (que considera el seu objecte com un tot) i a I'avalua-
ci6 analitica (que s'interessa en les relacions existents en-
tre les variables descriptives).

— L'altima dimensi6 és la interna o l'externa segons
la situacié de 'avaluador en relacié amb l'objectiu ava-
luat, sobretot quan es tracta d'un sistema o bé d’'una
institucio.

Cal dir que totes aquestes dimensions sén interde-
pendents 1 que hi ha correlacions entre la posicié sobre
una de les dimensions i el lloc ocupat per les altres.

«Tant l'avaluacio formativa

com la recapitulativa posen

Vaccent sobre el “per queé” i
no tant en el “quan”»

Tot i aquest conjunt de tipologies existents en el
camp de |'avaluacié, cal dir que unes es complementen a
les altres, i que gairebé mai es déna una avaluacié que
utilitzi només una de les tipologies esmentades.

A més, i segons Charles HAD]JI (7) cal tenir sempre
en compte a I'hora d'avaluar una série de regles generals,
fonamentals. Aquestes regles son les segiients:

1. Una primera regla per a qui avalua és la de donar
un missatge que tingui un sentit per als que el reben, ja
que avaluar esta en 'esfera de la comunicaci6 i el discurs
que produeix ha d’aportar una resposta argumentada a
una qiiesti6é de valor.

2. La regla fonamental per respondre al per queé s'a-
valua és que és necessari precisar sempre la intencié do-
minant i saber dins quin quadre es situa.

3. La tercera regla és que l'avaluacié s’ha de posar
completament al servei d'una millor gestié de l'accié.

4. Una altra regla és que cal qiiestionar-se sobre 1'Gs
social real de 'activitat d’avaluacid.

5. La cinquena regla es refereix a les trampes que
I'avaluador ha de sortejar. Trampes com 'objectivisme,
I'autoritarisme, el tecnicisme...

6. La darrera regla, i com a resum, és que mai s’ha
d’afegir res, i tendir a la simplicitac i a 'economia dels
mitjans.

DIFERENTS MODELS D’AVALUACIO
APLICATS A L’ACCIO SOCIAL

Fa una quinzena d’anys que els diferents professio-
nals del camp social francesos varen comengar a parlar de
la necessitat d’avaluar les actuacions i els programes que
s'estaven portant a terme. En un principi aquestes ava-
luacions feien referéncia a dos camps i els dos insistien
més en el tema econdmic que en el social.

El primer camp és la copia de la logica econdmica.
L'exponent més representatiu seria Milton Friedman,
pel qual el social constitueix un mercat com un altre
dins el context del liberalisme econdmic integral.

El segon camp va ésser introduit per la sociologia.
En aquest cas la logica econdmica esta envoltada dins la
ldgica sociologica. Els representants principals d’aquesta
opci6 sén P. Bourdieu 1 R. Boudon.

En els Gltims temps es comenga a parlar d'altres for-
mes d’avaluacié centrades sobre la subjectivitac dels
actors, sobre la construccié de xarxes socials, sobre la
constitucié d’una sociabilitat nova...

Malgrat aquest conjunt d’iniciatives que presenten
un ventall més ampli a I'hora de portar a terme una ava-
luacid, cal tenir en compte que per avaluar programes
d'intervenci6 social els obstacles i dificultats no s6n no-
més técnics, siné també i sobretot provenen dels interes-
sos economics, politics, corporativistes. ..

Un alcre dels elements essencials que es preconitza
en els altims temps és la necessitat d’acompanyar les ava-
luacions d'una série d'estrateégies, ja que no es tracta d'a-
valuar per avaluar, siné que cal integrar les avaluacions
dins d'unes estratégies d’accid.

Bernardette BLANC ens exposa diferents models
d'avaluacié que han sigut aplicats en 1'accié social (8), i
ens explica les caracteristiques, avantatges i limits de
cada un d'ells. Els models que ens presenta sén els se-
guents:

— Racionalitzacid de les opcions pressupostaries:

® Caracteristiques: analisi dels costos i dels avantat-
ges en termes de rendibilitat. Confrontacié dels objec-
tius i dels mitjans per a l'elaboraci6 d’indicadors quanti-
tatius.

® Avantatges: aquest meétode es presenta com una
ajuda objectiva i racional per a la decisi6 en matéria d'e-
laboracié de programes.

® Limits: model tecnocritic dominat pels criteris
financers, amb o sense participaci6 dels actors. Pot por-
tar sovint a una simple reduccié de personal i de mit-
jans.

— Programa d'analisi de Sistemes de Serveis (PASS):

® Caracteristiques: avaluacié de l'estat de funciona-
ment d’una estructura o vigilincia de normes, com el
respecte de la persona, la integracié social, la desinstitu-
cionalitzaci6, i d'un perfil mitja dels usuaris. Es tracta
de mesurar el decalatge entre el servei real donat i I'orde-
nat pel servei, d’apreciar la coheréncia del servei.

Les qiiestions que es plantegen sén les segiients: Per
quins usuaris presenten quines necessitats?, amb quins
mitjans?, amb quins metodes?, amb quines activitats
personals?

® Avantatges: introdueix la nocié d'usuaris i la de
funcionament d’una estructura institucional.

® Limits: centrat exclusivament sobre el funciona-
ment del servei.

— Meétode del G.E.C.E.P.S.:

® Caracteristiques: metode experimental. Es pre-
senta amb un dispositiu d’experiéncia aleatoria (grup
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testimoni) i un pla de formaci6. Associa els avaluadors i
actors de base a I'elaboraci6 i a la descripci6 de la situa-
cié, i pren en compte el sistema de valors influenciant
l'accié.

® Avantatges: l'associaci6 amb els treballadors de
base i I'atenci6 que es déna a tor el tema dels valors.

® Limits: feblesa d'explicacié dels objectius reals de
I'accié. Les descripcions sén dificils de desxifrar. 1'ab-
séncia de resultats no és avaluada. La mesura del fracas
entre els valors del servei, dels actors i dels avaluadors
apareix poc.

— L'avaluacid dinamica:

® Caracteristiques: metode de diagnosi i d’avalua-
ci6 concebut com un instrument de dinamitzacié dels
serveis. Posa 'accent en les prestacions i el mode de fun-
cionament de les organitzacions. Preconitza el posar en
marxa dispositius flexibles vigilant el canvi de procedi-
ments, els modes d’informacié, de comunicacié i de re-
lacié amb els usuaris.

El personal dels diferents sectors concernents esta
associat a la diagnosi i pot també esdevenir actor de 'a-
valuaci6 i dels canvis dins 'organitzacié.

® Avantatges: evolutiva, flexibilitat dels procedi-
ments, permet el pilotatge de 'accié.

® Limits: model essencialment adaprtat a les orga-
nitzacions publiques, perd la seva flexibilitat pot posar el
seu rigor en qiiestionament.

— Autoavaluacid

® Caracteristiques: proposici6 feta als equips opera-
cionals de treballadors socials d’un dispositiu, articulant
un element prospectiu (model d’elaboracié de projectes
d'acci6 auto-avaluativa) i un element retrospectiu.

Els tres elements essencials de I'avaluaci6 parteixen
de l'efectivitat de les practiques, I'eficicia de I'acci6 i la
coheréncia del projecte.

® Avantatges: posa 'accent sobre I'auto-avaluaci6 i
regulaci6 de les practiques en treball social.

® Limits: els equips han d’estar familiaritzats amb
el model per construir els seus propis ttils prospectius i
retrospectius. La regulaci6 de l'activitat avaluativa supo-
sa una relacié de confianga entre els equips i la persona
que intervé de |'exterior.

—Avaluacid clinica:

® Caracteristiques: descripci6 i interpretaci6 recol-
zada sobre les referencies tedriques. Metodologia basada
en la distincié entre «l'efectivitat» i «|'eficacia», i sobre
una analisi per nivells: 'esperat, el dit, el fet, i el perce-
but pels agents socials.

® Avantatges: adequat per a institucions sdcio-edu-
catives.

® Limits: I'exit suposa un bon desenvolupament del
protocol clinic. La fase de negociacié de I'acompanya-
ment avaluatiu és la més delicada, perqueé si no és accep-
tada pels que la porten a terme, la metodologia i el tre-
ball sobre els resultats en sortiran perjudicats. El dispo-
sitiu pertinent per a les institucions sdcio-educatives no
és facil de posar-lo en practica en medi obert.

De tots aquests models, podriem dir que n’hi ha dos
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que ressalten, ja que els seus métodes semblen prendre
cada cop més importancia: el métode dit «Programa d’a-
nalisi de Sistemes de Serveis» (PASS), i el de I'avaluacié
dels «efectes de les politiques socials» (GECEPS).

El PASS, que va ser introduit a Franga producte de
les influencies nord-americanes i canadenques, tractava
d'avaluar el funcionament de les estructures, tenint en
compte els conceptes de respecte de la persona, els esfor-
¢os d'integracié social, normalitzacié, desinstituciona-
litzacié... L'esquema de coheréncia del model serveix
per validar les observacions recollides en funcié de les
persones, les seves necessitats, les accions empreses. ..

Aquest esquema de coheréncia implica posar-se al
lloc del beneficiari i intentar respondre a les qgiiestions
segiients (9):

— Quines sén les meves caracteristiques?

— Amb les meves caracteristiques estic convenient-
ment situat, en funcié de la meva edat, el meu sexe i la
meva cultura?

— Amb les meves caracteristiques, tinc necessitats?

— Amb les meves caracteristiques i les meves neces-
sitats, realitzo les activitats adequades?

— Amb les meves caracteristiques i les meves neces-
sitats, realitzo les activitats de manera que pugui res-
pondre a les meves necessitats?

«Per avaluar programes
d’intervencio social, els
obstacles no som només
técnics, sino també i sobretot,
economics, politics...»

— Tenint en compte tot l'anterior, estic ajudat per
uns bons professionals per respondre a les meves necessi-
tats? Aquest personal respon a les meves necessitats?

— Hi ha interrelacié coherent entre aquests cinc ele-
ments?

El posar en correlacié aquests cinc elements, ens per-
met l'analisi de les forces i les febleses d'una institucié o
d'un servei.

Aquest model si bé a Ameérica del Nord ha funcio-
nat, ha vist una série d'inconvenients a Franca degut a
queé en aquest pais no hi ha I'habit de treballar sobre
models, sense desembocar sobre la construccié d’un tril
nou.

Pel model dels «Efectes de les Politiques Socials»
I'avaluacié implica tenir conceptes que mantinguin els
corrents de pensament que s’ha decidit de validar i que
constitueixen la base de la ideologia de referéncia. Aixo
es tradueix pels descriptors d’efectes i els descriptors de
modes d'accié adaptats al lloc avaluat,

L'avaluaci6 es fa a partir d’'un meétode experimental
amb la construcci6 d'un grup testimoni i un pla de for-
maci6 encarregat de fabricar les descripcions de la situa-
cié social amb la participaci6é dels mateixos actors so-
cials.

El procés que segueixen es pot resumir en quatre
punts:
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— Elaboraci6 d’hipdtesis sobre la base d’intuicions.

— Utilitzaci6 del métode experimental i fabricaci6
d’instruments adaptats al treball social objecte d’estudi.

— Posar en marxa procediments de verificaci6 co-
municables.

— Organitzaci6 dels resultats dins un cos logic i no
contradictori.

Les diferéncies principals entre aquests dos models
estan en el fet que un mesura modes d’accié i l'altre els
efectes sobre els clients. Per altra banda el marge de 1li-
bertat d’aportacié personal és més gran en el sistema
GECEPS, perd per contra la comparaci6 interinstitucio-
nal sembla dificil.

A l'inici d’aquest capitol hem assenyalart els origens
economicistes de les avaluacions. Ara, i un cop analitzats
els diferents models utilitzats en el camp social, hem de
preguntar-nos quins son els efectes i I'eficacia del treball
social, i quina és la relaci6 entre I'ambit economic i
I'ambit social. Val a dir que segons Alain LENFANT
(10) hi ha diferents possibilitats:

— Coexisténcia dels dos ambits, perd normalment
en aquest cas hi ha un desconeixement dels efectes de
I'ambit social.

— L’analisi del social segons els propis criteris, no-
més és possible parcialment. Les condicions i modalitats
s6n preses normalment de 1'ambit economic.

— Analisi de I'ambit social segons només criteris
economics. En aquest cas el social té el risc de no satisfer
els seus objectius.

— Realitzar una sintesi tant harmoniosa com possi-
ble que consist{s a avaluar la politica i el treball social a
través dels criteris econdmics explicits, 1 una avaluacié
segons els criteris resultants de I'especificitat del social i
del reconeixement economic.

Potser és aquesta ltima possibilitat la més adequa-
da, perd també la més complexa, que s’hauria d'aplicar
en el camp social.

L’avaluacié en treball social, perqué fos plenament
eficac, hauria de poder desenvolupar una teoria de la
funci6 de ['acci6 social dins la nostra societat.

Caldria també construir i desenvolupar una metodo-
logia de I'avaluaci6 que destapés metodes i ttils d'ava-
luacié que fossin fiables, cientifics i étics. Cientifics amb
una teoria de la funcié del treball social, sense la qual no
és res més que una practica empirica, i ética, associant
als agents socials i als usuaris a definir els objectius de
l'accié social.

Jean Marc DUTRENIT, representant del corrent
que avalua els efectes de les politiques socials (GECEPS),
ens déna una seérie de criteris que poden guiar la reflexié
per a la creaci6 de noves avaluacions (11):

® Una avaluaci6 sera atil en la mesura que proposi
alternatives funcionals als modes d’acci6 i als efectes que
ella defineix 1 que ella mesura.

® Aquestes mesures han d’incloure dins les seves
proposicions els elements estratégics.

® Una avaluaci6 cientifica ha de maximitzar les
possibilitats d’elegir actors coneixent-ne profundament
les causes.

® Ha de superar la relativitat normativa, trobant
elements funcionals que acceptin tot tipus de normes, o
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si és impossible, haura d’anunciar les normes utilitzades.

® Cal simplificar la complexitat del social. Sense
empobrir, cal prendre els criteris i les practiques d’ava-
luaci6 i representaci6 el més quotidianes a les persones
referides possible.

® E| métode experimental permet definir i mesurar
els modes d’acci6, els costos, els efectes i els beneficis per
als individus i per a la col-lectivitat, i es revela ser 'ava-
luacié més rica en ensenyaments.

DIFERENTS EXEMPLES CONCRETS

Avaluacio i Treball Social per al Servei
Social de la Mutualitat Social i Agricola
del Departament de Loiret (Orleans)

La proposta d’avaluaci6 del Servei Social d'un dels
Departaments de Franga, va provenir de la responsable
d’aquest Servei després de diverses reunions mantingu-
des amb els treballadors socials, en les quals es discutia
la no coincidéncia de prioritats i objectius entre els pro-
fessionals per un costat, i els responsables politics del
mateix servei, per un altre.

El model d'avaluacié6 que es va portar a terme en
aquest cas és l'anomenat «participatiu-estructurant.
Participatiu en tant que hi van participar els actors so-
cials afectats (treballadors socials, responsable del Servei,
representant politic, 1 I'expert en avaluaci6). Estructu-
rant ja que es va situar més enlla de I'acci6 per tal d’om-
plir les funcions d’orientaci6 i d’acompanyament de les
intervencions socials.

Dins d’aquesta perspectiva I'avaluacié estructurant
ha de privilegiar tres funcions:

— Reforcar la coheréncia, o sigui contribuir a clari-
ficar el model d’intervencié social.

— Valorar les condicions factibles, i per tant adaptar
els objectius ideals amb els mitjans de qué es disposa.

— Adaptar l'organitzacié a les realitats, partint
d’una analisi de les situacions concretes que permet ava-
luar la fiabilitat i1 pertinenga de les respostes actuals.

Les giiestions que es plantejaren i que s'intentaren respon-
dre per a cada una d’aquestes funcions, foren les segiients:

a) Clarificar:

— A que serveix?

— A qu?

— Quins s6n els resultats obtinguts?

— Quins s6n els resultats esperats?

— Com explicar i reduir els fracassos?

b) Situar:

— Quins s6n els elements del context que influeixen
sobre l'activitat?

— Quines s6n les oportunitats a agafar-se?

— Quines so6n les amenaces a anticipar-se?

— Quins s6n els nostres mitjans reals?

— Quines s6n les nostres competéncies?

— Quines sén les nostres febleses?

— Com reforgar-les?

¢) Adaptar:

— Identificar les prestacions que corresponen millor
a aquesta avaluaci estrategica.

— Verificar el seu grau de coheréncia amb les finali-
tats de |'organisme.
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S, — Proposar un projecte d’acci6 social coherent a la ® Resposta nostra actual

15e Direccié General encarregada de: — Motivacié del professional pels problemes socials
a- ® |es finalitats socials del centre — Criteris d’avaluacié:
es @ e¢ls problemes socials actuals ® demanda social
® els mitjans i competéncies del Servei Social. ® creixement previsible de la demanda
rar El procés que es va seguir durant les sis jornades en ® competéncia professional reconeguda o suposada
er que es va portar a terme l'avaluaci6 va ser el segiient: els ® eficicia real
/a- treballadors socials formaven part activa del procés, i se- — Elaboracié d'un quadre d'avaluacié multi-criteri,
guien les indicacions donades per l'expert en avaluacié6.  en les columnes horitzontals del qual hi havia cada un
Aix{ les giiestions plantejades anteriorment es varen anar dels problemes socials, i a les columnes verticals els se-
responent a partir de les reflexions i discussions dels se- gilients items:
gilents punts: ® demanda social

'l — Problemes a nivell subjectiu que hi ha ® creixement previsible
— Rol del professional: ® competéncia reconeguda
® cipus de treball ® cficicia real
els ® repartici6 del temps de treball ® motivacions del professional
>le ® resultats esperats ® demanda especifica del Servei Social.
u- ® resultats obtinguts En els dltims tres punts es va donar un valor (de 0 a
tia — Valoraci6 (objectiva i subjectiva, interna i exter-  5), de manera que en fer el quadre resum es van poder
ro- na) de la utilitat i eficicia del seu treball. veure les coheréncies i incoheréncies entre la realitat so-
fel — Identificacié de les necessitats socials. cial, les demandes del Servei i les motivacions dels pro-
— Gradaci6 dels problemes socials més importants  fessionals.
en per al grup, en funcié de:
®; ¢ el temps de;ureball dedioas Avaluacié de la Renda Minima d’Insercié
50- ® |a necessitat social. RMI)
ei, — Elaboraci6 d’una fitxa descriptiva de cada un dels (
- problemes. La Renda Minima d’Insercié va ser aplicada a Franca
m- items de la fitxa: el mes de desembre de 1988, per tal de donar una pres-
les ® Tipus de poblacié tacié econdmica a tota persona que fins aquell moment
® Quantitat no havia tingut dret a rebre cap altre ingrés, ja fos en
int ® Localitzaci6é forma de pensié o bé de salari.
® Temporalitat (moment i freqiiéncia) La RMI va destinada, doncs, a un tipus de poblacié
ri- ® Raons del problema amb unes caracteristiques personals i socials molt deter-
tar
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L’ avaluacié bauria de desenvolupar una teoria sobre I'accid social,
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minades. A Franga, i com a element innovador en relacié
amb els altres paisos europeus, es va comencar a aplicar
aquesta prestacié econdmica a la vegada que es demanava
al receptor una contrapartida traduida en forma de vo-
luntat d’insercié, social i professional.

Una altra de les novetats d'aquesta llei va ser la d’es-
tablir un procés d’'avaluacié. Per tant, 'avaluacié de l'a-
plicaci6 i efectes de la RMI és ordenada per la llei.

«A Francga, l'avaluacio de
laplicacio i efectes de la
Renda Minima d’Insercio és
ordenada per la llei»

L'avaluaci6 que s’estd portant a terme (el termini de
presentacié dels resultats és I'abril de 1992) segueix tres
€1X0s:

— Observar i apreciar les condicions de posada en
marxa de la RMI.

— Reconéixer els efectes sobre les persones 1 també
sobre les politiques publiques.

— Interpretar els efectes de la RMI en relacié als
objectius assignats per la llei.

Les caracteristiques de l'avaluacié per la qual sha
optat son les segiients:

® Es tracta d'una avaluacié externa destinada a in-
formar els decisors exteriors a l'accid.

® Un dels aspectes més importants és el de I'analisi
de funcionament.

® [Es una avaluaci6 de tipus recapitulatiu.

® Té tres nivells:

a) Nivell de conformitat dins l'aplicacié de la llei
(seguiment de les condicions de la posada en practica,
del financament, i de l'apreciacié del conjunt de mit-
jans).

k) Nivell del grau de satisfaccié dels objectius de la
llei (sortida d'una situaci6 de pobresa, accés a nous drets,
inserci6 social i professional).

¢) Nivell dels efectes induits (efectes no previstos
que poden modificar concepcions d’altres politiques de
lluita contra la pobresa).

La Comissi6 encarregada de portar a terme aquesta
avaluaci6 ha centrat el seu camp d’investigaci6 en quatre
temes:

1) La RMI i la pobresa, estructurada al voltant d’e-
lements de coneixement sobre els beneficiaris i els exclo-
sos de la RMI, i una observaci6 d'impacte de la Llei pel
que fa a I'evoluci6 de la situacié dels beneficiaris.

2) La RMI i protecci6 social analitza les interferén-
cies entre un sistema nou d’acci6 social i el sistema de
protecci6 social tradicional.

3) La RMI i inserci6 professional i social, que gira al
voltant dels eixos:

— Maneres d’elaboracié dels continguts de la in-
sercio.

— Impacte de les accions d’inserci6 sobre 'evolucié
de la situacié dels beneficiaris.
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— Capacitat de resposta i d’evolucié de les estructu-
res econdmiques i socials en el tema d’oferta d’insercid.

4) RMI i logica institucional i solidaritats socials,
que analitzaria:

— Les contradiccions induides pels agents socials.

— Els moviments de solidaritat i modalitats d’asso-
ciacié dels beneficiaris a les accions que els afecten.

Els estris de qué disposa la Comissié per portar a
terme 'avaluaci6 s6n una série d’estudis que ha encarre-
gat a diferents organismes especialitzats en recerques so-
ciologiques i d’avaluaci6é. Cada una d’aquestes investiga-
cions té un ambit territorial diferent, i uns objectius
també diferents. Algunes amb un caracter més qualita-
tiu i d’'altres més quantitatiu. Al final els membres de la
Comissi6 seran els encarregats d’elaborar un informe a
partir de totes les dades i conclusions obtingudes.

Elements de pre-avaluacié de I'accié
de les Associacions en materia
d’Insercio (12)

L'estudi que va encarregar la Delegaci6 a I'Economia
Social al Centre de Joves Dirigents de 'Economia Social,
tenia com a objectiu analitzar el paper especific de les
Associacions dins la inserci6.

En els dltims 10 anys a Franga han evolucionat i
desenvolupat moltes «Empreses d'Insercié Social». El
que diferencia aquestes empreses d'una altra empresa ca-
pitalista normal és el fet que els treballadors estan en
procés d’inserci6, i per tant els empresaris han de facili-
tar els mecanismes necessaris perqué ho aconsegueixin,
Per altra banda, és una empresa amb uns guanys i bene-
ficis com qualsevol altra.

Els encarregats de portar a terme l'avaluacié d’aques-
tes empreses (que en la seva majoria juridicament sén
associacions) 'entenen com un procés dinamic en el que
hi ha moltes veus que es fan escoltar.

La pre-avaluaci6 s'inscriu dins d’aquest procés, 1 per-
met de diagnosticar qué cal avaluar prioritariament, i
permet definir quins seran els actors essencials i quins
seran els beneficiaris.

Per tal de pre-avaluar la insercié varen definir en
primer lloc «com es feia la insercié», i posteriorment
van establir dos objectius:

— Afavorir el dialeg i donar-se els mitjans d’incita-
ci6 sobre les bases observables i comparables.

— Portar a terme una dinamica que permeti una
aproximacié mesurada d'un procés tant complex com el
de la insercié.

Van centrar l'estudi en dos camps de reflexié:

1) El funcionament de les associacions, amb quatre
criteris:

— La diagnosi, I'analisi del problema a tractar (per
qui?, com?...).

— Les decisions (com es prenen?, qui?...).

— La posada en funcionament (per qui?, com?,
quant de temps?...).

— El seguiment, el control (qui el fa?, com?, amb
quins criteris?...).

2) La inserci6, amb els indicadors segiients:

— la familia, 'educacié
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L’avaluacié permet el seguiment de I aplicacié de la Renda Minima d’ Insercid.

— la formaci6

— la higiene, la salut

— lligams de dependéncia

— habitatge

— relaci6 institucional

— relaci6 amb els altres

— respecte a les regles establertes

— treball

El procés a seguir per portar a terme aquesta pre-ava-
luacié va ser el segiient:

® Eleccié d'una mostra

® Explicar 'objectiu de I'experiéncia

® Verificar la seva motivacié

® Decidir qui hi participara i enviar-li el giiestio-
nari

® Treballar sobre els resultats

® Trobada de sintesi.

Aquest treball es va fer en tres temps:

a) L'auto-avaluacié (cada associacié a partir dels
qiiestionaris va fer la seva auto-avaluacié).

b) L'avaluaci6 dins la dinamica dels agents socials
(els resultats es varen situar en 'anonimat, i es va portar
a terme un debat per explicar els resultats).

¢) L'avaluaci6 contradictoria (la trobada entre els po-
ders publics va poder facilitar un debat contradictori en-
tre els actors de la inserci6).

AGRAIMENTS:

(*) Aquest treball és el resultac d'una estada a Franga la primave-
ra de 1990 per analitzar les diferents teories i metodologies d'avalua-
cié dels Serveis Socials que s’estan portant a terme en aquell pafs.
Aquesta estada va ser becada per la CIRIT, a la qual agraeixo l'ajut
que em va atorgar.

Aixi mateix, agraeixo molt sincerament el suport i l'assessora-
ment de Jordi Estivill i de Guy Couquil i Rosita Gémez, sense els
quals no hagués estat possible I'elaboracié d'aquest article.

(1) BACHMANN, Ch. «De la vertu i la nécessité» a Evaluation
du Travail Social: oit on est on?, a Revue «Informations Sociales»
6/1982, Paris.

(2) BLANC, B., DORIVAL, M. Actions collectives et Travail So-
cial, Tome 2: «Processus d'Action et d’Evaluation», ESF Les Edi-
tions, Paris, 1989,

(3) MONNIER, E. Evaluations de l'action des povoirs publics. Du
brojet au bilan. Ed. Economica. Paris, 1987.

(4) MONNIER, E. Evaluations de l'action des pouvoirs publics. Du
brojet au bilan. Ed. Economica. Paris, 1987.

(5) BLANC, B., DORIVAL, M. Actions collectives et Travail So-
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cial. Tome 2: «Processus d'Action et d’Evaluation», ESF les Edi-
tions, Paris, 1989,

(6) STAKE, R. E. L'Evaluation de Programmes d'Enseignement.
OCDE, Paris, 1985.

(7) HADJI, Charles, L'Evaluation, régles du jeu, des intentions aux
outils. ESF, Editeur. Paris, 1989.

(8) BLANC, B., DORIVAL, M. Acions collectives et Travail Social.
Tome 2: «Processus d'Action et d'Evaluation», ESF. Paris, 1989,

(9) FERAGUS, J. L'évaluation de l'action sociale. De I'énoncé a la
practigue, a «Revue francaise des Affaires Sociales». Ministére des
Affaires Sociales et de 'Emploi. Nam. 2. Avril-Juin, 1986.

(10) LENFANT, A. «Efficacité sociale. Rentabilité économi-
que» a Evaluation du Travail Social: oit on est on?, a Revue «Informa-
tions Sociales» 6/1982. Paris.

(11) DUTRENIT, J. M. Gestion et Evaluation des Services Sociaux.
Ed. Economica, Paris, 1989.

(12) Aquesta és només una aproximaci6 del que s6n les «kEmpre-
ses d'Inserci6 Social» a Franga i dels seus métodes d'avaluacié, la qual
mereixeria un altre article més aprofundit.
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MESEGUER

EL DRET DE VAGA A EUROPA

Josep Ma. de la Hoz
Gabinet d’Estudis Socials

Per bé que el dret de vaga és reconegut per la Constitucié espanyola, no
ha estat mai regulat per cap llei d’enca I'aprovaci6 d’aquella. Se n’ha parlat
molt i s’ha creat durant els darrers dotze anys un estira i arronsa entre els

governs i els sindicats, entre els empresaris i els treballadors. Uns
estarien per una llei que regulés les vagues i els conflictes collectius
(govern, empresaris), mentre que alguns sindicats parlen més aviat d'una
auto-regulacié. N'hi ha d’altres, pero, que no admeten ni aquesta darrera

sortida, sin6 que propugnen una dinamica laboral simplement oberta a

les diferents forces implicades.

Arran de la «Proposta Sindical Prioritaria», signada
per CC.OO0. i UGT a mitjan 1989, aquest tema ha tor-
nat a sorgir amb forga, tot i que no es va arribar a nego-
ciar amb el govern el punt referent a la regulacié de les
vagues. La proposta sindical es troba en la l{nia de nego-
ciar mecanismes d’autoregulacié dels conflictes, sobretot
pel que fa referéncia als serveis publics i als sectors basics
de la producci6.

A nivell europeu, tampoc no es déna un panorama
homogeni. De fet, no es pot dir que aquest sigui un
terreny en el qual s’hagi avangat prou per part dels sindi-
cats i els treballadors en general. Més aviat sembla que,
a Europa, constitueix un dels camps més controlats per
les legislacions vigents en els diferents paisos.

A tall d’exemple, poden servir les experiéncies sindi-
cals italiana i francesa, les quals, tot i tenint un taranna
forga divers, han contemplat com la iniciativa d’urgir als
governs respectius la necessitat d'una regulacié de les

A Greécia, Italia i Portugal el
dret de vaga es troba
explicitament regulat per
una legislacio especifica

vagues i conflictes col-lectius naixia precisament dels
propis sindicats! Aquests, davant l'allau de vagues no
controlades per ells i que tenen com a promotors altres
formes sindicals (a Italia, els Comites de Base —«co-
bas» —), que sén compactes en un determinat sector de
la produccié6 i dels serveis (transport, sanitat, etc.) i amb
forga suficient per aturar i controlar la dinamica laboral
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d'un sector especific, al marge de I'opinié de les tradicio-
nals confederacions sindicals.

Aquest observatori vol reflectir el panorama actual
que es déna a Europa relatiu tant al dret de vaga propug-
nat pels sindicats, com al dret de «lock-out», defensat
pels empresaris. La legislacié de cada pais, com es pot
veure, els limita 1 controla.

NO TOTES LES CONSTITUCIONS
RECONEIXEN EL DRET DE VAGA

El dret de vaga es troba explicitament garantit a les
Constitucions de Grécia, Franga, Italia, Portugal i Espa-
nya. A Espanya, per exemple, la Constitucié afirma que
és reconegut el dret dels treballadors a la vaga en defensa
dels propis interessos. Tanmateix, les garanties constitu-
cionals no s6n necessariament absolutes, tenen les seves
condicions. A Franca, per exemple, la Constituci6 esta-
bleix que «el dret de vaga ha d’ésser exercit en el marc de
la llei que regula aquest dret». Parallelament, la Cons-
titucié italiana reconeix el dret de vaga dins els termes
de les regulacions especifiques vigents. (1)

A Grecia, Italia 1 Portugal, el dret de vaga es troba,
a més a més, explicitament regulat per una legislacié
especifica.

En els paisos d'Europa del nord, el dret de vaga es
troba generalment garantit de manera implicita. A Ale-
manya i Luxemburg, els tribunals han interpretat els
textos constitucionals que garanteixen la llibertat d’asso-
ciaci6 com a legitimadors del dret de vaga. A Belgica, el
dret es troba implicitament garantit per la llei que regu-
la els serveis essencials. A Holanda, el dret a iniciar un
conflicte col'lectiu és inclos dins la ratificacié, per part
del govern, de la Carta Social del Consell d’Europa (do-
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cument que inclou el dret de vaga dins el conjunt de
punts aprovats).

Irlanda i la Gran Bretanya es diferencien dels paisos
de I'Europa continental per tal com la llei no garanteix el
dret de vaga ni implicitament, ni tampoc explicitament.
Al contrari, els sindicats, funcionaris i empleats impli-
cats en un conflicte actuen il-legitimament i només es
troben protegits pels procediments legals en circumstan-
cies concretes.

EL TANCAMENT PATRONAL (LOCK-OUT)
NOMES RECONEGUT IMPLICITAMENT

A Alemanya i Espanya, el dret es troba implicit a la
Constitucié. La Constitucié espanyola concedeix als em-
presaris el dret d’«adoptar mesures de conflicte col-
lectiu», mentre que a Alemanya, el dret dels empresaris
al «lock-out» es troba implicit dins les normes establer-
tes en relaci6 a les vagues. A Finlandia i Luxemburg, el
dret al «lock-out» es troba garantit implicitament a la
legislaci6, mentre que a Belgica, Franqa i Italia, el dret
al tancament patronal es troba regulat —en abséncia de
qualsevol cita constitucional o legal — per les senténcies
dels tribunals de justicia.

A la Gran Bretanya, el dret de «lock-out» no es tro-
ba reconegut ni implicitament ni tampoc explicitament
i la legalitat de cada acci6 depeén de si I'empresari respec-
ta 0 no els contractes i convenis laborals vigents amb els
treballadors.

DIFERENTS FORMES DE VAGUES

Baix rendiment, vaga de zel, rotatories
i escalonades

Existeix una notable varietat entre els diferents pai-
sos pel que fa referéncia a la regulaci6 o bé a la limitaci6
de les vagues.

A Portugal i Suécia, la llei permet als agents socials
el recérrer a qualsevol forma de pressi6 col-lectiva,
excepte l'accié considerada com a delictiva.

A Austria i Luxemburg, no sén previstos legalment
ni el baix rendiment ni les vagues de zel perqueé,
de fet, sén formes més aviat desconegudes en aquests pai-
sos. A Alemanya, aquestes formes de pressié sén perme-
ses sempre que estiguin conformes amb les normes gene-
rals legals que regulen les relacions industrials.

A Irlanda i la Gran Bretanya, la llei no es refereix
especificament al baix rendiment, a la vaga de zel ni a les
vagues rotatories o escalonades, ni tampoc a cap tipus de
conflicte col'lectiu. Tanmateix, la majoria de vegades,
aquestes accions constitueixen una infracci6 del contrac-
te laboral, i només existeix una proteccié legal en cir-
cumstancies préviament definides.

Vagues «salvatges»

Les vagues espontinies o «salvatges» son il-legals en
diferents graus en molts paisos europeus: Alemanya,
Greécia, Luxemburg, Portugal, Suécia i la Gran Breta-
nya. Contrariament, a Franca, Irlanda i Italia, tals
accions es consideren legals.
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Vagues de solidaritat

S6n, generalment, permeses sempre que els interes-
sos dels vaguistes que inicien tals accions estiguin con-
nectats amb aquells altres que es troben en vaga. S6n
excepcions els casos d’Alemanya i Holanda. A la Gran
Bretanya, un projecte de llei proposa que sigui suprimi-
da qualsevol forma de vaga de solidaritat, aixi com els
piquets de solidaritat.

Vagues politiques

Les accions de vaga que tenen un objectiu «politic»
en el sentit que van dirigides a obligar el govern o altres
institucions de I’Estat a anar en una determinada direc-
ci6, sén il'legals a Austria, Alemanya, Luxemburg, Ho-
landa, Irlanda, Espanya i la Gran Bretanya. En canvi, a
Dinamarca, Italia, Portugal i Suécia, les vagues politi-
ques s6n legals, perd amb condicions. A Italia, per
exemple, les vagues politiques s6n considerades legals
mentre no violin la «sobirania nacional». A Franga, la
llei reconeix que la distincié entre una vaga politica i
una de convencional no és prou definida, i moltes vagues
sén provocades, alhora, tant per factors laborals com po-
litics. Aquest tipus de vaga «mixta» és considerada legal
quan l'element laboral s’interpreta com la principal cau-
sa del conflicte.

TANCAMENT D’EMPRESES (LOCK-OUT)

Els «lock-out», generalment, no gaudeixen de la
mateixa proteccié que les vagues. A Belgica, Franga,
Alemanya, Iralia i Espanya els empresaris només poden
recérrer al lock-out en segons quines circumstancies. A
Alemanya, per exemple, els lock-out només sén perme-
sos com a mitja de represalia contra una accié selectiva
de vaga, mentre que a Franga, els lock-out sén justifi-
cats, o bé per forca major, negativa dels treballadors a
complir les seves obligacions, o quan la vaga és causa de
desperfectes per a I'empresa.

A Portugal, els lock-out es troben expressament pro-
hibits tant per la Constitucié com per la legislaci6 ordi-
naria. De la mateixa manera, a Greécia, la legislacié els
ha prohibit des de 1982.

EL RESPECTE A LA PAU SOCIAL

El compromis d’abstenir-se de fer vagues durant la
celebraci6 i vigéncia d'un conveni col-lectiu, és a dir, el
que s’anomena pau social, és la norma en la majoria de
paisos de I'Europa continental, incloent-hi Dinamarca,
Alemanya, Espanya 1 Suécia. Franga i Italia, tanmateix,
compten amb més excepcions per tal com la noci6 de
pau social no s’aplica, generalment, en aquests paisos.

A la Gran Bretanya i Irlanda, els convenis col-lec-
tius, generalment, no gaudeixen d’una obligaci6 legal i
tan sols existeixen algunes clausules de pau i, per tant,
només moralment obligatories.

La pau social, generalment, només fa referéncia al
que és establert per un conveni collectiu existent. A
Alemanya, la llei estableix que les «parts socials» poden
optar per negociar una pau social global, és a dir, que
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prohibeix l'inici de qualsevol conflicte durant la durada
del conveni, encara que concerneixi matéries no regula-
des explicitament pel conveni existent.

En alguns paisos, el compromis de mantenir la pau
social caduca en segons quines circumstancies. A Espa-
nya i Suécia, per exemple, poden ser iniciades les vagues
quan l'empresari ha deixat de complir obligacions, tals
com pagament de salaris, etc.

EL SECTOR PUBLIC: UN CAS FSPECIAL

Generalment, en els paisos europeus, s amplien les
restriccions sobre les vagues en el sector public i en els
serveis essencials. Franca, Grécia, Italia i Luxemburg,
sén exemples dels paisos amb legislacions especifiques
que prohibeixen a certs grups de treballadors el plantejar
conflictes laborals. A Franga, s'inclouen dins d’aquests
grups la policia, les forces armades, jutges i funcionaris
de la seguretat de I'Estat, mentre que, a Grécia, la pro-
hibici6 s’aplica als membres del sector judicial, policia,
bombers i guardes de costa.

A Alemanya i Austria, hi ha una prohibicié que
s'amplia a un ampli sector de funcionaris piblics. A Ale-
manya, per exemple, inclou els treballadors socials,
molts mestres, empleats d'Universitat i empleats dels
ferrocarrils nacionals i serveis pablics.

La llei sueca no prohibeix expressament cap grup en
particular, excepte la policia i les forces armades, i dei-
xa, generalment, la concrecié en mans de les parts so-
cials, perd s'accepta que el govern pugui intervenir atu-
rant les vagues de certs grups de treballadors que consi-
deri un perill per al pafs. En el passat ha estat aplicat a la
policia, hospitals 1 marina mercant.

En certs paisos, el govern té el poder d'intervenir per
assegurar que es mantinguin els serveis essencials. A
Franca i Luxemburg, per exemple, el govern pot ordenar
la prohibici6 a certs grups de treballadors, la continuacié
de la vaga o el que intentin anar-hi. A Italia, les autori-
tats locals tenen assignat un poder similar, mentre que a
Espanya el govern podria prendre una «accié necessaria»
per assegurar el funcionament dels serveis essencials.

PROCEDIMENTS EXIGITS
Les votacions no sempre son necessaries

En la majoria dels paisos europeus no existeix I'obli-
gaci6 legal de recérrer a la votacié abans d’iniciar una
vaga. A Belgica, Finlandia, Irlanda, Luxemburg i Ho-
landa, per exemple, no existeix aquesta exigéncia de vo-
tar i resta en mans dels sindicats la seva regulacid, tot i
que el procediment i I'amplitud poden ser diversos. A
Dinamarca, les regulacions de les votacions es troben
contingudes en el Conveni General entre les organitza-
cions centrals dels empresaris i els sindicats.

A Franga i Espanya, el dret de vaga és considerat en
la llei com un dret individual. Per tant, la decisié dels
treballadors d’anar o no a la vaga no pot estar condicio-
nada o obstaculitzada per la voluntat d'una majoria o
d'una minoria manifestada per mitja d'una votacié.

Segons la llei portuguesa, la decisié de vaga és reser-
vada, generalment, als propis sindicats, i només es re-
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corre a les votacions en algunes circumstancies, mentre
que a Suécia, el consell executiu dels sindicats pren la
decisi6 final sobre I'inici d'una vaga, sense necessitat de
tenir en compte els resultats de les votacions.

La Gran Bretanya és el millor exemple d’un pais en el
qual existeix I'obligacié de votar abans de prendre la deci-
si6 d'una vaga. A Alemanya, la qiiesti6 sobre si és necessari
recorrer a la votaci6 continua essent controvertida, tot i que
a la practica, els sindicats, de manera global, regulen
aquesta qiestié en els seus reglaments interns.

Uns periodes de notificacié variables

A Greécia, Finlandia, Holanda, Portugal i Suécia, els
sindicats que volen iniciar una vaga avisen els empresa-
ris. L'antelacié exigida varia des de les 24 hores a Grécia
o els 7 dies a Suécia i els 14 a Finlandia. A Holanda, el
periode previ exigit no s'especifica i els tribunals només
diuen que sigui I'«adequat». A Espanya i Portugal, el
preavis és diferent segons si es tracta del sector public o
del privat, amb 5 i 10 dies respectivament a Espanya i
les 48 hores i els 5 dies respectivament a Portugal. En
certs paisos, la llei només exigeix el preavis en el sector
public; en el sector privat, perd, de vegades és regulat en
els convenis collectius. A Franga, el periode exigit en el
sector public és de 5 dies; a Luxemburg només cal notifi-
car-ho per escrit, mentre que a Italia, una llei marc esta-
bleix que s’ha d’aplicar el codi de vaga que inclou I’exi-
gencia de preavis, de dues setmanes, com a precondicié
de negociaci6 en el sector public.

FORMES DE RESOLUCIO DELS
CONFLICTES

Els procediments per resoldre els conflictes a Europa
generalment varien segons si es tracta d'un conflicte de
drets o d’interessos. Un conflicte de dret per referéncia a un
conveni col-lectiu existent i que sorgeix per una diferén-
cia d’interpretacié del seu contingue, o bé perqueé una de
les parts ha infringit el seu contingut. Un conflicte d'inte-
ressos, en canvi, es refereix essencialment a continguts no
contemplats en un conveni vigent i és molt possible que
es plantegi durant les negociacions d’'un nou conveni co-
I-lectiu.

Conflictes de dret

A la majoria de paisos europeus, els convenis col-lec-
tius, generalment tenen el rang legal de contracte obli-
gatori i es troben sotmesos a I'obligaci6 de pau social. En
aquestes circumstancies, qualsevol desacord sobre la in-
terpretaci6 del trencament d'un conveni no es pot resol-
dre per una vaga. El conflicte ha de sotmetre’s a les auto-
ritats judicials competents, — per exemple, els tribunals
laborals a Alemanya, Dinamarca, Suécia i Finlandia, o la
taula d'arbitratge i els tribunals d’arbitratge a Dinamar-
ca i Luxemburg, respectivament. El recurs a les autori-
tats judicials és també possible a Austria, Holanda i Ita-
lia, encara que, a la practica, la preferéncia és evitar-ho,
sempre que sigui possible.

A Irlanda i la Gran Bretanya, en canvi, els convenis
col'lectius, per regla general, no comporten una obliga-
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Els paisos europeus amplien les restriccions sobre les vagues en el sector piiblic i en els serveis essencials.

ci6 legal i el conflicte de dret s’ha de resoldre entre les
parts implicades o, si és necessari, recorrent a la vaga.

Conflictes d’interessos

En relaci6 amb els conflictes d’interessos, és impor-
tant fer notar que existeix un cert grau de confusi6 quant
a les expressions: conciliaci6, arbitratge i mediaci6, tal
com s’apliquen en diversos paisos europeus. Particular-
‘ment, la frontera entre conciliaci6 i mediacié no és clara,
i s'utilitzen sovint aquests termes indistintament. Per
regla general, no obstant aix0, conciliacid s'utilitza per
indicar el procés per mitja del qual un tercer element
reuneix les parts en conflicte sense entrar en el contingut
del conflicte. Mediacid, d’altra banda, és la resolucié téc-
nica que implica el tercer element en un paper més
actiu, —no simplement actuant com un intermediari
entre les parts, restablint contactes, etc., siné també for-
mulant propostes de resoluci6—. Arbitratge també sig-
nifica diverses coses segons els contexts, encara que, ge-
neralment, s'interpreta com un procés en qué es nomena
una tercera persona perqué doni una solucié que obligui
les dues parts en conflicte.

Molts paisos europeus tenen procediments de resolucié
de forma voluntaria. Uns procediments d’aquesta mena s6n
el centre del sistema en alguns paisos i, almenys, sempre
tenen prioritat sobre els procediments publics.

A Belgica, Alemanya, Irlanda, Suécia i la Gran Bre-
tanya, els conflictes d’interessos sén sovint resolts per
mitja de canals formals de procediments especificats en
els convenis collectius i administrats pels mateixos
actors que son responsables de la negociacié dels conve-
nis. En aquests paisos no existeix frontera entre convenis

col-lectius i la resolucié dels conflictes; el segon és essen-
cialment una extensié del primer.

A Franca i Iralia, els procediments de conciliacié
cada vegada es troben menys institucionalitzats en el
sector privat. A Italia, I'émfasi es posa més en l'accié
directa que no pas en procediments formals, mentre que
a Franca, els procediments formals, quan existeixen,
molt poques vegades reixen i cada vegada més augmenta
la utilitzaci6 dels procediments informals.

A la Gran Bretanya i Irlanda, ni la llei ni els conve-
nis collectius estableixen una clara distincié entre els
conflictes de drets i els d’interessos, i és normal que,
generalment, les dues formes de conflicte estiguin sot-
meses als mateixos canals de procediment.

A la majoria de paisos existeixen, a més, procedi-
ments per solucionar els conflictes d'interés per mitja de
la intervenci6 publica, encara que, quasi sempre, aquests
ocupen el segon lloc després dels procediments volunta-
ris entre les parts interessades i, generalment, s’hi arriba
a elles quan la negociacié ha fracassat i els procediments
acordats no han pogut ser aplicats. En gairebé tots els
casos, els procediments publics s'utilitzen, no per impo-
sar una soluci6 siné per ajudar que les parts arribin a un
acord. '

A molts paisos el recurs a la intervencié puablica és
opcional. D’aquesta manera, el recurs a la conciliaci6 i a
la mediacié exigeix 'acord, com a minim, d'una de les
dues parts en litigi, mentre que el recurs a l'arbitratge
normalment requereix l'acord d’'ambdues parts. A Lu-
xemburg, Finlandia i Grécia, no obstant aixo, la in-
tervencié piblica es converteix en obligatdria en cas de
punt mort. A Luxemburg, un conflicte que no es pot
resoldre per la negociacié o per mitja d’acords volunta-
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ris, ha de sotmetre’s a conciliacié, mentre que a Finlan-
dia, aquests conflictes exigeixen la mediacié. A Grecia,
la llei exigeix que els conflictes siguin sotmesos a conci-
liaci6 en primera instancia, perd si tampoc no funciona,
es fara obligatori arribar a l'arbitratge. En aquests tres
paisos, la vaga no pot tenir lloc fins que no s’hagin
exhaurit les possibilitats mitjangant la intervencié obli-
gatdria publica.

A Espanya, el govern té poder per sotmetre les parts
a arbitratge obligatori per intentar posar fi a una vaga
llarga i perjudicial, mentre que a Portugal la llei preveu
un arbitratge obligatori quan el conflicte implica empre-
ses estatals.

APLICACIO DE SANCIONS

Existeix una amplia gamma de sancions potencials
contra les accions il-legals, encara que la determinacié de
quan una vaga és il-legal varia d'un pais a un altre. Les
sancions inclouen l'accié disciplinaria, descomptes en els
salaris, multes als sindicats o al treballador individual-
ment, presé i embargaments. Les multes per perjudicis
es troben subjectes als limits establerts com és el cas de
Finlandia i la Gran Bretanya, mentre que a Alemanya les
parts poden exigir una avaluaci6 dels perjudicis derivats,
encara que els 1imits de responsabilitat hagin estat nego-
ciats en els convenis col-lectius. Les sancions, tanmateix,
només sén realment importants segons el nivell en qué
poden ser utilitzades, i aix0 varia significativament d'un
pais a l'altre. A la Gran Bretanya, per exemple, on les
exempcions legals aplicades a les vagues han estat pro-
gressivament restringides per la legislacié durant la de-
cada dels 80, els empresaris cada vegada apliquen més
les ordres dels tribunals, limitadores de les vagues.

PAGAMENT DE LES VAGUES ALS
TREBALLADORS

A gairebé tots els pafsos analitzats, els treballadors
que prenen part en vagues legals, exceptuant les vagues
«salvatges», reben una compensaci6é econdmica per part
dels seus sindicats. Les principals excepcions s6n Italia i
Espanya (excepte ELA 1 USO), on els sindicats no tenen
constituit un fons de vaga. L'existéncia o no d'una caixa
de resisténcia pot contribuir que les vagues siguin més o
menys llargues.

Per altra banda, 'aportacié dels sindicats, normal-
ment, es paga als treballadors afiliats amb un minim de
3 a 6 mesos d’antiguitat. El nivell de retribucié varia
considerablement i depén de la quota prévia. A Alema-
nya, Dinamarca i Suécia, el pagament de la vaga signifi-
ca el 65 % del salari normal. A Franga, Luxemburg,
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Irlanda i la Gran Bretanya, en canvi, el nivell del paga-
ment de la vaga és més reduit i no arriba a la meitat del
salari habitual.

La majoria de pagaments de les vagues prové dels
fons de cada sindicat (metall, textil...), perd en certes
ocasions també poden provenir de les confederacions. A
Holanda, per exemple, la confederacié FNV contribueix
al mencionat pagament quan el conflicte respon a la l{nia
politica del conjunt de la confederacié. D’igual manera,
a Suecia, els conflictes que coincideixen amb les negocia-
cions de la confederacié sén pagats alhora pel fons del
sindicat respectiu i el de la confederaci6.

Hi ha paisos en queé existeixen fons d'asseguranca i
solidaritat dels empresaris, com a Belgica, Dinamarca,
Franga, Alemanya, Holanda, Suécia i la Gran Bretanya.
També existeixen fons de les confederacions empresarials
a Dinamarca, Holanda i Suecia. Els fons, generalment,
pretenen donar suport a les empreses afectades per una
acci6 de vaga massa llarga, especialment quan els resul-
tats poden tenir repercussi6 per altres companyies en el
mateix sector o en d'altres.

A gairebé tots els paisos, els
treballadors que prenen part
en vagues legals reben una
compensacio economica per
part dels seus sindicats

Cal subratllar, en un altre sentit, que els vaguistes
son exclosos de poder rebre el subsidi d'atur en tots els
paisos analitzats. Aix0 succeeix perqueé l'atur dels tre-
balladors en vaga s’interpreta com a voluntari i és consi-
derat més com a responsabilitat propia que no pas de
I'Estat.

A molts paisos, els vaguistes poden veure’s benefi-
ciats pels recursos de la Seguretat Social del govern cen-
tral o pels fons de les autoritats locals. Generalment,
aixd té lloc en casos d'«extrema necessitat», «situacions
molt marginals», etc. A la Gran Bretanya, en concret,
els propis vaguistes no tenen dret a aquest tipus de retri-
bucions, encara que ho poden reclamar per a les seves
esposes o fills.

(1) EIRR REPORT: «The regulation of industrial conflict in
Europe». London, 1989.
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LA MODIFICACIO DE LA
LLEI CATALANA DE
COOPERATIVES I LA SEVA
POSSIBLE INCIDENCIA EN
EL MERCAT DE TREBALL

Bernat Lopez-Pinto

Director General de Cooperatives i
Societats Andnimes Laborals

El text que recull la reforma de la Llei de Cooperatives de Catalunya és
fruit del consens de representants del moviment cooperatiu i de
PAdministracid, i pretén adequar-la a la realitat cooperativa actual,
marcada pels canvis econodmics i socials viscuts al nostre pais els darrers
anys, sobretot des de la incorporaci6 a la CEE. Avancen aqui les principals
novetats que incorpora el text, i deixen pendent una valoracié més
completa per després de que les esmenes s’aprovin definitivament.

La Llei 4/1983, de 9 de marg, de Cooperatives de
Catalunya, recollia I'esperit de les lleis de cooperatives
de 1934, la Llei de Bases, la Llei de Cooperatives i la Llei
de Sindicats Agricoles.

La situaci6 actual del sector cooperatiu no és la ma-
teixa i els principis que informaven aquella legislaci6
havien d’adequar-se al canvi tant social com econdmic
que ha viscut el nostre pafs els darrers anys, sobretot des
de la incorporacié a la Comunitat Econdomica Europea.

El text que recull la reforma de la Llei 4/1983, de 9
de marg, de Cooperatives de Catalunya, és fruit del con-
sens de representants del moviment cooperatiu i de I'Ad-
ministraci6. Els treballs es varen iniciar a instancies del
Propi moviment cooperatiu, i la Direcci6é General de Co-
operatives i Societats Andnimes Laborals va ésser I'encar-
regada de reunir les esmenes que es varen presentar.

Una de les principals novetats que incorpora el text,
la figura del soci adherit, va encaminada a atendre la
important manca de recursos financers que afecta les co-
operatives, atés que l'elevat cost del mercat financer els
impossibilita 1'accés a aquest.

Una altra novetat, la possibilitat d'introduir als esta-
tuts el vot ponderat, és una forma de primar l'activitat
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cooperativitzada dels socis dins les cooperatives, sent el
sector de les cooperatives agraries el que es pot veure més
afavorit.

En conjunt, la Llei de 1983 ha estat objecte d'una
profunda revisi6 per part d’experts tant de I'Administra-
ci6 com del moviment cooperatiu, en concret de les fe-
deracions de les diferents branques de cooperatives.

El projecte de reforma de la Llei acaba d’entrar en el
Parlament pel seu estudi i debat, per la qual cosa s’espe-
ra que la seva aprovacié no es demori gaires mesos.

L'actualitzaci6 de la llei obeeix al desig d’apropar la
legislacié cooperativa a les reformes que tant des del
punt de vista econdmic com social han tingut lloc al
nostre pais des dels darrers anys.

Les esmenes que s'introdueixen no comportaran, en
principi, cap obligacié de modificacié dels estatuts, do-
nat que es recullen només com a possibilitats que les
cooperatives podran contemplar via estatutaria i I'objec-
tiu final de les quals és permetre una actuacié econdmica
1 social més agil d’aquestes societats.

Breument, les esmenes més rellevants sén:

— Es realitza una nova classificaci6 de les cooperatives,
creant com a nova branca la de les cooperatives sanitaries.
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Fagana principal de I'edifici del Parlament de Catalunya.

— EI Consell Superior de la Cooperacié veu modifi-
cada tant la seva configuracié com les vies de financa-
ment.

— Es defineix que és el dret cooperatiu i que aquest
gaudira de preferéncia en I'aplicaci6é normativa, es deter-
mina que per resoldre giiestions contencioses s’haura d’a-
plicar la prelacié de normes que estableix la llei i que en
els conflictes amb socis treballadors coneixeran els Jut-
jats del Social.

També hi ha una série d’esmenes que directament o
indirectament incideixen en I'ambit del mercat de treball.

Per exemple, es crea com a novetat la figura de 'ad-
herit. L'adherit és aquell soci, que pot ser persona fisica
o juridica, que realitza una aportacié economica a la coo-
perativa i que a canvi rep un interés pactat perd que mai
pot sobrepassar en cinc punts l'interes establert pel Banc
d’Espanya. Aquests socis no tenen dret a retorn coopera-
tiu.

Un dels problemes més greus que tenen les coopera-
tives és la dificultat d'accés a fons de financament i
aquesta figura, a la practica suposa una nova via per
aconseguir aquest financament atés que sense poder ésser
assimilat a un soci capitalista la societat pot veure aug-
mentat el seu capital.

Aquest augment de capital de les cooperatives in-
directament repercutira en el mercat de treball des del
moment que aquestes societats podran incrementar la
seva plantilla laboral, creant llocs de treball.
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Aquests avantatges econdmics no poden suposar en
cap cas, com a contrapartida, una pérdua de control de la
societat per part de la resta de socis, per la qual cosa
s’hauran d’establir mecanismes per conservar la primacia
d’aquests enfront dels adherits. Per exemple, la impossi-
bilitat per ésser membre dels drgans socials, la participa-
cié limitada quant al nombre total de vots en les Assem-
blees Generals, etc...

Una altra novetat és la introducci6 en el projecte de
llei de la possibilitat de regular en els estatuts el vot
ponderat, seguint el corrent que s'esta imposant a les
diferents legislacions cooperatives i al Projecte d’Estatut
de Societat Cooperativa Europea amb la regulaci6 del vot
plural; aixd comporta que l'activitat cooperativitzada del
soci enfront de la cooperativa servird de parametre en la
presa de decisions.

Referent a la resoluci6 dels conflictes que es susci-
tin a l'interior de les cooperatives i que en concret
afecten les relacions de treball, s’estableix |'aplicacié
del dret cooperatiu, del qual es fa una definicié, amb
preferéncia a qualsevol norma i es reserva pels Jutjats
del Social el coneixement de les qiiestions contencio-
ses.

Tanmateix, fins que les esmenes de la llei no siguin
definitivament aprovades i transcorri un cert temps d'a-
plicacié no es podra fer una valoraci6 més completa de
'abast de la incideéncia de la reforma de la llei a I'ambit
laboral.
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INNOVACIONS DE LA NOVA
LLEI DE PROCEDIMENT
LABORAL

Rafael Ortiz i Cervells

Director General de Relacions Laborals del Departament de Treball

Farem un breu comentari sobre les innovacions fonamentals que la nova
Llei de Procediment Laboral introdueix en aquells procediments en els
quals la intervenci6 de I’Autoritat Laboral i la Inspecci6 de Treball és
preceptiva. Les modificacions introduides estan suposant ja un canvi en
les practiques administratives que es desenvolupen des del Departament
de Treball de la Generalitat i les seves Delegacions Territorials. Pretenem
fer inicialment una valoracié global del contingut de la norma per passar
després a detallar els seus aspectes fonamentals i innovadors des del punt
de vista al qual hem fet referéncia.

2. El RD Legislatiu 521/90, de 27 d’abril, aprova
el text articulat de la Llei de Procediment Laboral, de
conformitat amb 'autoritzacié de la Llei 7/79, de 12
d’abril, de Bases de Procediment Laboral.

El text articulat era una necessitat imposada per di-
ferents circumstancies, com sén la nova estructura judi-
cial que deriva de la Llei Organica del Poder Judicial, la
nova manera de tutelar la Llibertat Sindical i d’establir la
participaci6 dels sindicats, conseqiiencia de la LOLS i la
jurisprudeéncia que ha incidit en aquesta mateéria.

Aixi mateix, en els darrers anys les senténcies dels
diferents tribunals havien anat desenvolupant preceptes
de I'ET en mateéria d’impugnacié de convenis col-lectius
i regulacié dels conflictes col-lectius. S’havia remodelat
fins i tot el dret de I'acomiadament amb la introducci6
de les figures de 'acomiadament nul radical i de l'aco-
miadament en frau de Llei.

Per tot aixd era necessiria una nova regulacié i aix{
s’ha fet amb aquest TA, que sobrepassa les bases de la
Llei 7/89, sobretot en materia d’execucié de senténcies i
que a més ha sofert una colossal correccié d’errades de la
qual s’hauria de dubtar quant a la seva legalitat.

Estem per tant davant una nova Llei Processal que
provoca un important canvi en les relacions materials en
el si de les empreses, sense limitar-se a regular els aspec-
tes processals que son els que justifiquen la seva existén-
cia, i que tenen dues caracteristiques fonamentals en el
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seu contingut material, que sén la sindicaci6 i la col-lec-
tivitzacié del procés laboral.

3. En el nostre ordenament juridic laboral és antiga
la polémica respecte als limits de competéncia de I'admi-
nistracié quan actua en matéries que semblen reservades
o exclusives de la jurisdicci6 social. Si resulta facil defen-
sar 'existéncia d'una potestat sancionadora en mans de
I’Administracié Laboral, és més dificil establir amb cla-
redat 'abast de les competencies de I'’Adminiscraci6 per
dictar resolucions en els casos de discrepancia entre la
realitat laboral i la seva normativa, és a dir quan existei-
xen controversies entre les parts del contracte de treball.

Es tracta per tant d’aclarir quin és I'abast de I'antic
art. 1 de la LPL quan s'atribueix als drgans jurisdiccio-
nals de I'Ordre Social, el coneixement exclusiu de les
pretensions que es suscitin dins de la branca social del
Dret.

Es en aquest terreny on trobem la primera novetat
que introdueix la nova LPL: I'antiga (RD 1568/80) atri-
buia tal competéncia «amb exclusivitat» mentre que ara
es fa desapareixer tal paraula a la vegada que s’inclou un
art. 2 amb un ampli llistat de les competéncies de la
Jurisdicci6 Social, i s’afegeix a l'art. 3 una salvaguarda
de la competéncia de I’Administracié en excloure de
I'Ordre Social «les pretensions que versin sobre la im-
pugnacié dels actes de les administracions publiques
subjectes al Dret Administratiu en mateéria laboral».
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El nou text encara que no aclareix totalment la pole-
mica, si que déna una mica més de llum a la controveérsia
de qué es venia ocupant la Jurisprudeéncia, si bé aquesta
ha sofert grans vacil-lacions i canvis de criteris que no
feien més que fomentar la indeterminacié sobre I'abast
de 'art. 1 de la LPL i dels limits entre la Jurisdicci6
Social i la Contenciosa Administrativa. No oblidem que
alguna senténcia ha qiiestionat l'actuaci6é de I’Adminis-
traci6 Laboral en procediments com els de regulacié d’o-
cupaci6 (art. 51 ET) i modificacié substancial de condi-
cions de treball (art. 41 ET).

Sense pretendre esgotar aquesta qiiestié podem afir-
mar que:

a) No existeix dubte a l'actualitat, en el que es refe-
reix a la necessiria existéncia de la potestat sancionadora
de I’Administracié per infraccions de normes de treball
de qualsevol tipus, sempre que es respecti la primacia de
I'ordre jurisdiccional en la linia de la Llei 8/88, sobre
sancions en l'ordre social.

b) Tampoc existeix dubte quant a la potestat admi-
nistrativa per dictar resolucions en matéries per a les
quals I'ET o altra norma cref, conservi 0 institueixi «ex
novo» competencia per a I’Administracié o existeixi al-
gun procediment administratiu especial en vigencia.

¢) En les restants qiiestions que es dilucidin conflic-
tes o diferéncies entre treballador i empresa, la regla ge-
neral hauri de ser la del seu plantejament jurisdiccional,

«No existeix dubte a
Vactualitat sobre la
necessaria existéencia de la
potestat sancionadora de
UVAdministracio per
infraccions de normes de
treball...»

si bé poden existir excepcions per atribuci6 expressa de
competéncia a 1’Administracié, que haura sempre de
sotmetre’s a una interpretacié restrictiva (STS, Sala 4a,
24 Nov. 76).

4. Després d'intentar tancar els limits i possibilitats
d’actuacié de 1’Administracié Laboral, intentarem ana-
litzar els actuals suposits d'intervencié després de l'en-
trada en vigor de la nova LOL, fent especial esment al
procediment d’ofici.

4.1) Extinci6 del contracte de treball per causes
econdmiques, tecnologiques i for¢a major

L'art. 124 de la nova Llei modifica 'antic art. 113
aclarint que I'drgan judicial pot declarar nul I'acord em-
presarial d’extincié, d’ofici o, i aquesta és la novetat «a
instancia de part, per causes econdomiques, tecnologi-
ques, com for¢a major o extincié de la personalitat juri-
dica de 'empresari sin6 obtingudes la prévia autoritzaci6
administrativa: aix0 suposa la incorporacié d’alguna pre-
cisi6 formal sobre el text anterior que Gnicament preveia
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la declaracié de nul‘litat d'ofici, a la vegada que serveix,
o pot servir per controlar el possible «frau» que porta a
la recerca d'indemnitzacions superiors a les quals corres-
ponen per aquestes causes i evitar la necessitat de trami-
tar 'expedient administratiu davant I'autoritat laboral.

4.2) Classificacié professional

La nova redacci6 del mateix art. 137 introdueix dues
novetats importants:

a) Es preveu que els comités d’empresa o delegats
de personal no emetin el seu informe en el termini de 15
dies; bastara que el demandant acrediti la seva sol-lici-
tud; es resol d’aquesta manera la situaci6, en linia amb el
ja determinat per la jurisprudéncia, d’evitar que la no
emissié de l'esmentat informe pugui demorar I'oportuna
reclamaci6.

b) S'elimina quant al contingut de 'informe de la
Inspeccié de Treball la referéncia a les «particularitats
tipificadores» de la infracci6, el que és sens dubte el
reflex de la intenci6 del legislador d'atribuir al Jutge la
funci6 jutjadora i a I'inspector la de I'dorgan técnic peri-
cial.

El mateix article 137.3 aclareix la situacié creada per
la Senténcia 51/1982, de 19 de juliol, del Tribunal
Constitucional, atés que reafirma la impossibilitat de re-
curs contra les senténcies en aquesta materia. No obli-
dem que es considera inconstitucional aquest contingut
en la Llei anterior perqué el text refés s’excedia en la
delegaci6 normativa que atorga al Govern I'ET. Contra-
riament, 'actual Llei de Bases permet declarar que no
sén objecte de recurs les senténcies sobre classificaci6
professional.

4.3) Procediment d’ofici

L'anterior regulaci6 dels arts. 133 a 136 ha estat mo-
dificada i ampliada pels actuals articles 145 a 149.

@) El nou art. 145 aclareix de manera important que
el que inicia el Procediment d’Ofici son les certificacions
de les resolucions fermes de I’ Autoritat Laboral que deri-
ven de les actes d’infracci6 de la Inspeccié de Treball en
les quals s’aprecien perjudicis econdmics per als treballa-
dors afectats. Abans es parlava de certificacions de les
actes d’inspecci6, per la qual cosa el canvi torna a reafir-
mar el paper de l'autoritat laboral a la vegada que deter-
mina el caracter de la inspecci6é com iniciadora del proce-
diment sancionador i no com a titular del mateix.
Aquesta nova edici6 d'altra banda esta en linia amb la
del RD 1860/1975, de 10 de juliol, sobre procediment
d'actuaci6 de la Inspeccié de Treball i Seguretat Social.

b) Les denominades actes d’infraccié amb estimaci6
de perjudicis economics no sén una novetat en el nostre
ordenament juridic, tot i que les escasses ocasions en qué
han estat utilitzades hagin fet pensar el contrari. Ente-
nem que és un encert el tractament donat en la LPL
perqué potenciar la seva utilitzaci6 pot dotar de gran
eficacia l'actuaci6 de la inspecci6 de treball.

¢) Larticle 145 b) estableix una nova possibilitat
d’iniciar el PO en els casos en queé per a l'autoritat labo-
ral s'aprecia dol, coacci6 o abis de dret en els acords de
modificacions, suspensié o extincié dels contractes de
treball a queé es refereixen els arts. 41, 47 i 51.5 de 'ET.
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Hem de fixar-nos que I'anterior regulacié tinicament re-
collia aquesta possibilitat en els supdsits de I'art. 51.5
sobre extincié de contractes i1 aixd sens dubte suposa
obrir un nou camp d’actuacions de l'autoritat laboral,

«Les actes d’infraccio amb
estimacio de perjudicis
economics no so6n una
novetat en el nostre
ordenament juridic»

sobretot per a la possible impugnacié d’acords tan abun-
dants en la vida de les empreses com sén tots aquells
recollits en l'article 41 i que entre d’altres circumstin-
cies responen a pactes empresa-representants dels tre-
balladors en matéries com la jornada de treball, horari,
treball a torns, sistema de remuneracid, etc.

d) Larticle 147.2c) amplia el possible pacte poste-
rior a I'acta d’infracci6 entre empresaris i treballadors en
assenyalar que la seva validesa existird Ginicament si s'e-
fectua davant de I'inspector de treball actuant o davant
de l'autoritat laboral (abans Gnicament era valid davant
de la inspeccié de treball).

¢) L'article 148 és el que realment introdueix la gran
novetat respecte al PO. El 148.1 admet el procediment
d'ofici per comunicaci6 de I’AL al jutjat quan qualsevol
acta d'infracci6 sigui impugnada pel subjecte responsa-
ble en base a al'legacions i proves que puguin desvirtuar

la naturalesa laboral de la relaci6 juridica objecte de I'ac-
tuacié inspectora.,

Entenem que es tracta d’'una guia necessaria per a
garantir la seguretat juridica en 'actuacié administrativa
si bé es desprén del text esmentat que quedara al criteri
particular de cada autoritat laboral, decidir si les al-lega-
cions i proves «poden desvirtuar» 'existéncia de relacié
laboral, la qual cosa ens pot portar a diferents tracta-
ments en funcié del criteri inquisidor de I'drgan compe-
tent per tramitar i resoldre cada un dels procediments
administratius sancionadors.

El 148.2 preveu ideéntica possibilitat d’iniciacié del
PO si s'impugnen actes d'infracci6 referides a la modifi-
caci6 substancial de condicions de treball, transgressi6
de la normativa sobre modalitat contractual o establi-
ment de condicions de treball inferiors a les legalment
reconegudes (apartats 4, 5 i 9 de l'article 7 de la Llei
8/88, d'infraccié en I'ordre social), i les que versen sobre
cessi6 il-legal de treballadors, actes que atemptin contra
la intimitat i dignitat dels treballadors i decisions unila-
terals que impliquin discriminacié en les seves diferents
variants (apartats 2, 11, 12 de l'article 8 de la Llei 8/88)
1 el subjecte responsable les hagués impugnat en base a
al'legacions i proves de les quals es dedueixi que el co-
neixement del fons de la qiestié esta atribuit a l'ordre
social, segons l'article 9.5 de la Llei Organica del Poder
Judicial.

Novament observem la discrecionalitat que s’atorga
a l'autoritat laboral per decidir la posada en marxa del
PO i per tant la seva abstenci6 en el procediment admi-
nistratiu sancionador.

L’ Administracid té potestat per sancionar les infraccions de les normes de treball.
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4.4) Procés de Conflictes Col-lectius

La nova regulaci6 afecta de ple la dels articles 17 i
segiients del RDL 17/1977 de 4 de marg, sobre relacions
de treball, en articular de forma diferent el procés de
conflictes col-lectius. Aixi, es regulen dues formes d’ini-
ciaci6 del procés:

Una mitjangant els subjectes als quals fa referéncia
l'article 151 (sindicats, associacions empresarials, em-
presaris, i Organs de representaci6 unitaria o sindical dels
treballadors), després d’una conciliacié prévia que pot
realitzar-se davant d’'un organisme administratiu o d’ori-
gen convencional, segons disposa l'article 153 de la Llei
si s'estableixen en acords interprofessionals o conveni col-
lectiu i, d’altra, d’ofici, d'acord amb el que es disposa a
I'article 155; aquesta Gltima via era I'inica admesa amb
la normativa anterior segons els articles 25 a) del RDL
esmentat i el 144 de la LPL de 1980.

L'art. 151 introdueix la novetat de delimitar els liti-
gis que poden canalitzar-se per aquesta modalitat pro-
cessal, contenint diferents extrems d’interés; que els
conflictes col-lectius versin sobre interessos generals d'un
«grup genéric» de treballadors que tracten sobre «l'apli-
caci6é» i interpretaci6 d’'una norma estatal, conveni col-
lectiu «sigui quina sigui la seva eficacia» —limitada— i
«decisi6 o practica d’empresa». Amb tot aixd s’ha pretes

Les innovacions de la nova llei incideixen en les relacions laborals.
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una més gran precisié en 1'ds dels termes i I'ampliacié,
d’alguna manera, de I'ambit material del procés.

Tot i existint algun petit matis o novetat en l'actual
regulacié I'escassa entitat de la qual impedeix tractar-ho
en un breu article com el present, si que faré referéncia a
la novetat de l'article 152 que concedeix la possibilitat
de personar-se com a part als sindicats més representa-
tius, a les associacions empresarials representatives i als
drgans de representaci6 legal o sindical dels treballadors,
encara que no ['haguessin promogut.

L'art. 155 suprimeix la referéncia a I'informe de I'au-
toritat laboral al qual feien esment els arts. 145 de la
LPL de 1980 i 25 a) del RDL de Relacions de Treball,
pel que s’ha d’entendre que ha quedat suprimit. Tot i
aixd, aquest informe ha estat una practica molt utilitza-
da i de gran eficacia en els costums laborals a Catalunya i
existeix un cert grau de consens entre els jutjats del So-
cial i les autoritats laborals per mantenir la seva realitza-
ci6 atés que, en no ser obligatori, no suposa que hagi
deixat de ser util i convenient com a document que
acompanya a la revisié de l'expedient del conflicte
col'lectiu.

Lart 156, a l'igual de la regulaci6 anterior, recull la
urgéncia i preferéncia absoluta d’aquest procés sobre
qualsevol altre, afegint que malgrat tot, tenen prioritat
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els de tutela de la llibertat sindical i restants drets fona-
mentals.

4.5) Impugnaci6 de Convenis Col-lectius

De la regulacié continguda als arts. 160 a 163 cal
destacar-els segiients extrems: s'aclareix que els convenis
impugnables s6n tnicament els estatutaris. Sadmet en
aquests processos un protagonisme més gran dels repre-
sentants legals o sindicals dels treballadors i dels empre-
saris que puguin dirigir-se a I'autoritat laboral perque, si
el conveni no ha estat registrat, cursi la documentacié
d'ofici al Jutjat o a la Sala; i, si haguessin transcorregut
15 dies sense resposta, fos desestimada la peticié o el
conveni fos ja registrat, preveu la possibilitat d’impug-
nar el conveni mitjangant els trimits del conflicte co-
I'lectiu, conforme al que disposa I'article 162. S’establei-
xen en l'art. 161 unes regles més precises i técniques
respecte de la normativa anterior per al desenvolupa-
ment del procés. Es preveu la situacié de I'advocat de
l'estat quan no hi hagi denunciants, és a dir, quan el
procediment s’impulsi d’ofici. S’estableix que les sentén-
cies anul-latories, ja siguin parcials o totals, han de ser
publicades en el mateix butlleti oficial en qué es va pu-
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blicar el conveni impugnat. Finalment es diferencia en-
tre els suposits d'il-legalitat i de lesivitat, establint acla-
riments respecte al que s’entén per tercer perjudicat, en-
tenent que els treballadors i empresaris inclosos en el
camp d’aplicaci6 del conveni no tenen aquesta qualitat.

4.6) La impugnaci6 d’Estatuts dels Sindicats o la
seva modificaci6é

Els arts. 164 a 173 regulen, innovadorament, tant la
impugnaci6 de la resoluci6é administrativa que denegui
el diposit dels estatuts dels sindicats com la impugnaci6
d'aquests estatuts o de les seves modificacions; es desen-
volupa d'aquesta manera la possibilitat a qué fa esment
l'article 4.6 de la Llei Organica de Llibertat Sindical i
que evita que aquestes reclamacions hagin d’articular-se
mitjangant la Jurisdicci6 Civil.

La disposici6 addicional sisena de la Llei, a més, re-
met expressament a la regulacié continguda en els pre-
ceptes assenyalats la impugnacié de les resolucions ad-
ministratives que deneguin el dipdsit dels estatuts de les
associacions empresarials i les de declaracié6 de no ser
conformes a dret els esmentats estatuts.
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SOBRE EL DRET D’INFORMACIO
DELS REPRESENTANTS
DELS TREBALLADORS

Luis Juega i Losmozos
Sots-director General e.f. de Relacions Laborals

Al llarg de 'any 1990 hi ha hagut un tema que ha tingut una indubtable
actualitat en el mon empresarial i laboral, i que ha provocat també fortes
polémiques entre les organitzacions patronals i els sindicats. Ens referim

al que, de forma coloquial, s’ha denominat el control dels contractes, i
que ha estat fruit d'un pacte entre el Govern de I’Estat i les organitzacions

sindicals CC.0O. i UGT. Després d’aquest acord ha vingut la tramitacié i

laprovacio de la llei. Per I'actualitat i la importancia del tema, hem
retardat ’edicié del present niimero de la revista, a fi de poder incloure
aquests comentaris al nou text legal.

Molt s’ha escrit, no ja des de la publicacié de la Llei
2/1991, de 7 de gener, sobre el dret de la informacié
dels representants dels treballadors en mateéria de con-
tractacié, sin6 des del mateix moment de la signatura
del Pacte entre el Govern de I’Estat i les Organitzacions
Sindicals el 31 de gener de 1990. No solament perque
va suposar un canvi substancial en la forma de concertar
els aspectes socials i laborals que, fins aleshores, sempre
s’havia desenvolupat de forma tripartita amb la interven-
ci6 de tots els agents socials, siné perque a partir d'a-
quell moment es donava als Sindicats més representatius
un paper fonamental en la lluita contra el frau i la con-
tractaci6 il-legal que abans no tenien i que havia estat
reservat a la propia Administracié.

En qualsevol cas, el que si s’ha de destacar és I'im-
portantissim grau d’enfrontament entre 1'Organitzacié
empresarial —CEOE— d’una banda, i els Sindicats de
Treballadors —UGT/CCOO— de l'alcra; entenen els
primers que la norma juridica recentment publicada
«atempta contra l'economia de mercat i la llibertat
d'empresa, consideren inconstitucional 'obligacié de fa-
cilitar dades sobre els seus treballadors perqué es pot
violar el dret a la intimitat, a més d’afavorir la sindicaci6
obligatoria atemptant contra la llibertat personal i con-
vertir els sindicats de treballadors en una nova jurisdic-
cié laboral». Aquestes afirmacions lleugerament apoca-
liptiques, realitzades des de la ctpula de la Patronal,
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contrasten amb la postura de I'’Administracié Central en
entendre que tnicament amb la nova llei es pretén de-
senvolupar 'exercici dels drets d’informacié, consulta i
participaci6 dels treballadors i amb l'objectiu que els
beneficis del mercat es trobin sotmesos a una major
transparéncia. Per part de les Organitzacions Sindicals,
la resposta no s’ha fet esperar en anunciar una mobilitza-
cié, durant els tres mesos segiients, de tots els Delegats i
Comiteés d’Empresa, per a exigir d’'una forma contun-
dent el compliment de la llei. Certament aquest clima
no és el més favorable per a una discussi6 tranquil-la i
serena de la normativa reguladora, maxim des d'un punt
de vista estrictament juridic, i s’haurd d’esperar que es
tranquil-litzin els anims de tots els implicats per a co-
neixer realment la incidéncia de la Llei a les estructures
laborals, socials i economiques.

La Llei 2/1991, de 7 de gener, encara que no suposa
una novetat quant als drets d'informaci6 dels represen-
tants dels treballadors, si que ve a representar un avang
respecte a la interpretacié que la Jurisprudéncia i I'Ad-
ministracié havien donat a I'article 64 de la Llei 8/80, de
10 de marg, que en el seu apartat 1.5 recull com a com-
peténcia del comite d’empresa el fet de coneixer «/os mo-
delos del contrato de trabajo escrito que se utilizan en la empre-
sa, ast como los documentos relativos a la finalizaciin de la
relacién laboral», o al propi article 15.4 del mateix text
legal que obliga els empresaris «a notificar a la representa-
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cidn legal de los trabajadores en la empresa los contratos realiza-
dos de acuerdo con las modalidades de contrataciin por tiempo
determinado». Aixi, el Tribunal Central de Treball, mit-
jangant Senténcia de 31 de gener de 1986, en interpretar
I'article 64.1.5 manifestava que el dret a la informacié
dels representants dels treballadors no podia estimar-se
acomplert amb la simple comunicacié del nom del con-
tractat i del temps de duracié del contracte, sense incloure
dades tan importants com la determinacié del seu carac-
ter, la data de I'inici, de finalitzaci6, etc.

Aixi mateix, la Direccié General de Relacions Labo-
rals del Departament de Treball de la Generalitat de Ca-
talunya, mitjancant la Resolucié de data 16 de desembre
de 1987 completava 'anterior interpretacié jurispruden-
cial en manifestar que «aquesta informaci6 s’hauria de
facilitar mitjancant documentacié escrita que acrediti les
informacions i manifestacions empresarials a qué fa refe-
rencia l'article 64.1.5, independentment que no es di-
gui expressament en la seva regulacié normativa». Per
tant, segons el nostre judici, 'esmentada Llei 2/1991,
de 7 de gener, independentment de les critiques que es
poden fer perqué no ha estat consensuada amb la totali-
tat dels interlocutors socials, ha acabat amb les diferents
interpretacions que s’havien fet de l'article 64.1.5 de la
Llei 8/1980, de 10 de marg, i ha donat una major segu-
retat juridica als treballadors i als empleadors; seguretat
juridica entesa com el coneixement exacte de les obliga-
cions legals que s'imposen i no com el coneixement de
les conseqiiéncies d’'una determinada actuaci6.

Independentment del que s’ha manifestat, si sembla
oportu assenyalar que el desenvolupament i la regulaci6
legal dels drets d’informaci6é dels representants legals
dels treballadors s’hagin plasmat en una llei, i que el
Govern Central s’hagi abstingut d’utilitzar la via regla-
mentaria, ja que s'estableixen drets i s'imposen obliga-
cions. Ara bé, amb el que no podem estar d’acord és en
el fet que s’hagués instrumentalitzat mitjancant Llei
Organica, ja que aquesta esta reservada, segons l'article
81.1 de la Constitucié Espanyola, a matéries «relativas
al desarrollo de los derechos fundamentales y de las libertades
piiblicas...» 1 el que es regula en la Llei 2/1991, de 7 de
gener, no afecta en absolut els drets fonamentals i les
llibertats pibliques continguts en la Seccié Primera del
Capitol II de la propia Constitucid.

«La Llei 2/1991 no suposa una
novetat quant als drets
d’informacio dels
representants dels
treballadors»

La problematica que es recull en la Llei 2/1991, de
7 de gener, la podem articular en tres apartats que con-
siderem fonamentals per al seu estudi, com és, en pri-
mer lloc, determinar de quin tipus de contracte s’ha
d’entregar la copia basica, en segon lloc, a qui s’ha
d’entregar i, en tercer lloc, el propi contingut de la co-
pia basica.
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Quant al primer problema que es planteja, és a dir,
de quin tipus de contracte s’ha d’entregar la copia basica
als representants dels treballadors, la resposta ens la
déna la propia norma legal en manifestar que «... fodos
los contratos que se hayan de celebrar por escrito...», deixant
fora del seu ambit aquells contractes de treball on no és
necessari que es concertin per escrit perqué no ho exigeix
una norma legal com és el cas dels contractes per temps
indefinit, i els contractes per temps, obra o servei deter-
minat, sempre que la seva duracié sigui inferior a quatre
setmanes, atés que de conformitat amb l'establert en
I'article 8.2 de la Llei 8/1980, de 10 de marg, llevat que
qualsevol de les parts que intervenen en la relaci6 laboral
reclami que el contracte es formalitzi per escrit, no exis-
teix obligaci6 legal que s’instrumenti d’'una determinada
forma. Pel que respecta als contractes per temps indefi-
nit és dificil posicionar-se sobre si s’ha d’entregar o no la
copia basica, ja que des d'un punt de vista finalista de la
norma ens hauriem de manifestar en sentit negatiu, ates
el que aquesta persegueix —1 aixi ho manifesta en 'ex-
posicié de motius—, en parlar d’evitar el frau i els abu-
sos en la contractacié laboral, atés que aquesta situacié
no pot donar-se en els contractes de caracter indefinit per
la propia nauralesa de la relacié. No obstant aixo, si ens
atenim a la lletra de la llei, aquesta es manifesta de for-
ma indubtable exigint a tots els contractes que «se hayan
de celebrar por escrito». Hem de recordar que l'article 8.3
de la Llei 8/1980, de 10 de marg, obliga a formalitzar
per escrit els contractes per temps indefinit quan ho
sol-liciti qualsevol de les parts que intervenen en la rela-
cié contractual, i a més el propi article 1.2 de la Llei
2/1991, de 7 de gener, va més enlla que el preambul de
la norma ja que la finalitat que li atribueix és «...compro-
bar la adecuacion del contenido del contrato a la legalidad
vigente. .. », per la qual cosa ja no es busca solament evitar
el frau en la contractaci6, siné també que el contingut
dels contractes sigui acord a dret i per tant no es poden
deixar fora els contractes sine die.

Resulta sorprenent el diferent tractament que reben
els contractes de relaci6 laboral especial d’alea direcci6
regulats en el Reial Decret 1382/1985, d’1 d’agost, ja
que si bé se’ls exclou de 'entrega de la copia basica,
s'estableix «...el deber de notificacion a la representacion le-
gal de los trabajadores», amb la qual cosa s’ha de determi-
nar que entenem, o millor dit, qué entén la Jurisprudén-
cia per notificacié, amb el que novament ens hem de
remetre a la senténcia abans comentada del Tribunal
Central del Treball. Certament, si el que es pretenia evi-
tar era que les Organitzacions sindicals coneguessin el
contingut dels contractes de treball dels directius de les
empreses, el fec d’haver utilitzat el terme «notificacié»
no ha estat precisament molt agraciat per a la finalitat
que es pretenia, Si interpretem aquesta expressi6 en el
seu sentit més juridic. No obstant aixd, creiem que s’ha
d’interpretar el terme «notificacidn» en un sentit finalista
i gramatical, entenent que la notificaci6 és un «documento
en que se hace constar», amb la qual cosa I'empleador com-
pliria amb la seva obligacié mitjangant la remissié als
representants legals d'un document en que es fes «cons-
tar» que efectivament s’ha contractat un directiu.

Per tant, d’acord amb l'article 8 de I'Estatuc dels
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Treballadors, Llei 8/1980, de 10 de marg, i l'article de
la Llei 2/1991, de 7 de gener, s’ha d’entregar la copia
basica als representants dels treballadors de les segiients
modalitats contractuals: Contracte per temps i per obra
o servel determinat, de més de 4 setmanes de duracié
(article 8 de I'Estatut de Treballadors i Reial Decret
2104/1984, de 21 de novembre), contracte d’interinatge
(Reial Decret 2104/1984, de 21 de novembre), contrac-
te per llancament de nova activitat (Reial Decret
2104/1984, de 21 de novembre), contracte per a foment
de I'ocupaci6 (Reial Decret 1989/1984, de 17 d’octu-
bre), contracte de relleu (Reial Decret 1991/1984, de 31
d’octubre), contracte per a la formacié (Reial Decret
1991/1984, de 31 d’octubre), contracte de treball en
practiques (Reial Decret 1992/1984, de 31 d’octubre),
esportistes professionals (Reial Decret 1006/1985, de 26
de juny), artistes en espectacles publics (Reial Decret
1435/1985, d'1 d’agost), minusvalids que treballin en
Centres Especials de 1'Ocupacié (Reial Decret
1368/1985, de 17 de juliol), representants de comerg
(Reial Decret 1438/1985, d'1 d'agost), estibadors por-
tuaris (Reial Decret Llei 2/1986, de 23 de maig), con-
tracte a temps parcial (Reial Decret 1991/1984, de 31
d’octubre), contracte de treballadors fixos discontinus
(Reial Decret 2104/1984, de 21 de novembre), foment
de l'ocupacié de majors de 45 anys (Reial Decret
3239/1983, de 28 de desembre), foment de !'ocupaci6
de treballadors minusvalids (Reial Decret 1451/1983,
d’'11 de maig), contracte de treball a domicili (article 8
Estatut dels Treballadors), contracte d’espanyols que va-
gin a prestar serveis a I'estranger en empreses espanyoles
(article 8 Estatut dels Treballadors).
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Pel que fa a la determinacié de a qui ha d’entregar
I'empleador la copia basica del contracte de treball, ens
dbna la resposta el paragraf tercer del propi article 1 de
la Llei, en dir-nos que «...se entregard por el empresario, en
un plazo no superior a diez dias desde la formalizaciin del
contrato a los representantes de los trabajadores...». El pro-
blema sorgeix en determinar si per representants dels
treballadors entenem anicament Delegats de Personal o
Comité d’Empresa o si s’ha d’incloure els Delegats Sin-
dicals. Resulta senzilla la resposta ja que 'article 10.3.1
de la Llei Organica de Llibertat Sindical recull que els
Delegats Sindicals tenen dret a 'accés a la mateixa in-
formacié i documentacié que 'Empresa posi a disposicié
del Comité d'Empresa. Igualment el conveni de I'O.1.T.
nimero 135 de 1971, ratificat per Espanya el 1972, in-
clou en el concepte de «representant dels treballadors»
tant els elegits pels treballadors de I'empresa com els
elegits pels sindicats i els seus afiliats. Per tant, la copia
basica ha de ser entregada tant als Delegats de Personal o
Comite d’Empresa com als Delegats Sindicals per a do-
nar l'estricte compliment de l'article 11 de la Llei
2/1991 de 7 de gener.

Ara bé, l'obligacié d’entregar també la copia basica
als Delegats Sindicals vindria a estar imposada, i aixo és
quelcom important, per la Llei Organica de Llibertat
Sindical 11/1985, de 2 d’agost, en el seu article 10.3 i
no per la Llei 2/1991, de 7 de gener. Aix0o evidentment
té la seva transcendéncia en la mesura que el termini
establert de 10 dies perqué I'empleador entregui la copia
als representants sols produira efectes respecte als Dele-
gats de Personal o Comité d’Empresa perd no per als
Delegats Sindicals, atés que la Llei Organica no estableix

SEGON SEMESTRE 1990




L' autoritat judicial ba de garantir per la legalitat dels contractes.

un termini determinat. Igualment als efectes de sancié
previstos en la llei sobre infraccions i sancions en 1'Ordre
social 8/1988, de 7 d’abril, l'article 7.6 considera com a
falta greu la transgressié dels drets d’informaci6, audien-
cia i consulta tant dels representants dels treballadors
—Delegats i Comites d’Empresa— com dels Delegats
Sindicals, perd la disposicié infringida féra la Llei
2/1991, de 7 de gener, en el seu article 1 en el cas dels
Delegats de Personal o Comité d’Empresa o l'article
10.3.1 de la LLei 11/1985, de 2 d’agost, si ens referim
als delegats sindicals.

Respecte a la persona a qui s’ha d’entregar, la resposta
no pot ser altra que al President, al Secretari o al membre
del Comité d’empresa que aquest Organ designi, i seria
suficient amb un sol exemplar amb independéncia del
namero d’organitzacions sindicals amb representaci6 al
seu si, ja que es tracta d'un organ de caracter col‘legiat, a
diferéncia dels Delegats de Personal, que actuen o poden
actuar amb independéncia uns dels altres.

«...no es busca solament
evitar el frau en la
contractacio, sino també que
el contingut dels contractes
sigui acord a dret...»

Més problematic resulta determinar el contingut de la
copia basica, fonamentalment per les diferents interpre-
tacions que han sorgit, primer quan es firma el pacte el
31 de gener de 1990 i després amb l'aprovacié de la Llei
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2/1991, de 7 de gener. Certament, el primer que hem
de determinar és que s’entén per copia. La Reial Acade-
mia de la Llengua defineix la paraula copia com «traslads
0 reproduccion de un escrito» o com «escrito o papel en que
puntualmente se pone el contenido de otro escrito o papel impreso
o manuscrito». El Diccionari de la llengua catalana de la
Fundaci6 Enciclopédia Catalana la defineix com «Trans-
cripcié d’un escrit original que hom reprodueix integra-
ment o en extracte». Sota aquestes definicions del queé és
i del que implica el terme «copia», semblaria clar quines
s6n les dades que contindria, ja que I'article 1 de la Llei
que estem comentant estableix que «zodos los datos del
contrato...» amb les excepcions que s'indiquen com sén
el DNI, el domicili, 'estat civil i aquelles que de confor-
mitat amb la Llei Organica 1/1982, de 5 de maig pu-
guin afectar la intimitat personal, per tant en la copia
basica s’han de recollir totes les dades que apareguin in-
closes dins dels models normalitzats, que figuren en els
annexos de cada tipus de contracte, amb l'excepci6 dels
que puguin afectar la intimitat personal. Per tant, no
serd suficient amb indicar la modalitat de la contracta-
ci6, identificacié de I'empresa, centre de treball, identi-
tat del treballador, durada, data d’inici 1 finalitzacié del
contracte, sin6 que s'indicara també la resta de les dades
que hagin d’ésser incloses, bé per exigir-ho les propies
normes reguladores de cadascuna de les modalitats de
contractacié, bé perque apareixen en els models norma-
litzats o bé les que efectivament siguin incloses en el
contracte que signin les parts quan no existeixi I'esmen-
tat model normalitzat. Deixant aixd assentat, sembla
que l'objectiu i finalitat de la norma és que la «copia
basica» és una copia en tots els seus termes a la qual es
ratllen les dades que la propia llei indica, és a dir, el
DNI, domicili, etc., i aquelles que puguin afectar la
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vida privada del treballador, perd no especifica quines
sén. Certament la llei podria haver afinat més per a in-
dicar quins aspectes dels que poden figurar en el contrac-
te podrien afectar I'esfera {ntima, ja que les dades que es
deixen fora de la copia manquen de la més minima vir-
tualitat des del moment en qué en el contracte apareix el
nom i cognom del contractat; per tant inicament s hau-
ria de determinar quines sén les dades que poden afectar
la intimitat personal d'acord amb la Llei Organica
1/1982, de 5 de maig, i que han de quedar excloses de la
copia basica que s’ha d’entregar als representants dels
treballadors. No sembla oporti entrar a analitzar quines
clausules en general poden afectar la intimitat personal
perqué la casuistica podria arribar a ésser infinita, i ens
referirem Gnicament als suposits en els quals ha hagut
polémica com és el salari, la jornada i I'horari. La dada
més problematica a efectes interpretatius és si el salari
que el treballador haura de percebre per la prestacié dels
seus serveis s’ha de recollir 0 no en la copia basica. Des
de diferents parametres s’ha anat difonent que el «sazlario
mejorado», és a dir, aquelles quantitats que superen l'a-
cordat en el conveni col-lectiu aplicable o el legalment
establert no s’haurien d’incloure en la copia basica, ja
que argumenten que si el domicili és una dada que es
pot trobar a la guia telefonica i la llei no I'inclou, encara
amb més ra6, el salari no s’hauria de fer constar ja que té
una major transcendencia per al treballador.
Dificilment, pensem, es pot mantenir que el salari
forma part de l'esfera privada dels treballadors, o si més
no, podem argumentar que fins 'aparicié de la Llei
2/1991 no ho era, en la mesura que 'empleador esta
obligat a entregar als representants dels treballadors, i
no sols aix0, sind a col-locar en lloc ben visible, els docu-
ments TC-1 1 TC-2, on apareixen relacionats els tre-
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balladors amb les seves respectives bases de cotitzacié, i
la Llei 8/1988 de 7 d’abril considera infracci6 greu en el
seu article 13.2 contravenir la seva exposici6 en lloc des-
tacat. En conseqiiéncia no trobem cap ra6 per a conside-
rar el salari com quelcom fntim i menys encara conside-
rar que fins el lfmit de cotitzaci6 segons la base de cada
treballador és public i a partir d'una quantitat que forma
part de l'esfera privada, ja que resultaria un contrasentit
juridic. El que si hem de dir és que en la cdpia basica es
fara constar les quantitats numeriques o el terme «segiin
convenio» en funci6 del que realment figura en el contrac-
te. De totes formes si que poden haver quantitats sala-
rials que pugui rebre el treballador i que atempta 'esfera
de la intimitat (hagudes per deficiéncia, per drogode-
pendencia, préstec, etc.) i que com ha assenyalat el Tri-
bunal Central de Treball, mitjan¢ant la senténcia de
data 30 de gener de 1986 i de 16 de mar¢ de 1987,
aqueixa informacié no pot ésser donada a ningi sense
prévia autoritzaci6 del propi interessat. Per tltim, hem
de recordar que la Llei Organica 1/1982 estableix que no
es consideraran intromissions il-legitimes o arbitraries
les actuacions autoritzades per la llei, per la qual cosa la
inclusié en la copia basica del salari no es podria qualifi-
car d'arbitraria o il'legal perque el dret d’informacié dels
representants dels treballadors esdevé de norma legal,
com €s la Llei de la informacié dels representants dels
treballadors en materia de contractacié.

Respecte a les dades com la jornada o I'horari que ha
de realitzar el treballador, ens trobem en el mateix cas
que per al salari, i si bé podem dir de forma categorica
que aquests aspectes no formen part de la intimitat, la
casuistica ens podria contradir, ja que si que podem ima-
ginar supdsits que una jornada determinada o millor la
seva reduccié podria afectar I'esfera privada.
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VALENTI ALMIRALL,
PRECURSOR DE LA
INSERCIO LABORAL I LA
FORMACIO OCUPACIONAL

Josep M. Mas i Solench

Advocat

Valenti Almirall es va avancar al seu temps en molts aspectes. A nosaltres
ens interessa destacar les seves intervencions de precursor en dos
aspectes de la maxima actualitat. Es tracta, en primer lloc, de la seva eficag
accié d’inserci6 social i laboral de la poblacié marginada acollida en la
Casa de Caritat durant el periode en que va dirigir aquest Centre, accié
que prefigura les actuals tendencies de reforcar I'aspecte de la inserci6
en els programes de la Renda Minima d’Insercié. En segon lloc, de
I'intent fallit de crear una «Escola Industrial i Mercantil» a Sabadell, amb
la finalitat d’ensenyar técniques que aconsegueixin un rapid
perfeccionament dels treballadors, clar precedent de I'actual formacié
ocupacional.

«Les multituds no van escoltar-lo, els cenacles van
maleir-lo; tots els instruments de lluita que amb clara
intuici6 del problema catala havia construit varen rom-
pre’s en les seves mateixes mans. Es el desti dels que
s'avancen al seu temps, dels qui es proposen empreses
que l'ambient social no admet encara i no tenen prou
forga per a transformar aquest ambient i fer-se’l favora-
ble». Aquesta interpretacié expressada per E. Prat de la
Riba en un article necroldgic dedicat a Valenti Almirall
és prou definitoria del personatge i la circumstancia so-
cial de I'#poca que va viure perqué ens pugui servir d'in-
troducci6 a aquest comentari a I'obra de Josep M. Figue-
res «Valenti Almirall, fundador del catalanisme poli-
tic», apareguda recentment dintre la Col-leccié «Textos
1 Documents», que publica I'Entitat Autdbnoma del Dia-
ti Oficial i Publicacions de la Generalitat de Catalunya.

La bibliografia sobre Valent{ Almirall és molt abun-
dosa i el mateix Josep M. Figueres li ha dedicat bona
part del seu esforg investigador i de la seva tasca de pu-
blicista. Ha realitzat recerques exhaustives en els més
diversos arxius, malgrat les dificultats que ofereixen «el
mal estat dels documents i de la insuficient cataloga-
ci6». L'aportaci6, perd, de 'obra que ara ens ofereix és
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decisiva per al coneixement de la figura i 'obra del prin-
cipal representant del «matis més catala del federalis-
me», com escriuria I'historiador A. Rovira i Virgili(1).

La vida i 'obra d’un personatge sempre estan en rela-
cié amb I'¢poca i els esdeveniments dels temps en els que
es desenvolupa la seva activitat. La trajectdria vital de
Valenti Almirall abasta la segona meitat del segle XIX.
Va néixer a Barcelona el 1841, inicia la seva actuacié
politica el 1868, per arribar al seu maxim prestigi en el
moment de la publicacié de I'obra «Lo Catalanisme», i
comenga a declinar a partir de 1888, arran d'un primer
atac d'apoplexia, i acaba, el 1904, amb una mort que va
passar com un discret oblit.

El segle era complicat i confus. La renaixenga s’havia
iniciat lentament i es manifestava en el recobrament de
la llengua i de la consciéncia nacional. Poc a poc, també
es perfilava el sentiment politic. Es en aquest moment
que Almirall entra en la historia. Fill de familia benes-
tant, va gaudir d'una amplia llibertat per fer el que li fos
plaent. Després d'un primer engrescament per l'art
—volia ser pintor—, cursa la carrera de dret a la Univer-
sitat de Barcelona. Va fer els estudis amb certa desgana,
si bé aprovava les assignatures amb resultats brillants. La
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seva actitud s’inclinava més cap a l'organitzacié d’activi-
tats, la participaci6 en les tertilies de la rebotiga de Fre-
deric Soler (a) «Pitarra» i en els tallers de teatre, que es
desenvolupaven en diversos pisos de la Barcelona vella i
on s’estrenaven obres teatrals escrites «amb el catala que
ara es parla». Acaba la carrera de Dret el 1863 quan
compta vint-i-dos anys. No seria pas un advocat de voca-
ci6 ja que exerci la professié en poques ocasions, sobretot
per defensar publicacions periddiques —en la majoria de
les quals ell intervenia com a director, col‘laborador o
redactor— sotmeses al Tribunal d'Impremta.

Sembla que la seva primera actuaci6 politica va ser la
participaci6, juntament amb Victor Balaguer i Narcis
Monturiol, en una conspiracié que va fracassar, per la
dentincia d'un dels participants. Aixd va comportar que
Almirall s’hagués de refugiar a Franca per uns dies, se-
gons testimoniatge d'un dels seus bidgrafs. Aquests fets
passaven el maig de 1865.

Després d’aquest primer intent, certament confis
per manca de documentaci6 fidedigna, Valent{ Almirall
enceta la seva accié politica. Té vint-i-set anys i una
solida formacid intel-lectual. Parla anglés, frances, italia
i alemany i pot traduir els classics grecs i llatins. Ha
viatjat per Europa i coneix els moviments politics i les
constitucions dels diversos paisos occidentals.

«Poc després del Pacte de
Tortosa, Almirall comenca la
publicacio d’un diari escrit
en castella, pero amb un titol

ben significatiu: “El Estado
Cataldn”»

A partir de la revolucié de setembre de 1868, en la
que participa tot formant part del grup revolucionari
que defenestra el retrat d’Isabel II del Sal6 de Cent de
I’Ajuntament de Barcelona, Almirall pren part activa en
la formaci6 del Partit Republica Federal. Organitza el
Club dels federalistes, del qual és elegit president, i ell
mateix en dirigeix la revista «El Federalista». El Club
s'oposa a la politica centralista de la Junta Revoluciona-
ria de Madrid i exposa «l’ideari federal republica intran-
sigent». D'entre I'exposicié de «Lo que queremos», des-
taca el que demana: llibertat d’impremta i d’ensenya-
ment, drets de reunié i associacié, llibertat de cultes,
descentralitzacié administrativa, sufragi universal... «en
una palabra, la libertad en todos los terrenos, en todas
las esferas sin mds limitaciones que las que, por ser in-
génitas a la naturaleza del hombre, son esencialmente
racionales». El Club, perd, va durar molt poc i es va
dissoldre el setembre de 1869.

L'obra de Josep M. Figueres a qué ens referim pre-
senta una exposicié didactica que agrupa els fets i les
activitats almirallianes en sis densos capitols tematics i,
per tant, no necessariament cronologics. Després d'un
capitol d’inici, «De la botiga al bufet», en el que s’estu-
dia la biografia d’Almirall fins a la constitucié del Club
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dels Federalistes, segueix «La lluita federal», «El com-
bat periodistic per la conquesta de 1'opinié», «El retro-
bament amb el poble», «El dificil treball de la politica
catalanista» 1, finalment, «L’ascensi6 de la Lliga i la soli-
tud final».

Seguint, doncs, la sistematica del llibre i sense obli-
dar que I'any 1869 funda el diari «El Estado Cataldn,
Almirall té una part importantissima en la convocatdria,
«l’elaboracié i l'articulacié» del Pacte de Tortosa, del
mes de maig d’aquell any i que signen vint-i-dos repre-
sentants del partit Republica federal dels antics territoris
de la Corona d’Aragé: «Catalunya, Aragé, pais Valencia
1 les Balears».

El contingut del document signat a Tortosa compre-
nia dues bases que, segons Rovira i Virgili, constituien
«un manifest saturat d'un vigor6s esperit autonomistax:

«la. Els ciutatans aci reunits convenen que les tres
antigues provincies d'Aragé, Catalunya i Valéncia, in-
closes les illes Balears, estiguin aliades i unides per a tot
el que es refereixi a la conducta del partit republicaia la
causa de la revolucid, sense que de cap manera s’enten-
gui per aix0 que pretenguin separar-se del restant d’Es-
panya.»

«2a. Aixi mateix manifesten que la forma de govern
que creuen més convenient per a Espanya és la Republica
Democratica Federal, amb totes les seves legitimes i na-
turals conseqiiéncies. »

El Pacte, pero, no sobreviu. «No existeix —comen-
ta Figueres— ni lider general, ni organitzacid estructu-
rada, ni poténcia social al darrera del Pacte i per tant
sembla comprensible que es desfaci com un nivol...».

Pocs mesos després del Pacte de Tortosa, el juliol de
1869, Almirall comenga la publicaci6 d'un diari escrit
en castella perd amb un titol ben significatiu «El Estado
Cataldn», amb el qual inicia el seu «combat intel-lectual
i politic» per desenvolupar el seu pensament federalista,
on s’hi troba, a criteri de Rovira i Virgili «la primera
férmula politica de les aspiracions de Catalunya».

«El Estado Cataldn» és un periodic on «el catalanis-
me sura amb un ambient redaccional amarat de republi-
canisme federal». El diari, perd, no tindra una vida fi-
cil. El 1869 esclata la insurreccié republicana i Almirall
és detingut, amb altres companys, quan intentaven una
acci6 pacificadora a I'ex-convent de caputxins. Es traslla-
dat a un vaixell i deportat al castell de Bellver de la
Ciutat de Mallorca, d’on aconsegueix escapolir-se i refu-
giar-se a Marsella, a través d’Alger, per retornar a Barce-
lona un cop aconseguida I'amnistia. Per aix0, «El Diario
Cataldn» queda en suspens del 28 de setembre al 16 de
desembre en qué torna a reapargixer.

Almirall és director, empresa i redactor practica-
ment unic d’aquest diari, des de les pagines del qual
desenvolupa el seu ideari politic federalista. El 1873, les
circumstancies de la vida de I'Estat, impulsen Almirall a
portar el diari a Madrid, on pensa aconseguir una acci6
més efectiva per donar a coneixer el seu pensament.
«Creu que el catalanisme té un lloc dins I'Estat i aquest
lloc és la participacid, no la separaci6. Rebutja I'organit-
zaci6 present que ailla el catalanisme, tot acusant-lo de
separatista. El federalisme no és ni separatista ni centra-
lista, i aquest sera el seu cavall de batalla».
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L'11 de febrer de 1873 «es proclama la Republica
federal com a govern de la nacié. Pi i Margall es retira de
la politica activa el 8 de juny fastiguejat per les discus-
sions personalistes de les Corts». Almirall, decebut, sus-
pén definitivament la publicacié de «El Estado Cata-
lin». En el nimero extraordinari d’acomiadament, la
Direcci6-Almirall escriu: «Nos retiramos, pues, desa-
lentados, sin esperanza en la salvacién de Espafia, pero
sin que haya menguado en lo mds minimo la fe en nues-
tros principios».

El 1870, pero, just retornat a Barcelona després del
seu empresonament al castell de Bellver, Almirall és ele-
git regidor de I'’Ajuntament de Barcelona i se’l proposa
per alcalde, carrec al qual renuncia perqué no vol prestar
un jurament que segons el seu criteri contradiu |'ideari
republica que defensa.

Aquest mateix any es desencadena el moviment po-
pular contra les quintes, un dels focus del qual se centra
a Gracia, on la campana no deixa de sonar durant els
aldarulls. Almirall hi participa i el fet li suggereix el
titol del setmanari satiric, en la creacié i redaccié del
qual participa activament: «La Campana de Gracia». Es,
«potser, la publicacié politica —satirica i humoristica—
que més difusi6 tingué en la historia atzarosa, com el
pais, de la premsa catalana. Republicana, laica —anti-
clerical — i federal, té un ideari compartit en gran part
per Almirall, que la fa ser molt popular».

Aquest setmanari, primer fou bilingiie, perd a partir
del nimero 25 «es fa integrament en catald». Valent{
Almirall hi escriu amb el pseudonim de Pere Nolasco i
es va fer famés per la poléemica que va despertar el seu
article «L’aristocracia d’espardenya», «una acida critica
contra els “senyors feudals” que imposaven la tradici6
com a norma i eren enemics del progrés i del liberalis-
me»,

«L’Escola Industrial i
Mercantil de Sabadell, en la
direccio i organitzacio de la

qual participa Almirall, va
tenir una vida efimera»

Al mateix temps publica altres escrits importants:
«Bases para la Constitucién federal de la nacién espafiola
y para el Estado de Catalufia. Observaciones sobre el
modo de plantear la confederacién en Espafia, por el Vi-
cepresidente del Club de los Federalistas» i «Idea exacta
de la Federacién. Datos para la organizacién de la Repu-
blica federal espafiola». Aquests textos, comenta Figue-
res, «al marge de les contradiccions internes que han
indicat els analistes que s’han ocupat d'ells, tenen el
gran merit de ser la primera obra de conjunt que esbossa
un plantejament racional i possibilita... les relacions en-
tre Catalunya i Espanya des d'una posici6 alhora de plena
intervenci6 en la férmula de I'Estat de conjunt».

L'Escola Industrial i Mercantil de Sabadell, en I'or-
ganitzacié i direcci6 de la qual participa Almirall, va
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Casa de la Maternitat. Barcelona, 1934. (Foto: PUIG FARRAN).

tenir una vida efimera. Més afortunada va ser la seva
intervenci6 en la direccié d'un altre centre. L'any 1871,
quan J. Anselm Clavé va ocupar la presidencia de la Di-
putaci6 de Barcelona, Almirall és designat per dirigir la
Casa de Caritat de Barcelona. Aquest és el moment en
queé s'enfronta amb una realitat social ben concreta: un
establiment benefic «que alberga infants orfes desval-
guts i també vells i bojos en iguals condicions d'infortu-
ni». L'atenci6 dels estudiosos d’Almirall s’ha dedicat
amb preferéncia al seu ideari i a la seva actuacié puablica
com a politic i com a impulsor d’empreses periodisti-
ques. L'etapa de la direcci6 de la Casa de Caritat havia
quedat for¢a oblidada. Per aixd sén interessants les pagi-
nes del llibre que comentem dedicades a aquest periode.
Cal tenir en compte que a I'any 1873 I'establiment aco-
llia un total de 2.259 persones.

Calia transformar l'estructura de la Casa. Almirall
«tom6 —escriu un dels seus bidgrafs, Roca i Roca—
como un laboratorio de experimentacién sociolégica,
convirtiendo lo que habia sido siempre un foco de opre-
si6n y rutina... en una institucién dignificadora, bajo un
régimen de bien graduada libertat, que tendfa a desper-
tar la enervada conciencia de aquellos infelices, devol-
viéndoles la humana condicién de seres dignos y respon-
sables de sus actos». Per aconseguir aixo va realitzar una
reforma a fons. «Todo lo reformé —diu el mateix bid-
graf—: la administracién y la organizacién de la casa, la
educaci6n y el sistema de vida de los asilados».

La Casa de Caritat desperta en Almirall una veritable
preocupaci6, cosa que l'incita a abocar-se a fons en la
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problematica que se li presenta, com ho reflecteixen els
resultats aconseguits i expressa la seva memoria «La Casa
de Caridad de Barcelona. Trabajo en que se combate la
traslacién de la misma», publicada amb posterioritat, i
«Experiments sociologics de laboratori». L'accié d'Al-
mirall va encaminada a millorar el funcionament econo-
mic i administratiu i aconsegueix que al cap de dos anys
la Casa tingui vida prospera, deslligada de les habituals
subvencions de la Diputaci6. Igualment estableix la nor-
mativa de depuraci6 interna dels asilats aixi com I'entra-
da dels nous, «només dels menors de 16 anys i dels ma-
jors de 70, tret dels malalts mentals». Des de bon co-
men¢ament dedica una «partida important a la instal-la-
cié de la impremta», la qual, coneguda com de la Casa
de Carirat, encara funciona. Paral-lelament s’ocupa d’or-
ganitzar I'educacié dels interns.

La memoria de la Junta corresponent a la darta final
de la direcci6é almiralliana diu: «Se propuso demostrar
que el sistema de benevolencia y carifio es preferible para
la educacién de los jévenes y nifios al de la inflexibilidad
y del temor, y lo demuestra el hecho de que hoy no
existe en la Casa un solo joven que no esté a punto o en
camino de bastarse a si mismo por medio de un oficio,
arte o carrera».

«Almirall tenia una gran
preocupacio per aconseguir
la insercio laboral i social
dels acollits a U'establiment
que dirigia»

Almirall, que manifestava un marcat interés per a
I'ensenyament i l'educacié com a eina per millorar la
societat, també tenia una gran preocupacié per aconse-
guir la insercié laboral i social dels acollits a I'establi-
ment que dirigia. Aixi, la Memoria de 1873 constata
com a progrés el foment de la «participaci6 social amb el
treball d’aprenents fora de la Casa» i, ja en el mateix
any, entre el total de 2.259 asilats, «162 s6n aprenents i
criades a I'exterior». I segons la Memoria de 1875 —any
que Almirall deixa la direcci6— 200 aprenents treballen
lliurement en tallers de la ciutat, mentre tots els nens
internats «majors de 13 anys aprenen ofici o carrera».

Abans d’acabar la tasca que s’havia imposat, Almi-
rall ha de deixar la direcci6 de la Casa de Caritat: «No
pudimos realizar todo nuestro programa —escriura—,
porque durante gran parte de nuestra administracién las
circunstancias no nos fueron favorables, y cuando habia-
mos llegado a conocer las necesidades de la Casa, fuimos,
con gran honra, echados por la ventana de un puesto al
que habfamos entrado por la puerta».

Durant aquests mateixos anys, |'’Ajuntament de Sa-
badell projecta la creacié d’'una Escola Industrial i Mer-
cantil en la qual els «fills dels obrers i els obrers matei-
xo0s» puguin ‘adquirir «els coneixements cientifics que
tinguin relacié amb la indastria i aconseguir d'aquesta
manera un rapid perfeccionament». Almirall, vinculat
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amb politics sabadellencs, és nomenat president de la
Comissié per redactar les bases del nou centre docent,
del qual és designat director. A I'agost de 1873 s’obre la
matricula i el 7 de desembre s'inaugura el curs. Malaura-
dament la seva vida fou extraordinariament efimera: un
canvi politic, el mes de gener segiient, fa fracassar aquest
intent. Aix{ i tot, fou, potser —escriu Figueres— «la
primera escola de formacié per a obrers». L'escola de
Sabadell fou un capitol breu de la vida d’Almirall que
«ens apropa a allo que li és tan estimat: la translacié de
les idees a la realitat». Desgraciadament les circumstan-
cies «n'estroncaren la continuitat».

El temps, les circumstancies, les experiéncies viscu-
des fan que Almirall observi el panorama politic amb
una nova visié i, com si esperés una oportunitat propi-
cia, aprofita 'avinentesa que li ofereix la nova llei de
premsa de 1879 per llangar el «Diari Catala», que fa la
seva aparicié el primer diumenge de maig, coincidint
amb la diada tradicional dels Jocs Florals. Es el primer
quotidia escrit en llengua catalana. «La comprovaci6 de
la impossibilitat de la labor politica des de Madrid amb
criteri de catalanisme intervencionista... fa que s'adoni
que 1'Gnica via és la forca de la periferia». El «Diari Ca-
tala» és la plataforma que «aglutina un catalanisme re-
novador i que es distancia, logicament, dels partits di-
nastics i dels conservadors o liberals...». Amb ell inicia
la seva etapa catalanista. Almirall, pero, «segueix en el
partit federal, republica democratic».

El «Diari Catala» constitueix una de les activitats
d’Almirall més reeixida i que li atorga més popularitat,
afirma Figueres. «Surt a la palestra tenint només com a
objectiu “pensar i obrar a la catalana”, segons el projecte
inicial». Sovint és suspés i llavors surt amb un altre nom
«Lo Tibidabo», «La Veu de Catalunya» i «Lo Catalanis-
ta». Almirall confia en el «Diari» per difondre les seves
idees «perque el diari —escriu— és la gota d’'aigua que
forada les roques».

Aquesta publicacié, segons el programa inicial, vol
«anar endavant en tot, absolutament en tot. Aixi en
ciéncia com en religi, aix{ en arts com en politica...» i
fa un bon esfor¢ quant al llenguatge: «procurarem que
sigui clar, correcte i el més aproximat que es pugui al
que actualment es parla», perque, com fa observar: «El
llenguatge és avui una vertadera dificultat per als cata-
lans, a causa d’haver interromput el seu s escrit durant
molts anys».

Entorn del «Diari», desenvolupa altres iniciatives
culturals: la «Biblioteca del Diari Catala» —on en forma
de fullet6 publica el «Viatge...» de Darwin, «La Iliada»
d’'Homer o les «Novel-letes escollides» de Poe i Bret
Harte— o un suplement sobre «Modas i labors», que
dirigeix Dolors Monserda; o altres activitats socials:
«subscripcions publiques en suport dels obrers sense fei-
na, dels autonomistes catalans presos, etc.».

El «Diari», contrariament al que succeia amb «El
Estado Cataldn», té un cos de redaccié important. I en
fer el balang dels dos anys d’existéncia i poc abans de la
seva suspensié definitiva, la direcci6 reconeix: «I franca-
ment hem de confessar que no podem queixar-nos. Els
catalans ens han rebut bé».

Valent{ Almirall és un personatge contradictori. El
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marg de 1881 és elegit president del Comiteé Democritic
Federalista de Barcelona. Perd, «tot i ser-ne president,
no dinamitza el partit. Es replega en el “Diari Catald” i
al seu entorn forja el Congrés Catalanista de 1880, el
Centre Catala... i participa en el Congrés de Juriscon-
sults de 1881, en el moviment excursionista i viatja...
Dimiteix el juliol de 1881 arran de la ruptura amb Pij i
Margall».

En el decurs de la seva vida activa col:labora habi-
tualment en les publicacions politiques de caricter libe-
ral i avangat i manté polémiques «tant a nivell doctrinal
com cientific o social amb periddics de tendéncies oposa-
des... o simplement divergents conjunturalment». Aixd
el converteix en el centre de la politica catalana indepen-
dent durant uns anys. S'oposa a les forces dominants i
critica I'Exposicié Universal de Barcelona i els Jocs Flo-
rals.

Aplega en un volum uns articles de critica politica i
social, que titula «Escritos Catalanistas» i uns altres
«Espana tal cual es». També publica sense &xit, degut al
seu escas interes, dues novel-les de contingut politic:
«El alma al diablo» i «Una autoridad modelo». Les seves
aniques col-laboracions periodistiques no politiques sén
les ressenyes incloses en el «Butlleti de I'Associacié
d’Excursions Catalanax.

Socialment, participa en la creaci6 de I'Ateneu Lliu-
re de Barcelona, els Congressos Catalanistes i el Centre
Catala, amb el seu lema: «Catalunya i avant». El Centre
va tenir Almirall com a president nat i una de les seves
activitats va ser la defensa del Dret Civil Catala i la ini-

ciativa del «Memorial de Greuges». Va participar en el
Congrés Catala de Jurisconsults i escrigué contra la uni-

ficaci6 dels Codis, tema que preocupava en aquells mo-
ments.

«“Lo catalanisme” és l'obra
més llegida d’Almirall, si no
la més important: la primera
exposicio sistematica de la
doctrina catalanista»

Com és conegut, Valent{ Almirall va tenir una parti-
cipacié destacada, com a ponent, en la redaccié de la
«Membdria en defensa dels interessos morals i materials
de Catalunya», coneguda normalment com «Memorial
de Greuges». El Centre Catala acorda exercir «el dret de
petici6 que la constitucié vigent reconeix a tots els espa-
nyols, dirigint al rei una exposici6-memoria que con-
densi els punts de mira de Catalunya i recapituli sos
motius de queixa pels atacs que des de llarg temps és
victima, i que avui prenen la forma de tractats onerosos
en el terreny econdmic i d’amenaces a la integritat de ses
lleis civils en el terreny moral». L'argumentacié del
«Memorial», en opini6 de Camps i Arboix, és clara i
erudita, denunciant la ploma d’Almirall de manera ine-
quivoca,

Valenti Almivall senti gran preocupacid pel futur dels nens tutelats per I' Administracié (Foto: PUIG FARRAN).
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A les institucions benéfiques, Almivall va voler benevoléncia i ca-
rinyo per als nens (Foto: PUIG FARRAN).

L'any 1886 és dens per Almirall: el mes de febrer
comenca «amb la redaccié de “Lo Catalanisme”, per pre-
sentar-lo en els Jocs Florals de maig. En aquest mateix
mes llegeix el discurs dels Jocs Florals; a 'agost escriu
els articles a “El Progreso”’; a I'octubre el discurs de “Lo
Cobden Club”, al novembre el proleg a “Nits de Lluna”
i la “Contestacién a Nifiez de Arce”, amb els viatges a
Suissa i al Pafs Basc, la publicacié dels dos llibres sobre
l'estructura estatal de Suissa i America del Nord...».
Aixi ho resumeix Figueres.

Almirall escriu «Lo Catalanisme. Motius qu'el llegi-
timan. Fonaments cientifichs i solucions prdcticas» a
corre-cuita. Comenga a treballar-hi el febrer i surt publi-
cat el mes de maig. Vol que serveixi de preparacié al seu
discurs dels Jocs Florals —rectificant aixi, de moment,
els atacs contra aquesta institucié—. Es un llibre, diu
Briz, que «voldriem que fos conegut de tots els homes
de cor del nostre pais». Es 'obra més llegida d’Almirall
«si no la més important»: la primera exposici6 sistema-
tica de la doctrina catalanista. Almirall —reconeixera
Rovira i Virgili— amb el Centre Catala, el «Memorial
de Greuges» i «Lo Catalanisme», ha aconseguit «un ins-
trument d’acci6, un escrit de reivindicacions i una base
doctrinal».

El contingut del llibre es presenta en tres parts: mo-
tius del nostre catalanisme regionalista, fonaments cien-
tifics del particularisme i solucions practiques. Aquesta

MON LABORAL

dltima és una exposicié de les «solucions» adoptades pels
diferents paisos europeus i americans i, a través de la
seva exposicid, mostra un bon coneixement de les consti-
tucions dels diversos estats, per enfocar les solucions es-
panyoles i les solucions catalanes. Almirall «és un fede-
ral i republica en la concepcié més pura dels termes, que
aspira a regenerar |'Estat; tot conservant la personalitat
—llengua, dret, etc. — catalana en un régim igualitari.
No combrega amb el separatisme com a solucié i creu
encara en la salvacié moral d’Espanya, mitjancant I'apor-
taci6 catalana i l'esfor¢ de totes les individualitats».
Aquesta és la ideologia de «Lo Catalanisme» en la qual
s’hi perfila el «particularisme» que va substituint el fe-
deralisme en el seu pensament.

El discurs com a president dels Jocs Florals és un
ressd de «Lo Catalanisme» adaptat, perd, a «la festa
—escriu Figueres—, per la qual cosa, amb un to molt
diferenciat d’altres discursos més despullats de retorica,
hi trobem, com un cas una mica excepcional, un cant
d’exaltacié a la poesia» i, com sempre, «amb una finali-
tat politica».

«L’aspiracié suprema d’Almirall és transformar les
estructures de I'Estat mitjancant |'evoluci6 ideologica,
més que no pas amb actes de forga... També vol que hi
hagi una substitucié del sistema de govern, no ja de la
forma —monarquia o repablica— siné del fons per mit-
ja del predomini del sistema federal davant el centralis-
ta». El Centre Catala s’escindeix el 1887. Certs in-
tel-lectuals —els de la Renaixenca— I'abandonen per
«l'autoritarisme, radicalisme i politicisme que hi ha im-
pregnat I'absorbent Almirall». Aquest és «critic amb el
carlisme, amb I'Església, amb els especuladors i amb els
politics dinastics...», s'oposa a la Gran Exposicié Uni-
versal de 1888, amb raonaments econdmics 1 practics, i
també fa oposici6 als Jocs Florals del mateix any, presi-
dits per la reina regent, Maria Cristina, i dels quals en
fou mantenidor Marcelino Menéndez y Pelayo.

Almirall inicia la davallada fisica. El seu prestigi po-
litic comenca també a decaure. Rovira i Virgili diu que
«Valenti Almirall rodolava pel pendent del pessimis-
me». En realitat, el grup almirallia s'anava fonent i la
joventut catalanista seguia amb preferéncia les orienta-
cions de la Lliga de Catalunya. Encara presideix |’ Ateneu
Barcelones i llegeix el discurs inaugural de curs el 30 de
novembre de 1896 i ho fa en catala com ho havia fet
Angel Guimera I'any anterior. Perd, «la seva salut cada
vegada és més fragil». El 1902 redacta el proleg a I'edi-
ci6 castellana de «Lo Catalanisme». Té dificultats amb
la familia per qiiestions de I'heréncia i per arranjar-les es
casa «in articulo mortis». El 20 de juny de 1904 mor a
Barcelona, al domicili familiar del carrer de la Ciutat.

Aix{ desapareixia «un dels poquissims catalans que
seguien el moviment de les idees i dels fets en el mén,
perque, com va escriure Rovira i Virgili, «ens apareix
intel-lectualment i culturalment molt superior a la gran
majoria del nostres politics i escriptors vuitcentistes».

El llibre de Josep M. Figueres és suggerent. La figu-
ra i I'obra de Valent{ Almirall hi sén reflectides amb les
seves virtuts 1 els seus defectes, els seus éxits i els seus
fracassos, les seves il-lusions i les seves decepcions. Mal-
grat tot el que s’ha escrit sobre Almirall, encara el seu
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ideari és poc conegut. Potser la seva personalitat, dificil
i controvertida, les seves idees materialistes i anticleri-
cals, hi han contribuit. Es, perd, «l'tnic pensador que
crea les eines de plataforma d’actuaci6 tot sol...», i «si el
catalanisme politic té incidéncia real és degut dbviament
a la fecunditat i intensitat de la seva labor». En definiti-
va, com conclou Figueres «...una vida dedicada i centra-
da en la superaci6é d’etapes per a la consecucié de més
sobirania personal per a Catalunya des d’'una perspectiva
de la modernitat».

L'escriptor Josep Pla, que va dedicar un paper ben
interessant al «Senyor Almirall», com I'anomena, es la-
menta de no haver seguit la recomanacié que va fer-li
Francesc Cambé: «Llegiu Almirall, tant si de vegades us
agrada, com si us desagrada, tant si s’equivoca com si
no. Es una personalitat considerable, un observador que
esta per sobre, molt per sobre del seu temps».

NOTES:

(1) Josep M. Figueres ha publicat alcres textos sobre Valenti
Almirall: Proleg a «Arricles Politics». Diari Cartala (1879-1881), La
Magrana, Barcelona, 1984; «El primer Congreso Catalanista i Valen-
ti Almirall», Generalitat de Catalunya, Barcelona, 1985; «Valenti
Almirall: forjador del catalanismo politico» i «Sobre Almirall, Gui-
meri y el clericalismo», La Vanguardia, Barcelona, 1985; Proleg a
«Societat i Cultura», Edicions 62, Barcelona, 1985; «V. Almirall,
promotor del Memorial», L'Aveng, 1985; «Lo Cartalanisme, cent
anys després», La Vanguardia, Barcelona, 1986; «Almirall i Prat de
la Riba, dues vides paral-leles», Avui, Barcelona, 1988:; «Valenti
Almirall», Ed. Thor, Barcelona, 1988, i «Valenti Almirall i Llozer,
politic i escriptor» a «La nostra gent», Plaza i Janés, Barcelona,
1988.
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CRONOLOGIA DE VALENTf ALMIRALL

Neix a Barcelona

Acaba la llicenciatura de dret

Col-labora a la Revoluci6 de setembre

Crea el Partit Republica Federal de Catalunya

Es elegit President del Club dels Federalistes

Dirigeix «El Federalista»

Redacta les «Bases para la Constitucién federal de la Nacién
Espafiola y para la del Estado de Catalufia»

Designat regidor de I'Ajuntament de Barcelona

Pacte de Tortosa

Funda el diari «El Estado Cataldn»

Es empresonat com a conseqiiéncia de la revolta

Nomenat director de la Casa de Caritar de Barcelona
Trasllada a Madrid «El Estado Cataldn»

Director efimer de I'Escola Industrial i mercantil de Sabadell
Publica «Escritos catalanistas»

Es elegit president de I'Ateneu Lliure

Edira dues novel-les: «El alma al diablo» i «Una autoridad
modelo»

Inicia la publicacié del «Diari Catala»

Primer Congrés Catalanista

Trencament amb Pi i Margall

Suspensi6 del «Diari Catala»

Creaci6 del Centre Catala

Segon Congrés Catalanista

Ruptura amb els politics de Madrid

«Memorial de Greuges» del qual n'és ponent

Publica «Lo Catalanisme»

Es l'any de més densa activitat d’Almirall

Divisi6 del Centre Catala

S'oposa a I'Exposicié Universal

Atac d'apoplexia

President de I'Ateneu Barcelongs

Traducci6 castellana de «El Catalanisme»

Matrimoni «in articulo mortis» amb la vidua Rosalia Palma
Mor, el 20 de juny, a Barcelona
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I er acord entre el

Departament de Treball, I'Institut Catala de
Finances i I'Institut del Creédit Agrari
s’ha creat un fons de garantia d’avals
per tal de garantir les operacions a credit que
realitzin les societats cooperatives i les anonimes
laborals amb les entitats bancaries.

Els avals podran arribar fins al maxim de
I5 milions de pessetes per societat, i el crédit
avalat s’haura de destinar a finangar
inversions en actiu fix.

Les sol-licituds poden adregar-se a la
Direccié General de Cooperatives
i Societats Anonimes Laborals
a través de les Delegacions Territorials del
Departament de Treball.

08003 - BARCELONA
Gran Via de les Corts Catalanes, 612

Lol
17001 - GIRONA Gran Via de Jaume |, 4l
N
25007 - LLEIDA General Britos, 3
Lo
43001 - TARRAGONA Carrer del Dr. Zamenhoff, 5

Generalitat de Catalunya
Departament de Treball
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CASTELLANO

UNA NUEVA CULTURA
PRODUCTIVA EN
LAS EMPRESAS JAPONESAS
RADICADAS EN CATALUNA

Eulalia Furriol
Periodista

En Japén, empresa es sinénimo de ge-
rontocracia, paternalismo y fidelidad, tres
conceptos que en Occidente, donde el «yup-
pie» es el personaje de moda, se nos antoja a

japonés. Cuando hablamos del milagro
japonés, para nosotros es precisamente esto,
un milagro. Esta antitesis de concepciones
parece que deberia ser un obstdculo para que
los nipones consiguieran exportar su cultura
laboral mds alld de sus islas del Pacifico. La
traduccién de estos tres concepros en lengua-
je occidental, sin embargo, no da lugar a du-
das, puesto que ha dado como resultado una
inversién japonesa de ral magnirud que to-
dos los paises intentan poner barreras a sus
productos mientras que se disputan la inver-
sién nipona en sus territorios. En Cataluia se
han establecido un toral de 84 empresas ja-
ponesas, y es donde se concentra el 80 por
ciento de la inversién nipona en Espafia.
Sharp Corporation, una multinacional que
inauguré su fibrica en Sant Cugart del Vallgs,
y Nissan Motor Ibérica, en la Zona Franca,
una empresa en la que el capiral japonés ha
celebrado su décimo aniversario, nos permi-
ten analizar como la culrura laboral japonesa
se ha adaprado en Caralufia. En la primera,
una plancilla de 700 trabajadores que tienen
como media de edad entre 21 y 27 afios y sin
experiencia laboral previa, ha facilitado el
que una sociedad mediterrdnea sintonizara
con el estilo de trabajo nipén. Por otra parte,
Nissan Moror Ibérica, una empresa que tenia
ya 60 afios cuando llegaron los japoneses, y
unos hdbitos de trabajo al estilo cataldn muy
consolidados, no ha respondido de la misma
forma a los métodos japoneses, aunque se
puede hablar de un «antes y después» de la
entrada de Nissan. Los conceptos de empre-
sa, el funcionamiento de los circulos de cali-
dad, la creaci6n de lemas y slogans a partir
de los cuales se estructura la filosofia empre-
sarial, la concepci6n de los cursos de forma-
cién, la importancia otorgada a la limpieza y
al orden, la afiliacién sindical ... son algunos
de los aspectos a observar al analizar como en
las empresas niponas implantadas en Caralu-
fia se han adaprado algunos aspectos de la
cultura laboral japonesa.

UN NUEVO PERFIL PARA LA
PRODUCCION

Rosina Balboa
Periodista

La preocupacién permanente de quienes
estdn al frente de una empresa en cualquier
sector es, sin duda, el aumento de la produc-
tividad como via para obtener mejores ga-
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nancias. Los trabajadores, en cambio, siguen
poniendo su atencién en las condiciones y re-
tribuciones de su trabajo. Este eterno enfren-
tamiento de intereses se agudiza cada vez que
se introducen nuevos mecanismos en la cade-
na productiva que tienen como fin el incre-
mento de la rentabilidad empresarial.

En los dltimos afios han sido varios los
factores que han influido en la modificacién
de los distintos sectores de la produccién,
pero el mds constante ha sido el tecnolégico.
La introduccién de la informadrica y la robéti-
ca a ramos tan diferentes como la industria
de automocién o el comercio, ha provocado
Eestructuraciones y movimientos internos
que algunas veces han sido ventajosos para
los trabajadores y otras veces no.

Cada sector tiene sus peculiaridades, y si
en uno el avance tecnolégico significa la me-
jora de las condiciones laborales, o la elimi-
naci6n de rareas tediosas, en otro puede ser la
causa de la disminucién de puestos de traba-
jo, 0 de la creacién de una masa de trabaja-
dores que si realizan las tareas pero no estin
en plantilla. Por eso resulta interesante inda-
gar sobre diferentes dreas, como son la auto-
moci6n, la textil, la construcci6n, el comer-
cio, la grifica y la editorial, porque en cada
una de ellas aparecen aspectos diferentes que
permiten entender mejor a cada sector, pero
también dejan ver c6mo la entramada red
que forma la produccién de una regién fun-
ciona como si fuera un engranaje.

En sintesis, lo importante es buscar las
posibles respuestas a para qué y para quiénes
se introducen los cambios en cada sector, qué
consecuencias traen y qué posibilidades tie-
nen los trabajadores de enfrentarse a ellos
cuando les afectan de un modo negativo.

CONSIDERACIONES SOBRE LA
EVALUACION
SOCIAL EN FRANCIA:
ELEMENTOS TEORICOS Y
PRACTICOS

M. Montserrat Solé i Aubia
Diplomada en Trabajo Social. Licenciada en
Ciencias Politicas y Sociologia

La politica social estd obligada a revisar
sus planteamientos en funcién del indice de
cobertura de las necesidades y del coste eco-
némico de los servicios ya existentes. Es ne-
cesario que los servicios y los programas sean
evaluados tanto en el curso de su planifica-
cién como en el de la gestién y los resulra-
dos. Esta préctica de evaluacién permanente
ha sido olvidada casi de forma permanente en
nuestro pais. Las tentativas llevadas a cabo
hasta ahora se han reducido al campo econé-
mico, y no social.

Los datos que se facilitan en este articulo
estdn centrados en Francia, pais que, ain no
teniendo una tradicién evaluativa —las ex-
periencias de este tipo tienen menos de una
década—, si dispone de un sistema de servi-
cios sociales y unas caracteristicas culturales
similares al nuestro. En este sentido hay que
recordar que el gobierno francés ha regulado
legislativamente la aplicacién de una evalua-
cién a uno de los programas estatales mds

importantes en los dltimos afios: la Renta
Minima de Inserci6n.

A pesar de la corta historia de la evalua-
ci6n en Francia, ha salvado ya varias etapas:
el modelo de orden ético; el modelo del ex-
perto y un tercero basado en la satisfaccitn
del piblico. Finalmente, otro que propugna
la evaluacién a partir de items de lecrura fi-
loséfica o politica.

La evaluacién ha de ser entendida como
un proceso pluralista, evolutivo y polifina-
lista.

Pluralista, porque la urilidad social de
una evaluacién depende de las condiciones de
aproximacién de las conclusiones a los acto-
res sociales a la que ha sido destinada.

Evolutiva, porque las finalidades de la
negociacién y los resultados varian segin si
se ha aplicado antes, durante o después de la
accién.

Polifinalista, porque una evaluacién que
analiza diferentes aspectos de un mismo pro-
grama o actuacién, no puede dar un resulta-
do rigido, hacia una Gnica verificacién.

L’OBSERVATORI EUROPEU
EL DRET DE VAGA A EUROPA

Josep Maria de la Hoz
Gabinet d'Estudis Socials

El derecho de huelga, reconocido en la
Constitucién espafiola, no ha sido regulado
atn por ley. De la conveniencia de elaborar
una ley reguladora especifica se ha hablado
durante afios, provocando una confrontacién
entre sindicatos y Gobierno. Gobierno y em-
presarios son favorables a una ley que regula-
ra las huelgas y los conflictos colectivos,
mientras que algunos sindicatos prefieren la
auto-regulacion. La comparacién de esta
problemirica con las realidades de otros pai-
ses europeos demuestra que no existe un pa-
norama homogéneo. Mids bien al contrario.
Parece que, en Europa, este asunto constitu-
ye uno de los campos mds controlados por las
legislaciones vigentes en cada pais. Citemos
el caso de Italia y Francia como ejemplo.
All{, han sido los propios sindicatos quienes
han urgido a los gobienos a elaborar leyes
reguladoras.

Este articulo refleja el panorama actual
que se da en Europa relativo tanto al derecho
de huelga propugnado por los sindicatos
como al derecho de «lock-out» defendido
por los empresarios. Cita los paises europeos
en los que el derecho de huelga estd recono-
cido por la constitucién (Grecia, Francia,
Portugal, Italia y Espafia); aquellos que re-
miten a leyes especificas reguladoras (Francia
e Iralia) y los que los admiten de forma im-
plicita (Alemania, Luxemburgo, Holanda y
Bélgica). Sélo en Irlanda y Gran Bretafia el
derecho de huelga no estd reconocido ni im-
plicita ni explicitamente.

El derecho de «lock-out» estd reconocido
implicitamente en las constituciones espafio-
la y alemana. En Finlandia y Luxemburgo
este derecho estd reconocido implicitamente
en la legislacion. En Bélgica, Italia y Fran-
cia, estd regulado por las sentencias de los
tribunales de justicia. En Gran Bretafia no
existe ningin tipo de regulacién.
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El autor se refiere también a las diferen-
tes formas de huelga existente en Europa; el
respeto a la paz social; la especificidad del
sector publico en el tratamiento legal sobre
el derecho de huelga; los procedimientos le-
gales exigidos para declarar una huelga; las
formas de resolucién de los conflictos, la
aplicacién de sanciones y el pago de las huel-
gas a los trabajadores.

VALENTI ALMIRALL,
PRECURSOR DE LA
INSERCION LABORAL Y LA
FORMACION OCUPACIONAL

Josep M. Mas i Solench
Advocat

Valenti Almirall, el fundador del catala-
nismo politico, fue un avanzado a su tiempo
en muchos aspectos. En este articulo, glosa
de la biografia publicada recientemente por
el historiador y publicista Josep M. Figue-
ras, se destacan sus intervenciones en dos as-
pectos que guardan relacién con el mundo
del trabajo. En primer lugar se trata de su
eficaz accién para lograr la insercién social y
laboral de la poblacién marginada acogida en
la Casa de Caritat durante el periodo que di-
rigié esta institucién. Una accién que prefi-
gur6 las actuales tendencias de reforzar los
aspectos de reinsercién en los programas de
Renta Minima de Insercién que vienen apli-
cando los departamentos de Trabajo y bie-
nestar Social de la Generalitar.

El segundo aspecto resalcable es el inten-
to fallido de crear una Escuela Industrial y
Mercantil en Sabadell, con la finalidad de
ensefiar técnicas que consigan un rapido per-
feccionamiento de los trabajadores, claro
precedente de la actual formacién ocupa-
cional.

ENGLISH

A NEW PRODUCTIVE CULTURE
IN THE JAPANESE COMPANIES
BASED IN CATALONIA

Eulalia Furriol

Journalist

In Japan, the word enterprise is a syno-
nym for gerontocracy, paternalism, and
faithfulness, three concepts that in the
West, where yuppies are in fashion, tasces
of... Japanese. When referred rto the
Japanese miracle, for us it is exactly so, a
miracle. This antitheses of concepts seemed
to be a hindrance to the fact that Japanese
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people have managed to export their labour
culture beyond their islands on the Pacific
Sea. Yert, the translation of the three above-
mentioned concepts into Western language
leaves no room for doubts, because it has re-
sulted in a Japanese investment so large
that, alchough all of the countries try to raise
barriers against Japanese products, they
fight to actrack Japanese investment to cheir
lands.

An overall 84 Japanese companies have
settled down in Caralonia, which is the place
where lies 80 per cent of Japanese invest-
ments on Spain. Sharp Corporation, a cross-
national company which opened its factory
in Sant Cugat del Vallés, and Nissan Motor
Ibérica, locared in Zona Franca, a company
in which Japanese capital has celebrated its
tenth year, let us analyse to which extent has
Japanese labour culture been adjusted in
Caralonia. Sharp Corporation consists of 700
workers whose average age is between 21
and 27 years old and who had not had any
previous labour experience; this has helped
that a Mediterranean society has tuned in
with Japanese way of working. On the oppo-
site, Nissan Motor Ibérica, a company which
had been running for 600 years when the
Japanese took it over —and which was
deeply rooted in Catalan work habits— has
not responded to the Japanese methods in
the same way, although one can speak of a
before and an after o the Japanese entry into
Nissan.

The concepts of enterprise, the operation
of quality cirles, the making up of mortors
and slogans from which the enterprisal phil-
osophy is structured, the conception of the
trainig courses, the importance given to
cleanness and tidiness, to trade unions
membership,... are some of the aspects to
take into account when analysing the way in
which some aspects of the Japanese labour
culture have been adjusted in the Japanese
companies in Catalonia.

A NEW PROFILE FOR
PRODUCTION

Rosina Balboa

Journalist

The constant concern of those leading a
company in whatever sector means, without
any doubt, an increase in productivity as a
way of getting higher profits. In contrast,
workers keep on focusing on working condi-
tions and on wages. This everlasting con-
frontation of interests becomes more intense
when new devices on production line aimed
at increasing enterprise’s profitability are
introduced.

Over the last few years there have been
several factors which have had an effect on
the changing of different production sectors,
although the most important one has been
the technological one. The introduction of
computers and robots in sectors as different
as car industry or trade, has brought about
an inner movement that sometimes has been
advantageous for workers and sometimes has
not.

Every sector has its peculiarities, and if
in one sector technological progress means
an ameliorment of working conditions, or
the elimination of routine tasks, in other
sector technology can be the reason to cut
jobs or to create a mass of workers that do
the same tasks but without being on the
staff. That is why it is interesting to investi-
gate the different areas, as car industry,
textile industry, building industry, trade in-
dustry, graphic arts and publishing in
dustry, because in each of them emerge
different aspects that allow a better
understanding of every sector, burt also let us
see how the entangled net that constitutes a
regions's production works as if it were a
clockwork.

In short, the important thing is to seek
possible answers to the questions why and
who are brought on changes in every sector
for, what consequences they bring about and
what are the possibilities of workers to op-
pose to these changes when they affect them
in a negative way.

CONSIDERATIONS ON SOCIAL
ASSESSMENT IN FRANCE:
THEORETICAL AND PRACTICAL
ELEMENTS

M. Montserrat Solé i Aubia
Graduate in Social Work. Degreeholder in
Political Sciences and Sociology

Social politics have the duty to consider-
er again its bases in connexion with cthe de-
gree of satisfaction of the needs and with the
economic cost of the existing services. It is
necessary to assess services and schemes dur-
ing their planning as well as during their
managing and their results. In Spain, this
standing assessment has been almost
completely forgotten. The attempts carried
out so far have limited themselves to the
economic field, not to the social one.

The figures given in this article refer to
France, a country which, although lacking
assessing tradition experiences of this kind
go back ro less than a decade— does have a
social services system and cultural fearures
similar to the Spanish ones. In this respect,
it is worth mentioning that French Admin-
istration has regulated by law the implemost
important governmentally-run programmes
over the last few years: the minimal insertion
subsidy.

In spite of its short history in France,
assessment has gone through several stages:
the model based on ethical order; the model
based on the expert’s opinion, and a third
model based on how satisfied do feel the
public themselves. Finally, there is another
model which claims that social assessment
has to be made from philosophical and poli-
tical reading items.

Social assessment has to be regarded as a
process based on pluralism, evolutive and
with more than one goal.

It has to be plurally-based because an
assessmen’s social profic depends on how
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close the conclusions lie to the social actors
to whom it is intended.

It has to be evolurive because the negori-
ation goals and its results vary according to
whetner they have been applied before, dur-
ing, or after the action.

It has to have more than one goal
because any assessment that analyses dif-
ferent aspects of one and the same program-
me or action cannot give an inflexible resul,
only verifiable in one direction.

STRIKE RIGHT IN EUROPE

Josep Maria de la Hoz
Member to the Gabinet d'Estudis Socials

The right to be on strike, admitted by
Spanish Constitution, has not been yet
regulated by any law. For years it has been
spoken how useful a strike regulating law
wouls be and this has caused a confrontation
berween trade unions and Spanish Adminis-
tration. The Government and the employers
unions are in favour of a law that regulates
strikes and industrial disputes, whereas
some trade unions prefer self-regulation. If
one compares how this problem has been
settled in other European countries, one can
see that there is not a homogenous picture.
Rather the opposite. It seems that his
subject is one of the most strictly controlled
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fields in every European country by means of
laws. For example, ler us mention the case of
Italy or France. In these countries trade un-
ions themselves have urged their Gov-
ernments to establish strike-regulating laws;

This article depicts the present panora-
ma in Europe referring to the strike right
claimed by trade unions as well as to the
lock-out right defended by employers un-
ons. This article lists che European
countries in which strike right is admitted
by the different Constitutions (Greece, Fran-
ce, Portugal, Italy, and Spain) and those in
which it is admitted in an implied way (Ger-
many, Luxemburg, The Netherlands, and
Belgium). Only in Ireland and United
Kingdom strike right is not admitted nei-
ther explicitly nor implicicly.

Lock-out right is admitted in an implied
way in Spanish and German Constitution. In
Finnland and Luxemburg chis righe is also
implicitly admitted by the body of laws. In
Belgium, Iraly, and France this right is
regulated by means of the sentences passed
by law courts. In the United Kingdom there
is not any kind of regulation in this respect.

The writer also refers to the different
kinds of strike in Europe; the respect due to
social peace; the peculiarity of the Adminis-
tration-run sectors as far as legal treatment
of the strike right is concerned; legal proce-
dures for going on strike; the ways to solve
industrial disputes; penalties to be paid, and
strike pay.

VALENT] ALMIRALL, A
FORERUNNER OF LABORAL
INSERTION AND
OCCUPATIONAL EDUCATION

Josep Maria Mas i Solench
Lawyer

Valenti Almirall, founder of the Caralan
nationalist political movement, was in front
of his time in many respects. In this article,
a comment on the biography recently pub-
lished by the historian and advertising
agent Josep Maria Figueras, Almirall's
participation in two aspects related to lab-
our world is highlighted. In the fist place,
the article speaks of Almirall's effective
action to manage social and laboral inser-
tion of outcast people who sought shelter in
the Casa de la Caritat during the time Al-
mirall ran chis insticution. This action
shaped the present trends aimed at
strengthening the aspects related to social
insertion in the schemes of minimal inser-
tion subsidy now applied by the depart-
ments of Treball and Benestar Social of the
Caralan Government.

The second aspect worth mentioning is
Admirall’s failed actempr to establish an in-
dustrial and commercial secondary school in
Sabadell aimed at teaching techniques to
achieve a quick training for the workers: this
is a clear precedent of the present occu-
pational education.

SEGON SEMESTRE 1990




PLURAL DISSENY

>

MU
Generalitat de Catalunya
Departament de Treball

Hem obert avui

els Centres d’ Informacm Professional,

perque t'obris un cami
el dia de dema

Si ets jJove 1 encara no has decidit el teu
futur professional, si vols més informacid, si vols
coneixer les possibilitats de formacio o les
perspectives d’ocupacio, vine als
Centres d’Informaci6 Professional-CIP.

Aqui troba-
ras en diferents
suports —publi-
cacions, videos,
informatica—
tota la informa-
ci6 que necessi-
tes, aixi com
orientacio 1
assessorament
personalitzat.

Els CIP ofereixen tres grans arees d’informacio:
e MEDIATECA: Informacié i Orientaci6

Professional.
® FORMATECA: Recull d’informacié sobre

Formacio.
® MON LABORAL: Conjunt d’aspectes d’interés

sobre el Mon Laboral.

A la Mediateca, podras consultar
la publicacié «Com buscar feinay, els videos
de les series «’Ofici d’Aprendre» i «Elegir
una profesion», entre d’altres. També podras
utilitzar el programa d’autoinformacié

'- : informatica

PIP, el
servei de
VIDEOTEX i
fer-te el teu
propi «curricu-
lum vitae».

No dubtis,
vine als CIP.
Els hem obert
per a tu.

A Barcelona: Ronda de Sant Pere, 17 ler. -
08010 Barcelona - Tel. (93) 317 61 63.

A Lleida: General Britos, 3 - 28007 Lleida -
Tel. (973) 23 00 80.

De dilluns a divendres de 9 a 20,30 hores
1 els dissabtes de 9 a 13 hores.




Ly SEGADORS

TEMA D’ACTUALITAT.

\

W

MWATI

Totallo que cal saber sobre I'himne nacional de Catalunya.
L'origen el significat de la seva musicaila seva lletra.

Un himne que és canco del poble.

PVP 1.200 Pta.

(Il

Generalitat de Catalunya
Entitat Autonoma del Diari Oficial
ide Publicacions

Demaneu-lo al vostre llibreter o a la Llibreria de la Generalitat, Rbla. Estudis, 118 de Barcelona,
personalment o mitjangant la butlleta adjunta.

Titol ELS SEGADORS
L Rbla. dels Estudis, 118

NOm_tEd‘ex emplars - 08002 Barcelona
Teléfon (93) 302 64 62
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TREBALL I ESTADISTICA
A CATALUNYA

Amb la denominacié de «Treball i Estadistica a Catalunya» hom pretén
recopilar i difondre la informaci6 estadistica disponible en el
Departament de Treball, amb I'objecte de proporcionar un material
seleccionat que faciliti I'analisi i la reflexié de la realitat socio-laboral
catalana. Atenent a la naturalesa de Mon Laboral, aquesta seccio
proporciona informacié sobre diversos temes, si bé sense fer-ne un
desenvolupament. Pot trobar-se una informacié més detallada a les
pagines de les altres publicacions que edita el Departament.

Els temes que es tracten s6n els segiients: Concilia-
cions Individuals, Conciliacions Col'lectives, Vagues i
Tancaments Patronals, Convenis Col-lectius, Sinistrali-
tat Laboral, Reconeixements Médics, Obertures i modi-
ficacions de Centres de Treball, i Poblacié, Ocupaci6 i
Atur,

Les dades fan referéncia al ler. semestre de l'any
1990. L'elaboraci6 ha estat del Gabinet Técnic a excep-
ci6 del tema de Poblacié, Ocupaci6 i Atur que ha estat
elaborat per la Direcci6 General d’Ocupaci6.

CONCILIACIONS INDIVIDUALS

Les dades sobre conciliacions individuals procedei-
xen dels fulls estadistics que formalitzen mensualment
les Delegacions Territorials del Departament de Treball.

Els fulls estadistics recullen les conciliacions classifi-
cades segons el resultat de la conciliacié, segons els mo-
tius per sol'licitar la conciliaci6 i segons I'activitat eco-
nomica de I'empresa (2 digits del CNAE).

Segons el resultat de les conciliacions, es classifiquen
en:

— Amb avinenga, quan s’arriba a un acord entre les
parts.

— Sense avinenga, quan s’acaba sense acord entre les
parts.

— Intentades sense efecte, quan no comparegui la
part o parts demandades.

— Considerada no presentada, quan la part deman-
dant o promotora no comparegui a I'acte.

— Desistida, quan la part demandant aparegui per
tal de desistir el conflicte plantejat.

— Altres, s6n altres causes.

Segons el motiu per sol-licitar la conciliacié, es clas-
sifiquen en: Acomiadaments, Sancions, Reclamacions de
quantitat 1 Diversos.

Per tal de simplificar la classificaci6 de conciliacions
per activitats economiques es presenta amb el primer
digit del CNAE:

0 — Agricultura, ramaderia, caga, silvicultura i pesca.

1 — Energia i aigua.

2 — Extracci6 i transformacié de minerals no energe-
tics. Quimica.

3 — Industries transformadores de metalls. Mecanica de
precisi6.

4 — Altres indastries manufactureres.

5 — Construccié.

6 — Comerg, restaurants i hostaleria. Reparacions.

Considerades Desistides

Ambit Amb Sense Intentades sense

territorial avinenca avinenga efecte no presentades i altres Total
Barcelona 17:123 2.013 2.780 637 56 22.609
Girona 1.069 172 158 37 11 1.447
Lleida 1.199 69 64 84 22 1.438
Tarragona 881 182 185 48 12 1.308
Catalunya 20.272 2.436 3.187 806 101 26.802

Font: Departament de Treball. Delegacions Territorials.
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7 — Transports i comunicacions. En alguna taula s’agrupa el resultat de la conciliacié

8 — Institucions financeres, assegurances, serveis pres- en quatre: Amb avinenga, Sense avinencga, Intentades
tats a empreses. sense efecte i altres. En aquest Altres estan agrupades les
9 — Altres serveis. Considerades no presentades, les Desistides i els Altres.

Ambit Amb Sense Intentades sense Considerades Desistides

territorial avinenca avinenca efecte no presentades i altres Total
Barcelona 59 228 308 39 24 658
Girona — 7 8 - 1 16
Lleida 4 8 ) 2 — 17
Tarragona 1 24 13 5 1 44
Catalunya 64 267 332 46 26 73D

Font: Departament de Treball. Delegacions Territorials.

Ambit Amb Sense Intentades sense Considerades Desistides

territorial avinenca avinenca efecte no presentades i altres Total

Barcelona 4.611 3.403 12.792 449 33 21.288
Girona 40 137 355 26 10 596
Lleida 64 79 123 29 3 298
Tarragona 47 492 482 54 2 1.077
Catalunya 4.762 4.101 13.790 558 48 23.259

Font: Departament de Treball. Delegacions Territorials.

Ambit Amb Sense Intentades sense Considerades Desistides

territorial avinenca avinenga efecte no presentades i altres Total
Barcelona 191 868 1.220 26 3 2.308
Girona 10 165 130 3 1 309
Lleida — 27 46 35 — 108
Tarragona 2 24 56 3 — 85
Catalunya 203 1.084 1.452 67 4 2.810

Font: Departament de Treball. Delegacions Territorials.

Ambit Amb Sense Intentades sense ~ Considerades Desistides

territorial avinenca avinenca efecte no presentades i altres Total
Barcelona 21.984 6.512 17.100 1.151 116 46.863
Girona 1.119 471 689 66 23 2.368
Lleida 1.267 183 236 150 25 1.861
Tarragona 931 722 736 110 15 2.514
Catalunya 25.301 7.888 18.761 1.477 179 53.606

Font: Departament de Treball. Delegacions Territorials.

MON LABORAL - 92 - SEGON SEMESTRE 1990




16
les
les

|

Reclamacié
Acomiadaments Sancions quantitats Diversos Total

Amb avinenca 20.272 64 4.762 203 25.301
Sense avinenca 2.436 267 4.101 1.084 7.888
Intentades sense efecte 3.187 332 13.790 1.452 18.761
Considerades no

presentades 806 46 558 67 1.477
Desistides 1 altres 101 26 48 4 179
Catalunya 26.802 735 23.259 2.810 53.606

Font: Departament de Treball. Delegacions Territorials.

Reclamacié
Ambit territorial Acomiadaments quantitats Diversos Total
Barcelona 26.102.105.339 1.674.858.404 — 27.776.963.743
Girona 821.095.412 9.310.843 5.524.207 835.930.462
Lleida 761.009.766 12.677.888 — 773.687.654
Tarragona 882.869.800 15.970.484 1.318.942 900.159.226
Catalunya 28.567.080.317 1.712.817.619 6.843.149 30.286.741.085

Font: Departament de Treball, Delegacions Territorials,

Ambit

territorial 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 Total
Barcelona 336 144 1.513 4.065 6.096 1.636 4.472 998 1.529 1.820 22.609
Girona 49 10 64 116 481 155 347 5% 75 115 5110447
Lleida 72 9 53 85 297 131 553 74 79 85 1.438
Tarragona 94 11 68 120 289 128 298 76 93 131 1.308
Catalunya 251l 174 1.698 4.386 7.163 2.050° 5.670. 1.183 1.776 = 2.151 .26.802

Font: Departament de Treball. Delegacions Territorials.

Ambit

territorial 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 Total
Barcelona 99 52 1102  5.688° $165 L3147 1.228¢< 1640 947 1:050..i21.288
Girona 15 3 44 8 221 111 84 51 19 40 596
Lleida 21 4 7 23 62 65 65 15 14 22 298
Tarragona 39 55 36 LEFz 375 163 83 76 15 118 1.077
Catalunya 174 114 1.189 5.836 9.823 1.656 1.460 782 995 1.230 23.259

Font: Departament de Treball. Delegacions Tervitorials.
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Ambit

territorial 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 Tortal

Barcelona 442 228 258055 10:522=15.912 = 3216~ - 5L O37N] 87D - FHG=3: 163 = 46-862
Girona 64 13 109 187 872 2 450 129 101 166  2.368
Lleida 96 14 96 116 410 198 628 90 98 ElD 1.861
Tarragona 139 ¥i3 132 247 668 = "297 386 163 111 258 2.514
Catalunya 741 368 3.142 11.072 17.862 3.988 7.401 2.254 3.076 3.702 53.606

Font: Departament de Treball. Delegacions Tervitorials.

7 8 9

0 1 2 3 4 5 6 Total

Acomiadaments 551 174 1.698 A 396063 22050 = 556700 1 183 =1 776 52 151 = 76 S

Sancions 9 15 48 135 173 70 101 47 41 96 735
Reclamacions

quantitat 174 15 a5 1 e £ <y s iy 1 s R 1. 782 995 - 1.250 "23238

Diversos 7 65 207 S 743)5] 212 170 242 264 225 2.810

Total 741 368 3,142 11.072 17.862 3.988 7.401 2.254 3.076 3.702 53.606

Font: Departament de Treball. Delegacions Territorials.

Conciliacions Conciliacions amb avinenca %
Catalunya Conciliacions % amb avinenca % Conciliacions
Acomiadaments 26.802 50,0 20.272 80,1 75,6
Sancions 733 1,4 64 0,2 8,7
Reclamacions quantitat 23.259 43,4 4.762 18,8 2005
Diversos 2.810 >, 2 203 0,8 1.2
Total 53.606 100,0 25.301 100,0 47,2
Font: Departament de Treball. Delegacions Territorials.

Conciliacions Conciliacions amb avinenca %
Resta de |'Estat Conciliacions % amb avinenca % Conciliacions
Acomiadaments 94.299 49,3 65.764 90,7 69,7
Sancions 2.931 1,5 169 0,2 5,8
Reclamacions quantitat 80.239 42,0 6.044 8,3 7:3
Diversos 13.662 7.1 518 0,7 3,8
Total 191.131 100,0 72.495 100,0 37,9

Font: Ministerio de Trabajo y Seguridad Social.
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Catalunya Resta de 'estat
Conciliacions % Conciliacions %
Amb avinenca 25.301 47,2 72.495 37,9
Sense avinenca 7.888 14,7 39.238 20,5
Intentades sense efecte 18.761 35,0 69.015 36,1
Altres motius 1.656 3:1 10.383 5,4
Total 53.606 100,0 191.131 100,0

Font: Departament de Treball. Delegacions Territorials. Ministerio de Trabajo y Seguridad Social.

50

amb avinenca sense avinenca

int. sense efecte

altres motius

B Catalunya [ Resta Estat

CONCILIACIONS COL-LECTIVES

Les dades sobre conciliacions col-lectives procedeixen
dels fulls estadfstics que formalitzen mensualment les
Delegacions Territorials del Departament de Treball.

Segons el resultat de la conciliaci6, aquesta es classi-
fica en:

— Amb avinenga, quan s'arriba a un acord entre les
parts.

Ambit territorial

Nombre conciliacions

— Sense avinenga, quan la conciliacié s’acaba sense
acord entre les parts.

— Intentades sense efecte, quan no comparegui la
part o parts demandades.

— Considerada no presentada, quan la part deman-
dant o promotora no comparegui a 'acte.

— Desistida, quan la part demandant aparegui per
tal de desistir el conflicte plantejat.

— Altres, s6n altres causes.

Empreses afectades Treballadors afectats

Barcelona 147 173 80.754
Girona 9 11 615
Lleida 8 8 2.230
Tarragona 20 74 4.916
Catalunya 184 266 88.515

Font: Departament de Treball. Delegacions Tervitorials.
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Ambit Amb Sense Intentades Considerades Desistides

territorial avinenca avinenca sense efecte no presentades i altres Total
Barcelona 37 90 — - 20 147
Girona 2 7 - — — 9
Lleida 1 i —_ — — 8
Tarragona 8 11 —- - 1 20
Catalunya 48 115 — — 21 184

Font: Departament de Treball. Delegacions Territorials.

Ambit Amb Sense Intentades Considerades Desistides

territorial avinenga avinenca sense efecte no presentades i altres Total
Barcelona 37 115 — — 21 173
Girona 3 8 — — - 11
Lleida 1 7 — — - 8
Tarragona 8 65 = — 1 74
Catalunya 49 195 — - 22 266

Font: Departament de Treball. Delegacions Territorials.

Ambit Amb Sense Intentades Considerades Desistides

territorial avinenca avinenca sense efecte no presentades i altres Total
Barcelona 127557 30.701 — — 37.696 80.754
Girona 55 560 — — — 615
Lleida 30 2.200 - — — 2.230
Tarragona 656 4.220 - — 40 4.916
Catalunya 13.098 37.681 - — 37.736 88.515

Font: Departament de Treball. Delegacions Territorials.

Catalunya Resta de I'estat
Conciliacions % Conciliacions %
Amb avinenga 48 26,1 86 10,1
Sense avinenca 115 62,5 556 65,1
Intentades sense efecte = — 117 13,%
Altres motius 21 11,4 95 11,1
Total 184 100,0 854 100,0

Font: Departament de Treball. Serveis Territorials. Ministerio de Trabajo y Seguridad Social.
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amb avinenca

sense avinenca

int. sense efecte altres motius

N Catalunya [ Resta Estat

CONVENIS COL-LECTIUS

La informaci6 s’obté del full estadistic que es forma-
litza per cada conveni, un cop signat per les comissions
negociadores i que forma part de la documentaci6 que
cal presentar a I’Autoritat Laboral competent per tal de
procedir al seu registre.

Es comptabilitzen els convenis collectius registrats a
les Delegacions Territorials i a la Direccié General de Rela-
cions Laborals del Departament de Treball. El Ministerio
de Trabajo y Seguridad Social ha facilitat copia dels conve-
nis de sector d'ambit estatal que afecten Catalunya.

Es treballa amb convenis enregistrats durant I'any
que no coincideixen amb el nombre de convenis que te-
nen efectes econdmics dins d’aquest periode.

Els convenis es classifiquen, segons I'ambit territo-
rial al qual afecten, en: inferiors al provincial, provin-
cials, interprovincials de comunitat autdonoma, de co-
munitat autdonoma, interprovincials (de més d’una co-
munitat autdnoma) i estatals. Per simplificar, aquesta
classificaci6 queda reduida als ambits territorials segiients:
Provincials, de Comunitat Autdnoma de Catalunya i Es-
tatals que afecten Catalunya.

Els convenis provincials inclouen els d’ambit inferior
al provincial. Els d’ambit de Comunitat Autdnoma de
Catalunya agrupen els convenis interprovincials de Cata-
lunya i els propis de la Comunitat Autdnoma. Els conve-

nis d'ambic estatal que afecten Catalunya recullen els
convenis d'ambit interprovincial de més d’una Comuni-
tat Autonoma i els d’'ambit estatal, que afecten Catalu-
nya.

En I'ambit funcional es diferencia entre convenis
d’empresa i convenis de sector. Els primers recullen
aquells convenis que afecten de manera parcial o total la
plantilla d'una empresa, per la qual cosa no pot identifi-
car-se el nombre de convenis amb el nombre d’empreses
afectades. Les empreses i treballadors afectats pels conve-
nis de sector s6n dades estimades ja que no existeix un
cens fidedigne d’empreses i treballadors per sectors.

El calcul de I'increment salarial s’ha fet utilitzant la
mitjana dels increments salarials de tots els convenis
ponderada pel nombre de treballadors afectats per cada
un d’ells.

I n

=21
1IN

On n; és el nombre de treballadors afectats pel con-
veni «j», I; é I'increment salarial del conveni «j» i N és
el total de treballadors afectats.

Aquesta férmula s’ha aplicat a cada un dels ambits
territorials i posteriorment al total dels convenis enregis-
trats. Cal tenir en compte que d’aquest cilcul s’han ex-
clos els primers convenis.

Ambit territorial Nombre convenis

Empreses afectades

Treballadors afectats  Increment salarial

Barcelona 129
Girona 20
Lleida 14
Tarragona 21
Com. Aut. Catalunya B
Estatal/Catalunya 76
Total 264

129 35.257 7,70
20 3.101 7,95
14 1.713 7,83
21 3.114 10,46

4 994 875
77 8.607 7,90
265 52.786 7,93

Font: Departament de Treball. Direccid General de Relacions Laborals, Delegacions Terrvitorials. Ministerio de Trabajo y Seguridad Social.
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Ambit territorial Nombre convenis

Empreses afectades

Treballadors afectats  Increment salarial

Barcelona 34 55.787 470.688 8,00
Girona 11 9.592 41.307 8,66
Lleida 8 5.829 31.865 7.61
Tarragona 21 5.329 37.106 815
Com. Aut. Catalunya 5 2.701 24.144 12
Estatal/Catalunya 20 2.325 76.174 8,29
Total 99 84.563 681.284 8,03

Font: Departament de Treball. Direccid General de Relacions Laborals, Delegacions Tervitorials. Ministerio de Trabajo y Seguridad Social,

VAGUES I TANCAMENTS PATRONALS

Les dades sobre vagues i tancaments patronals proce-
deixen dels qiiestionaris que per cada conflicte formalit-
zen mensualment les Delegacions Territorials, la Direc-
ci6 General de Relacions Laborals del Departament de
Treball i la Direccién General de Trabajo del Ministerio
de Trabajo y Seguridad Social.

La unitart estadistica que s'utilitza és la de conflicte-
provincia-mes, a fi i efecte de tenir desagregacions pro-
vincials i de periodicitat mensual, i també es fan agrega-
cions per periodes de temps superiors al mes i unitats
territorials superiors a la provincia.

Es recullen tot tipus de conflictes excepte:

— Les vagues que no impliquen una pérdua de jor-
nades laborals, com les vagues de Zel.

— Les que suposen una durada inferior a una hora.

— Les vagues d’activitats no productives com estu-
diants, consumidors, etc.

— Les vagues de col-lectius sense dret de vaga com
els funcionaris militars, forces de seguretat de I'Estat,
etcetera.

Segons I'ambit territorial al qual afecti el conflicte,
aquest es classifica en: municipal, comarcal, provincial,
de Comunitat Autdnoma i Estatal. En els tres primers
casos és la Delegaci6 Territorial corresponent qui fa el
seguiment del conflicte. En el cas d'afectar a més d’una
provincia pero dintre de la Comunitat Autdonoma de Ca-
talunya és a la Direccié General de Relacions Laborals a
qui correspon de fer el seguiment del conflicte i fer-ne
un desglossament provincial. En el cas d’afectar a més
d’una provincia de dues 0 més Comunitats Autdnomes
és la Direccién General de Trabajo qui fa el seguiment
del conflicte aixi com el seu desglossament provincial.

La informaci6 que es recull d’un conflicte es trasllada
a un qiiestionari per cada provincia i per cada mes. Aix{
és com es pot agrupar la informaci6 referida a un mateix
conflicte dintre d’'un mes ajuntant els qiiestionaris de les
provincies a les quals afecta. També es pot agrupar la
informaci6 d'una vaga al llarg dels mesos (quan el con-
flicte tingui una durada superior a un mes).

En els resultats trimestrals, semestrals i anuals, les
dades es presenten «regularitzades», en el sentit que no-
més es comptabilitza un sol cop el conflicte i els treballa-
dors participants, amb la finalitat d’eliminar duplicitats
en els conflictes que es comencen en un determinat mes i
que continuen en els mesos successius. D’altra banda,
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tant les jornades perdudes com les hores perdudes de
cada mes s'acumulen per tal de tenir el total de pérdues
ocasionades pel conflicte.

Notes generals als quadres que es presenten

a) Diferenciem entre vagues d’empresa i vagues de
Sector.

4) En tots els quadres els resultats es donen provin-
cialment en el sentit de nombre de conflictes que afecten
cada provincia i també les perdues laborals que s’han
produit a cada una d’aquestes. Quan es calcula la fila de
Catalunya, i només en el cas de conflictes, es presenta el
nombre real de conflictes: locals, comarcals i provin-
cials, més els conflictes d'ambit superior a la provincia
dins la Comunitat Autdnoma de Catalunya, més els con-
flictes estatals que afecten Catalunya. Per tant, aquesta
fila é sempre inferior o igual a la suma de les 4 files
provincials.

¢) En les vagues de sector el nombre de persones
convocades i també el nombre de treballadors partici-
pants sén sempre dades estimades basades en el cens del
sector.

d) A T'hora d'interpretar els treballadors partici-
pants cal tenir en compte que aquest nombre no és direc-
tament comparable amb la poblacié activa o amb els di-
ferents censos, ja que pot passar que en un mateix perio-
de de temps una empresa, o un sector, realitzin més
d’'una vaga, amb la qual cosa tant les plantilles com els
treballadors participants es tornen a comptabilitzar.

¢) Si comparem aquests resultats amb els que publi-
ca el Ministerio de Trabajo y Seguridad Social, resultaria
que el nombre de conflictes desglossats provincialment
és superior en els resultats publicats per Madrid. Aixd és
perque els conflictes d’ambit estatal que afecten Catalu-
nya els comptabilitzen provincialment tant si tenen in-
cidéncia com si no en tenen. Aixd només afecta els qua-
dres de conflictes. En canvi, els resultats coincideixen
quan tractem de treballadors participants o de jornades o
hores perdudes.

Els resultats de I'any 1990

En els resultats que es publiquen no esta inclosa una
vaga d'empresa d’ambit estatal que va tenir incidéncia a
Catalunya. Aix0 és degut al fet que la Direccién General
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de Trabajo del Ministerio de Trabajo y Seguridad Social
no va poder fer el desglossament territorial. Manca tam-
bé la incidéncia de la vaga d’ensenyament a la provincia
de Barcelona duta a terme els mesos de marg, abril i
maig.

Aixi doncs, a més d’aquestes vagues, resulta que du-
rant el 1r. semestre de 1990 es van produir 97 conflictes
que van afectar Catalunya: 84 vagues d’empresa, 11 va-
gues de sector i 2 tancaments patronals. Daquestes 84
vagues d'empresa, 10 s6n d'ambit estatal, 4 de la Comu-
nitat Autonoma de Catalunya, 60 de la provincia de
Barcelona, 4 de la provincia de Girona, 2 de la provincia
de Lleida i 4 de la provincia de Tarragona.

De les 11 vagues de sector, 4 sén d’ambit estatal, 2
de la Comunitat Autdnoma de Catalunya, 2 de la pro-

Ambit territorial

vincia de Barcelona, entre les quals esta inclosa una vaga
general al municipi de Cardona en solidaritat pel tanca-
ment de la mina, 1 de la provincia de Girona i 2 de la
provincia de Lleida.

Durant el primer semestre de 'any 1990 van comen-
car 95 vagues i en van acabar 89. D’aquestes 89, 73 van
acabar sense arribar a un acord amb la part empresarial i
la resta van arribar a alguna mena d’acord.

El principal motiu pel qual els treballadors van anar
a la vaga va ser els problemes a I'hora de negociar o
revisar els Convenis Col-lectius.

El segon motiu és les millores salarials i no salarials
independents del conveni, i el tercer, l'organitzacié dels
sistemes de treball i I'incompliment d’acords o normes
legals.

Empreses afectades Plantilla
Barcelona 2 11.053 Li=172
Girona 1 26 81
Lleida = i bt
Tarragona 1 34 100
Catalunya () 2 117113 11.353

(*) El nombre de tancaments patronals de la fila Catalunya és el nombre real de tancaments amb incidéncia a Catalunya, per tant sempre és
inferior o igual a la suma de les quatre provincies on estan incloses les vagues d'ambit provincial més aquelles d'ambit de la Comunitat
Autdnoma de Catalunya o d’ambit estatal que les afectin.
Font: Departament de Treball. Delegacions Territorials i Direccid General de Relacions Laborals. Ministerio de Trabajo y Seguridad Social,

Ambit territorial

Vagues d'empresa

Vagues de sector Total

Barcelona (1) 74 6 80
Girona 11 5 16
Lleida 6 il 13
Tarragona 7 5 12
Catalunya (2) 84 11 95

(1) En les vagues de sector esta inclosa una vaga general al municipi de Cardona en solidaritat pel tancament de la mina. e ]
(2) El nombre de vagues de la fila Catalunya és el nombre real de vagues amb incidéncia a Catalunya, per tant sempre és inferior o igual a la
suma de les quatre provincies on estan incloses les vagues d’ambit provincial més aquelles d'ambit de la Comunitac Autdnoma de Catalunya o

d'ambit estatal que les afectin.

Font: Departament de Treball. Delegacions Tervitorials i Direccid General de Relacions Laborals, Ministerio de Trabajo y Seguridad Social.

Treballadors Hores perdudes
Ambit territorial Hores perdudes Jornades perdudes Participants per treballador
Barcelona 1.064.626 133 311 38.001 28
Girona 31.905 3.989 2.568 12
Lleida 16.653 2.186 1.178 14
Tarragona 25.574 3.197 1,321 19
Catalunya 1.138.758 142.683 43.068 26

Font: Departament de Treball, Delegacions Territorials i Direccid General de Relacions Laborals. Ministerio de Trabajo y Seguridad Social,
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Treballadors

Hores perdudes

Ambic territorial Hores perdudes Jornades perdudes Participants per treballador
Barcelona (*) 484.992 65.040 23.666 20
Girona 65.776 8752 3.131 21
Lleida 78.248 92959 6.859 11
Tarragona 35111 4.939 1.904 19
Catalunya 666.127 88.670 35.560 19

(*) Esta inclosa una vaga general al municipi de Cardona en solidaritat pel tancament de la mina.
Font: Departament de Treball. Delegacions Territorials i Direccid General de Relacions Laborals, Ministerio de Trabajo y Seguridad Social.

Ambit Negociacié Organitzaci6 Impagament Millores

territorial conveni sist. treb. salaris ind. conv. Altres Total
Barcelona 40 5 —_ 15 14 74
Girona — 1 — ) 5 11
Lleida 2 — —_ 2 2 6
Tarragona 4 — — 1 2 7
Catalunya (*) 46 6 — 17 15 84

(*) El nombre de vagues d’empresa de la fila Catalunya és el nombre real de vagues d'empresa amb incidencia a Catalunya, per tant sempre és
inferior o igual a la suma de les quacre provincies on estan incloses les vagues d'empresa d’ambit provincial més aquelles d'ambic de la
Comunitar Autdnoma de Catalunya o d'ambir estatal que les afectin.

Font: Departament de Treball. Delegacions Tervitorials i Direccid General de Relacions Laborals. Ministerio de Trabajo y Seguridad Social.

Negociaci6 Organitzaci6 Impagament Millores

bi t

territorial conveni sist. treb. salaris ind. conv. Altres Total
Barcelona (1) 3 == = = 3 6
Girona 2 — =5 e 3 5
Lleida 4 — = = 3 7
Tarragona 2 — — = 3 5
Catalunya (2) 5 —_ — — 6 11

(1) Esta inclosa una vaga general al municipi de Cardona en solidarirat pel tancament de la mina.

(2) El nombre de vagues de sector de la fila Catalunya és el nombre real de vagues de sector amb incidéncia a Catalunya, per tant sempre és
inferior 0 igual a la suma de les quatre provincies on estan incloses les vagues de sector d'ambit provincial més aquelles d’ambit de la Comunitat
Autdnoma de Catalunya o d'ambit estatal que les afectin,

Font: Departament de Treball. Delegacions Tervitorials i Direccid General de Relacions Laborals, Ministerio de Trabajo y Seguridad Social.

Ambit

territorial 0 1 2 3 4 5 6 il 8 9 Total
Barcelona = 1 7 51 6 2 2 3 2 20 74
Girona = — — 4 1 1 — 1 — 4 11
Lleida —_ 1 = — il ] — 1 —_ ) 6
Tarragona =E —_ -_ 1 1 1 — 1 = 3 7
Catalunya (*) — 2 7 35 9 5 2 3 2 21 84

(*) El nombre de vagues d’empresa de la fila Catalunya és el nombre real de vagues d'empresa amb incidéncia a Catalunya, per tant sempre és
inferior o igual a la suma de les quatre provincies on estan incloses les vagues d'empresa d'ambit provincial més aquelles d’ambit de la
Comunitat Autdnoma de Catalunya o d'ambit escatal que les afectin.

Font: Departament de Treball. Delegacions Tervitorials i Direccid General de Relacions Laborals. Ministerio de Trabajo y Seguridad Social.
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Ambit

territorial 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 Total
Barcelona (1) — 1 — — - — 1 - 1 2 5]
Girona — —_ — — — — 1 — 1 3 5
Lleida — — — 1 — — 1 _— 1 4 7
Tarragona — — — — - — 1 — 1 3 5]
Catalunya (2) —_ 1 — 1 — — 1 — 1 6 10

(1) No esta inclosa la vaga general al municipi de Cardona en solidaritat pel tancament de la mina, atés que no és procedent imputar-la a una
sola activitat econdmica.
(2) El nombre de vagues de sector de la fila Catalunya és el nombre real de vagues de sector amb incidéncia a Catalunya, per tant sempre és

inferior o igual a la suma de les quatre provincies on estan incloses les vagues de sector d'ambit provincial més aquelles d’ambit de la Comunitat
Autdnoma de Catalunya o d’ambit estatal que les afectin,

Font: Departament de Treball. Delegacions Tervitorials i Direccid General de Relacions Laborals. Ministerio de Trabajo y Seguridad Social,

Ambit

territorial 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 Total

Barcelona - 520 664 16.904 2.467 287 11 1.683 87 15.378 38.001
Girona —_ — — 666 65 59 — 111 = 1.667 2.568
Lleida —_ 104 — — 203 19 — 60 — VAP i
Tarragona — — - 85 100 100 — 47 - 989 =i ]
Catalunya _ 624 664 17-655-2-835 465 1 1.901 87 18.826 43.068

Font: Departament de Treball. Delegacions Territorials i Direccid General de Relacions Laborals. Ministerio de Trabajo y Seguridad Social.

Ambit

territorial 0 1 2 3 4 5] 6 7 8 9 Total
Barcelona (¥) — 1.298 —_ —_ — — 122 — 18.634 2.386 22.440
Girona S = —: — — - 83 —_ 2.629 419 3,131
Lleida — — — 5.400 — — 78 — 910 471 .6.859
Tarragona — - — — - — 16 - 1.417 471 1.904
Catalunya = 1.298 — 5.400 = = 299 —  23.590 3.747 34.334

(*) Manca la incidéncia de la vaga general al municipi de Cardona en solidaritat pel tancament de la mina, atesa la dificultat de desglossar-la per
activitat econdmica.
Font: Departament de Treball. Delegacions Territorials i Direccid General de Relacions Laborals, Ministerio de Trabajo y Seguridad Social.

Ambit

territorial 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 Total
Barcelona — 8.320 13.240 376.879 79.504 11.095 208 29.208 5.512 540.660 1.064.626
Girona — —= — 11.740 3205 2:301 5 = 1776 — 15.568 31.905
Lleida e Aga —_ 208 741 - = 60— 7.256 16.653
Tarragona — _ — 4,590 800 2.000 — 752 — 17.432 25.574
Catalunya — 15.808 13.240 393.209 81.032 16.137 208 32.696 5.512 580.916 1.138.758

Font: Departament de Treball, Delegacions Territorials i Direccid General de Relacions Laborals. Ministerio de Trabajo y Seguridad Social.
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Ambit

territorial 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 Total

Barcelona (*) — 10.384 — = = i 4,880 — 419.265 43.479 478.008
Girona — = — —_ — — 3.320 — 59.152  3.304 65.776
Lleida — — — 43 200 — — 3.120 — 20.483 11.445 78.248
Tarragona — — - — — - 640 — 31.882 4.589 37.111
Catalunya — 10.384 —_ 43,200 — — 1159604 i—5.2530.782 .. 62.817...659.143

(*) Manca la incidéncia de la vaga general al municipi de Cardona en solitaritat pel tancament de la mina, atesa la dificulrar de desglossar-la per

activitat econdmica.
Font: Departament de Treball. Delegacions Territorials i Direccid General de Relacions Laborals. Ministerio de Trabajo y Seguridad Social.

Motivaci6 0 1 2 3 4 5) 6 7 8 9 Total
Negociacié conveni — 1 5 25 6 2 1 — 1 5 46
Organit. sist. treb. - 1 1 2 1 — — - — 1 6 |
Impagament salaris = — i = o = e b T = 2 |
Millores indep. conv. - — 1 6 2 1 - 2 1 4 17

Altres — — — 2 — - 1 1 - 11 15

Total — 2 i 35 9 3 2 3 2 21 84

Font: Departament de Treball. Delegacions Territorials i Direccid General de Relacions Laborals. Ministerio de Trabajo y Seguridad Social.

Motivaci6 0 1 2 & 4 5 6 7 8 9 Total

Negociaci6 conveni — - — 1 - —_ 1 — 1 2 5
Organit. sist. treb. - — — —_ — = = = =t 15
Impagament. salaris — — — = = = = = -
Millores indep. conv. —_ = - — = — = = e =
Altres — 1 — — — — — =t ot 4 5

Total —_ 1 = 1 = = 1 et 1 6 10

(1) No esta inclosa una vaga general al municipi de Cardona en solidaritat pel tancament de la mina, atés que no és procedent imputar-la a una

sola activitat economica.
Font: Departament de Treball. Delegacions Territorials i Direccid General de Relacions Laborals. Ministerio de Trabajo y Seguridad Social.

Nombre de vagues Treballadors participants Hores perdudes
D’1 a 6 dies 61 35.546 506.510
De 7 a 14 dies 15 4.453 215.481
De 15 a 28 dies 8 3.069 416.767
Més de 28 dies e — —_
Total 84 43.068 1.138.758

Font: Departament de Treball. Delegacions Territorials 1 Direccid General de Relacions Laborals. Ministerio de Trabajo y Seguridad Social.
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Nombre de vagues Treballadors participants Hores perdudes

D’1 a 6 dies 9 34.961 626.867
De 7 a 14 dies 2 599 39.260
De 15 a 28 dies — S
Més de 28 dies =

Total 14 35.560 666.127

(1) Esta inclosa una vaga general al municipi de Cardona en solidaritat pel tancament de la mina.
Font: Departament de Treball. Delegacions Territorials i Direccié General de Relacions Laborals. Ministerio de Trabajo y Seguridad Social.

Nombre de vagues Treballadors participants Hores perdudes
Menys de 10 5 28 1.320
De 10 a 100 32 1.799 70.614
De 101 a 1.000 33 11.569 348.336
De 1.001 a 10.000 14 29.672 718.488
Més de 10.000 — — -
Total 84 43.068 1.138.758

Font: Departament de Treball. Delegacions Territorials i Direcci6 General de Relacions Laborals. Ministerio de Trabajo y Seguridad Social.

Nombre de vagues Treballadors participants Hores perdudes
Menys de 10 — — —
De 10 a 100 — — —
De 101 a 1.000 6 1.490 55.089
De 1.001 a 10.000 - 10.480 80.256
Més de 10.000 1 23.590 530.782
Total 11 35.560 666.127

(1) Esta inclosa una vaga general al municipi de Cardona en solidaritat pel tancament de la mina.
Font: Departament de Treball. Delegacions Territorials i Direccid General de Relacions Laborals. Ministerio de Trabajo y Seguridad Social.
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Negociacié Organitzacié6 ~ Impagament Millores
Resultat/Motivacié conveni sist. treb. salaris indep. conv. Altres Total
Amb Acord

Acceptaci6 total

o parcial postura

treballadors 6 1 - 1 1 9

Manteniment total

o parcial postura

empresaris — — — — — —

Sense predomini

de cap part 2 — == 3 2 7/
Sense Acord 35 5 — 13 1l 64
Per Tancament Patronal — — — — — —
Total 43 6 — 17 14 80

(*) Cal tenir en compte que el nombre de vagues acabades en el periode de referéncia és sempre inferior o igual al nombre de vagues realitzades,
Font: Departament de Treball. Delegacions Territorials i Direccid General de Relacions Laborals. Ministerio de Trabajo y Seguridad Social.

Negociacié Organitzacié  Impagament Millores
Resultat/Motivacié conveni sist. treb. salaris indep. conv. Altres Total

Accepraci6 total

o parcial postura

treballadors — — = = = =5
Manteniment total

o parcial postura

empresaris — — —= =t e =
Sense predomini

de cap part - — — — - —
Sense Acord 4 — - — 5 9

Total 4 = —_ — 5 9

(1) Cal tenir en compte que el nombre de vagues acabades en el periode de referéncia és sempre inferior o igual al nombre de vagues realitzades.
(2) Esta inclosa una vaga general al municipi de Cardona en solidaritat pel tancament de la mina.
Font: Departament de Treball. Delegacions Territorials i Direccid General de Relacions Laborals. Ministerio de Trabajo y Seguridad Social.

SINISTRALITAT LABORAL Les comunicacions d’accidents poden ser per acci-
dents en el centre de treball o per accidents in itinere.
En tots els quadres i grafics es fa referéncia a accidents de
treball en el centre, excepte quan s’especifiqui el con-

Les dades de sinistralitat laboral (accidents de tre-
ball, malalties professionals i accidents in itinere) s'ela-
boren a partir del full estadistic «Resum Estad{stic de

Sinistralitat Laboral (RESL)», que els Centres de Segure- cran, : 3 ; 2
cat i Higiene formalitzen i trameten mensualment 2 la Els accidents de treball i malalties professionals es

Secretaria General del Departament de Treball classifiquen segons la seva gravetat en: sense baixa, amb

El RESL es formalitza amb les comunicacions d’acci- baixa (lleust B i. n.'lo.rtal:"j). ; :
dent i comunicacions de malaltia professional que 'em- La.clasmﬁcacm 1n1c’1al d un aCCfd?nt es 1::0( gmdlﬁcaf
presa diposita en el Centre de Seguretat i Higiene corres- e i 1 e"OI}‘C_lé chmca\de _i accidentat.
ponent. Per tant, aquestes dades només fan referéncia als La clasmﬁt;acm per activimts cronDags ba e
accidents de treballadors assalariats i resten exclosos els feta amb el primer digit del CNAE:

treballadors autonoms. 0 — Agricultura, ramaderia, caga, silvicultura i pesca.
Els accidents es comptabilitzen quan la comunicacié 1 — Energia i aigua.

d’accident queda dipositada en el Centre de Seguretat i 2 — Extracci6 i transformacié6 de minerals no energe-

Higiene, data que no coincideix amb la de l'accident. tics. Quimica.
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Ambit

territorial 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 Total

Barcelona 474 510 5.400 18.892 13.648 9.054 9.064 3.729 962 4.927 66.660
Girona 287 2] 237 1307 1.962 1:6874% 1030 249 47 405 7.342
Lleida 304 120 153 566 811 663 519 131 15 147 3.429
Tarragona 303 91 410 710 907  lslad 824 300 67 356 5.969
Catalunya 1.618 752 6.300 21.475 17.328 13.155 11.437 4.409 1.091 5.835 83.400

Font: Departament de Treball. Centres de Seguretat i Higiene.

Ambit

territorial 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 Total
Barcelona 20 6 45 147 139 162 90 92 23 100 824
Girona 19 3 3 15 25 23 10 12 3 13 126
Lleida 16 3 2 7 10 12 3 3 1 6 63
Tarragona 8 2 6 8 14 26 11 5 — 11 91
Catalunya 63 14 56 177 188 223 114 112 27 1300551 7104

Font: Departament de Treball. Centres de Seguretat i Higiene.

Amit

territorial 0 3 4 5 6 7 8 9 Total
Barcelona 3 2 5 10 4 16 9 16 3 9 77
Girona — — — — 2 5 — — - 1 8
Lleida 2 — R — 2 2 — — - - 6
Tarragona 1 1 5 - 1 4 2 2 — - 16
Catalunya 6 3 10 10 9 27 11 18 3 10 107

Font: Departament de Treball. Centres de Seguretat i Higiene,

Ambi

territorial 0 1 2 3 4 5 6 7l 8 9 Total

Barcelona 127 723 5692 25916 127187 4.288 6390 1.994 1.302 - 2.717 61.336
Girona 45 20 113 35 915 428 373 91 32 164 2.736
Lleida 40 30 84 521 1042 284 366 48 12 104 2.631
Tarragona 93 49 577 606 675 860 480 123 31 121 3,615
Catalunya 305 822 6.466 27.598 14.919 5.860 7.609 2.256 1.377 3.106 70.318

Font: Departament de Treball. Centres de Seguretat i Higiene.

3 — Inddstries transformadores de metall. Mecanicade 7 — Transports i comunicacions.

precisi6. 8 — Institucions financeres, assegurances, serveis pres-
4 — Altres indastries manufactureres. tats a empreses.
5 — Construccié. 9 — Altres serveis.

6 — Comerg, restaurants i hostaleria. Reparacions.
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Amb baixa

Ambit territorial Sense baixa

Lleus Greus Mortals Total
Barcelona 61.336 66.660 824 757 67.561
Girona 2.736 7.342 126 8 7.476
Lleida 2.631 3.429 63 6 3.498
Tarragona 3.615 5.969 91 16 6.076
Catalunya 70.318 83.400 1.104 107 84.611

Font: Departament de Treball, Centres de Seguretat 1 Higiene.

Amb baixa

Ambit territorial Sense baixa

Lleus Greus Mortals Total
Barcelona = 4.414 234 36 4.684
Girona 5 436 30 10 476
Lleida —= 144 10 3 1537
Tarragona - 309 28 5 342
Catalunya 5 5.303 302 54 5.659

Font: Departament de Treball. Centres de Seguretat i Higiene.

Amb baixa

Ambit territorial Sense baixa

Lleus Greus Mortals Total
Barcelona — 483 5) — 488
Girona — 19 — — 19
Lleida — 6 — = 6
Tarragona — 11 2 — 13
Catalunya - 519 7} — 526

Font: Departament de Treball. Centres de Seguretat i Higiene.
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ric

Accidents

Poblaci6 assalariada

 fndex

Catalunya amb baixa ocupada d’incidéncia

Valors Valors Accidents per

absoluts % absoluts % assalariat %
Agricultura 1.687 2,0 81.000 B 2,
Inddstria 46.322 54,7 777.600 39,3 6,0
Construccié 13.405 15,8 192.500 8,7 7,0
Serveis 23:197 27,4 1.149.600 522 2,0
Tortal 84.611 100,0 2.200.700 100,0 3,8
Font: Departament de Treball. Centres de Seguretat i Higiene. INE. «Enquesta de la poblacid activa» (2n. trimestre 1990).

Accidents Poblaci6 assalariada ndex

Hests detEstat amb baixa ocupada d’incidéncia

Valors Valors Accidents per

absoluts % absoluts % assalariat %
Agricultura 19.478 g5 1.417.500 137 1,4
Indastria 117.800 42,7 2.213.400 21,4 3,3
Construcci6 57.090 20,7 1.022.100 9,9 5,6
Serveis 81.184 2905 5.702.900 55,1 1,4
Total D2 100,0 10.355.800 100,0 277

Font: Ministerio de Trabajo y Seguridad Social. INE. «Enquesta de la poblacid activas (2n. trimestre 1990).

60

Agricultura

Industria Construccio

Serveis

BN Catalunya

[ Resta estat

Font: INE. Enqguesta de poblacid activa.
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Accidents Poblaci6 assalariada fndex
amb baixa ocupada d’incideéncia
Valors Valors Accidents per
absoluts % absoluts % assalariat %
Andalusia (*) 48.180 13,4 1.844.600 14,7 2,6
Aragé 11.252 3.1 413.900 ) 2
Asturies 11.828 25 357.000 2,8 S 1)
Balears 7.471 21 247.600 2,0 3,0
Caniries 13.220 3,7 437.400 3.5 3,0
Cantabria 4,300 = 168.400 1,3 2,6
Castella-Lleé 18.144 5,0 844.300 6,7 b4 |
Castella-Manxa 12.218 3,4 518.600 4,1 2,4
Catalunya 84.611 239 2.200.700 17.5 3,8
Comunitat Valenciana 41.106 11,4 1.282.900 10,2 3,2
Extremadura 4,871 1,3 298.200 2,4 1,6
Galicia 16.226 4,5 1.028.100 8,2 1,6
Madrid 44,702 12,4 1.625.800 12.9 2.7
Miircia 10.473 2,9 329.300 2,6 3.2
Navarra 5.704 1,6 179.100 1,4 3,2
Pais Basc 23.728 6,6 690.800 5,5 3,4
La Rioja 2.169 0,6 89.700 0.7 2,4
Total 360.163 100,0 12.556.500 100,0 2,9

(*) Inclos Ceuta i Melilla.

Font: Ministerio de Trabajo y Seguridad Social. INE. «Enquesta de la Poblacid Activa» (2n. trimestre 1990),

RECONEIXEMENTS MEDICS

Els reconeixements médics es realitzen en els Cen-
tres de Seguretat i Higiene, els quals formalitzen
mensualment un full estadistic d’activitats que tra-
meten a la Secretaria General del Departament de Tre-
ball.

La classificaci6 per activitats econdmiques ha estat
feta amb el primer digit del CNAE:

0 — Agricultura, ramaderia, caga, silvicultura i pesca.
1 — Energia i aigua.

2 — Extracci6 i transformacié de minerals no energe-
tics. Quimica.

3 — Inddstries transformadores de metall. Mecanica de
precisié.

4 — Altres inddstries manufactureres.

5 — Construcci6.

6 — Comerg, restaurants i hostaleria. Reparacions.

7 — Transports i comunicacions.

8 — Institucions financeres, assegurances, serveis pres-
tats a empreses.

9 — Altres serveis.

Ambit

territorial 0 1 2 3 4 5 6 7/ 8 9 Total
Barcelona 3 - 7 25 8 4 2 7 1 41 98
Girona 1 7 40 28 46 6 49 5 15 57 254
Lleida 101 3 17 29 41 19 56 7 12 34 319
Tarragona 24 7 15 4 7 9 12 11 16 63 168
Catalunya 129 17 752 86 102 38 119 30 44 195 839

Font: Departament de Treball. Centres de Seguretat i Higiene.
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Ambit
territorial 0 1 2 3

5 6 7 8 9 Total
Bgrcelona 47 - 225 988 =129 75 27 580 T cal L5720 30655
Girona 1 99 331 302 239 14 363 25 202  1.470 3.046
Lleida 1.267 32 142 137 250 154 272 39 213 858 3.366
Tarragona 174 82 157 16 = 102 88 48 54 189; ::1.932.. 2.842
Catalunya 1.489 213 855 1.443 720 551 710 698 613  5.837 12.909
Font: Departament de Treball, Centres de Seguretat i Higiene,
Homes Dones Total

Amb patologia 2.065 222 2.287
BARCELONA Sense patologia 963 405 1.368

Total 3.028 627 3.655

Amb patologia 2.070 555 2.625
GIRONA Sense patologia 253 168 421

Total 2:323 F23 3.046

Amb patologia 1.738 155 1.893
LLEIDA Sense patologia 582 891 1.473

Total 2.320 1.046 3.366

Amb patologia 949 177 1.126
TARRAGONA Sense patologia 886 830 1.716

Total 1.835 1.007 2.842

Amb patologia 6.822 1.109 7.931
CATALUNYA Sense patologia 2.684 2.294 4.978

Total 9.506 3.403 12.909

Font: Departament de Treball. Centres de Seguretat i Higiene.

OBERTURES DE CENTRES DE TREBALL

L'Ordre Ministerial 26727, de 6 d’octubre de 1986,
posteriorment modificada per 1'Ordre ministerial
11933, de 6 de maig de 1988, estableix els requisits i
dades que han de reunir les comunicacions d’obertura i
modificacions (alteracions, ampliacions o transforma-
cions d'importancia) de centres ja existents.

L'article 2n. 2.1. de I'esmentada Ordre estableix que
'empresari ha de presentar aquesta documentaci6 dintre
dels 30 dies segiients a I'obertura.

Aquesta comunicaci6 ha d’ésser dipositada en la De-
legacié Territorial corresponent del Departament de
Treball.

Sobre la base d’aquestes comunicacions s’ha pogut
elaborar la informacié que es publica: es diferencia entre
una obertura d’'un nou centre de treball i les modifica-

cions dels ja existents, aixi com les noves contractacions
que s'originen.
La classificacié per activitats econdmiques ha estat

feta amb el primer digit del CNAE:

0 — Agricultura, ramaderia, caga, silvicultura i pesca.

1 — Energia i aigua,

2 — Extracci6 i transformacié de minerals no energe-
tics. Quimica.

3 — Industries transformadores de metall. Mecanica de
precisid.

4 — Altres inddstries manufactureres.

5 — Construcci6.

6 — Comerg, restaurants i hostaleria. Reparacions.

7 — Transports i comunicacions.

8 — Institucions financeres, assegurances, serveis pres-
tats a empreses.

9 — Altres serveis.
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Ambit

territorial 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 Total
Barcelona 6 1 50 350 438 711 1.446 187 588 393 4.170
Girona 17 4 16 T 93 197 652 35 146 154 1.391
Lleida 32 — 8 66 46 179 296 36 56 71 790 '
Tarragona 10 1 19 104 117 281 698 78 176 165 1.649
Catalunya 65 6 93 597 694 1.368 3.092 336 966 783  8.000

Font: Departament de Treball. Delegacions Tervitorials.

Ambit

territorial 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 Total
Barcelona 7 6 66 405 494 741 1.601 202 647 415 & 4584
Girona 17 4 19 84 110 209 744 47 156 157 1.547
Lleida 39 0 13 81 64 207 573 39 7 79 970
Tarragona ] 1 19 110 128 288 734 79 186 169 1157525)
Catalunya 74 sl 117 680 796 1.445 3.452 367 1.064 820 8.826

Font: Departament de Treball. Delegacions Territorials.

Homes
235.500 =
221.900 55
25
1.077.900 a
1.014.500 54

196.300
164.000

Dones

78.600
70.400

614.900
508.800

165.600
117.200

] o
P e

72.700
42.600

75.500
61.200

16
a
19

2.516.900
2.200.700

[ Poblacié activa BN Poblacié ocupada

Font: INE. «Enquesta poblacid activa». II trimestre 1990
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Poblacié, Ocupacié i Atur

POBLACIO ACTIVA I OCUPADA A CATALUNYA
(Primer semestre de 1990)

Al llarg dels primers sis mesos de 1990, |'oferta de
treball a Catalunya ha registrat I'increment semestral
més significatiu dels darrers tres anys: la poblaci6 activa
ha augmentat en 49.400 persones, variaci6 que en ter-
mes relatius suposa un creixement del 2,0 %. Cal re-
muntar-se al primer semestre de 1987 per trobar un in-
crement semestral superior. La variaci6 mitjana dels cinc
semestres anteriors fou tan sols de 14.000 actius.

La poblaci6 activa femenina ha experimentat un aug-
ment de 35.400 persones (+ 3,9 %), com a resultat
d’una significativa recuperaci6 de la taxa d’activitat de
les dones que s’ha situat en el 37,5 % de la poblacié
femenina en edat de treballar. El creixement del nombre
d’homes actius ha estat inferior tant en termes absoluts
(14.000 actius més) com relatius (+ 0,9 %). La taxa
d'activitat masculina ha arribat al 69,7 % del total
d’homes en edat de treballar.

La poblacié activa juvenil ha presentat un intens
creixement (+ 3,3 %) que contrasta amb I'evolucié re-
gistrada en els dos dltims semestres. Aquest increment
ha estat conseqiiéncia directa de la incorporaci6 neta al
mercat de treball de 16.900 persones de 20 a 24 anys
(+ 4,9 %), ja que el col'lectiu d'actius menors de 20
anys ha minvat en 800 persones. Pel que fa als altres dos
grups d’edat, el d'actius de 25 a 54 anys ha crescut en
46.600 persones (+ 2,8 %) mentre que el de majors de
54 anys comptabilitzava 13.300 menys
(— 4,1 %) que sis mesos abans.

El total de dones actives ha augmentat en els quatre
grans grups d’edat. En termes relatius, destaca 'incre-

actius

ment d'un 5,8 % (9. 100 persones més) de les actives de
20 a 24 anys i, en valors absoluts, cal consignar I'aug-
ment de 26.000 persones (+ 4,4 %) en el grup de 25 a
54 anys. Els altres dos grups, el d’actives menors de 20
anys i el de les majors de 54 anys, han registrat varia-
cions molt inferiors a la mitjana (+ 0,1 % i + 0,4 %,
respectivament).

L’evoluci6 de la poblaci6 activa masculina per grups
d’edat ha estat de signe divers. Els homes més joves i els
més grans han experimentat reduccions en el seu nom-
bre: 13.500 actius menys majors de 54 anys (— 5,4 %)
1 900 actius menys menors de 20 anys (— 1,2 %). En
termes absoluts, el maxim augment ha correspost al col-
lectiu de 25 a 54 anys (20.600 actius més) i I'increment
relatiu més intens ha estat el dels joves de 20 a 24 anys
(+ 4,1 %).

La poblacié ocupada ha crescut més que l'activa; tot i
que no ha arribat a la intensitat del primer semestre de
1989, durant els primers sis mesos de 1990 la demanda
de treball ha mostrat un comportament forca expansiu,
augmentant en 71.500 persones, la qual cosa representa
un creixement relatiu del 3,4 %. El primer semestre de
1988, l'ocupaci6 augmenta en 7.900 persones
(+ 0,4 %) i al llarg del ja esmentat de 1989, en
109.200 ocupats (+ 5,5 %).

En haver estat més gran el creixement de la demanda
que el de 'oferta de treball, 'atur estimat s’ha reduit; en
el semestre en qiiesti6, la desocupacié ha minvat en
22.100 persones, variacié que suposa una disminuci6 re-
lativa de l'atur d'un 6,5 %.

DISTRIBUCIO DE L’'OCUPACIO PER SECTORS ECONOMICS A CATALUNYA I A LA RESTA
DE L’ESTAT
(Primer semestre de 1990)

La poblacié ocupada de tots els sectors econdmics,
excepte la de I'agricultura, ha experimentat increments.
En efecte, I'ocupacié no agraria ha crescut en 83.900
persones mentre que l'agricultura registrava una intensa
reduccié de la seva ocupaci6: 12.300 ocupats menys
(— 13,2 %). Tant en termes absoluts (69.000 persones
més) com relatius (+ 6,4 %), el sector serveis ha
presentat els maxims augments de 1'ocupacié. La pobla-
ci6 ocupada a la construccié també ha crescut amb in-
tensitat (+ 5,0 %) durant el semestre. La inddstria ha
estat el sector no agrari amb el menor increment
(+ 0,7 %).

L’accentuat descens de 'ocupacié agraria ha fet que
la participacié d’aquest sector en la poblacié ocupada to-
tal a Catalunya s’hagi reduit fins el 3,7 % (0,7 punts
percentuals menys que sis mesos abans). La inddstria,
amb el seu escas creixement, també ha perdut participa-
cié (0,9 punts), situant-se en el 35,3 % del total de
l'ocupacié. La construccié ha mantingut el seu pes rela-
tiu (8,7 %) i els serveis I’han augmentat en 1,5 punts,
passant a representar el 52,2 % de la poblacié ocupada.

A la resta de I'Estat, 'ocupacié no ha crescut tan
intensament com a Catalunya: 76.800 ocupats més, in-
crement relatiu del 0,7 %. La creaci6 neta d’aquests
llocs de treball ha beneficiat sobretot la industria,
44.700 ocupats més (+ 2,1 %), i la construcci6,
28.900 llocs de treball més (+ 2,9 %); el sector serveis
ha crescut molt menys que a Catalunya: 38.600 ocupats
més (+ 0,7 %). El comportament de l'agricultura ha
estat el tradicional dels darrers anys: disminucié de
35.400 persones (— 2,4 %).

La distribucié sectorial de la poblacié ocupada a la
resta de I’Estat i a Catalunya encara és molt diferent. Al
llarg d’aquest semestre, mentre que les variacions del
sector serveis i de la indistria apropaven ambdues es-
tructures ocupacionals, I’evoluci6 de la poblaci6é ocupada
a l'agricultura i a la construccié les separaven més. Les
principals diferéncies sectorials rauen en el percentatge
d’ocupacié de la inddstria, molt més elevat a Catalunya
(35,3 %) que a la resta de I'Estat (21,4 %), i en el de
'agricultura (3,7 % de la poblaci6 ocupada a Catalunya
i 13,7 % a la resta de |’Estat),
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POBLACIO OCUPADA A CATALUNYA PER GRUPS D’EDAT I SEXE
(Primer semestre de 1990)

L'increment de |'ocupaci6 ha afavorit molt més les dones
que els homes durant aquest semestre. En efecte, mentre
que la poblaci6 ocupada femenina ha augmentat en 40.400
persones (+ 5,8 %), la masculina tan sols ho ha fet en
30.900 persones (+ 2,2 %). En el mateix semestre del
1989 també va créixer més la poblacié ocupada femenina.

L'Gnic grup d’edat que ha registrat una disminucié
de I'ocupaci6 és el dels majors de 54 anys (6.400 perso-
nes menys; — 2,1 %). El col'lectiu d’ocupats de 20 a 24
anys € el que ha augmentat més intensament

(+ 6,9 %) i el de 25 a 54 anys el que ha crescut més en
termes absoluts (58.300 ocupats més). La poblacié ocu-
pada menor de 20 anys s’ha incrementat de forma mode-
rada (1.400 ocupats més; + 1,4 %).

Tant entre les dones com entre els homes, I'ocupacig
de tots els grups d’edat ha crescut, excepte en el col-lec-
tiu d’homes majors de 54 anys, que ha minvat en 7.600
persones (— 3,3 %). També en ambdés sexes, el grup
d’ocupats de 25 a 54 anys és el que ha augmentat més en
termes absoluts (30.000 dones més i 28.200 homes més)
i el d'ocupats de 20 a 24 anys el que s’ha incrementat
més en valors relatius (7,4 % I'ocupacié femenina i
6,5 % la masculina). El nombre de dones ocupades de
més de 54 anys i el de les ocupades de menys de 20 anys
han crescut quasi el mateix: 1.200 ocupades més
(+ 1,7 %), les primeres, i 1.100 les més joves
(+ 2,7 %). La poblaci6 ocupada masculina menor de 20
anys ha augmentat només en 200 persones.

1.461.600

I — Homes 66,4
I — Dones 739.000 33,6
TOTAL 2.200.700 100,0

I — 16-19 anys 61.200 4,2

II. — 20-24 anys 164.000 }1.2
IIT — 25-54 anys 1.014.500 69,4
IV. — > 54 anys 221.900 15.2
TOTAL 1.461.600 100,0

I — 16-19 anys 42.600

II  — 20-24 anys 117.200
IIT — 25-54 anys 508.800
IV.— > 54 anys 70.400
TOTAL 739.000

111

111

Font: INE. Enguesta de poblacid activa
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— Agricultura

I 81.000 3,7
II — Indastria 777.600 35,3
III — Construccié 192.500 8,7
IV — Serveis 1.149.600 52,2
TOTAL 2.200.700 100,0

1.417.500 13,7

I — Agricultura

II — Indastria 2.213.400 21,4
I[II — Construccié 1.022.100 9,9
IV — Serveis 5.702.900 55,1
TETAL 10.355.800 100,0

I

Font: INE. Enguesta de poblacid activa

EVOLUCIO DE L’ATUR REGISTRAT PER SECTORS D’ACTIVITAT ECONOMICA
(Primer semestre de 1990)

En acabar el mes de juny de 1990, el nombre d’atu-
rats registrats a les oficines de 'INEM a Catalunya era de
257.145 persones, és a dir, 28.664 menys que en fina-
litzar 1989 (decrement relatiu d’'un 10,0 %) i 59.041
menys que un any abans (— 18,7 %).

La reducci6 de l'atur ha estat generalitzada per sec-
tors d’activitat econdmica. Destaquen la davallada del
nombre d’aturats del sector serveis en 12.311 persones
(— 11,2 %) i la disminucié relativa d'un 23,2 %
(8.878 persones menys) del collectiu d’aturats sense
ocupaci6 anterior. El nombre de desocupats procedents
de la indistria, la construccié i I'agricultura ha minvat
en 6.122 (— 5,2 %), 1.232 (— 7,4 %) i 121 persones
(— 4,9 %), respectivament.

En analitzar la variaci6 sectorial de I'atur registrat
respecte del juny de 1989, cal subratllar la gran davallada
experimentada pel grup d’aturats sense ocupaci6 anterior,
que en aquests dotze mesos s’ha reduit en 26.409 perso-
nes, la qual cosa representa una disminuci6 relativa del
47,3 %. Entre la resta de sectors, destaca la davallada del
nombre d’aturats procedents de la indistria (15.602 per-
sones menys; — 12,2 %) i el decrement relatiu dels deso-
cupats pertanyents a la construccié (— 22,6 %). El sector
serveis i 'agricultura han vist reduir-se en aquest any el
total dels seus aturats en 12.178 (— 11,1 %) i en 368
persones (— 13,4 %), respectivament.

Al conjunt de I'Estat espanyol, la desocupacié ha
minvat en 131.738 persones durant el primer semestre
de 1990, variaci6 que suposa un decrement del 5,4 %,
percentatge sensiblement inferior al registrat a Catalu-
nya. També en aquest cas, tots els sectors d’activitat han
experimentat reduccions en el seu nivell d'atur. El col-
lectiu d'aturats sense ocupacié anterior, tant en termes
absoluts (60.443 persones menys) com relatius
(=9,7 %), ha presentat la disminucié més gran. Altres
sectors amb davallades que cal citar s6n la construccié
(18.805 aturats menys; —7,4 %) i el sector serveis
(34.420 aturats menys; —3,8 %).

Des del juny de 1989, 'atur registrat al conjunt de
I'Estat s’ha reduit en 237.933 persones, cosa que repre-
senta un decrement del 9,4 %, exactament la meitat del
percentatge en qué ha minvat a Catalunya. El col'lectiu
d’aturats sense ocupaci6 anterior torna a experimentar la
disminucié més amplia: 150.315 persones menys
(—21,1 %). En aquests dotze mesos, el nombre d’atu-
rats procedents de I'agricultura ha davallat un 16,6 %
(17.970 persones menys) i el de la construccié, un
10,0 % (26.182 desocupats menys). Cal destacar I'es-
cassa reduccié6 del total d’aturats del sector serveis,
8.000 persones menys (—0,9 %), variacié que contrasta
fortament amb la registrada pel mateix sector en idéntic
periode a Catalunya (—11,1 %).
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EVOLUCIO DE LES TAXES D’ATUR A CATALUNYA, LA RESTA DE L’ESTAT I LA CEE
(Primer semestre de 1990)

La taxa d’atur registrat en finalitzar el mes de juny
de 1990 era del 10,2 % de la poblaci6 activa, és a dir,
1,4 punts percentuals menys que la taxa existent sis me-
sos abans i 2,7 menys que la del juny de 1989.

A la resta de I'Estat, la taxa d'atur registrat s’havia
reduit 0,9 punts percentuals al llarg del semestre, si-
tuant-se en el 16,3 %. Degut a I'evolucié més favorable
de la taxa d’atur a Catalunya, la diferéncia entre les taxes
d'ambdues regions ha augmentat fins a 6,1 punts per-
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centuals. Respecte al juny de 1989, la taxa d’atur de la
resta de I'Estat ha minvat 1,7 punts, és a dir, s’ha reduit
1,0 punts menys que la taxa d'atur a Catalunya en el
mateix periode.

La taxa d’atur registrat dels dotze paisos de la CEE el
mes de juny de 1990 era del 10,0 % de la poblacié
activa, 1,0 punts inferior a la del desembre de 1989 i tan
sols 0,1 punts percentuals menys que la del juny de

1989.

- SEGON SEMESTRE 1990



Y 15
3 \
= "
14
Wy
]
-
[ I3
12 ey it i
e ‘.-‘__TITI'I'I'Io
0) ', L} v, 01 .
snnansdt e Yo, .,
11 . RYLLL ey ‘%
1 o
(L7 W v
", o Yoyet
L/ \J
10 e, W
9
8
- S Dt Q.o ! e e e LR N O ot i, g Oy bt = T S
C.E:E. man S & 5 g —~ & o - e e of o o~ o =g g = e = =
—re ey el e T o e g ) - — W~ s = =
Resta
NeiEs Y ETHAE M~ o o L - -] e P = =) WX ol L B = O N o o ™ —- Lt
€ LEStAt mmm & & & @ oo o S o oo oo T iy L - R T . S 3
e T e~ L e T Ry e e Pt B e S ~ 2
Catslanys et e e i Sl b a0 s P e . L S NG L ™
-Atalunys s o J 0 S o 8 o on o o o oo gSaag S ® = & oo e o e ] — =1
i, Ly i b e Sy e - L e e Al Sl g 3 - s

Font: Enquesta de Poblaci6 Activa, INE. INEM. Eurostat.

EVOLUCIO DE LES TAXES D’ATUR JUVENIL A CATALUNYA I A LA RESTA DE L’ESTAT
(Primer semestre de 1990)

El juny de 1990, la taxa d’atur registrat juvenil de
Catalunya ha assolit la xifra del 12,4 % de la poblacié
activa de 16 a 24 anys, cosa que suposa una reduccié de
3,3 punts percentuals durant el semestre. En ser més
intens aquest decrement que el de la taxa d'atur global,
s'ha escurgat la distancia que separava ambdues taxes;
aix{, mentre que el desembre de 1989 la taxa d’atur glo-
bal era inferior en 4,1 punts a la taxa d’atur juvenil, sis
mesos després aquesta separaci6 és de 2,2 punts.

A la resta de I'Estat, la taxa d’atur juvenil en finalit-

zar el primer semestre de 1990 ha estat del 27,3 %, 2,5
punts percentuals menys que el desembre de 1989 i
14,9 punts més que la taxa d’atur juvenil catalana. La
distancia entre la taxa d’atur juvenil i la taxa global de la
resta de I'Estat encara és elevada (11,0 punts), tot i que
durant el semestre, aquesta distancia ha minvat 1,6
punts.

En els darrers dotze mesos, la taxa d’atur de Catalu-
nya ha disminuit en 6,3 punts percentuals. A la resta de
I'Estat, s’ha experimentat una reduccié de 5,8 punts.
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EVOLUCIO DE L’ATUR COMARCAL A CATALUNYA
(Primer semestre de 1990)

En la primera meitat de 'any 1990, 'atur registrat
ha davallat a totes les comarques excepte a dues. En efec-
te, al Solsonés i a I’Alt Urgell I'atur ha augmentat, perd
en una quantia minima: 18 aturats més a la primerai 1 a
la segona. Entre la resta de les comarques, cal destacar
les disminucions de l'atur registrat al Barcelones
(10.932 desocupats menys; —9,7 %), al Vallés Occi-
dental (3.512 menys; —8,8 %), al Maresme (3.067
menys; —22,5 %), a la Selva (2.687 menys; —58,3 %)
i al Baix Emporda (2.080 menys; —41,1 %).

En finalitzar el mes de juny de 1990, les taxes d’atur
més elevades corresponien al Baix Ebre (16,1 %), al Va-

lles Occidental (15,4 %), al Baix Penedes (13,5 %) i a
Garraf (13,4 %); les més baixes es localitzaven a I'Alt
Urgell (3,1 %), a la Noguera (4,7 %) i a la Vall d’Aran
i I'Alta Ribagorca (4,6 %).

Respecte al juny de 1989, en dotze mesos, l'atur
registrat també ha minvat a totes les comarques excepte
dues: I'Alt Emporda (410 aturats més; +25,7 %) i el
Montsia (169 més; +8,7 %). En termes absoluts, les
disminucions més acusades s’han registrat al Barcelonés
(32.364 persones menys) i a Valles Occidental (8.484
menys); en valors relatius cal subratllar les davallades de
I'Ale Urgell (—33,8 %) i del Ripolles (—27,7 %).

Atur

Taxa Artur Taxa
Comarques registrat  datur Comarques weiiirst dun
Alt Camp i C. Barbera! 2.649 12,9 Maresme!’ 10.574 11,2
Alt Emporda? 2.005 6,2 Montsia!® 2102 117
Alt Penedes? 2.6528 113 Noguera'? 767 4,7
Alt Urgell* 261 sl Osona?’ 3.807 8,0
Anoia’ 3.000 9,6 Pallars Jussa/Sobira 343 5,0
Bages 6.776 = 4LS Pla d'Urgell?! e -
Baix Camp® 5.284 113 Priorat?2 — =5
Baix Ebre’ 3.953 = 161 Ribera d’Ebre i Terra A.%> 1.524 9,6
Baix Emporda® 2.978 8,8 Ripollgs?4 1.095 7.2
Baix Llobregat? 28,195 =125 Segria i Garrigues®’ 6.018 8,4
Baix Penedés!? 1.782 135 Selva?® 1919 9,0
Barcelonés!! 101.948 10,7 Solsongs?’ 257 6,2
Bergueda'? 2065 122 Tarragones?® 6.368 11,7
Cerdanya!'? — - Urgell i Segarra®® 1.009 5,4
Garraf'4 3.666 13,4 Vall d’Aran i Alta Ribagorca 172 4,6
Garrotxa !’ 1.872 9,6 Valles Occidental3? 36.604 15,4
Girones i Pla de I'Estany!® 4.826 6,7 Valles Oriental 10.696 11152
Catalunya’! 257.145 11,0

Cinc comarques, el Barcelonds, el Vallés Occidental, el Baix Llobregat, el Vallés Oriental i el Maresme, apleguen 188.017 desocupats, que en termes relatius representa un
73,12 % de l'atur total registrat a Catalunya.

(*) A partir del mes de gener de 1990, lestadistica de Vatur per comargues s'elabora d'acord amb els canvis derivats de la Llei 311990, de 8 de gener, de modificacié de la divisid
comarcal de Catalunya i de la reassignacid d'un municipi a una altra oficina de FINEM.

1. Inclou dos municipis de la comarca del Baix Penedés, dos municipis de la del Tarragonés i un municipi de la del Baix Camp. 2. Comprén dos municipis de la comarca del Baix
Emporda. A més, part esta inclosa al Gironés i Pla de I'Estany. 3. Dos municipis estan inclosos al Baix Liobregat i un municipi a Garraf. 4. Comprén part de la comarca de la
Cerdanya. 5. Dos municipis estan inclosos al Baix Llobregat. 6. Comprén part de la comarca del Priorat. A més, un municipi estd inclis a I'Alt Camp i Conca de Barbera. 7.
Inclow un municipi de la comarca del Montsia. 8. Comprén un municipi de la comarca del Gironds. A més, part esta inclosa al Gironés i Pla de I'Estany, i dos municipis a I'Alt
Emporda. 9. Inclou dos municipis de la comarca de I'Alt Penedis, dos municipis de la comarca d'Anoia i un de la comarca del Vallés Occidental. 10. Comprén dos municipis de la
comarca del Tarragonés. A més, dos municipis estan inclosos a U'Alt Camp i Conca de Barbera. 11. Inclou part de la comarca del Maresme. 12. Comprén part de la comarca
d'Osona. A més, un municipi esta inclis al Solsonés. 13. Part esta inclosa al Ripollés i part a I'Alt Urgell. 14. Inclou un municipi de la comarca de I'Alt Penedds. 15. Un
municipi esta comprés al Gironés i Pla de 'Estany. 16. Comprén part de les comarques de la Selva, del Baix Emporda i de 'Alt Emporda, dos municipis de la comarca d'Osona i un
de la comarca de la Garrotxa. A més, un municipi esta inclos al Baix Emporda. 17. Comprén un municipi de la comarca de la Selva. A més, part esta inclosa al Barcelonés. 18.
Un municipi esta inclis al Baix Ebre. 19. Comprén part de la comarca del Pla d'Urgell i dos municipis de la comarca del Segria. 20. Part estd inclosa al Bergueda, dos municipis
al Gironés i Pla de I'Estany i un municipi al Ripollés. 21. Part esta inclosa a la Noguera, part a I'Urgell i Segarra i part al Segria i Garrigues. 22. Part esta inclosa a la Ribera
d'Ebre i Terra Alta i part al Baix Camp. 23. Comprén part de la comarca del Priorat. 24. Inclou part de la comarca de la Cerdanya i un municipi de la d'Osona. 25. Comprén
bart de la comarca del Pla d'Urgell. A més, dos municipis estan inclosos a la Noguera. 26. Part esta inclosa al Gironds i Pla de I'Estany i un municipi al Maresme. 27 . Inclou un
municipi de la comarca del Bergueda. 28. Dos municipis estan inclosos @ 'Alt Camp i Conca de Barbera i dos municipis al Baix Penedés. 29, Comprén part de la comarca del Pla
d'Urgell. 30. Un municipi esta inclds al Baix Liobregat. 31. La taxa d'atur est calculada sobre la poblacid activa del Padrd de 1986, a efectes de poder-la comparar amb les de
les comarques.

Font: INEM - Juny 1990. Consorci d'Informacid i Documentacid de Catalunya. Padrons municipals d'babitants 1986.
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