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1. Introduccié i metodologia

L'estudi t& com a objectiu dur a terme un reconeixement i una analisi acurada de |'estructura del
sector de maquinaria i equips mecanics a Catalunya en I'actualitat, donant alhora una referéncia de la
situacio a escala europea i espanyola. Constitueix una actualitzacié de les dades i de la informacié
recollida en els llibres Béns d'equip i Electrodomeéstics publicats els anys 1991 i 1992 respectivament,
dins la col-leccié "La industria a Catalunya" del Departament d'Industria i Energia (numeros 2 i 7).

L'estudi s’estructura en set capitols i examina tant grans magnituds econémiques (produccio,
ocupacio, comerg exterior...) com les empreses més significatives del sector (xifra de facturacio,
plantilla...) i diversos aspectes d'interés. El primer apartat correspon a la introduccié i metodologia, i
s'hi recull una descripcié de les principals linies d'actuacié seguides per a la realitzaci6 del treball. El
capitol seglent esta dedicat a la presentacié del sector, i conté la definicié i I'acotacio del sector i un
repas dels trets mes destacats de 'activitat. En el capitol posterior es du a terme una analisi del sector
a escala internacional, tant en I'ambit mundial com, sobretot, de la Unié Europea. L'apartat seguent se
centra en I'estat del sector a Espanya des de diversos punts de vista (conjunt, subsectors, localitzacio,
teixit empresarial...), i serveix per donar entrada al capitol cinqué, en el qual s'aborda el sector a
Catalunya, i se n'analitza I'evoluci6 i la situacié amb una visi6 agregada pero des de diferents
perspectives. Posteriorment, es fa un repas profund de I'estat al Principat dels diversos subsectors i
segments d'activitat que integren el sector (magnituds economiques, pes especific, empreses
fabricants...). Finalment, el capitol seté esta dedicat a I'analisi dels principals aspectes horitzontals
d'interés en el sector, com s6n la recerca i desenvolupament, la subcontractacio i les reglamentacions
técniques, I'aplicacié de les noves tecnologies d'informacié i comunicacio i la distribucié comercial.

La metodologia de treball per a |a realitzacié de I'estudi es basa en tres linies d'actuacié:

1. La recopilacio, el buidat i el tractament d'informacié i documentacié publicada (informes, anuaris,
articles, bases de dades...), parant una atenci6 especial a:

- les estadistiques de I'Institut d'Estadistica de Catalunya, en matéria industrial (produccié, valor
afegit, ocupaci6...) i de comerg exterior;

- les estadistiques sobre aspectes laborals del Departament de Treball, basicament relatives a
treballadors afiliats a la Seguretat Social;

- les dades publicades per les associacions i organitzacions empresarials de caracter sectorial i
subsectorial.

2. La realitzaci6 d'un sondeig per correu a un conjunt de les empreses més destacades de cada

branca d'activitat, amb l'objectiu d'obtenir dades sobre les empreses a partir d'un questionari
confeccionat amb aquesta finalitat.

3. La realitzaci6 d'una série d'entrevistes personals a un conjunt seleccionat de persones expertes en
les diverses branques d'activitat, per tal d'analitzar Ia realitat i les perspectives en cada camp.






2. Presentacio del sector

2.1. Definicié i acotacio de I'activitat

Des del punt de vista de la Classificacié Catalana d'Activitats Econdomiques (CCAE-93), el sector de
maquinaria i equips mecanics inclou un seguit d'activitats diverses que comprenen:

- la construcci6 d'equips d'Us general, que sén elements comuns inherents a multiples instal-lacions
productives (motors, bombes, valvules...);

- la construccié de maquinaria d'utilitzacié especifica, destinada a finalitats i sectors molt concrets
(metall, alimentacio, textil...);

- la fabricacié d'armes i municions;

- la produccié d'aparells domestics (eléctrics i no eléctrics).

Per tant, s'inclouen, fonamentalment, branques que subministren béns d'inversio i els seus
components al conjunt dels sectors de I'economia, i, al mateix temps, un capitol que correspon a la
fabricacié d'un tipus determinat de béns de consum durador. Més especificament, la divisi6 29 -

Industria de la construccié de maquinaria i equip mecanic- de la Classificacié Catalana d'Activitats
Economiques (CCAE-93) contempla el grups segients:

29.1: Fabricacioé de maquines, equip i material mecanic (motors, turbines, bombes, compressors,
valvules...).

29.2: Fabricacio d'alpra. maquinaria, equip i material mecanic d'us general (forns, cremadors,
maquinaria d'elevacié i manipulacié, maquinaria de ventilacié i refrigeracié no domestica...).

29.3: Fabricaci6é de maquinaria agraria.

29.4: Fabricacié de maquines-eina.

29.5: Fabricaci6 de maquinaria diversa per a usos especifics (per a la industria metal-lirgica, per a les
industries extractives i de la construccié, per a la industria de I'alimentacié, begudes i tabac...).

29.6: Fabricaci6 d'armes i municions.
29.7: Fabricacio d'aparells domestics.

Cal destacar que en I'anterior nomenclatura d'activitats economiques, la corresponent a la
Classificacio Nacional d'Activitats Econdmiques (CNAE-74) apareixien separades la branca de
construcci6 d'equips | de maquinaria de la d'armes | municions i de la dels aparells doméstics. En el
cas de les armes i municions, I'activitat estava inclosa en el subgrup 316.8, dins de I'agrupacié de
productes metal-lics. Per la seva part, els aparells domeéstics estaven separats en dues agrupacions
diferents, com sén el subgrup 316.4 -de I'agrupaci6 de productes metal lics- en el cas dels aparells no
eléctrics i el grup 345 -de I'agrupacié de construccié de maquinaria i material eléctric- en el cas dels
aparells eléctrics (electrodomestics). Tot aixo ens indica la dificultat de considerar globalment
activitats que per la seva naturalesa son forga diferents. Aixo limita, logicament, I'analisi i aconsella
que en la mesura que sigui possible es contemplin separadament, com a minim en alguns temes, el

que és la construcci6 d'equips | maquinaria (armes i municions inclds) del que és la fabricacio
d'aparells domeéstics.

Pel que fa al tractament del sector a I'estudi, hem d'apuntar que la manca d'informacio i de dades
estadistiques relatives al segment d'armes i municions -per raons de confidencialitat- fan que,
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practicament, aquest segment no s'abordi al llarg del treball. Val a dir, no obstant aixo, que aquesta
activitat &€s molt poc rellevant a Catalunya.

El sector de maquinaria i equips mecanics segons la Classificacié Catalana d'Activitats
Economiques (CCAE-93)

Grups

Conceptes

Productes

291

Fabricacié de maquines,
equip i material mecanic.

Motors i turbines.

Bombes, compressors i sistemes hidraulics.
Valvules i aixetes.

Coixinets, engranatges i érgans de transmissio.

29.2 Fabricaci6 d'altra maquina-  Forns i cremadors.
Li'adseg::‘;;riarraterial achie Maquinaria d'elevacié i manipulacié.
Maquinaria de ventilacio i refrigeracié no domestica.
Altra maquinaria.
29.3 Fabricacié de maquinaria Tractors.
agrana. Magquinaria agraria.
29.4 Fabricacié de maquines- Maquinaria per treballar els metalls.
eina. Maquinaria per treballar la fusta.
Altra maquinaria.
29.5 Fabricacié de maquinaria di- Maquinaria per a la industria metal-lurgica.
VRS POY & Geon Gapaciies. Magquinaria per a les industries extractives i de la construccié.
Maquinaria per a la industria de I'alimentacié, begudes i tabac.
Magquinaria per a la industria textil, de la confecci6 i del cuir.
Maquinaria per a la industria del paper i del cartro.
Altra maquinaria.
296 Fabricacié d'armes i muni-  Armament pesat.
cions. Armes lleugeres.
29.7 Fabricaci6 d'aparells domés- Aparells electrodomestics.

tics.

Aparells domestics no eléctrics.

Font: Classificacié Catalana d'Activitats Econdmiques (CCAE-93).

2.2. Trets i tendéncies més deétacats del sector

Un primer tret caracteristic del sector de maquinaria i equips mecanics és que reflecteix la salut i
I'estat del conjunt de la industria de manera acusada, és a dir, experimenta habitualment les
fluctuacions i els cicles de manera més intensa que la majoria de la resta d’activitats industrials. Es
una branca extremadament sensible a la conjuntura econémica, a causa de |'estreta relacié amb la
inversio. En realitat, aixo fa que el sector acusi regularment els cicles econdmics d'expansio i de crisi.
En el cas particular dels aparells domeéstics les repercussions dels moviments ciclics no sén tan

marcades.

El septor inclou una gran varietat i una gamma amplia de productes forga diferents, tant per les
multiples aplicacions en qué poden utilitzar-se com per la diversitat de modalitats de cada tipus de
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producte, que van des de petits components de precisio fins a unitats de producci6 i instal-lacions
completes. D'una banda, engloba béns basics, que es poden considerar madurs ja que en general
incorporen una tecnologia convencional. Aquests béns acostumen a estar sotmesos a millores
puntuals (materials nous, canvis de disseny...) més que no pas a innovacions revolucionaries. Solen
ser productes de fabricacié seriada amb una aplicacié forga universal, si bé en algunes ocasions
tambeé es produeixen en seéries curtes i, fins i tot, sota comanda. En sén exemples motors i turbines,
sistemes per a la manipulacié de fluids —com ara valvules, bombes, compressors i equips de filtratge-,
mecanismes i sistemes hidraulics, oleohidraulics i pneumatics —com ara engranatges, rodaments i
coixinets— o equips auxiliars i de manutencié —com ara carretes, muntacarregues i escales
mecaniques. D'altra banda, el sector també inclou béns més sofisticats i més avancats des del punt
de vista tecnologic. Hi tenen un pes especific notable la recerca i desenvolupament i les innovacions, i
tambe la participacié d'una ma d'obra significativament qualificada i molt tecnica. Generalment, es
tracta de béns molt diversos, que es caracteritzen per un grau elevat d'especialitzacio i per una
producci6 que acostuma a realitzar-se en séries curtes, responent a les especificacions concretes
dels usuaris. N'és un exemple la fabricacié de maquinaria productiva d'us especific (per al metall, el
téxtil, I'alimentacio...). En aquest segon apartat podem incloure, també, els aparells domestics,
sobretot els electrodomestics, en la mesura que sén productes sofisticats i avangats, pero, a
diferéncia de l'altre, son productes més estandards que es fabriquen en grans séries o sota sistemes
de producci6 en massa. Una altra diferéncia entre aquesta branca i la corresponent a maquinaria i
equips és que mentre que en la segona la compra esta determinada, en bona mesura, per factors de
qualitat i rendiment, en el cas dels aparells domestics la demanda esta influida principalment pel preu.

Les operacions de venda i els processos de fabricacié necessiten, habitualment, un periode de temps
llarg per materialitzar-se, especialment en el cas dels béns d'inversio de dimensions i complexitat

superiors. Aquest fet determina que el finangament tingui un gran protagonisme per a les empreses
fabricants, sobretot per a les més petites.

El sector de maquinaria i equips mecanics té una posicié estratégica en el conjunt de les activitats
econdmiques i industrials, a consequencia dels importants vincles cap endarrere i cap endavant.
D'una banda, els béns del sector incorporen productes, innovacions i tecnologies que es generen en
camps molt diversos, com per exemple la mecanica, la metal-lurgia, I'oleohidraulica, la pneumatica,
I'electronica, I'electricitat, els plastics, els materials o I'Optica, que esdevenen proveidors. D'altra
banda, el sector actua com a difusor d'innovacions i tecnologies a la resta de branques d'activitat del
conjunt de I'economia, i aporta avengos fonamentals per al desenvolupament d'aquestes branques.
Com a subministradora de tecnologies avangades i de mitjans productius, la branca fabricant de
maquines, que constitueix una part essencial del sector, ocupa una posici6 clau a l'interior de la
indUstria i de I'economia dels paisos. De fet, aquests béns determinen el creixement de la
productivitat i la millora de la qualitat en tots els sectors d'activitat, la qual cosa significa, en definitiva,
que en determina la competitivitat. Pel que fa al cas especific dels aparells domestics i, molt

especialment, els electrodomestics, cal assenyalar-ne la rellevancia com a difusors i aplicadors
d'avengos tecnologics a usos doméstics.

En els ltims vint-i-cinc anys el sector ha registrat canvis tecnolégics importants, que n'han determinat
l'evolucio, gracies a la incorporacié de I'electronica, de la informatica i dels materials nous, modificant
la concepcit i funcié dels productes. De fet, els aspectes tecnologics son clau per a la competitivitat
del sector, la qual cosa confereix a I'activitat de recerca i, sobretot, de desenvolupament una gran
rellevancia, especialment quan els cicles de vida dels productes son cada vegada mes curts a causa
dels rapids avengos que es registren®, | converteix la disponibilitat de ma d'obra qualificada en un
factor indispensable. En realitat, el sector es caracteritza per una de les ratios de recerca i
desenvolupament sobre facturacié més elevades i per uns costos de personal relativament
importants’. En el cas dels béns d'inversi6, aquesta circumstancia i les noves necessitats, exigéncies i
tendéncies en l'organitzacio dels processos productius i en 'adaptacié a la demanda han introduit
mes flexibilitat i versatilitat en els equips. La maquina autdnoma tradicional ha donat pas a la maquina
programable i a la instauraci6 de sistemes integrats assistits per ordinador que incorporen les
técniques informatiques més avancades i que controlen les diverses fases d'un proces productiu. En
son exemples els robots, que progressivament substitueixen les antigues linies de muntatge, i el

4 Actualment, s'estima que el cicle d'innovacié normal en ia fabricacié de maquines és d'uns 4-5 anys.
5 En el cas de la Unié Europea els costos de la ma d'obra representen segons dades de l'any 1995 un 28,8% de mitjana.
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disseny i la fabricacié assistida per ordinador (CAD/CAM) que estan canviant els métodes de treball
de moltes empreses. Paral-lelament a aquests canvis, s'esta produint un increment en la importancia
dels serveis que acompanyen els béns que se subministren (assessorament, formacio,
manteniment...), la qual cosa converteix les firmes fabricants també en prestadores de serveis, fins el
punt que aquest apartat suposa un proporcio significativa de la xifra de vendes®. Els canvis
tecnolodgics han estat, aixi mateix, una constant en el cas dels aparells domestics, principalment en
els eléctrics, entre els quals ha tingut lloc una penetracié intensa de nous productes a les llars fins al
punt de convertir-se en imprescindibles. Possiblement, I'exemple més il-lustratiu d'aixé son els forns
microones.

Des de fa un temps, les empreses constructores estan intensificant el recurs a la subcontractacié de
funcions productives, generalment a tallers mecanics i, sobretot, en operacions de fosa i de
mecanitzacié de peces. D'altra banda, les firmes fabricants s'estan especialitzant en operacions de
disseny, de muntatge final i de comercialitzacio, i també en la prestacié de serveis als clients
(assisténcia técnica, formacio...). Aquest fet esta provocant un grau superior d'especialitzacié dels
fabricants, un descens dels llocs de treball directes del sector i un increment dels indirectes, i més
oportunitats per a petites i mitjanes empreses. Igualment, el fet que bona part de la produccié
consisteixi en béns fabricats en petites quantitats —de vegades com a peces Uniques— i en ocasions a
mida, amb la necessitat de respondre a nombroses exigéncies especifiques dels clients, esta conduint
a l'intent d'aprofitar al maxim sistemes de fabricacié modulars que permeten obtenir avantatges
d'economies d'escala per la via dels costos. Aquesta tendéncia porta a fer que els esforgos en
matéria de disseny i de produccié siguin considerables, i que la participacié de ma d'obra
significativament qualificada sigui important. Cal destacar, en aquest sentit, que tradicionalment el
sector s'ha caracteritzat per uns nivells de productivitat per ocupat inferiors als corresponents al
conjunt de la industria, com a conseqleéncia de |'elevat component artesanal que encara manté la
construccioé d'aquests béns i de les dificultats d’assolir economies d'escala a causa de la naturalesa
productiva de la branca.

La internacionalitzacié és un tret destacat del sector en diversos sentits. Tradicionalment, les
empreses fabricants han tingut el mén com a mercat objectiu de les seves activitats, a la vista de
I'especialitzacié productiva creixent i pel fet que en molts casos les limitacions de la demanda
nacional no permetien la subsisténcia de les firmes. En els ultims anys, la internacionalitzacié de la
fabricacié ha esdevingut un repte per al sector, en la mesura que han augmentat les possibilitats i les
experiéncies de deslocalitzacié d'activitats, fonamentalment per a procediments que poden ser
executats en llocs diferents dels indrets en els quals es realitza la recerca i el desenvolupament.

Aquest és el cas, gairebé exclusivament, dels productes més estandards que es poden fabricar en
séries llargues.

Finalment, cal destacar la importancia que en els darrers anys han adquirit els aspectes vinculats a
les reglamentacions técniques. Aquestes reglamentacions s'han centrat, fonamentalment, en
exigencies de seguretat i sanitat dels béns pel risc que comporten als usuaris, en el compliment de
normes de resisténcia, corrosio, tensioé... dels productes i en la unificacié de les caracteristiques dels
equips i materials fabricats. Cal remarcar de manera especial el cas concret de la maquinaria, ja que
el mes de gener del 1995 va entrar en vigor una directiva comunitaria sobre seguretat a les maquines,
que estableix un conjunt d'obligacions que han de complir els fabricants (meméria, manual
d'instruccions, proves...) i també I'autocertificacié en el cas d'equips que no siguin qualificats de
perillosos, per tal de garantir exigéncies en matéria de seguretat i sanitat. Com a mostra que es
compleix amb aquesta directiva, totes les maquines fabricades i que es poden vendre a la Unié
Europea han de portar la marca CE.

6 Es calcula que la majoria dels constructors de maquinaria ofereix serveis vinculats als seus productes, i aixd pot arribar a
suposar entre un 10% i un 15% de la xifra de negoci del sector



13

3. Panorama general del sector de maquinaria i equips mecanics a escala
internacional

3.1. El sector al mén

El sector de maquinaria i equips mecanics mundial es concentra en els paisos meés industrialitzats. De
fet, I'activitat esta intimament associada al dinamisme industrial i tecnologic, raé per la qual no és
estrany que la fabricacié d'aquests béns tingui lloc de manera hegemaonica en paisos amb una forta
tradicio i especialitzacié industrial, com sén els paisos comunitaris, els Estats Units i el Canada, i el

Japé. Al marge d'aquests paisos, cal apuntar I'existéncia d'alguna activitat, també, a la zona del sud-
est asiatic i a I'area del centre-est d'Europa.

La produccié mundial en el sector s'estima en uns 890.000 milions d'ecus per a I'any 1997. La Unié
Europea és el principal fabricant de maquinaria i equips mecanics i concentra de l'ordre del 38 % del
total de la produccio, seguit dels Estats Units (gairebé un terg) i el Japo (el 25 %). Tots tres han hagut
de fer front en els darrers anys a una competéncia creixent per la via dels preus procedent dels
paisos asiatics i del centre-est d'Europa, en segments fabricants de béns estandards i els seus
components i en la branca d'aparells doméstics. Els paisos comunitaris també sén en conjunt els que
abracen el nombre més gran de llocs de treball a escala internacional, ja que concentren el 46,3 %
del global d'ocupacié corresponent a les tres principals arees productores, i els que presenten un grau
d'especialitzacié superior en aquesta activitat mesurat en produccié i en exportacions, fins i tot per
sobre de la mitjana corresponent al conjunt dels paisos de 'OCDE. Malgrat aixo, la Unié Europea
perd I'hegemonia del sector en termes de valor afegit en favor dels Estats Units, pais que aporta el
40,7 % del valor afegit a cost de factors global de les tres zones fabricants. Aixé indica que els paisos
comunitaris es caracteritzen per un nivell de productivitat de la ma d'obra més reduit que el dels seus
dos principals competidors, atés que els processos productius europeus utilitzen més intensivament el
factor huma. Concretament, els EUA tenen una ratio de valor afegit per ocupat un 64,3 % més
elevada que la relativa a la Unié Europea mentre que la del Jap6 és un 74,8 % més alta. Cadascun
dels tres primers fabricants es caracteritza per una especialitzacié sectorial diferent. Aixi, en base al
tipus de béns que s'exporta es pot assenyalar que a la Unié Europea destaquen les branques
d'aparells domeéstics i maquines d'us general i d'Us especific, als Estats Units les armes i municions i
els equipaments mecanics i al Japo les maquines-eina, els equipaments mecanics i les maquines d'us
especific. En termes de demanda, cal destacar que la Uni6é Europea, els Estats Units i el Japo
constitueixen els principals mercats del mén, amb uns volums forga similars, si bé els paisos del sud-

est asiatic han incrementat |a rellevancia com a consumidors atés el grau de desenvolupament que
han assolit en els Gltims anys.

Principals arees geografiques fabricants de maquinaria i equips mecanics: magnituds
basiques. 1997

Arees geografiques Produccié Valor afegit a cost Ocupats Productivitat per
(milions d'ecus) de factors (milions (treballadors) ocupat'’ (ecus)
d'ecus)
Unié Europea-15 343.805 125.501 2.571.930 48.796
Estats Units 290.651 150.733 1.879.970 80.178
Japo 221.743 93.948 1.101.730 85.273

' Valor afegit brut a cost de factors per ocupat.
Font: Eurostat (1999).

L'hegemonia de la Unié Europea, els Estats Units i el Japé en el sector mundial és evident, també, pel
que fa a les principals empreses fabricants. Aixi, dels vint-i-dos principals productors internacionals de
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magquinaria i equipament propiament dits n'hi ha deu que sén europeus (vuit comunitaris), sis nord-
americans i sis japonesos’. Aquestes firmes son forga diversificades dins i fora del sector de
maquinaria i equips mecanics, i tenen interessos en activitats com per exemple la siderurgia,
I'electronica, la informatica i les telecomunicacions. Destaquen per la xifra de negoci les empreses
alemanyes Thyssen-Krupp i Mannesmann, la nipona Mitsubishi Heavy Ind., seguides de les nord-
americanes Caterpillar i Deere i de les europees IRI (Italia), Invensys (Gran Bretanya), Man
(Alemanya), Alstom (Franga) i Kvaerner (Noruega). D'altra banda, cal ressenyar que les principals
firmes del mén segons volum d'ocupacié solen ser comunitaries, com ho demostra el fet que les
quatre empreses amb plantilles més grans son de la Unié Europea i superen els 120.000 treballadors
I'any 1998. No obstant aixo, el sector es caracteritza per un teixit amb una preséncia important de
petites i mitjanes empreses a escala internacional. A tall d'exemple, es pot apuntar que la principal
firma fabricant del sector, Thyssen-Krupp, se situa en el lloc 139 dins el ranquing mundial de les 500
primeres empreses —industrials i no industrials del 1998 de la revista Fortune (1999)—. En I'ambit dels
aparells domestics, els principals fabricants es concentren en el segment dels electrodoméstics de
gran dimensioé, dins del qual destaquen, segons importancia, els grups Electrolux (Suécia), Whirlpool
(Estats Units), General Electric (Estats Units), Bosch Siemens (Alemanya) i Matsushita (Japd).

Principals empreses del moén del sector de maquinaria i equips mecanics. 1998

(1)

Empreses Paisos d'origen Xifra de vendes Ocupacié
(milions de dolars) (treballadors)
Thyssen Krupp®? Alemanya 24.427.9 116.174
Mitsubishi Heavy Ind. Japoé 23.007,4 66.730
Mannesmann Alemanya 22.986,8 120.435
Caterpillar Inc. Estats Units 18.925,0 59.863
IRI® Italia 17.812,0 112.651
Invensys" Gran Bretanya  15.573,8 130.626
Man Alemanya 14.577,5 63.180
Deere Estats Units 12.636,4 34.400
Alstom® Franca 12.538,0 113.707
Kvaerner Noruega 11.012,8 69.100
Kowasaki Heavy Ind. Jap6 9.639,7 16.006
Komatsu Japo 8.204,5 11.850
Kinmeccanica Italia 8.078,0 60.929
Kubota Corp. Japé 7.649,8 15.399
_Ingersoll-Rand.Cob Estats Units 7.103,3 46.567
Black & Decker Corp. Estats Units 4.940,5 28.600
Parker-Hannifin Corp. Estats Units 4.633,0 39.873
Sandvik Suécia 4.328,6 32.431
Sulzer Suissa 4.318,7 25.531
Toyoda Automatic Loom Works  Jap6 4.255,8 9.227
Ebara Japo 42250 5.303

7 Es tracla d’'empreses fabricants de maquinaria i equipament industrial i agrari, i no s'inclouen empreses fabricants d'armes |

municions | d'aparells doméstics.
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Applied Materials Ind. Estats Units 4.074,3 13.924

" Es tracta de les principals empreses que Fortune ha qualificat com a fabricants de maquinaria | equipament
industrial i agrari. No s'inclouen empreses fabricants d'armes i municions ni d'aparells domestics.

@ Empresa nascuda arran de la fusi6 entre les firmes Thyssen i Krupp I'any 1997,
% Empresa de propietat publica.

“ Empresa nascuda arran de la fusié entre les firmes Siebe | BTR el mes de febrer de I'any 1998,

) Empresa que formava part d'Alcate! Alsthom —ara Alcatel- i que és independent des del mes de juny del 1998.
Font: Financial Times (1999) i Fortune (1999).

El dinamisme de les inversions en I'ambit internacional durant la segona meitat dels anys vuitanta —
sobretot entre els anys 1987 i 1990-, amb efectes molt favorables sobre el sector de maquinaria i
equips mecanics, va anar seguit d'una disminucié important d'aquests fluxos, que va incidir
negativament en la demanda de béns del sector. Malgrat aixd, aquesta evolucié presenta algunes
diferéncies entre les tres principals arees fabricants. Als Estats Units la crisi va arribar ja I'any 1989,
va assolir un minim en termes de producci6 el 1991 i es va redregar a partir del 1992, quan va entrar
en una fase de forta expansié que ha permeés importants augments de la produccié (18,7 % a preus
constants el 1997). A la Uni6 Europea la recessié se centra en el periode 1991-1993, pero I'activitat
es va recuperar a partir del 1994. Pel que fa al Jap6, la desacceleracié del ritme de creixement de

I'activitat té lloc a partir de I'any 1991 amb descensos importants en la produccié des del 1996
(caiguda del 6,6 % el 1997 en termes constants).

En el cas de la Uni6 Europea, després que entre els anys 1985 i 1991 la demanda del sector registrés
un increment a preus corrents del 56,7 % i la producci6 del 43,0 %, I'activitat va patir un fort descens
en el periode 1991-1993. La produccié va caure en aquest temps un 6,7 % en valors nominals, de
manera que es va perdre bona part dels resultats assolits amb el creixement dels anys anteriors,
mentre que el consum aparent se situava el 1993 a nivells inferiors als corresponents a finals de la
decada dels anys vuitanta. En termes d'ocupacié, es van perdre 356.000 llocs de treball en el conjunt
de la Uni6 Europea-12, com a consequéncia dels ajustos de capacitat duts a terme per les empreses.
Aquesta recessio va afectar, especialment, els fabricants de components i els constructors de
maquines-eina i de maquinaria d'us especific. L'any 1994 el sector va comengar una nova fase de
recuperacio, sobretot de la ma del creixement de |les exportacions, la qual cosa va permetre un
augment de la produccié del 7,2 % a preus constants. Durant el 1995 es va consolidar |la recuperacio i
es va assolir un increment de la produccié real del 12,1 %, que ha continuat posteriorment, tot i que a
taxes mes moderades del 4-5 % (3,8 % el 1998), com a consequiéncia de la reactivacio de la
demanda interna comunitaria vinculada tant a les inversions industrials com del sector de la
construccio. Malgrat aix0, el sector ha continuat destruint llocs de treball en aquest periode i

unicament ha experimentat una recuperacié del nombre d'ocupats I'any 1998, amb un increment del
2,5 %.

3.2. El sector a la Unié Europea
3.2.1. Visi6 de conjunt

En I'ambit de la Unié Europea, el sector de maquinaria i equips mecanics és un dels més importants
dins el conjunt industrial. Representa un 9,4 % en termes de produccié, un 10,6 % pel que fa al valor
afegit i un 11,3 % en ocupacié. La produccié comunitaria del sector de maquinaria i equips mecanics
se situa, segons dades relatives a I'any 1998, en 356.730 milions d'ecus, amb un valor afegit a cost
de factors de 130.727 milions d'ecus i un total de 2,6 milions d'ocupats. El mercat en termes de
consum aparent s'estima en 291.272 milions d'ecus. Aquest panorama es completa amb unes
relacions comercials que han estat tradicionalment positives per a la Unié Europea, atés que les
exportacions superen en més del doble les importacions. El saldo comercial és, doncs,

significativament favorable -gairebé 50.000 milions d'ecus el 1998- i la taxa de cobertura ultrapassa
amb escreix el 200 %-232,1 % el 1998.
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Evolucié de les principals magnituds del sector de maquinaria i equips mecanics a la Unié
Europea-15. 1995-1998

Magnituds 1995 1996 1997 1998
Produccié (milions d'ecus) 314.752 326.628 343.805 356.730
Valor afegit a cost de factors (milions d'ecus) 115.882 121.273 125.501 130.727
Ocupacio (treballadors) 2.630.730 2.577.800 2.571.930 2.635.590
Consum aparent (milions d'ecus) 256.383 260.078 272.002 291.272
Exportacions extra-UE (milions d'ecus) 94.070 105.361 115612  115.007
Importacions extra-UE (milions d'ecus) 35.701 38.811 43.809 49.549
Balang¢a comercial (milions d'ecus) 58.369 66.550 71.803 65.458
Taxa de cobertura (%) 263,5 271,5 263,9 2321

Font: Eurostat (1999).

3.2.2. Estructura sectorial

Una bona part de I'activitat del sector a la Unié Europea es concentra en segments fabricants de
maquinaria, equips i material d'us general (46 % de la produccio total) i d'us especific (42 %), atés
que la fabricacié d'aparells domeéstics i d'armes i municions és poc significativa (9 % i 3 %,
respectivament). Dins el subsector de béns d'utilitzacié general cal ressenyar per la seva importancia
la construccié de maquinaria, capitol en el qual destaca la maquinaria d'elevacié i manutencié, seguit
de la producci6 d'equips no domestics per a la ventilacioé i refrigeracié. La resta de I'activitat esta
integrada per una gamma variada de segments (motors i turbines, engranatges i drgans de
transmissio, forns i cremadors, bombes...). En el cas de |'apartat de béns d'Us especific, algunes de
les branques més importants sén les de maquinaria per a I'alimentacié, begudes i tabac, maquinaria
agraria, maquines-eina i maquinaria téxtil i de confeccié. Finalment, cal apuntar que en el capitol
corresponent als aparells domeéstics destaca per la seva rellevancia la fabricacié d'electrodoméstics
(87,3 % del total d'aquest subsector), i especialment el segment relatiu als aparells de gran dimensi6é
(frigorifics, rentadores...). Val a dir que la Uni6é Europea manté una posici6 de lideratge mundial en
molts dels segments que integren el sector de maquinaria i equips mecanics, com per exemple equips
d'energia mecanica en general (motors, turbines, engranatges...), bombes industrials per a liquids,
maquinaria d'elevacié i manipulacié, maquinaria d'envas i embalatge, maquinaria per a la industria
quimica, maquinaria agraria i maquines-eina.
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Produccio del sector de maquinaria i equips mecanics de la Unié Europea per branques
d'activitat. 1995 (%)

Fabricacié de
maquinaria-eina
9%

Fabricacié de
maquinaria agricola
5%

Fabricacié de
N\ maquinaria d'us
N\ especific

Fabricacio d'equips 28%

mecanics
21% of- abricacié d'armes
imunicions
%
Fn.bncaclé Fabricacié de
d'aparells aria d'G
domAstiag maquinaria d'us
9% general

25%

Font: Eurostat (1999).

3.2.3. Localitzacié geografica

El sector comunitari es concentra, fonamentalment, a Alemanya, pais que abraga a I'entorn del 38 %
de la produccié i de l'ocupaciot totals de la Unié Europea, i també el 42,6 % del valor afegit. Altres
paisos que destaquen son Italia (17 % de la producci6 i el 15,6 % de I'ocupacié i del valor afegit),
Gran Bretanya (al voltant de I'11 % de la produccié i del valor afegit i 12,3 % de I'ocupacio) i Franga
(11 % de la producci6, 10,2 % de I'ocupacié i 9,4 % del valor afegit). Els quatre principals productors
del sector es caracteritzen per una estructura forga homogénia i uns trets forga comuns, que responen
a la seva importancia economica i a I'existéncia d'una industria extensa i diversificada. Podem
destacar, per exemple, el pes especific del sector en el conjunt de la industria i de I'economia dels
diversos paisos, la important quota de mercat interior en mans del sector local, la vocacié exportadora
de les empreses i I'existéncia d'una balanga comercial clarament positiva. Als principals paisos
fabricants del sector els segueixen, a alguna distancia, Espanya, Suécia, Austria i Holanda. D'entre
els trets estructurals meés destacats de I'activitat en aquests paisos podem apuntar la rellevancia
economica que te el sector i el fet que exporta un percentatge elevat de la produccié malgrat que
també ha de fer front a una penetracié significativa de les importacions en els mercats locals.

Val a dir que els paisos comunitaris que es caracteritzen per un grau d'especialitzacié superior en
aquest sector son Dinamarca, Alemanya, Austria i Italia. En el dos primers casos, el pes de I'activitat
sobre el conjunt industrial manufacturer intern és lleugerament superior al 15 % en termes de valor
afegit, mentre que en els altres dos se situa entre el 10 % i el 12 %. A més, en aquests paisos la
rellevancia del sector supera en més del 30 % la importancia mitjana que té el sector als paisos de
I'OCDE. En la majoria dels paisos comunitaris destaca segons nombre d'ocupats el segment de béns
d'Us general seguit del de maquinaria d'utilitzacié especifica; no obstant aixd, hem de remarcar que

en el sector predomina una situacié forga diversificada pel que fa als tipus d'activitats que es
desenvolupen.

A la Uni6 Europea el sector de maquinaria i equips mecanics es concentra a les regions
tradicionalment més industrialitzades, amb una capacitat productiva important i on es localitza,
fonamentalment, la demanda. Aixi, a Alemanya les principals arees fabricants sén Baden-
Wirttemberg i Renania-Westfalia, a Italia la Llombardia i I'Emilia-Romanya, a Gran Bretanya el South-
East i les East Midlands, a Franga I'llla de Franga i Roine-Alps i a Espanya, Catalunya i el Pais Basc.
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Distribucié del sector de maquinaria i equips mecanics de la Unié Europea per paisos. 1998 (%)

Paisos Valor afegit brut Ocupacié
Alemanya 42,6 38,1
Italia 15,6 15,6
Gran Bretanya 11,5 12,3
Franca 94 10,2
Espanya 4,2 6,2
Suécia 3.7 34
Austria 2,8 2,7
Holanda W § --
Finlandia 2,2 2.1
Dinamarca 2 24
Altres paisos 3,2 7,0
TOTAL 100,0 100,0

Font: Eurostat (1999).

3.2.4. Teixit empresarial

L'estructura empresarial del sector és el resultat de la naturalesa productiva que caracteritza I'activitat
(produccié en séries de mida reduida i fabricacié a mida, flexibilitat i especialitzacié, adaptacio i
col-laboracié amb els clients, capacitat d'ajustament als canvis ciclics...). Aixi, en el sector comunitari
predomina un teixit constituit majoritariament per firmes de petita i mitjana dimensié. De les més de
145.000 empreses, el 86 % ocupa menys de 20 persones, i té com a activitat principal les reparacions
i la fabricaci6 de peces, mentre que al voltant del 3 % disposen de plantilles superiors als 100
treballadors (el 0,5 % té més de 500 treballadors). En sén excepcions els subsectors d'armes i
municions i, sobretot, d'aparells doméstics eléctrics, activitats en les quals la preséncia de mitjanes i
grans firmes és més destacada i, en algunes ocasions, predominant, com en el cas dels
electrodomestics.

Des del punt de vista productiu, podem diferenciar entre les grans empreses i les de petita i mitjana
dimensio. Les primeres es dediquen, principalment, a la fabricacié de béns forga estandards, que es
poden produir per mitja de sistemes que permeten I'obtencié d'economies d'escala, o bé a la
construccié de grans unitats complexes, que exigeixen una gran quantitat de recursos. Es tracta de
firmes que es caracteritzen per una diversificacié productiva notable, que combinen I'activitat en el
sector -en moltes ocasions en diferents segments- amb la preséncia en altres branques (siderurgia,
electronica...). En trobem exemples en els subsectors d'equips mecanics, maquinaria d'us general i
aparells domestics. D'altra banida, les petites i mitjianes empreses estan, generalment, molt
especialitzades en uns tipus de béns i/o ninxols de mercats determinats. Es dediquen a la fabricacié
de béns concrets, a través de sistemes de producci6 de séries reduides i, en moltes ocasions,
mitjangant técniques que permeten la fabricacié a mida sota especificacions de clients. Trobem
exemples d'aquestes empreses als segments que integren els subsectors de maquinaria d'us
especific, maquinaria agraria i maquines-eina. El sector esta encapgalat per empreses alemanyes,
seguides de firmes italianes, britaniques i franceses. En les activitats propiament fabricants de
maquinaria i equips destaquen les empreses Thyssen-Krupp (Alemanya) -resultat de la fusié entre
Thyssen i Krupp-, Mannesmann (Alemanya), IR (Italia) -grup public-, Invensys (Gran Bretanya) -
resultat de la fusi6 entre Siebe | BTR-, Alstom (Franga) -que anteriorment formava part d'Alcatel
Alstom (ara Alcatel). En el cas dels aparells doméstics i, especificament, dels electrodoméstics, els
principals grups fabricants sén Electrolux (Suécia), Bosch-Siemens (Alemanya), Merloni (Italia) i ELFI
(Italia) en el segment dels grans aparells, i de Moulinex (Franga), Seb (Franga), Philips (Holanda),
Braun (Alemanya) i BSH (Alemanya) en I'apartat dels petits aparells.
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4. El sector de maquinaria i equips mecanics a Espanya

4.1. Visio de conjunt

El sector de maquinaria i equips mecanics té un pes especific significatiu en el conjunt de I'activitat
industrial d'Espanya. Representa gairebé el 5 % de la produccié i el 5,3 % del valor afegit totals i
concentra el 5,9 % del global dels assalariats. Malgrat aixo, la importancia que té la branca a I'Estat
és comparativament inferior a la rellevancia que té a la Unié Europea de mitjana i als principals paisos
comunitaris. De fet, es pot apuntar que el grau d'especialitzacié que presenta Espanya en aquest

sector resulta gairebé un 44 % inferior a la mitjana corresponent al conjunt dels paisos de 'OCDE en
termes de produccio.

Segons dades de I'any 1998, la produccié total del sector a Espanya s'estima en 15.686 milions
d'ecus, amb un valor afegit de 5.488 milions d'ecus i una ocupacié de 162.562 persones. En el
conjunt de |'Estat es concentra el 4,4 % de la produccio, el 4,2 % del valor afegit i el 6,2 % de
I'ocupacio del global de I'activitat a la Unié Europea. Aquesta rellevancia ha anat creixent en els
darrers anys®, gracies al dinamisme mostrat pel sector espanyol. Tot i aixd, encara es mantenen una
série d'endarreriments. Un d'ells és la productivitat que caracteritza |'activitat, en la qual I'Estat manté
uns nivells en terme de valor afegit per ocupat que se situen un 31,9 % per sota de la mitjana
corresponent a la Unié Europea. D'altra banda, el mercat s'estima en 3,73 bilions de pessetes en
termes de consum aparent I'any 1998, al voltant d'un 7 % del global del mercat comunitari.

Evolucié de les principals magnituds del sector de maquinaria i equips mecanics a Espanya.
1994-1998

Valor afegit a cost factors  Produccié Ocupacidé

Anys Milions ecus % variacié Milions ecus % variacié Treballadors % variacié
corrents corrents

1994  4.151 5.7 10.630 14,0 141.068 1,7

1995  4.400 6,0 11.974 12,6 142.556 1.1

1996  4.999 13,6 13.774 14,0 148.003 3,8

1997 5.175 3,5 14.611 6,1 152.324 7.4

1998 5488 6,1 15.686 7.4 162.562 6,7

Font: Eurostat (1999) i Instituto Nacional de Estadistica (INE).

4.2. Evolucié del sector en els anys vuitanta i noranta

L'evolucio del sector en el conjunt estatal ha seguit unes pautes similars a les de la resta dels paisos
comunitaris. Durant la segona meitat dels anys vuitanta la marxa de I'activitat va estar marcada, a
I'igual que a escala internacional, per un creixement notable, gracies, sobretot, a 'expansio de la
inversié en industria i en construccié. En valors nominals, el mercat intern va augmentar a taxes
interanuals superiors als 14 % en |'apartat especific de maquinaria i equips (no inclou armes i
municions ni aparells doméstics), que en alguns moments es van situar per sobre del 30 %, mentre
que la xifra de facturacié va registrar una taxa de creixement mitjana anual del 12,9 % en valors
corrents. Al final de la decada dels anys vuitanta el dinamisme del sector va comengar una etapa de
desacceleracio, fins que a principi dels anys noranta s'inicia una crisi, que va tenir en els anys 1992 i,
especialment, 1993 els exercicis més negatius. Concretament, el 1993 el consum aparent dels
segments de maquinaria i equips va caure un 21,5 % respecte de I'any anterior, alhora que la
facturacio6 retrocedia un 6,2 %. En el cas especific dels electrodomestics de petita dimensio els

8 L'any 1994 Espanya aportava el 3,7 % de la produccié, el 3,8 % del valor afegit i el 5,4 % de |'ocupacio del sector comunitari.
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descensos eren d'un 19 % i d'un 13,8 %, respectivament. A finals del 1993 i al llarg del 1994 la
branca va iniciar la recuperacié de la ma de les exportacions, recuperacié que es consolida durant
I'exercici 1995, quan el mercat intern de |'apartat de béns inversié va créixer en valorun 24,3 % i la
xifra de negoci de les empreses fabricants d'aquests un 18,7 %, alhora que el consum en el capitol de
petits electrodomestics augmenta un 3,6 % i les vendes totals del segment un 7,1 %. Posteriorment,
el sector ha mantingut un ritme sostingut d'expansié a unes taxes anuals elevades en consum, en
produccio, en facturacio, en valor afegit i en ocupacio, tot i la moderacio registrada en alguns
moments.

Evolucié de les principals magnituds de les activitats fabricants de maquinaria, equips i
material mecanic propiament dits a Espanya'”. 1986-1998 (milions de ptes. corrents)

Facturacié Importacié Exportacié Consum aparent
Anys Milions % Milions % Milions % Milions %

ptes. variacio ptes. variacio ptes. variacié ptes. variacié
1986 786,4 11,2 4644 39,7 284,0 -7,6 966,8 32,0
1987 879,56 11,8 681,5 46,7 307,5 8,3 1.253,5 29,7
1988 920,9 4,7 907,8 33,2 380,7 23,8 1.448,0 155
1989 1.112,1 20,8 1.0950 20,6 476,9 25,3 1.730,2 19,5
1990 1.263,8 136 1.246,1 13,8 540,0 13,2 1.969,9 13,9
1991 1.2938 24 12824 29 563,7 4.4 20125 22
1992 12757 -14 1.0776 -16,0 559.4 -0,8 1.793,9 -10,9
1993 1.1966 -6,2 902,1 -16,3 689,7 23,3 1.409,1 -215
1994 12525 47 1.076,3 19,3 841,7 22,0 14871 55
1995 1.486,7 18,7 12862 19,5 9248 9,9 1.848,1 243
1996 1.6428 10,5 1.630,8 26,8 1.110,9 20,1 2.162,7 17,0
1997 1.8186 10,7 1.860,0 14,1 12972 16,8 2.3814 101
1998 20314 11,5 21390 166 1.3038 0,5 2.866,6 20,2

" Es tracta dels anomenats béns d'equips mecanics, i inclou la maquinaria, equips | material mecanic de tot tipus, i no
considera els segments d'armes | municions | d'aparells domeéstics. A les dades es contemplen també algunes activitats
fabricants de productes metal lics estructurals, com tubs, estructures metal-liques, caldereria (cisternes, diposits...), calderes
i reactors nuclears i productes de filferro.

Font: Asociacion Nacional de Fabricantes de Bienes de Equipo (SERCOBE) (diversos anys).
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Evolucié del segment de fabricacié d'electrodoméstics de petita dimensié'" a Espanya. 1990-
1998 (milions de ptes. corrents)

Consum intern  Exportacions” Vendes totals

1990  54.000 20.000 74.000
1991  65.000 22.000 87.000
1992  63.000 24.000 87.000
1993  51.000 24.000 75.000
1994  55.000 30.000 85.000
1995  57.000 34.000 91.000
1996  54.546 37.490 92.036
1997  58.676 39.875 98.585
1998 64.778 40.314 105.092

™ Es tracta d'aparells com, per exemple, batedores, planxes, assecadors de
cabell, cafeteres, torradores de pa o maquines d'afaitar.

@ Inclou les vendes als anomenats mercats periférics (Canaries, Ceuta, Melilla i
Andorra).

Font: Asociacién Espafola de Fabricantes de Pequefo Electrodoméstico
(FAPE), a DIVERSOS AUTORS (diversos anys).

4.3. Estructura sectorial

Dins el sector destaquen per |la seva importancia les activitats fabricants de béns d'inversio, que
suposen el 87,7 % de l'ocupacio i el 84,2 % de la xifra de negoci totals, enfront del segment d'aparells
domestics (12,3 % i 15,9 %, respectivament). Més especificament, les principals branques a Espanya
son la d'altra maquinaria, equip i material mecanic d'us general i la de maquinaria diversa per a usos
especifics, que sumen el 61,4 % de I'ocupacio i el 55,8 % de la facturacio globals del sector. Les
segueixen la fabricaci6 d'aparells doméstics i la construccié de maquines, equip i material mecanic.
D'entre els segments concrets més importants del conjunt del sector podem destacar en el cas dels
bens d'inversio, els sistemes d’'elevacié i manipulacié, les bombes, compressors, valvules i érgans de
transmissio, la maquinaria per a la construccié, obres publiques i mineria, la maquinaria téxtil i de
confeccio, la maquinaria per a la metal-lurgia i sidertrgia, la maquina-eina, | la maquinaria per a
I'alimentaci6, begudes i tabac. D'altra banda, en I'apartat d'aparells domestics cal apuntar per la seva
rellevancia les rentadores, els frigorifics, els microones i els forns, en el capitol dels grans aparells, i
les planxes, les batedores i els assecadors de cabell, en el cas dels petits aparells.
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El sector de maquinaria i equips mecanics d'Espanya per branques d'activitat. 1998 (%)

Branques d'activitat Xifra de negocis neta Ocupacioé
Milions de ptes. % Persones %
Maquines, equip i material mecanic  384.990 13.2 19.723 12,1
Altra maquinaria, equip i material 917.666 314 52.618 324
mecanic d'us general
Maquinaria agraria 197.098 6,8 10.213 6,3
Maquina-eina 241.406 8,3 12.840 7,9
Maquinaria diversa per a usos 711.120 244 47.215 29,0
especifics. Armes i municions
Aparells domestics 464.923 15,9 19.953 12,3
TOTAL 2.917.203 100,0 162.562 100,0

Font: Instituto Nacional de Estadistica (INE) (1999).

4.4. Localitzacié geografica

El sector de maquinaria i equips mecanics es localitza a escala estatal en les comunitats autbnomes
amb més tradicié industrial i més desenvolupades des del punt de vista econdmic. Destaquen, en
primer lloc | segons ordre d'importancia, Catalunya i el Pais Basc, regions que concentren al voltant
de la meitat de I'activitat. Les segueixen la Comunitat de Madrid (9-11 %) i, a alguna distancia, la
Comunitat Valenciana, Aragé i la Comunitat Foral de Navarra. Val a dir que les diverses regions estan
especialitzades en diferents tipus de segments i tenen unes caracteristiques estructurals diferents.
Per exemple, mentre que Catalunya esta especialitzada en la construccié de maquinaria per a la
industria lleugera (téxtil i confeccié, envas i embalatge, plastic...) i instal-lacions per a processos
(quimica, ciment...), el Pais Basc ho esta en equipaments industrials pesats (siderurgia...),
instal-lacions de certa dimensié, maquina-eina, maquinaria per al paper i maquinaria per a la
construccio i obres publiques. Igualment, al Principat predomina una estructura industrial basada en
un tipus d'empresa de menor dimensié que la que caracteritza el teixit del Pals Basc.
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Distribucio del sector de maquinaria i equips mecanics d'Espanya per Comunitats Autonomes.
1998 (en %)

Comunitats Autonomes Xifra de negocis neta Ocupacié

Catalunya 28,5 29,3
Pais Basc 22,7 19,8
Madrid 11,4 8,8
Valéncia 7.2 10,0
Aragd 6.7 6,3
Navarra 6,1 43
Andalusia 3,4 50
Castella i Lled 25l 3,0
Galicia 2,5 3,7
Castella-La Manxa 1,8 2,0
Cantabria 1.8 1,2
Murcia 1,7 2,3
Asturies 1,3 1,8
La Rioja 1,1 1.1
Extremadura 04 0,5
Balears 0,4 0.4
Canaries 0,3 0,5
TOTAL 100,0 100,0

Font: Instituto Nacional de Estadistica (INE) (1999).

4.5. Teixit empresarial

A Espanya el sector esta integrat per unes 14.500 firmes fabricants. El teixit empresarial es
caracteritza per un fort predomini de firmes de petita i mitjana dimensié. El 96,9 % de les unitats té
menys de 50 treballadors, dins les quals un 80,2 % disposa de plantilles inferiors a les 10 persones.
Les empreses amb menys de 50 efectius concentren el 51,2 % de I'ocupacio total de I'activitat. D'altra
banda, solament un 0,5 % de les firmes superen els 200 treballadors, tot | que abracen un
percentatge forga elevat dels efectius globals. A I'igual que a d'altres paisos, les empreses mes grans
solen concentrar-se en la fabricacié de productes estandaritzats, mitjangant séries llargues i
processos forga automatitzats. Es dediquen, basicament, a la construccié d'altra maquinaria, equip i
material mecanic d'Us general -sobretot, maquinaria d'elevacié (ascensors, escales mecaniques.:.) i
maquinaria de ventilacié i refrigeracié no doméstica (aire condicionat, frigorifics, congeladors...)- i en
la fabricacié d'aparells electrodomestics. Al seu torn, les firmes de menor dimensio estan rpés '
especialitzades i fabriquen, generalment, béns molt concrets en séries curtes i sota especificacions

determinades pels clients. S'ubiquen, fonamentalment, en segments constructors de maquinaria
diversa d'us especific.

També cal destacar que el sector es caracteritza per un grau de concentracio de l'activitat poc
significatiu en relacié amb altres branques, de manera que les empreses mes rellevants concentren
proporcions reduides de I'activitat en terme de mercat, ocupacié o produccié. El nivell de penetracio
de capital estranger és relativament baix i, es concentra, fonamentaiment, en les firmes de N
dimensions més grans. De l'ordre del 60 % de les empreses que van facturar mes de 6.500 milions de
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pessetes i van ocupar més de 200 treballadors I'any 1998 tenen una participacié majoritaria de capital
fora. Aquest prové, sobretot, de la Unié Europea (per exemple, d'Alemanya, Italia, Suécia, Franga) i
dels Estats Units. Contrariament, és freqlent I'origen familiar de les firmes fabricants, especialment de
les de dimensions més reduides.

D’entre les principals empreses del sector per xifra de facturacié i ocupacié destaquen les seglents:

- D'un costat, els fabricants de grans electrodomestics (productes i components) BSH
Electrodomeésticos Espafa, Electrolux Espafa i Fagor Electrodomésticos.

- D'altra banda, els constructors d'equips d'elevacié i manipulacié Zardoya Otis, Grupo Thyssen
Industrie i Schindler.

- Finalment, el fabricant de propietat publica de material de defensa E.N. Santa Barbara de Industrias
Militares.

De la resta de les firmes més importants del sector, a més d'empreses dels segments anteriors®
podem esmentar els fabricants de petits electrodomeéstics -Braun Espafiola, Moulinex Espaiia,
Taurus, BSH Comercial Ufesa i Electrodomésticos Solac-, els productors de maquinaria de ventilacio i
refrigeraci6 -Carrier Espafia, Koxka, Soler i Palau, Clima Roca York i Ramén Vizcaino Refrigeracién-,
els fabricants de maquines, equip i material mecanic i d'altra maquinaria, equip i material mecanic d'us
general -Copreci (components de regulacio i control), Mecanica de la Pefia (equips en general), Alfa
Laval (maquinaria i sistemes per a processos industrials), SKF Espafiola (rodaments) i Equips
Nuclears (ENSA) (generadors de vapor)-, els productors de maquina-eina -Fagor Arrasate, Nicolas
Correa i Zayer- i els constructors de maquinaria diversa per a usos especifics -John Deere
(maquinaria agraria), Azkoyen (maquinaria de venda automatica i per a hosteleria), Girbau
(maquinaria per a bugaderia industrial) i Ros Roca (equips per al medi ambient). De les quaranta
empreses més importants del sector, el 30,0 % es concentra al Pais Basc, el 25,0 % a Madrid i el 22,5
% a Catalunya, seguides de Navarra i Aragoé.

9 Aquest és el cas d'Industria Apparecchiatura Refrigerante Iberia (IAR Ibérica), Teka Industrial, Fagor Industrial i Mayc en
grans electrodomestics, | d'Orona, Nissan Forklift Espafia, Mannesmann Demalic, Ascensores Cenia i Taim TFG en maquinaria
d'elevacio | manipulacié.
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Principals empreses del sector de maquinaria i equips mecanics a Espanya. 1998"

Empreses Activitat®?  Ocupacié Localitzacié
(treballadors)
BSA Electrodomeésticos Espaia 28.7 +1.000 Peralta (Navarra)
Zardoya OTIS 29.2 +1.000 Madrid
E.N. Sta. Barbara de Ind. Militares 29.6 +1.000 Madrid
Grupo Thyssen Industrie 29.2 +1.000 San Sebastian de los Reyes (Madrid)
Electrolux Espafa 29.7 +1.000 Madrid
_Fagor Electrodomésticos 29.7 +1.000 Mondragén (Guipuscoa)
Schindler 29.2 +1.000 Saragossa
Copreci, S.C.L. 29.7 +1.000 Aretxabaleta (Guipuscoa)
Moulinex Espaia 29.1 501-1.000 Barcelona
Braun Espafiola 29.7 501-1.000 Esplugues de Llobregat (Barcelona)
John Deere |bérica 29.3 501-1.000 Getafe (Madrid)
Carrier Espana 29.2 501-1.000 Madrid
Koxka CE 29.2 501-1.000 Pamplona (Navarra)
Azkoyen 29.5 501-1.000 Huarte (Navarra)
Soler i Palau 29.2 501-1.000 Ripoll (Girona)
Teka Industrial 29.7 501-1.000 Santander
Orona 29.2 501-1.000 Hernani (Guipuscoa)
Ind. Apparecchiatura Refrigerante Ibérica 29.7 501-1.000 Montcada i Reixac (Barcelona)
(IAR Ibérica)
Ascensores Cenia 29.2 501-1.000 Andoain (Guiptiscoa)
Taurus® 29.7 501-1.000  Barcelona
Mecaénica de la Pefa 29.1 201-500 Azduiliz (Biscaia)
BSH Comercial Ufesa 29.7 201-500 Vitoria (Alaba)
Clima Roca York 29.2 201-500 Sabadell (Barcelona)
Alfa Laval 29.2 201-500 Madrid
SKF Espafiola 29.1 201-500 Madrid
Equipos Nucleares (ENSA) 29.2 201-500 Madrid
Electrodomeésticos Solac 29.7 201-500 Vitoria (Alaba)
_Fagor Arrasate 294 201-500 Mondragén (Guipuscoa)
Ros Roca 295 201-500 Tarrega (Lleida)
Nissan Forklift Espafa 29.2 201-500 Noain (Navarra)
Mannesmann Demalic 29.2 201-500 Coslada (Madrid)
Girbau 29.5 201-500 Vic (Barcelona)
_Fagor Industrial 29.7 201-500 Ofati (Guipuscoa)
Mayc, S.A. 29.7 201-500 _Bergara (Guipuscoa)
Ramén Vizcaino Refrigeracion 29.2 201-500 Oyarzun (Guiptuscoa)
Domar (New Pol) 29.7 201-500 Martorelles (Barcelona)
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Nicolas Correa 294 201-500 Burgos

Istobal 29.2 201-500 L'Alcudia (Valéncia)
Zayer 294 201-500 Vitéria (Alaba)

Taim TFG 29.2 201-500 Cartuja Baja (Saragossa)

" Empreses que I'any 1998 van obtenir una xifra de facturacié superior als 6.500 milions de pessetes i ocupaven més de 200
treballadors.

' Activitat segons la Classificacié Catalana d'Activitats Econémiques (CCAE-93).
29.1: Maquines, equip i material mecanic.

29.2: Altra maquinaria, equip i material mecanic d'us general.

29.3: Maquinaria agraria.

29.4: Maqguina-eina.

29.5: Maquinaria diversa per a usos especifics.

29.6: Armes | municions.

29.7: Aparells domestics.

@ Les dades associades a Taurus corresponen a la suma de les relatives a les firmes Hidroeléctrica de Oliana
Electrodomésticos Taurus. Fins I'any 1999 Hidroeléctrica de Oliana era la matriu d'un grup de societats que actuaven sota la
marca Taurus.

Font: Fomento de la Producciéon (1999),

4.6. Comerc exterior

El sector de maquinaria i equips mecanics es caracteritza per un grau d'obertura comercial a I'exterior
elevat, tant pel que fa a les exportacions com a les importacions. En el primer cas, podem apuntar
que en conjunt es ven a mercats estrangers gairebé un 53 % de la produccié fabricada, mentre que,
en el segon, els béns comprats a firmes foranes cobreixen al voltant d'un 64 % del mercat intern. El
proces d'internacionalitzacié comercial del sector ha estat intens des de la integracié d'Espanya a la
Comunitat Europea I'any 1986, animat per una vocacié exportadora superior de les empreses. En
aquest sentit, es pot afirmar que en I'apartat de béns propiament d'inversié les exportacions
suposaven el 1986 el 36,1 % de la xifra de facturacié global enfront del 64,2 % del 1998, mentre que
el grau de penetracio de les importacions sobre el consum aparent era del 48,0 % enfront del 74,6 %
del 1998. Aix6 també ha estat aixi en el capitol corresponent als aparells doméstics. Per exemple,
I'any 1990 un 27,0 % de les vendes totals de les empreses fabricants de petits electrodoméstics es
realitzaven en mercats forans, mentre que el 1998 aquesta proporcié se situa en el 38,4 %. Val a dir
que una bona part dels intercanvis comercials amb |'exterior del sector estan determinats per les
politiques estrategiques que desenvolupen els grups multinacionals, atés que aquests situen filials a
cada pais amb una especialitat productiva concreta, amb uns mercats objectius determinats, que
s'encarreguen d'exportar a altres firmes del grup els productes que fabriquen i de comercialitzar en el
mercat espanyol béns procedents d'altres factories.

L'any 1998 les exportacions del sector van ser d'1.395.529 milions de pessetes al conjunt de I'Estat,
alhora que les importacions van arribar a 2.399.630 milions de pessetes. Tradicionalment, el saldo de
la balanga comercial ha estat negatiu, i reflecteix una progressié creixent des de mitjans dels anys
vuitanta. La dependéncia histérica d’Espanya respecte de la tecnologia exterior, la preséncia creixent
de firmes foranes en la indstria i el gran dinamisme experimentat pel conjunt de I'economia estatal
durant molts anys -especialment pel que fa al component de la inversié- expliquen aquest fet. A
consequeéncia d'aixo, la taxa de cobertura del sector s’ha mantingut en nivells inferiors a I'equilibri, tot i
que amb fluctuacions al llarg del temps. Concretament, el 1998 el déficit comercial de I'activitat se
situava en 1.004.105 milions de pessetes, mentre que la cobertura era del 58,2 %.

El sector espanyol exporta i importa, principalment, béns d'inversi6. Pel que fa a les exportacions, cal
ressenyar el subsector de maquinaria diversa per a usos especifics, on destaca, principalment, la
maquinaria per a la construccié i obres publiques, la maquinaria téxtil i de confeccio, la maquinaria per
a la metal lurgia i siderurgia, i la maquinaria per a I'alimentacié, begudes i tabac. Li segueix en
importancia el subsector de maquines, equip i material mecanic -dins del qual cal destacar les
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bombes | compressors, els organs de transmissio i les valvules-, i el capitol de maquinaria, equip i
material d'us general -amb un fort pes dels equips d'elevacié i manipulacio.

Respecte de les importacions, els principals subsectors sén el de maquinaria diversa per a usos
especifics -en el qual destaca la maquinaria per a la construccio i obres publiques, seguida de la
maquinaria téxtil i de confeccié i la maquinaria d'impremta i arts grafiques- i el de maquines, equip i

material mecanic -en el qual cal ressenyar, segons ordre d'importancia, els segments de bombes i
compressors, motors i érgans de transmissio.

Pel que fa als intercanvis comercials d'aparells domeéstics, destaca, per la seva rellevancia, el capitol
dels grans electrodomestics, en el qual s'exporten, per exemple, frigorifics, estufes, rentadores,
fogons i congeladors, i s'importen, entre d'altres, aparells de coccié. No obstant aixd, I'apartat dels
petits aparells té, també, una vocacié internacional molt significativa, en el qual destaquen en vendes i

compres amb |'exterior, per exemple, les planxes, els aspiradors i els aparells de cuina (cafeteres,
espremedores, torradores...).

Tradicionalment, la Unidé Europea ha estat el principal soci comercial del sector, i sén Franga,
Alemanya, Italia, Portugal i Gran Bretanya els paisos més importants. Fora de la Unié Europea, les
exportacions s'han dirigit a paisos llatinoamericans -especialment, Argentina, Brasil i Méxic- i als
Estats Units, i de manera creixent a alguns paisos del centre-est d'Europa i Turquia. En el cas de les
importacions, als paisos comunitaris els segueixen en rellevancia els Estats Units i el Japo.

Evolucié del comerg exterior del sector de maquinaria i equips mecanics d'Espanya. 1993-1998

Anys Exportacions Importacions Saldo comercial Taxa de
(milions de ptes.) (milions de ptes.) (milions de ptes.) cobertura (%)

1994 798.019 1.401.743 -603.724 56,9

1995 959.638 1.666.534 -706.896 57,6

1996 1.129.254 1.808.423 -679.169 62,4

1997 1.315.500 2.088.111 -772.611 63,0

1998 1.395.529 2.399.630 -1.004.105 58,2

Font: Institut d'Estadistica de Catalunya.
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5. El sector de maquinaria i equips mecanics a Catalunya

5.1. Antecedents

El sector de maquinaria i equips mecanics té una llarga tradicié a Catalunya, com ho demostra el fet
que el Principat ha estat capdavanter del procés d'industrialitzacié d'Espanya des dels inicis del segle
xix. El naixement i I'expansié de |'activitat apareixen intimament vinculats a I'aparicié de la industria
téxtil, a la qual subministrava maquinaria i elements estructurals, i, també, al desenvolupament de les
grans obres d'infraestructura. En un principi, I'oferta autdctona era prou limitada, de manera que
durant el segle xix les empreses catalanes importaven majoritariament la maquinaria i els equips de
Gran Bretanya i, en menor mesura, de Franga. No obstant aix0, a finals d'aquest segle i principis del

seglent ja es compta amb una estructura empresarial de fabricacié prou important, molt lligada als
sectors utilitzadors.

Després del parentesi de la Guerra Civil, amb I'autarquia, primerament, i el procés de rapid
desenvolupament econdomic, més tard, es completa el teixit empresarial del sector, amb |'aparicié i la
dinamitzacié de branques d'activitat i firmes fabricants noves (maquinaria per a la metal-lurgia,
maquinaria per al cautxu i plastic, maquinaria per a la fusta, maquinaria per a I'envas i embalatge,
maquinaria per a l'alimentacio...). El context proteccionista dels anys quaranta i cinquanta provoca
que, arran de la progressiva liberalitzacié comercial i I'expansioé econémica dels anys seixanta, una
bona part de les firmes del sector recorri a tecnologia estrangera per mantenir una posicié competitiva

en els mercats. Aquesta circumstancia converteix |'activitat en una de les branques industrials més
dependents de tecnologia forana en forma de patents o de llicéncies.

La crisi de la década dels anys setanta va suposar per al sector una profunda reordenacié amb un
nombre considerable de reestructuracions i de desaparicions d'empreses. L'any 1986 marca l'inici de
la recuperacio i el comengament d'un periode de gran dinamisme inversor que impulsa I'activitat de
les empreses. Aix0, juntament amb l'ingrés d'Espanya a la Comunitat Europea, provoca un
creixement espectacular de les importacions d'equips mecanics i una pérdua significativa de la quota
de mercat interior de les empreses catalanes en favor de les companyies estrangeres. En aquests
moments, la branca inicia un procés intens d'internacionalitzacié des del punt de vista comercial i,
també, des de la perspectiva productiva. En aquest sentit, cal destacar I'entrada directa d'un notable
nombre d'empreses foranes en el sector interior, mitjangant la participacié o I'adquisicié de firmes
locals o bé a través de la instal lacié de plantes de fabricacié, que es van especialitzar en una
determinada linia de producte dins d'una estratégia mundial dels grups inversors.

A principi dels anys noranta el sector inicia una fase de desacceleracié, que anira seguida d'una
etapa de crisi intensa i curta que assoleix el seu minim el 1993. Aixé provoca un nou procés de
reestructuracié de I'activitat i I'inici d'esforgos per part de les empreses del Principat destinats a

penetrar en mercats exteriors. A finals del 1993 el sector inicia la recuperacié, que es consolida el
1994 i es perllonga posteriorment.

5.2. Visi6 de conjunt

L'any 1998 la producci6 del sector de maquinaria i equips mecanics de Catalunya s'estimava en
730.000 milions de pessetes, mentre que el nombre d'ocupats se situava en 45.640 persones. Per la
seva part, el mercat en termes de consum aparent es pot valorar en 949.852 milions de pessetes.

El sector aporta al conjunt de la industria catalana el 4,9 % de la xifra de negocis, el 5,1 % de la
produccio i el 5,9 % del valor afegit a cost de factors. D'altra banda, concentra el 7,4 % dels ocupats
de les activitats secundaries i gairebé un 8 % del total de les empreses fabricants. Val a dir que la
participacié del sector de maquinaria i equips mecanics dins la industria del Principat ha crescut en els
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ultims anys, com a consequéncia de I'augment del dinamisme que ha experimentat en relacié amb la
resta de branques d'activitat, la qual cosa es pot considerar logica atés que durant les fases
d'expansi% economica el sector registra unes taxes de creixement superiors a les del conjunt
industrial .

Com s'ha esmentat, Catalunya ocupa una posicié hegemonica en el context del sector a nivell de
I'Estat. Concentra el 29,3 % de l'ocupacio i el 28,5 % de la xifra de negocis total. Aixi mateix, al
Principat es localitza el 25,5 % del consum aparent global d'Espanya. Cal destacar que
I'especialitzacio catalana en aquesta activitat supera el grau d'especialitzacié que caracteritza el
conjunt estatal, atés que la participacié del sector dins el global de la industria és més elevada al
Principat en totes les magnituds. D'altra banda, es pot apuntar que en el context comunitari la
importancia del sector de maquinaria i equips mecanics de Catalunya se situa en I'1-2 % en termes de
produccié, ocupacié i mercat.

Principals magnituds economiques del sector de maquinaria i equips mecanics a Catalunya.
1998

Magnituds econdémiques Any 1998
Produccié (milions de ptes.) 730.000
Ocupacié (persones) 47672
Nombre d'empreses 3.250
Nombre d'establiments 3.269
Exportacions (milions de ptes.) 382.469
Importacions (milions de ptes.) 602.321
Consum aparent (milions de ptes) 949.852

Font: Elaboracié propia a partir de I'Institut d'Estadistica de Catalunya i d'altres fonts.

5.3. Evolucioé recent del sector

A l'igual que al conjunt d'Espanya, I'evolucié del sector de maquinaria i equips mecanics de Catalunya
s'ha caracteritzat els darrers anys per uns trets semblants als d'altres paisos industrialitzats. Cal
destacar que en fases expansives del conjunt de I'economia la branca ha manifestat un dinamisme
major, perod, al mateix temps, en époques de crisi el sector ha patit amb especial viruléncia les fases
negatives, amb un maijor rigor que la resta d'activitats econdmiques. En els dos casos, la branca
sempre ha avancat els cicles econdomics, tant si sén a l'alga o a la baixa.

Després de la forta expansié de la segona meitat de la década dels anys vuitanta va venir una etapa
de desacceleracio6 i de crisi en el periode 1991-1993, que va assolir els nivells minims entre I'estiu del
1992 i el primer quadrimestre del 1993. En termes reals la producci6 del sector va caure un 5,1 % el
1991, un 11,0 % el 1992 i un 20,0 % el 1993, mentre que entre el 1991 i el 1993 el nombre
d'assalariats es va reduir un 21,9 % i el nombre d'establiments productius un 11,9 %. El 1993 es van
assolir els nivells minims pel que fa a la taxa d'utilitzacié de la capacitat productiva instal-lada a les
empreses fabricants (66,7 % de mitjana). Cal buscar les raons d'aquest descens en la crisi econémica
general que van experimentar els paisos comunitaris, Espanya i Catalunya el 1992 i, especialment, el
1993, crisi que el sector va avangar amb anterioritat, ja que va comengar a partir de I'any 1991.

Durant la segona meitat del 1993 es va iniciar una reactivacié moderada de la ma, fonamentalment,
de la dinamitzaci6 de les exportacions. Aquesta recuperacié es consolida i s'accelera en els anys
1994 i 1995, gracies, també, a la reactivaci6 de I'economia espanyola i dins d'ella del component

10 L'any 1993 la preséncia del sector en I'activitat global de la industria se situava en el 3,4 % en xifra de negoci, el 3,5 % en
produccié, el 4,5 % en valor afegit i el 5,2 % en ocupacio.
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inversor. En aquests exercicis la produccié del sector en valors constants va créixer un 15,2 % i un
8,6 %, respectivament, alhora que el nombre d'assalariats augmenta un 0,7 % el 1994 iun 3,3 % el

1995 i que es recuperaren els percentatges d'us de la capacitat productiva fins a situar-se en el 87,8
% aquest ultim any.

Durant I'exercici 1996 I'activitat del sector va experimentar una desacceleracié respecte del que havia
estat I'evolucio dels anys anteriors, que es concentra, sobretot, en el segon semestre. En conjunt, la
produccié real de la branca va augmentar un 4,2 %, mentre que els nivells d'utilitzacié de les
instal-lacions van baixar fins a situar-se en gairebé el 80 %. No obstant aixo, el 1997 el sector es va
tornar a reactivar, com a consequéncia de l'increment de les exportacions i de la recuperacioé de les
inversions domestiques. Aixi, la produccié en volum va augmentar un 14,6 % respecte de I'any
anterior, mentre que el nombre d'assalariats va créixer un 7,0 % i el nombre de centres fabrils un 13,0
%. Cal destacar que en aquest exercici el grau d'us de la capacitat productiva instal-lada a les
empreses es va situar en percentatges molts elevats (93,6 %). Aquesta fase d'expansié accelerada
del sector es va consolidar durant el 1998, amb registres forga similars als del 1997. Tot i aix0, hem
de destacar que |'activitat inicia una moderacié del ritme de dinamisme en els Gltims mesos de
I'exercici. En conjunt, la producci6 real va créixer un 14,1 % el 1998, i paral-lelament el consum
aparent augmenta un 12,6 % en valor i els assalariats s'incrementaren un 2,8 %.

Evolucié del sector de maquinaria i equips mecanics a Catalunya. 1991-1998

Anys Taxes de variacié de la produccié Percentatges d'utilitzacié de
real respecte a I'any anterior(%) la capacitat productiva (%)

1991 -5,1 82,5
1992 -11,0 84,0
1993 -20,0 66,7
1994 15,2 82,8
1995 8,6 87,8
1996 4,2 79,7
1997 14,6 93,6
1998 14,1 93,8

Font: Centre d'Estudis | Assessorament Metal lurgic (CEAM) (diversos anys).
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Evolucié del sector de maquinaria i equips mecanics a Espanya i a Catalunya. 1989-1998
(evolucié per trimestres de I'index de Produccié Industrial d'Espanya, i de I'index de Produccié
de Productes Industrials de Catalunya)'”
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" En el cas d'Espanya es tracta del sector de "maquinaria i equips mecanics" i en el cas de Catalunya del sector de
"maquinaria per a la produccié i d'oficina”.

Font: Instituto Nacional de Estadistica (INE) i Institut d'Estadistica de Catalunya.

5.4. Estructura sectorial

La maijor part de |'activitat del sector de maquinaria i equips mecanics es concentra en segments
constructors de béns d'inversio, els quals abracen gairebé el 91 % de la produccid, del valor afegit i
de I'ocupaci6 del global de la branca, el 97,4 % de les empreses fabricants i gairebé el 90 % del
consum aparent. Dins d'aquests destaca la construccié de diferent tipus de maquinaria per a usos
especifics (maquinaria agraria, maquines-eina, maquinaria diversa per a usos especifics i armes i
municions), que representa et 41-46 % del conjunt del sector en termes de magnituds econdmiques i
concentra el 47,3 % de les empreses, seguit de la fabricacié de maquinaria, equip i material
d'utilitzacié general (30-33 % i 26,2 %, respectivament) i de maquines, equips i material mecanic (14-
17 % i 11,7 %, respectivament). Finalment, cal apuntar que la producci6 d'aparells doméstics suposa
dins l'activitat un 9-11 % en termes de produccid, valor afegit, ocupacié i mercat, perd concentra
nomeés un 2,6 % del nombre d'empreses.

En comparaci6é amb la Unié Europea, Catalunya es caracteritza per una especialitzacié superior pel
que fa a la construccié de maquinaria, equip i material d'Gis general i especific. Ara bé,
I'especialitzacié és menor quant a la fabricacié de maquines, equips | material mecanic i la construccié
de maquinaria agraria i de maquines-eina. Respecte d'Espanya, el Principat presenta una
especialitzacié més elevada en els segments relatius a la fabricacié de maquines, equips | material
mecanic i la construccié de maquinaria diversa per a usos especifics, i, d'altra part, menor en les
branques corresponents a maquinaria agraria, maquines-eina i aparells doméstics.
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En el context estatal, Catalunya lidera les branques fabricants de maquinaria lleugera, ambits en els
quals la preséncia del Principat s'estén a gairebé totes les especialitats existents atés els trets
singulars de la industria local (industria diversificada i transformadora). En comparacié amb el global
d'Espanya, Catalunya destaca, especialment, en els subsectors de maquinaria diversa per a usos
especifics i de maquines, equips i material mecanic. En el primer cas, el Principat concentra gairebé
el 35 % de I'activitat total d'Espanya en termes d'ocupacioé i de xifra d'ingressos, mentre que en el
segon abraga al voltant del 33 %. Val a dir que la preséncia del Principat resulta poc significativa en
els ambits de la fabricacié de maquinaria agraria i de maquines-eina.

El sector de maquinaria i equips mecanics a Catalunya per branques d'activitat. 1997

Pes especific sobre les

branques d'activitat a
Espanya (%)
Branques d'activitat Produccié Valor afegit Ocupaci6 Empre Consum Ocupacié Xifra
(sortidade (sortida de (%) ses(%) aparent d'ingressos
fabrica) (%) fabrica) (%) (%) d'explotacié
Maquines, equip i material 16,6 15,5 146 11,7 16,0 343 328
mecanic
Altra maquinaria, equip i 317 30,3 30,1 26,2 32,6 271 279
material mecanic d'Us general
Maquinaria agraria 39 3,2 43 43 51 20,5 16,6
Maquines-gina 6,2 7,0 6,7 6,7 6,6 25,0 21,2
Maquinaria diversa per a usos 30,9 343 35,1 351 294 349 345
especifics. Fabricacio d'armes
i municions
Aparells domeéstics 10,7 97 9,2 9,2 10,3 22,7 20,6
TOTAL 100,0 100,0 100,0  100,0 100,0 29,2 27,8

Font: Institut d'Estadistica de Catalunya i Instituto Nacional de Estadistica (INE) (1999).

5.5. Localitzacié geografica

El sector de maquinaria i equips mecanics es localitza, en bona part, al voltant del cinturé industrial de
Barcelona. Segons ordre d'importancia, destaquen les comarques del Vallés Occidental i del
Barcelonés, que concentren conjuntament el 49,3 % del total dels assalariats de Catalunya (27,6 % i

21,7 %, respectivament), seguides a certa distancia pel Baix Llobregat (14,4 %) i el Vallés Oriental
(6,9 %).

Fora de I'ambit proper a la ciutat de Barcelona, podem qualificar d'importants, quant a ubicacio del
sector, les comarques d'Osona (3,8 %), el Bages (3,1 %) i el Gironés (2,7 %), a les quals hem d'afegir
el Maresme (2,7 %). En cadascuna de la resta de comarques només es localitza, com a maxim,
menys d'un 2 % del global dels assalariats de la branca del Principat, i destaca el nombre elevat de

comarques en les quals |'activitat d'aquest sector és molt poc significativa i, fins i tot, practicament
nul-la.

Atenent a la distribuci6 del sector per municipis, cal apuntar que Barcelona és la ciutat que concentra
un volum superior d'activitat, com queda reflectit en el fet que s'hi ubica el 13,6 % del nombre total
d'altes corresponents a I'lmpost d'Activitats Economiques (IAE) de la branca a Catalunya l'any 1997.
Li segueixen, segons importancia, les localitats de Sabadell, Badalona i Terrassa (5,0 %, 4.9 % 1 4,5
%, respectivament) i, a certa distancia, L'Hospitalet de Llobregat (2,9 %), Rubi (2,8 %), Montcada i
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Reixac (1,9 %) i Santa Perpétua de Mogoda (1,8 %). A part dels municipis de les comarques més
proximes a Barcelona, hem d'esmentar Reus (1,2 %) i Manresa (1,0 %). Fora de |a provincia de
Barcelona l'activitat del sector €és molt escassa, la qual cosa es manifesta en el fet que les altres
capitals provincials concentren menys de I'1 % de les altes de I'lmpost d'Activitats Econdmiques (IAE)
-Lleida el 0,7 %, Girona el 0,5 % i Tarragona el 0,1 %.

Distribucié per comarques del sector de maquinaria i equips mecanics de Catalunya. 1998
(distribucio del nombre d'afiliats a la Seguretat Social en régim general, en %)

Alt Camp

Alt Emporda
Alt Penedés
Alt Urgell
Ancia

Bages

Baix Camp
Baix Ebre
Baix Emporda
Baix Liobregat
Baix Penedés
Barcelones
Beorgueda
Cerdanya
Conca de Barbera
Garrat

Gamgues

Pallars Jussa
Pallars SdbPa
Pla d'Urgell
Pla de rEstany
Ripokés
Segarra

Urgell
Valiés Occidental

Valiés Oriental

Font: Departament de Treball
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Distribucié per municipis del sector de maquinaria i equips mecanics a Catalunya. 1997 (altes a
I''mpost d'Activitats Economiques, IAE, en %)

Municipis % sobre el total
Barcelona 13,6
Badalona 4.9
Matard 1.7
Montcada i Reixac 1,9
Polinya del Valles 1,6
Rubi 2,8
Sabadell 50
Terrassa 45
Santa Perpétua de Mogoda 1.8
L'Hospitalet de Llobregat 29
Castellar del Vallés 1,6
Sant Quirze del Vallés 1,3
Reus 1.2
Cornella de Llobregat 1,5
Esplugues de Llobregat 1.2
Granollers 11
Manresa 1,0
Sant Adria de Besos 1,0
Sant Boi de Llobregat 1,1
Sant Feliu de Llobregat 1,0
Llica de Vall 1,0
Resta de municipis 46,3
TOTAL 100,0

" Es tracta del nombre d'altes a les agrupacions 32 i 345.

Font: Institut d'Estadistica de Catalunya.

5.6. Teixit empresarial

El sector esta configurat per un teixit d'unes 3.250 empreses fabricants i d'uns 3.269 establiments o
instal-lacions. En linies generals, els trets de I'estructura empresarial de la branca sén similars als que
caracteritza I'activitat a d'altres paisos. Aixi, per exemple, predomina la preséncia de firmes fabricants
de petita i mitjana dimensio i de propietat eminentment familiar. Segons dades de I'any 1997, el
nombre mitja d'ocupats per empresa és de 14,1 treballadors, proporcié que tendeix a disminuir al llarg
del temps (15,8 treballadors el 1993), mentre que la xifra de negocis neta per empresa és de 2225
milions de ptes. (175,2 milions de pessetes el 1993). E| 97,2 % de les firmes fabricants del sector té
menys de 50 ocupats i el 80,3 % disposa de plantilles menors a les 10 persones, que concentren,
respectivament, el 56,6 % i el 19,8 % dels llocs de treball totals. Unicament el 0,4 % del total dels
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fabricants supera els 200 treballadors. Es tracta, doncs, d'una estructura empresarial semblant a la
del conjunt estatal, encara que amb una major (menor) preséncia de petites i mitjanes unitats (grans
unitats) en comparacié amb el sector a escala comunitaria. En comparacié amb el global industrial de
Catalunya, s'ha d'apuntar que el teixit del sector presenta una dimensié mitjana reduida, atés que
segons dades de I'any 1997 les dimensions mitjanes de I'empresa del Principat sén d'uns 15,4
ocupats i la facturacié neta se situa en 355,7 milions de pessetes.

Les empreses fabricants del sector solen ser uniplantes, és a dir, només disposen d'un establiment
productiu. Unicament un 10-15 % compta amb més d'una factoria, que tant es pot localitzar a
Catalunya i/o a Espanya com en uns altres paisos (Unié Europea i América Llatina, basicament).

Les firmes més rellevants en nombre d'ocupats i en volum de facturacié es concentren en activitats
fabricants d'aparells domeéstics -fonamentalment, electrodomestics- i en segments constructors de
maquines, equips i material mecanic i de maquines-eina. Hem d'apuntar que en aquests tres
segments al voltant de dues terceres parts de les empreses tenen menys de 10 ocupats, mentre que
la plantilla mitjana és de 50 treballadors en el primer cas i de poc més de 17 persones en els altres
dos. Afegirem, també, que en la branca d'aparells doméstics un 5 % de les firmes disposa de
plantilles superiors als 200 treballadors i que la xifra d'ingressos d'explotacié per unitat se situa en
1.054,3 milions de ptes. I'any 1997 (gairebé cinc vegades més que la mitjana del conjunt del sector).
Pel contrari, les empreses més petites s'ubiquen, principalment, en els subsectors de maquinaria
agraria i de maquinaria diversa per a usos especifics, en els quals les firmes amb menys de 10
ocupats suposen a I'entorn del 86 % del total, amb 8,7 i 10,4 treballadors de mitjana per empresa,
respectivament, i una xifra d'ingressos d'explotacié per unitat de menys de 144 milions de ptes. el
1997 (més d'un 35 % per sota de |la mitjana del sector).

Les empreses catalanes del sector han experimentat guanys de productivitat importants en els darrers
anys, gracies a la modernitzacio dels equipaments, a la incorporacié de noves tecnologies i
d'innovacions, als canvis i a les millores en I'organitzacié de I'activitat productiva i a un increment en
els nivells de qualificacioé del factor huma. Entre els anys 1993 i 1997, la productivitat en termes de
valor afegit brut a cost de factors per ocupat ha crescut a una taxa anual mitjana del 6,8 % en valor,
fins a situar-se en gairebé 5,5 milions de pessetes. Val a dir que la productivitat del sector esdevé
quasi un 17 % inferior a la productivitat mitjana del conjunt de la industria catalana, com a
conseqlencia de la naturalesa de I'activitat de la branca i dels trets productius i técnics que la
caracteritzen (séries de fabricacio reduides, us intensiu de factor treball...). D'altra banda, s'ha de
destacar que al Principat el sector presenta uns nivells de productivitat superiors als del conjunt
estatal, perd encara registra uns indicadors inferiors als del global de la Unié Europea. Per segments
d'activitat, els apartats de maquines, equips i material mecanic i d'aparells domeéstics sén els que es
caracteritzen per una productivitat més elevada, en consonancia amb el tipus de producte que
fabriquen (productes estandards) i els processos productius que utilitzen (processos de séries
mitjanes-llargues, forga automatitzats). En I'altre extrem, els capitols amb uns indicadors de
productivitat menors sén els de maquinaria agraria i de maquinaria diversa per a usos especifics, en
els quals se solen construir béns mitjangant séries reduides i, fins i tot, a mida, amb técniques forga
artesanes i intensives en ma d'obra.

Principals indicadors economics del sector de maquinaria i equips mecanics a Catalunya. 1993
i 1997

Indicadors economics 1993 1997

Ocupats per empresa (treballadors) 15,8 14,1
Xifra de negoci neta per empresa (milions de ptes.) 175,2 222.,5
Valor afegit brut a cost de factors per ocupat (ptes.) 4.308.741 5.485.135
Importancia dels 5 primers establiments empresarials en 9,5 8,7

I'ocupacio total (%)

Importancia dels 5 primers establiments empresarials en 13,9 13,0
la xifra de negoci total (%)

Font: Institut d'Estadistica de Catalunya
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La branca de maquinaria i equips mecanics es caracteritza per un grau de concentracié de I'activitat
reduit en comparacié amb altres branques d'activitat industrial. Aixi, els cinc principals establiments
empresarials en nombre de llocs de treball concentren el 8,7 % de |'ocupacié total, mentre que en el
cas de la xifra de negoci els cinc més importants abracen el 13,0 % del global. Val a dir que la
concentracio de I'activitat s'ha mantingut en nivells similars en els Gltims anys. D'altra banda, la
participacié de capital estranger en el sector és poc destacada en nombre d'empreses, pero resulta
significativa en la mesura que les firmes que disposen de preséncia forana sén les més importants pel
que fa a ocupacio i a xifra de negoci. Sobre el total de les firmes fabricants de |la branca, només un
10-15 % com a maxim disposa de participacié estrangera en el seu capital social. La importancia
d'aquesta participacio es distribueix de manera similar entre les que compten amb una preséncia
majoritaria (més del 50 % del capital social) i aquelles en les quals és minoritari. No obstant aixo,
quan la participacié forana és majoritaria assoleix practicament en tots els casos el 100 % del capital
social. L'origen de la preséncia estrangera és, sobretot, la Unié Europea (aproximadament en un 90
% de les empreses), i els principals paisos inversors sén Italia, Alemanya, Franga i Gran Bretanya.
Fora de la Uni6 Europea, destaquen els Estats Units i el Jap6. En el cas particular de les 18 principals
firmes de la branca segons volum de facturacié I'any 1998, podem dir que n'hi ha 10 que compten
amb participacio estrangera. Aquesta sol ser majoritaria i, en molt casos, del 100 % del capital social, i
prové, fonamentalment, de paisos de la Unié Europea (Italia, Alemanya, Franga...) i dels Estats Units.
Per subsectors, la participacié forana es localitza, sobretot, en activitats caracteritzades per
economies d'escala elevades (productes estandards, processos productius de séries llargues...). A
Catalunya, el capital estranger concentra una proporcié destacada del segment d'aparells domestics,
que arriba gairebé a la totalitat en 'apartat dels electrodomeéstics. En aquest cas concret, per
exemple, el capitol relatiu als grans electrodomeéstics esta, basicament, en mans de filials amb
preséncia italiana. Un altre subsector amb participacié estrangera important és el de la construccié
d'altra maquinaria, equip i material mecanic d'Us general.

Principals indicadors economics de les diverses branques d’activitat del sector de maquinaria
i equips mecanics a Catalunya. 1997

Branques d'activitat Valor afegit brut (sortida de Ocupats per Ingressos d'explotacié per
fabrica) per ocupat (ptes.) empresa empresa (milions de ptes.)
Maquines, equip | material mecanic 5.824.923 17,6 3257
Altra maquinaria, equip i material mecanic 5.536.194 16,1 2646
d'ls general
Maquinaria agraria 4.108.421 8,7 1248
Maquines-eina 5.729.667 17,8 255,2
Maquinaria diversa per a usos especifics. 5.376.218 104 143,3
Fabricacié d'armes i municions
Aparells domestics 5.749.268 50,0 1.054,3
TOTAL 5.485.135 141 2246

Font: Institut d'Estadistica de Catalunya.

Segons dades relatives a I'any 1998, unicament 18 empreses del sector superaven els 4.500 milions
de pessetes de xifra de negoci, de les quals solament 5 disposaven de plantilles d'entre 500 i 1.000
treballadors. Entre les principals firmes destaquen les seglents:

- En primer lloc, les empreses fabricants d'aparells domeéstics eléctrics (electrodomeéstics), ja sigui de
petits aparells -Moulinex Espafa, Braun Espafiola, Soler i Palau i Taurus- o de grans aparells -
Industria Apparecchiatura Refrigerante Ibérica (IAR Ibérica) i Domar (New Pol)-, que sén, igualment,
les més importants en nombre d'ocupats.
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- D'altra banda, les empreses constructores de maquinaria diversa per a usos especifics, com sén
Ros Roca (equips variats per al medi ambient), Girbau (maquinaria per a la bugaderia industrial) i
Grup Fibosa (maquinaria per a I'alimentacio).

- Finalment, les empreses constructores d'altra maquinaria, equip i material mecanic, entre les que
s'han de ressenyar les fabricants de maquinaria de ventilacié i refrigeracié -Soler i Palau (equips de
ventilacié), Clima Roca York (equips d'aire condicionat), Talleres Casals (equips de ventilacio) i
Reftrans (equips de refrigeracio per al transport).

De la resta de les empreses més importants del sector, cal esmentar, per ordre d'importancia, ABB
Sistemas Industriales (sistemes d'automatitzacio i control industrial), Construcciones Mecanicas Xifra
(COMEXI) (maquinaria per a I'envas i 'embalatge), Franke Espafa (aparells domeéstics eléctrics i no
electrics), Festo Pneumatic (components pneumatics per a l'automatitzacio industrial), Volpak
(maquinaria per I'envas i 'embalatge) i Bombas Eléctricas (electrobombes i grups hidropneumatics).
D'altra banda, de les 18 principals firmes de la branca 12 es localitzen a municipis del cinturé
industrial de Barcelona (Sabadell, L'Hospitalet de Llobregat...), 4 a la provincia de Girona, 1 a Lleida i
1 a Vic.

Principals empreses del sector de maquinaria i equips mecanics a Catalunya. 1998

Empreses Activitat! Xifra de facturacio Ocupacié Participacié de Localitzacié

(milions de ptes.) (treballadors) capital estranger i
Moulinex Espana 29.7 Més de 6.500 501-1.000 100 % (Franga) Barcelona 3
Braun Espaniola 29.7 Més de 6.500 501-1.000 100 % (Alemanya) Esplugues de Llobregat
Soler i Palau 29.2/29.7 Més de 6.500 501-1.000 No Ripoll E
Ind. Apparecchiatura Refrige- 29.7 Més de 6.500 501-1.000 Majoritari (Italia) Montcada i Reixac
rante Ibérica (IAR Ibérica) 3
Taurus®? 29.7 Més de 6.500 501-1.000 No Barcelona 3
Clima Roca York 29.2 Més de 6.500 201-500 50 % (EE.UU.) Sabadell ]
Ros Roca 20.5 Més de 6.500 201-500 No Tarrega 3
Girbau 29.5 Més de 6.500 201-500 No Vic 3
Domar (New Pol) 29.7 Més de 6.500 201-500 48 % (ltalia) Martorelles h
ABB Sistemas Industriales 29.2 Més de 6.500 101-200 100 % (Suécia/Suissa) Sant Quirze del Vallées
Construcciones Mecanicas 29.2 4.501-6.500 201-500 No Girona
Xifra (COMEXI) r
Grup Fibosa 29.5 4.501-6.500 201-500 No Riudellots de la Selva
Talleres Casals 29.2/129.7 4.501-6.500 201-500 100 % (Italia) Sant Joan Despli =
Franke Espafia 29.7 4.501.6.500 101-200 99,1 % (Suissa) Mollet del Vallés 3
Festo Pneumatic 29.1 4.501-6.500 101-200 Si L'Hospitalet de Llobregal,
Reftrans 29.2 4.501-6.500 101-200 85 % (EE.UU) Sant Feliu de Llobregat _
Volpak 29.2 4.501-6.500 101-200 100 % (Italia) Sta. Perpétua de Mogod?
Bombas Eléctricas 29.1 4.501-6.500 51-100 No Banyoles 9
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" Activitat segons la Classificacié Catalana d'Activitats Econdmiques (CCAE-93).
29.1 Maquines, equip i material mecanic.

29.2 Altra maquinaria, equip i material mecanic d'us general.

29.3 Maquinaria agraria.

29.4 Maquines-eina.

29.5 Maquinaria diversa per a usos especifics.

29.6 Armes i municions,

29.7 Aparells domestics.

@ Les dades associades a Taurus corresponen a la suma de les relatives a les firmes Hidroeléctrica de Oliana i Electrodomésticos
Taurus. Fins I'any 1999 Hidroeléctrica de Oliana era la matriu d'un grup de societats que actuaven sota la marca Taurus. A partir de
llavors la marca, I'activitat i els actius productius han passat a I'empresa Electrodomésticos Taurus i Hidroeléctrica de Oliana ha canviat
la seva denominaci6 per Magatzems de Campdevanol, que ha presentat expedient de suspensié de pagaments.

Font: Fomento de la Produccion (1999) i enquesta propia.

5.7. Comerg¢ exterior

El sector catala de maquinaria i equips mecanics presenta uns nivells d'obertura comercial a I'exterior
elevats, per sobre dels nivells corresponents al conjunt estatal. Pel costat de les exportacions, per la
necessitat que tenen les empreses de proveir el mercat mundial, bé com a consequéncia del tipus de
producte que es fabrica -que no permetria garantir la subsisténcia si les firmes només operessin en el
mercat intern- o be fruit del procés de globalitzacié que viu el conjunt de la industria -i, per tant, dels
clients del sector. Aixi, es pot apuntar que el 85-90 % de les empreses realitzen exportacions i que els
mercats exteriors aporten de |'ordre de la meitat de la xifra de facturacié total, que en alguns casos
arriba a ser més del 90 %. Des de la perspectiva de les importacions, |'elevat grau d'obertura
comercial de I'activitat s'explica, fonamentalment, per la dependéncia tradicional que ha caracteritzat
la branca respecte de la tecnologia i dels equips forans, fet que s'ha intensificat en moments de
liberalitzacié comercial i en cicles expansius de I'economia. Segons dades relatives a I'any 1998, un
52,4 % de la produccio total es destina als mercats estrangers, mentre que un 63,4 % del mercat del
Principat queda cobert per les importacions procedents de I'exterior. D'altra banda, s'ha d'apuntar que
la preséncia productiva a través de xarxes comercials propies de les empreses catalanes en altres
paisos ha crescut en els darrers anys. Actualment, es pot estimar que un 2-5 % de les firmes del
sector -generalment, de mitjana i gran dimensié6- disposa d'alguna instal-lacié fabril a I'estranger, que

Ze solt!oca):litzar ala Uni6 Europea (Franga i Alemanya, per exemple) i a I'Ameérica Llatina (Méxic i
rgentina).

Tradicionalmeqt, el sector catal.a s'ha caracteritzat per una balanga comercial deficitaria amb
I'estranger, creixentment negativa en cicles expansius i amb tendéncia a la reduccié de la situacié
desfavorable en moments de recessié i crisi. Com a resultat d'aixd, la taxa de cobertura

d'importacions per exportacions sempre ha estat inferior al 100 %, i en els ultims tretze anys ha
oscil-lat entre minims del 37 % i maxims de poc més del 69 %.

Al llarg dels darrers tretze anys la internacionalitzacié comercial del sector ha estat creixent. El procés
d'integracié d'Espanya a la Comunitat Europea el 1986 va dinamitzar els fluxos comercials amb els
paisos comunitaris, tendéncia que es va veure impulsada pel cicle expansiu de I'economia durant la
segona meitat dels anys vuitanta, especialment en el capitol de les importacions. En aquest sentit,
podem apuntar que I'any 1990 s'assoleix un dels maxims déficits comercials del sector d'aquest
periode (més de 200.000 milions de ptes.) i la minima taxa de cobertura d'importacions per
exportacions (al voltant del 37 %). La desacceleracio de |'activitat de principis dels anys noranta i la
crisi del 1992 i, sobretot, del 1993 van provocar un descens en les compres del sector procedents de
I'estranger, perd, pel contrari, van animar les empreses catalanes a incrementar el volum de vendes a
mercats forans, com a mecanisme per compensar la feblesa del consum intern. Aixd explica que la
proporcié de la xifra de negocis que les firmes obtenen de I'exterior hagi augmentat notablement en
aquests darrers sis anys, enfront del descens que han patit les dels mercats interns, i que els mercats
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estrangers siguin en I'actualitat la primera destinacié de les vendes del sector'’. Igualment, I'evolucié
dels fluxos comercials reflecteix una millora de les relacions d'intercanvi per a Catalunya en el periode
1991-1994, de manera que aquest Ultim any el déficit assoleix el nivell minim des del 1986 (87.589
milions de ptes.), amb una taxa de cobertura del 72,4 %. A partir del 1994, i coincidint amb la
recuperacio de la demanda del sector i una nova fase d'expansio, les empreses fabricants han
consolidat la seva posicié en els mercats exteriors a través de I'augment de les exportacions i, alhora,
amb meés preséncia fisica (delegacions comercials, acords amb socis locals, activitat productiva...);
d'altra banda, les importacions han registrat un creixement notable, a nivells superiors als de les
exportacions. Aquest ritme d'increment de les compres per sobre de les vendes al llarg dels ultims
quatre anys ha provocat un augment del déficit de la balanga comercial de la branca, fins a situar-se
el 1998 en nivells maxims de la present década (219.852 milions de ptes.), amb una taxa de cobertura
del 63,5 %. En relacié amb el conjunt del sector en I'ambit d'Espanya, Catalunya concentra I'any 1998
el 27,4 % del total de les exportacions i el 25,1 % de les importacions, mentre que abraga el 21,9 %
del déficit global. Tanmateix, la situacié de la balanga comercial en termes de taxa de cobertura
resulta més favorable al Principat (63,5 %) que a I'Estat (58,2 %).

Evolucié del comerg exterior del sector de maquinaria i equips mecanics de Catalunya. 1994-
1998

Anys Exportacions Importacions Saldo comercial Taxa de cobertura

(milions de ptes.) (milions de ptes.) (milions de ptes.) (%)
1994 229.797 317.386 -87.589 72,4
1995 266.593 396.194 -129.601 67,3
1996 305.417 446.110 -140.693 68,5
1997 367.536 534.317 -166.781 68,8
1998 382.469 602.321 -219.852 63,5

Font: Institut d'Estadistica de Catalunya.

El teixit empresarial del sector es pot dividir en tres grups d'acord amb el comportament exportador de
les firmes. D'una banda, hi ha empreses amb una important tradicié exportadora i preséncia en
mercats exteriors, que disposen de xarxes comercials en els principals paisos. Algunes d'aquestes
empreses son liders mundials en la seva especialitat, compten amb aliances internacionals i disposen
d'instal-lacions productives en altres paisos. Un segon grup esta configurat per firmes que tenen una
estructura comercial per a I'exterior i una preséncia en mercats forans limitada i que esta en fase de
consolidacio, perd que es caracteritzen per una vocacié creixentment exportadora. Finalment, cal
apuntar 'existéncia d'un grup d'empreses de petita dimensio, que no exporten o bé comencen a fer-
ho amb uns mitjans molt escassos.

El comerg exterior del sector a Catalunya es concentra, fonamentalment, en les branques d'altra
maquinaria, equip i material mecanic d'Us general, de maquinaria diversa per a usos especifics, i de
maquines, equip i material mecanic. Val a dir, no obstant aixd, que aquells subsectors que es
caracteritzen per un major grau d'obertura comercial a I'exterior sén els de maquines, equip i material
mecanic, maquines-eina, i aparells doméstics.

En el cas de les exportacions, les categories de productes més destacades dins el sector sén les
seglients:

En el subsector d'altra maquinaria, equip i material mecanic (27,3 % del total de les exportacions),
destaquen les seglents:

11 L'any 1994 |les empreses de 20 o més treballadors distribulen la xifra de negoci entre un 40,1 % el mercal estatal no catala,
un 30,6 % altres paisos | un 29,3 % Catalunya, mentre que el 1997 aquests percentatges s e situen, respectivament, en el 34,6
%,39.9 % 1255 %
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- Maquinaria d'elevacié i manipulacio.

- Maquinaria de ventilacio i refrigeracié no domestica.

- Maquinaria d'envas i embalatge.
En l'apartat de maquines, equip i material mecanic (26,4 % global), s’han d'apuntar les seglents:
- Bombes per a liquids i bombes d’aire i de buit, compressors, ventiladors i campanes aspirants.

- Motors d'émbol i les seves parts.

- Valvules i articles d'aixetes.

En el capitol de la maquinaria diversa per a usos especifics (24,4 % del total), destaquen les
seglents:

- Maquinaria téxtil i de confecci6.

- Maquinaria per a la construccié i obres publiques.
- Maquinaria per a l'alimentaci6, begudes i tabac.

- Maquinaria per a la industria metal-lurgica.

- Maquinaria per a la impressi6 i les arts grafiques.

D'altra banda, pel que fa les importacions cal assenyalar les categories de productes seglents:

En el subsector d'altra maquinaria, equip i material mecanic d'us general (27,5 % del total de les
importacions), cal ressenyar les segtents:

- Maquinaria d'elevacio i manipulacio.

- Altra maquinaria d'Us general.

En el capitol de maquinaria diversa per a usos especifics (25,8 % del global), destaquen les seguents:
- Maquinaria téxtil i de confecci6,

- Maquinaria per a la impressi6 i les arts grafiques.
- Maquinaria per a la construccié i obres publiques.

- Maquinaria per al plastic i el cautxy.

- Maquinaria per a la industria de| paper i cartro.
En I'apartat de maquines, equip i material mecanic (21,6 % del total), s’han d'apuntar els seguents:
- Motors d'émbol i les seves parts.

- Bombes per a liquids.

- Valvules i articles d'aixetes.

Finalment, cal assenyalar que tots els subsectors, amb I'excepcio de la. branca d'armes i municions,
es caracteritzen per un déficit tradicional en la balanga comercial amb I'exterior. Les principals
partides pel que fa a volum de saldo negatiu son les de maquinaria diversa per a usos especifics |
d'altra maquinaria, equip i material mecanic d'us general, que cgncgntyen, fGSDBCt\vament. el282%i
el 27,8 % del déficit corresponent al conjunt del sector de maquinaria i equips mecanics.
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Distribucié del comerg exterior del sector de maquinaria i equips mecanics de Catalunya
_segons subsectors. 1998 (milions de ptes.)

Subsectors Exportacions Importacions
Maquines, equip i material mecanic 101.035 (26,4 %) 130.196 (21,6 %)
Altra maquinaria, equip i material mecanic d'us general 104.309 (27,3 %) 165.413 (27,5 %)
Maquinaria agraria 5.812 (1,5 %) 23.594 (3,9 %)
Maquines-eina 27.918 (7,3 %) 56.613 (9,4 %)
Magquinaria diversa per a usos especifics 93.235 (24,4 %) 155.212 (25,8 %)
Armes i municions 2.346 (0,6 %) 1.184 (0,2 %)
Aparells domeéstics 47.814 (12,5 %) 70.109 (11,6 %)
TOTAL 382.469 (100,0 %) 602.321 (100,0 %)

Font: Institut d'Estadistica de Catalunya.

El principal soci comercial del sector catala és la Unié Europea, seguit, a certa distancia, d'Asia i
d'’America Llatina. Cal assenyalar que es manifesta un major grau de concentracié geografica dels
intercanvis en |'apartat de les importacions que en el capitol de les exportacions. Aixo vol dir que una
part significativa de les compres procedeixen de pocs paisos (I'any 1998 el 96,2 % del total tenen
I'origen en 20 paisos), mentre que les vendes s'adrecen a un nombre més ampli de destinacions (els
20 principals mercats absorbeixen el 84,1 % del global). D'altra banda, mentre que el sector exporta a
paisos desenvolupats i, en una proporcié significativa, també a paisos en vies de desenvolupament i
subdesenvolupats -d’América Llatina, nord d'Africa...-, importa, basicament, de paisos industrialitzats
i, en menor mesura, de paisos emergents. Amb els paisos desenvolupats s'intercanvien tot tipus de
productes -béns d'inversio i aparells domeéstics-, mentre que amb la resta de zones la classe de béns
que s'intercanvia pot variar. A I'América Llatina, el nord d'Africa i I'Orient Mitja fonamentalment
s'exporten, sobretot, béns d'inversié -basicament magquinaria d'us general i d'us especific-, mentre
que en els cas dels paisos asiatics s'hi venen béns d'inversié -principalment, maquinaria d'utilitzacié
general i especifica- i se n'importen béns d'inversi6 basics -equips i material mecanic- i aparells
domestics de petites dimensions.

Pel que fa a les exportacions, I'any 1998 gairebé un 73 % es va adregar a la Unié Europea, dins de la
qual destaquen Franga, seguida d'Alemanya i, a certa distancia, de Portugal, Italia i Gran Bretanya.
Fora de la Uni6 Europea, 'Ameérica Llatina és el segon mercat en importancia, amb una rellevancia
creixent al llarg dels darrers anys. Segons dades del 1998, els paisos llatinoamericans suposen de
I'ordre d'un 15 % del total de les exportacions, i les destinacions principals sén Brasil, Méxic i
Argentina, seguits de Xile, Veneguela i Coldmbia. Un altre soci comercial destacat sén els Estats
Units, que absorbeixen el 5,6 % del global de les vendes a I'exterior del sector d'acord amb dades de
I'any 1998. La resta d'arees geografiques tenen una importancia menor al 5 % quant a pes especific
sobre el total de les exportacions, i destaquen paisos com el Marroc i I'Algéria al nord d'Africa,
Turquia i Egipte a I'Orient Proxim, Polonia i Russia al centre-est d'Europa, Suissa a I'Europa
Occidental no comunitaria i la Xina al continent asiatic.

Pel que fa les importacions, la Unié Europea és I'origen de prop del 75 % del total de les compres a
I'exterior del sector catala segons dades del 1998. Alemanya i tot seguit Italia sén els principals socis,
atés que conjuntament representen la meitat del global de les importacions del Principat. Els
segueixen en importancia Franga, Gran Bretanya i Holanda. Un altre proveidor estranger que cal
remarcar és |'Asia i, fonamentalment, el sud-est asiatic, que suposa al voltant del 18 % del total de les
importacions. El Jap6 és I'origen principal en aquesta zona (7,1 %), seguit de paisos com Malaisia
Xina, Taiwan, Tailandia, Corea del Sud i Singapur. Finalment, també cal apuntar la rellevancia qué
tenen en aquest capitol d'altres paisos de I'Europa Occidental, com és el cas de Suissa i de Noruega.



Distribucié del comerg exterior del sector de maquinaria i equips mecanics de Catalunya

segons els principals paisos. 1998

EXPORTACIONS IMPORTACIONS
Paisos % sobre total Paisos % sobre
total
Franca 23,1 Alemanya 27,0
Alemanya 15,1 ltalia 22,9
Portugal 11,2 Franga 9,9
Italia 84 Japo 7
Gran Bretanya 7,2 Gran Bretanya 49
Estats Units 5,6 Estats Units 46
Brasil 3,4 Holanda 2,9
Mexic 3,3 Suissa 2.7
_Argentina 29 Malaisia 2,5
Holanda 2,2 Xina 1,9
Bélgica-Luxemburg 2,1 Taiwan Y §
Turquia 1,9 Meéxic 15
Polonia 1,6 Dinamarca 14
Dinamarca 1,4 Beélgica-Luxemburg 13
Marroc 1,3 Tailandia 1,3
_Argélia 1,3 Austria 1,2
Xile 1,3 Irlanda 1,0
Veneguela 1,1 Suécia 1,0
Grécia 1,1 Corea del Sud 0,8
Suissa 1,0 Singapur 0.6
Austria 0,9 Israel 0,6
Russia 0,8 Portugal 06
Resta de paisos 1,8 Resta de paisos 0,6
TOTAL 100,0 TOTAL 100,0

Font: Direccié General de Duanes.
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6. Analisi subsectorial del sector de maquinaria i equips mecanics de
Catalunya

6.1. Maquines, equip i material mecanic

El subsector de maquines, equip i material mecanic inclou elements comuns -parts i components- que
s'utilitzen de manera generalitzada en multiples i diferents instal-lacions productives com a unitats
d'un conjunt molt més ampli, amb I'objectiu de configurar un bé d'inversio final. Es poden considerar,
des d'aquest punt de vista, productes intermedis, que s'incorporen a altres productes intermedis dins
d'un bé acabat. Compren elements com els motors i les turbines -excepte els destinats a aeronaus,
vehicles automobils i ciclomotors-, elements per a la manipulacié de fluids -bombes, compressors i
sistemes de transmissié hidraulics | pneumatics-, les valvules, les aixetes, els coixinets, els
engranatges i els érgans mecanics de transmissio.

6.1.1. Principals magnituds economiques

El subsector de maquines, equip i material mecanic representa el 16,6 % del conjunt del sector de
maquinaria i equips mecanics de Catalunya en termes produccié, percentatge que se situa en el 16,0
%, el 15,5 % i el 14,6 % en els casos de consum aparent, valor afegit brut i ocupacio, respectivament.
El Principat concentra aproximadament un terg de |'activitat de la branca a escala estatal.

En valors absoluts, podem apuntar que el subsector va generar el 1997 una produccié de 112.597
milions de pessetes i un valor afegit brut de 37.862 milions de pessetes. Aquest any comptava amb
369 empreses fabricants que ocupaven uns 6.500 treballadors. Pel costat de la demanda, cal apuntar
que el consum aparent s'estima en 134.761 milions de pessetes per al 1997.

L'evoluci6 del subsector en els darrers anys ha estat marcada per un creixement important de les
magnituds econdmiques, que ha permés que la seva participacio dins el conjunt del sector hagi
augmentat, per exemple, en produccié de I'ordre de 3 punts percentuals en el periode 1993-1997.
Tanmateix, I'ocupacié ha patit un descens significatiu entre els anys 19951 1997, que ha suposat la
perdua d'uns 500 llocs de treball i una disminucié en la rellevancia sectorial en terme d'efectius. En
relacié amb el conjunt estatal, el dinamisme de la branca catalana en aquests anys ha estat inferior, la
qual cosa ha provocat que hagi perdut importancia sobre el total del subsector espanyol.

Dins el subsector destaquen, segons ordre d'importancia, els segments seguents:
- Valvules i aixetes.

- Transmissions hidrauliques i pneumatiques.

- Organs mecanics de transmissio.

- Bombes.
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Magnituds economiques del subsector de maquines, equip i material mecanic a Catalunya.
1993 i 1997

Magnituds economiques 1993 1997
Produccio (sortida de fabrica) (milions de ptes.) 72.787 112.597
Valor afegit brut (sortida de fabrica) (milions de ptes.) 32.373 37.862
Ingressos d'explotacio (milions de ptes.) 76.579 120.180
Ocupaci6 (persones) 7.000 6.500
Empreses (unitats) 366 369
Establiments (unitats) 367 372
Consum aparent (milions de ptes.) 84.587 (1994) 134.761

Font: Institut d'Estadistica de Catalunya.

6.1.2. Teixit empresarial i localitzacio geografica

El teixit empresarial del subsector es caracteritza per la preeminéncia de firmes de mitjana i, sobretot,
petita dimensi6. Concretament, el 93 % d'aquestes firmes tenen menys de 50 treballadors, i en
destaquen, especialment, les que disposen d'una plantilla inferior a les 10 persones. Només un 1,1 %
de les empreses tenen més de 200 efectius i no n'hi ha cap que superi els 500. Les dades de I'any
1997 assenyalen que I'ocupacié mitjana per empresa se situa en 17,6 persones, mentre que la xifra
de facturacié per efectiu és de 18,5 milions de pessetes.

En els darrers anys el nombre d'empreses de la branca s’ha mantingut estable, a l'igual que el
nombre d'establiments. Aixo, juntament amb el descens que s'ha produit en I'ocupacié, ha provocat
una reduccié en les dimensions mitjanes de les firmes fabricants. Paral-lelament, s'ha produit un
increment en els indicadors de productivitat i de vendes. Aixi, mentre que |'ocupacié per firma es
reduia en 1,5 persones en el periode 1993-1997, la productivitat en termes de valor afegit brut per
treballador creixia un 26 % en pessetes corrents i els ingressos d'explotacié per empresa
augmentaven un 55,7 %. En comparacié amb el conjunt del sector, les firmes fabricants de maquines,
equips i material mecanic es caracteritzen per una dimensié, una productivitat per ocupat i una xifra
de facturacié per unitat superiors 2 la mitjana general.

La participaci6 estrangera en el subsector és significativa i, possiblement, és una de les més elevades
del global de I'activitat de maquinaria i equips mecanics. Un 30-40 % de les firmes fabricants compta
amb preséncia forana en el capital social i és, en bona part dels casos, majoritaria. Aquesta es
concentra, légicament, entre les empreses de major dimensi6, com ho confirma el fet que el 70 % de
les firmes més importants del subsector estiguin participades. L'origen del capital estranger és,
basicament, comunitari (Itélia, Alemanya i Gran Bretanya).

El subsector es localitza, fonamentalment, en municipis del cinturé industrial de Barcelona i en
localitats d'altres indrets amb una preséncia destacada d'activitat industrial. Cal remarcar les
comarques del Barcelones (Barcelona, I'Hospitalet de Llobregat, Sant Adria de Besds, Sant Feliu de
Liobregat...) i el Valles Occidental (Terrassa, Montcada i Reixac...).

L'activitat esta encapgalada per empreses que |'any 1998 no superaven els 6.500 milions de pessetes
de xifra de facturaci6 i els 500 ocupats. De fet, només 6 firmes van generar més de 3.000 milions de
pessetes de volum de negoci -2 més de 4.500 milions de pessetes- i 3 tenien una plantilla de més de
200 treballadors. Entre les principals empreses predominen les que operen en els segments de
valvules i aixetes i de transmissions hidrauliques i pneumatiques. Les firmes més importants del
subsector segons xifra de facturaci6 s6n Festo Neumatic (transmissions hidrauliques i pneumatiques)
i Bombas Eléctricas (bombes). Les segueixen Industrias Ramén Soler (fabricant de valvules i aixetes)
i IMI Norgren (transmissions hidrauliques i pneumatiques). La resta de firmes importants sén les
seglients:
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- En I'ambit de valvules i aixetes: Costertec, Tebar Industrial, Griferia Tres, Feliu Boet, Standard
Hidraulica i V. Bach.

- En I'apartat de transmissions hidrauliques i pneumatiques: Pedro Roquet, Mannesmann Rexroth i
Pignone Espaiiola.

- En el segment d'érgans mecanics de transmissio: Tecnotrans Sabre i Pujol Muntala.

Principals empreses del subsector de maquines, equip i material mecanic de Catalunya. 1998

Empreses Activitat Xifra facturaci6  Ocupacio Localitzacio
(milions de ptes.) (treballadors)

Festo Pneumatic Transmissions hidrauliquesi 4.501-6.500 101-200 L'Hospitalet de Llobregat
pneumaliques

Bombas Eléctricas Bombes 4.501-6.500 51-100 Banyoles

Pedro Roquet Transmissions hidrauliques i  3.001-4.500 201-500 Tona
pneumatiques

Industrias Ramén Soler Valvules i aixetes 3.001-4.500 101-200 Sant Joan Despi

IMI Norgren Transmissions hidrauliquesi 3.001-4.500 101-200 Terrassa
pneumatiques

Tecnotrans Sabre Organs mecanics de 3.001-4.500 51-100 Barcelona
transmissio

Pujol Muntala Organs mecanics de 2.001-3.000 201-500 Manresa
transmissio

Kitz Corporation of Europe  Valvules i aixetes 2.001-3.000 51-100 Sant Adria de Besos

Costertec Valvules i aixetes 2.001-3.000 51-100 Barcelona

Tebar Industrial Valvules i aixetes 2.001-3.000 51-100 Sant Feliu de Llobregat

Mannesmann Rexroth Transmissions hidrauliquesi 2.001-3.000 51-100 Santa Perpétua de
pneumatiques Mogoda

Griferia Tres Valvules i aixetes 1.501-2.000 201-500 Ordal

Feliu Boet Valvules i aixetes 1.501-2.000 51-100 Cervello

V. Bach Valvules i aixetes 1.501-2.000 51-100 Figueres

Pignone Espafiola Transmissions hidrauliquesi 1.501-2.000 26-50 Castellbisbal
pneumatiques

Standard Hidraulica Valvules i aixetes 1.501-2.000 26-50 Montcada i Reixac

Font: Fomento de la Produccién (1999).

6.1.3. Mercats i comerg exterior

Els mercats objectiu del subsector de maquines, equip i material mecanic son tant el domestic com
els exteriors. Gairebé la totalitat dels fabricants exporten a altres paisos i la branca es caracteritza per
un grau molt elevat d'obertura comercial a I'exterior. Aquesta circumstancia queda reflectida en el fet
que un 85,8 % de la produccio6 es destina a I'estranger | que un 88,1 % del consum intern es cobreix
mitjangant les importacions, percentatges que s'han incrementat en els darrers anys.

L'any 1998 les exportacions del subsector van ser de 101.035 milions.de pqssetes iles imp_ortacions
de 130.196 milions de pessetes. Dins el conjunt de I'activitat de maquinaria i equ_ips mecanics la
branca se situa en segon lloc per volum de vendes a I'exterior (26,4 % del total) i en tercer lloc per
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xifra de compres (21,6 %). En els darrers anys, tant les exportacions com les importacions han
registrat increments importants, si bé els creixements han estat meés destacats en el cas de les
compres (augment nominal del 81,4 % entre els anys 1994 i 1998) que en el de les vendes (19,7 %).
Tradicionalment, la branca s’ha caracteritzat per |'existéncia d'un déficit en la balanga comercial, que
s'ha multiplicat per 1,5 en el periode 1994-1998, fins a situar-se en 29.161 milions de pessetes.
Paral'lelament, la taxa de cobertura sempre s'ha situat en percentatges inferiors al 100 %, i en els
darrers anys ha oscil-lat entre minims de menys del 75 % i maxims inferiors al 84 %.

En el capitol de les exportacions, el principal segment és el de bombes, compressors i sistemes de
transmissio hidraulics i pneumatics, que representen al voltant de la meitat del total del subsector,
dins la qual destaquen les vendes de bombes per a liquids, seguides de bombes d'aire o de buit i
compressors. Li segueixen les exportacions de valvules i aixetes (21,0 %) i de motors i turbines (17,0
%). D'altra banda, en I'apartat de les importacions, cal remarcar la importancia dels segments de
motors i turbines (35,0 %) i de bombes, compressors i sistemes de transmissié hidraulics i pneumatics
(33,4 %), on destaquen, especificament, els motors d'encesa per espurna (motors d'explosio) i les
bombes per a liquids. El principal soci comercial del subsector és la Unié Europea (sobretot,
Alemanya, Gran Bretanya, Franca i Italia), area que concentra la majoria de les exportacions i de les
importacions que es realitzen.

Comerg exterior del subsector de maquines, equip i material mecanic de Catalunya. 1994-1998

Anys Exportacions Importacions Saldo comercial Taxa de cobertura
(milions de ptes.) (milions de ptes.) (milions de ptes.) (%)

1994 59.963 71.763 -11.800 83,6

1995 71.752 90.265 -18.513 79,5

1996 80.537 108.269 -27.732 74 4

1997 96.590 118.754 -22.164 81,3

1998 101.035 130.196 -29.161 77,6

Font: Institut d'Estadistica de Catalunya.

6.2. Altra maquinaria, equip i material mecanic d'us general

El subsector de |'altra maquinaria, equip i material mecanic d'us general comprén, basicament, béns
acabats que tenen un s ampli en diferents aplicacions, amb independéncia de quin sigui del sector
utilitzador final. Inclou els forns i cremadors, la maquinaria d'elevacié i manipulacié (ascensors,
muntacarregues, escales mecaniques...), la maquinaria de ventilacié i refrigeracié no domestica
(ventiladors, instal-lacions d'aire condicionat, instal-lacions de fred...), la maquinaria d'embalatge i
condicionament, el material per pesar i altra maquinaria (equips de neteja, equips de lubrificacio,
aparells automatics de venda...).

6.2.1. Principals magnituds econémiques

El subsector de |'altra maquinaria, equip i material mecanic d'us general és la segona branca en
importancia del conjunt de I'activitat de maquinaria i equips mecanics de Catalunya. Representa el
32,6 % en termes de consum aparent, el 31,7 % en produccié i poc més del 30 % en valor afegit brut i
ocupacio. El Principat concentra gairebé el 28 % del subsector a escala estatal, percentatge que varia
segons especialitats concretes.

L'any 1997 el subsector va generar una produccié de 214.505 milions de pessetes i un valor afegit
brut de 74.185 milions de pessetes. A més, disposava de 830 empreses fabricants que ocupaven uns
13.400 treballadors. El mercat catala d'aquesta branca s'estimava en 274.927 milions de pessetes per
al mateix exercici.

En el darrers anys la branca d'altra maquinaria, equip i material mecanic d'us general ha experimentat
una evoluci6 forga positiva. En el periode 1993-1997 la producci6 s'ha multiplicat per dos en pessetes
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corrents, mentre que el mercat gairebé s'ha duplicat, alhora que el valor afegit brut s'ha incrementat
un 69,8 % i l'ocupacié ha augmentat en 3.200 persones (un 31,4 %). Anualment, el subsector ha
registrat taxes de creixement que han ultrapassat el 20 % en alguns casos, si bé el 1997 I'activitat va
patir una desacceleracié en relacié amb I'exercici anterior en el cas del valor afegit i un descens en
I'apartat de la produccié. En aquests anys el dinamisme del subsector ha estat superior al del conjunt
del sector de maquinaria i equips mecanics, la qual cosa s'ha manifestat en un increment de la

importancia del subsector (augment de 5-6 punts percentuals en el seu pes especific), alhora que ha
estat forga similar a I'evolucio de la branca a escala estatal.

Els principals segments d'activitat del subsector sén els seglents:

- Maquinaria d'embalatge i condicionament, en la qual Catalunya concentra de I'ordre del 70 % de la
produccio a escala estatal.

- Maquinaria de ventilacio i refrigeracié no domestica, activitat en la qual el Principat abraga un 35 %
del conjunt del segment a Espanya.

- Maquinaria d'elevacié i manipulacié, especialitat en la qual Catalunya concentra un 40 % de
l'activitat del conjunt de I'Estat.

Magnituds economiques del subsector d’altra maquinaria, equip i material mecanic d'as
general a Catalunya. 1993 i 1997

Magnituds economiques 1993 1997
Produccié (sortida de fabrica) (milions de ptes.) 106.224 214.505
Valor afegit brut (sortida de fabrica) (milions de ptes.) 43.688 74.185
Ingressos d'explotacié (milions de ptes.) 110.748 219.594
Ocupaci6 (persones) 10.200 13.400
Empreses (unitats) 671 830
Establiments (unitats) 674 839
Consum aparent (milions de ptes.) 142.375 (1994) 274.927

Font: Institut d'Estadistica de Catalunya.

6.2.2. Teixit empresarial i localitzacié geografica

Prop del 95 % de les empreses del subsector disposa de plantilles inferiors a les 50 persones, i
destaca especialment la proporcié de firmes amb menys de 10 ocupats (68,6 %). Val a dir que les
empreses amb més de 200 treballadors suposen el 0,2 % del total del teixit industrial i que d'entre els
principals fabricants de la branca Gnicament només n'hi ha sis que superin els 200 ocupats i una que
en tingui més de 500. L'ocupaci6 mitjana per empresa se situa en 16,1 persones, mentre que la xifra
de facturacié per efectiu és de 16,4 milions de pessetes, segons dades relatives a I'any 1997.

L'evolucié de la branca en els darrers anys s'ha caracteritzat per un increment substancial del nombre
d'empreses que hi operen, augment que ha estat paral-lel al que s’ha produit en el nombre de
factories. Aixd ha estat fruit de I'especial dinamisme del subsector en aguests anys, de la ma,
especialment, d'activitats com sén I'elevacié i manipulacié de mercaderies i persones, la ventilacié i la
refrigeraci6 de locals i instal lacions, i I'embalatge i condicionament (_:Ie productes. Al llarg del periode
1993-1997 la dimensié de les empreses ha experimentat un Ileuger'lncrement, _rnentre que la
productivitat per ocupat s’ha multiplicat per 1,3 en termes nominals i la facturacié per firma ha crescut
un 60,3 % en valors corrents. De fet, cal assenyalar que en aquest periode la branca ha estat una de
les més dinamiques dins el conjunt del sector de maquinaria i equips mecanics.

La preséncia estrangera en el subsector és poc rellevant, si tenim en compte que el 85-90 % de les
firmes no estan participades per capital estranger. Malgrat aixo, aproximadament la mgltgt qe les
principals empreses fabricants sol disposar de preséncia estrangera que abraga la majoria i, en molts
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casos, la totalitat del capital social. Aquesta participacio es concentra, sobretot, en el segment de
magquinaria de ventilacio i refrigeracio i és de procedéncia forana diversa, amb predomini de paisos
comunitaris (Italia i Francga, per exemple) i dels Estats Units.

El Barcelonés i el Vallés Occidental concentren bona part de I'activitat del subsector, i hi destaquen
municipis com Barcelona, I'Hospitalet de Llobregat, Sant Quirze del Vallés, Sabadell o Rubi. Al marge
de les comarques més industrialitzades de Catalunya, el subsector esta localitzat d'una manera forga
dispersa. Aixi, trobem empreses importants ubicades a Ripoll, Girona, Sant Quirze de Besora o
Lleida.

El subsector esta encapgalat per tres empreses que I'any 1998 superaven els 6.500 milions de
pessetes de xifra de facturacio, de les quals només una tenia més de 500 ocupats. Val a dir, que
unicament sis firmes disposen de plantilles de més de 200 treballadors. Entre les principals empreses
predominen les que operen en els segments de maquinaria de ventilacié i refrigeracié no domestica,
seguides, a certa distancia, dels apartats de maquinaria d'elevaci6 i manipulacié i de maquinaria
d'embalatge i condicionament. D'acord amb el volum de negoci, cal esmentar per la seva importancia
les firmes Soler i Palau, Clima Roca York i ABB Sistemas Industriales, totes tres en I'ambit de la
ventilacio i la refrigeracié. Altres empreses rellevants que també operen en aquest segment sén
Reftrans, Talleres Casals, Hispano Técnica del Clima (HITECSA), Hitachi Air Conditioning Products
Europe i Sodeca. A part d'aix0, cal assenyalar les firmes segients:

- En I'apartat de maquinaria d'embalatge i condicionament, les empreses Construcciones Mecanicas
Xifra (COMEXI) i Volpak.

- En el capitol d'elevaci6 i manipulacio, les firmes Construcciones y Técnicas de Maquinaria
(CYTECMA) i Transportes Continuos Interiores.

- En l'especialitat de material de pesar, el fabricant Campesa.
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Principals empreses del subsector d'altra maquinaria, equip i material mecanic d'us general de

Catalunya. 1998
Empreses Activitat Xifra facturaci6  Ocupacid Localitzacié
(milions de ptes.) (treballadors)

Soler i Palaut Equip de ventilacio i +6.500 501-1.000 Ripoll
refrigeracio

Clima York Equip de ventilacié i +6.500 201-500 Sabadell
refrigeracio

ABB Sistemas Industriales  Equip de ventilacio i +6.500 101-200 Sant Quirze del Valles
refrigeracio

Construcciones Mecanicas Maquinaria d'embalatge i 4.501-6.500 201-500 Girona

Xifra (COMEXI) condicionament

Talleres Casals(" Equip de ventilaci6 i 4.501-6.500 201-500 Sant Joan Despi
refrigeracié

Reftrans Equip de ventilacio i 4.501-6.500 101-200 Sant Feliu de Llobregat
refrigeracié

Volpak Maquinaria d'embalatge i 4.501-6.500 101-200 Santa Perpétua de
condicionament Mogoda

Construcciones Tecnicas  Equips d'elevacio i 3.001-4.500 201-500 Granollers

de Maquinaria (CYTECMA) manipulacio

Transportes Continuos Equips d'elevacio i 3.001-4.500 201-500 El Papiol

Interiores manipulacio

Campesa Material de pesar 3.001-4.500 101-200 Rubi

Hispano Técnica del Clima  Equip de ventilacio i 3.001-4.500 51-100 Vilanova i la Geltru

(TRACOINSA) refrigeracio

Hitachi Air Conditioning Equip de ventilacio i 3.001-4.500 51-100 Vacarisses

Products Europe refrigeracio

Sodeca Equip de ventilacio i 2.001-3.000 51-100 Sant Quirze de Besora
refrigeracio

Payper Material de pesar 1.501-2.000 51-100 Lleida

Daumar Maquinaria d'embalatge i 1.501-2.000 51-100 Badalona
condicionament

Tractel Ibérica Equips d'elevacio i 1.501-2.000 51-100 L'Hospitalet de Llobregat
manipulacio

Agefred Equip de ventilacio i 1.501-2.000 26-50 Barcelona
refrigeracio

Bossar Maquinaria d'embalatge i 1.501-2.000 26-50 Martorelles
condicionament

"I Aquestes empreses també fabriquen aparells doméstics.

Font: Fomento de la Produccién (1999).

6.2.3. Mercats i comerg exterior

Malgrat que el subsector d'altra maquinaria, equip i material mecanic d'us general es caracterit;a per
una obertura comercial a I'exterior forga elevada, possiblement és una de les branques del conjunt de
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la maquinaria i equips mecanics que presenta uns nivells d'internacionalitzacioé en els intercanvis més
baixos. Segons dades del 1998 gairebé el 44 % de la produccio es destina a mercats estrangers,
mentre que el grau de penetracio de les importacions s'estima en el 56 % sobre el consum aparent
domestic total. Igualment, es pot apuntar que una part significativa de I'activitat es desenvolupa en
mercats locals i/o regionals, com ho revela el fet que al voltant del 30 % de la xifra de negoci de les
empreses de 20 o més ocupats es realitza a Catalunya. De fet, es pot apuntar que I'elevat dinamisme
que ha mostrat el mercat catala i espanyol en algunes especialitats de la branca ha provocat que en
moltes ocasions |'oferta s'adreci a clients interns i que, alhora, es desenvolupi un important teixit
productiu domeéstic -amb preséncia o no de capital estranger- adregat a cobrir, fonamentalment,
necessitats locals, la qual cosa ha desplagat, en part, les importacions. Tanmateix, la vocacié externa
del subsector s'ha intensificat en els darrers anys, fins al punt que es calcula que una gran majoria de
les empreses fabricants exporta a altres paisos.

L'any 1998 les exportacions van ser de 104.309 milions de pessetes i les importacions de 165.413
milions de pessetes. Es tracta de la branca més important del sector per volum d'intercanvis
comercials a l'exterior. Aixi, sobre el global de I'activitat de maquinaria i equips mecanics concentra el
27,3 % de les exportacions i el 27,5 % de les importacions. En els darrers anys tant les exportacions
com les importacions han registrat increments importants, si bé els creixements han estat més
destacats en el cas de les vendes (augment del 111,5 % entre els anys 1994 i 1998) que en el de les
compres (93,6 %). La branca s'ha caracteritzat, tradicionalment, per un déficit en la balanga
comercial, que ha augmentat en un 69,0 % en pessetes corrents en el periode 1994-1998, fins a
situar-se en 61.104 milions de pessetes. D'altra banda, la taxa de cobertura d'importacions per
exportacions s'ha situat en els Gltims anys per sota del 100 %, i va assolir la xifra més elevada el 1998
(63,1 %).

En l'apartat de les exportacions, els segments més importants sén els de maquinaria d'elevacio i
manipulacié i d'altra maquinaria d'us general, que suposen, respectivament el 23,2 % i el 19,6 % del
total. Per productes especifics, cal destacar els equips de refrigeracio, els equips per al tractament de
matéries per temperatura (escalfament, destil-lacié, esterilitzacié, assecat, evaporacio...) i les
maquines i aparells d'elevacio, carrega, descarrega o manipulacié (ascensors, escales mecaniques,
polipastos, torns...).

Pel que fa al capitol de les importacions cal destacar la importancia del segment de maquinaria
d'elevacié i manipulacio, que representa el 45 % del total de les compres a I'exterior del subsector. Un
altre apartat que convé esmentar és el d'altra maquinaria d'Us general, en el qual destaquen els
equips per al tractament de matéries per temperatura (escalfament, destil-lacio, esterilitzacio, assecat,
evaporacio...).

El principal soci comercial del subsector és la Unié Europea, que concentra el 85-90 % del total dels
intercanvis. Destaquen, especialment, Alemanya, Italia, Franga, Gran Bretanya i Portugal.

Comerg exterior del subsector d'altra maquinaria, equip i material mecanic d'us general de
Catalunya. 1994-1998

Anys Exportacions Importacions Saldo comercial Taxa de cobertura
(milions de ptes.) (milions de ptes.) (milions de ptes.) (%)

1994 49.311 85.462 -36.151 57,7

1995 60.524 115.843 -55.319 52,2

1996 72.323 130.125 -57.802 55,6

1997 93.521 163.943 -60.422 60,8

1998 104.309 165.413 -61.104 63,1

Font: Institut d'Estadistica de Catalunya.
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6.3. Maquinaria per a usos especifics: maquinaria agraria, maquines-eina, maquinaria diversa
per a usos especifics i armes i municions

En aquest apartat s'inclouen els segments d'activitat dedicats a la fabricaci6 de maquinaria que té
utilitzacions especifiques, i que es defineixen, basicament, per la destinacio6 o els sectors clients. Son,
per tant, béns d'inversié finals i es consideren diversos capitols amb aquestes caracteristiques que es

contemplen en diversos grups segons la Classificacié Catalana d'Activitats Economiques (CCAE-93).
Son els segients:

- Maquinaria agraria.
- Maquines-eina.

- Maquinaria diversa d'Us especific (per a la industria metal-lurgica, per a les industries extractives i de
la construccio...).

- Armes i municions'?.

6.3.1. Principals magnituds economiques

El subsector ampli de maquinaria per a usos especifics representa conjuntament el 41,0 % del conjunt
del sector de maquinaria i equips mecanics de Catalunya en termes de producci6, percentatge que se
situa en el 41,1 %, el 44,5 % i el 46,1 % en els casos de consum aparent, valor afegit brut i ocupacio,
respectivament. Agregadament, el Principat concentra al voltant d'un 30 % de l'activitat d'aquesta
branca a escala estatal, proporcié que varia significativament segons els segments i les especialitats.

El subsector va generar el 1997 una produccié global de 278.135 milions de pessetes i un valor afegit
brut de 108.864 milions de pessetes. Aquest any operaven 1.886 empreses fabricants que ocupaven
20.500 treballadors. Des de la perspectiva de la demanda, cal apuntar que el consum aparent
s'estima per al 1997 en 347.138 milions de pessetes.

Dins el subsector destaca, de manera especial, la fabricacié de maquinaria diversa per a usos
especifics (incloses les armes i municions), primera branca d'activitat en importancia del conjunt del
sector de maquinaria i equips mecanics. Hi aporta el 30,9 % del total de la producci6 i el 34,3 % del
valor afegit brut, concentra el 35,1 % de I'ocupaci6 i suposa el 29,4 % del consum aparent. Val a dir,
d'altra banda, que el Principat abraga gairebé el 35 % d'aquest segment a escala estatal. D'entre les
altres dues activitats que integren el subsector convé esmentar la fabricacié de maquines-eina, capitol
que representa prop del 7 % del conjunt de la maquinaria i equips mecaniqs. En aquest apartat
Catalunya concentra practicament la quarta part de I'activitat espanyola. Finalment, el segment de
maquinaria agraria suposa el 3-4 % del sector en termes de produccio, valor afegit brut i ocupacio,
percentatge que puja al 5,1 % en termes de mercat. Al Principat es localitza el 17-20 % del segment
estatal.

L'evolucio6 del global del subsector en els darrers anys s'ha caracteritzat per un creixement anual mitja
de la producci6 en pessetes corrents del 16,6 % per al total del periode 1993-1' 997, i per augments
del 13,3 % del valor afegit brut, del 10,0 % del consum aparent i del 5,6 % de l'ocupacio. Tanmateix,
l'evoluciég al llarg d'aquests anys ha estat diferent. D'una banda, cal fer esment del notable ‘
dinamisme registrat el 1994 i el 1996, el descens generalitzat patit el 1995ila gesgqcelemcuo i, finsi
tot, caiguda en alguns casos del 1997. Alhora, cal apuntar que els segments d'activitat que han
experimentat una evolucié més positiva han estat el de maquinaria diversa per a usos especifics,
seguit del de maquinaria agraria. Per la seva part, 'apartat de maquines-eina, malgrat el creixement
experimentat en produccio, valor afegit, ingressos d'explotacio i mercat de demapda entre els anys
1993 i 1997, ha mantingut estabilitzats els llocs de treball i ha reduit el nombre d'empreses i
d'establiments. Per al conjunt del periode 1993-1997, el global del subsector de maquinaria per a
usos especifics ha incrementat lleugerament la rellevancia sobre el total del sector de maquinaria i
equips mecanics (augment d'entre 0,5 i 4 punts percentuals segons maghnitud), perd ha redt'm la seva
importancia sobre la branca a escala estatal (poc menys d'1 punt percentual). El segment dactivitat
que ha patit un descens més marcat en termes de pes especific és el de maquines-eina. Aquest

12 Cal apuntar que estadisticament aquest segment d'activitat apareix en la majoria d'ocasions integrat en el segment de
maquinaria diversa per a usos especifics, capitol que és forga més important en el cas catala.
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segment és I'Unic que disminueix la participacié sobre el conjunt del sector de maquinaria i equips
mecanics a Catalunya i ha experimentat una caiguda de 6 punts percentuals en la seva importancia
en el conjunt d'Espanya.

Dins el subsector destaquen, segons l'ordre d'importancia, les especialitats seglents:
- Maquinaria per a la industria d'alimentacio i begudes.

- Maquinaria per a la industria téxtil i de la confecci6.

- Maquinaria per al treball de matéries plastiques.

- Maquines-eina per al treball de metalls.

- Fabricacié de motlles.

- Maquinaria per a la industria metal-lurgica.

- Maquines-eina per al treball de |a fusta.

- Maquinaria agraria.

- Maquinaria per a la impressio i les arts grafiques.

Una bona part de I'activitat estatal en la majoria d'aquestes especialitats es concentra a Catalunya.
Aquest és el cas de la maquinaria per a la industria téxtil i de confeccié (al voltant del 90 %),
maquinaria per al treball de matéries plastiques (80 %), motlles (60 %), maquinaria per a la indUstria
de l'alimentacio i begudes (57 %), i maquinaria per a la impressio i les arts grafiques (40 %).
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Magnituds economiques del subsector de maquinaria per a usos especifics a Catalunya. 1993 i
1997 (inclou maquinaria agricola, maquines-eina, maquinaria diversa per a usos especifics i

armes i municions)

Magnituds economiques 1993 1997
Maquinaria agricola

Producci6 (sortida de fabrica) (milions de ptes.) 15.587 26.571
Valor afegit brut (sortida de fabrica) (milions de ptes.) 4.784 7.806
Ingressos d'explotacié (milions de ptes.) 16.197 27.213
Ocupacio (persones) 1.600 1.900
Empreses (unitats) 166 218
Establiments (unitats) 166 218
Consum aparent (milions de ptes.) 27.202 (1994) 43.391
Maquines-eines

Produccié (sortida de fabrica) (milions de ptes.) 30.738 42.051
Valor afegit brut (sortida de fabrica) (milions de ptes.) 13.646 17.189
Ingressos d'explotacio (milions de ptes.) 34.349 43.125
Ocupacio (persones) 3.000 3.000
Empreses (unitats) 231 169
Establiments (unitats) 232 170
Consum aparent (milions de ptes.) 42.171(1994) 55.482
Maquinaria diversa per a usos especifics "'

Produccié (sortida de fabrica) (milions de ptes.) 120.994 209.513
Valor afegit brut (sortida de fabrica) (milions de ptes.) 52.612 83.869
Ingressos d'explotacié (milions de ptes.) 124.542 214.799
Ocupacio (persones) 12.200 15.600
Empreses (unitats) 963 1.499
Establiments (unitats) 963 1.504
Consum aparent (milions de ptes.) 178.421 (1994) 248.265

“"inclou el segment de fabricacié d'armes | municions.

Font: Institut d'Estadistica de Catalunya.

6.3.2. Teixit empresarial i localitzacié geografica

Prop del 99 % de les empreses del subsector tenen plantilles inferiors als 50 treballadors, i cal tenir
present I'elevada proporci6 de firmes amb menys de 10 ocupats (85,5 %) i el baix percentatge de les
que superen els 200 treballadors (menys de I'1 %). Per tant, es pot apuntar que I'activitat de la branca
es troba en mans de mitjanes i, sobretot, petites i molt petites empreses fabricants. En aquest sentit,
cal afegir que dues de les principals firmes del subsector segons volum de facturacié van generar
I'any 1998 una xifra de negoci de més de 6.500 milions de pessetes; tinicament tres tenien una
plantilla de més de 200 persones i cap no superava els 500 treballadors. Segons dades del 1997,
I'ocupacié mitjana per empresa se situa en 10,9 persones, mentre que la xifra de facturacio per efectiu
és de 13,9 milions de pessetes. El segment de fabricacié de maquines-eina és el que es caracteritza
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per I'existéncia de firmes d'una dimensié superior (mitjana de 17,8 ocupats per empresa), i per uns
indicadors de productivitat i de facturacié més elevats, tant del conjunt del subsector com del total de
la maquinaria i equips mecanics. D'altra banda, mentre que en aquesta activitat les dimensions de les
empreses ha augmentat en els darrers anys, en el cas de la maquinaria agraria i, sobretot, de la
maquinaria diversa per a usos especifics la dimensié de les firmes s'ha reduit.

En els ultims anys la branca ha registrat un increment en el nombre d'empreses que hi operen,
augment que ha estat paral-lel al que s'ha produit en el nombre de factories. Aixo s'explica,
fonamentalment, pel dinamisme dels segments de maquinaria agraria i, sobretot, de maquinaria
diversa per a usos especifics, atés que el teixit empresarial i d'establiments productius en el cas del
capitol de maquines-eina ha patit un retrocés en nombre d'unitats. D'altra banda, el conjunt del
subsector ha experimentat al llarg d'aquests anys un creixement del nivell de productivitat dels
ocupats que s'estima en una mitjana anual del 6,4 %, lleugerament per sota de la mitjana general del
sector de maquinaria i equips mecanics.

La participacié estrangera en el subsector és poc significativa, atés que el 8-10 % de les empreses
disposa de presencia forana. De fet, es pot apuntar que la participacié de capital estranger és gairebé
nul-la a les 21 principals firmes fabricants segons volum de facturacié I'any 1998. Quan existeix, en
molts casos controla uns percentatges que poden ser inferiors a la majoria absoluta del capital social
de les empreses. La preséncia forana es concentra, sobretot, en el segment de maquinaria diversa
per a usos especifics i prové, fonamentalment, de paisos comunitaris (per exemple, Franga, Italia o
Gran Bretanya).

Malgrat que una proporcio destacada de I'activitat es concentra a les comarques i els municipis de
Catalunya meés importants des del punt de vista industrial, el subsector es caracteritza per una
distribucio geografica forga dispersa. Més de la meitat de les empreses fabricants es localitza a les
comarques del Barcelonés (31,8 %) i del Vallés Occidental (22,7 %) i a diferents ciutats (Barcelona,
Badalona, Terrassa, Sant Cugat del Vallés, Cornella de Llobregat, Rubi, Barbera del Vallés...). No
obstant aix0, també es desenvolupa activitat en d'altres indrets del territori catala, com el Vallés
Oriental, Osona, el Bages, I'Anoia, el Garraf, el Montsia, la Segarra o la Selva. Val a dir que en alguns
llocs s’observa una certa especialitzacié en la fabricacié d'un tipus particular de maquinaria, fet que
s'explica per I'existéncia en aquests indrets d'activitat industrial utilitzadora de la maquinaria concreta.
Aquest és el cas, per exemple, de la maquinaria per a la industria de I'alimentacié en algunes
comarques gironines, de la maquinaria per a la industria téxtil i de la confeccié a municipis del cinturé
indusgrial de Barcelona o a comarques de l'interior de Catalunya (per exemple, Bages), de les
maquines-eina a zones amb forta preséncia del sector metal-lirgic (Barcelonés i Vallés Occidental,
sobretot) i de la maquinaria agraria a comarques de l'interior (per exemple, Osona).

El subsector esta encapcalat per dues empreses que I'any 1998 superaven els 6.500 milions de
pessetes de xifra c!e facturacio, totes dues amb menys de 500 ocupats. D'entre les principals
empreses predorm_nen les que operen en el segment de maquinaria diversa per a usos especifics, i
destaquen les fabricants de maquinaria per a la industria téxtil i de la confecci6, de maquinaria per a
la indf:;tria Fle l'alimentaci6 i begudes, de maquinaria per a activitats vinculades a la construccié
(ceramica) i de maquinaria per a la impressio i les arts grafiques, i de maquinaria per a destinacions
molt diferents (medi ambient, bugaderia, hostaleria, quimica i farmacia, neteja...). Més especificament,
per especialitats cal assenyalar les empreses importants seglents d'acord amb el volum de negoci:

- En maquinaria per a la industria téxtil i de la confeccio, els fabricants Jumberca, Argelich, Termes y
Cia., Electro-Jet i Talleres Ratera.

- En maquinaria per a la industria de I'alimentacié i begudes, les firmes Grup Fibosa, Codife i Posimat.

- En maquinaria per a activitats vinculades a la construccio (ceramica), les empreses Germans Boada
i Talleres Felipe Verdés.

- En maquinaria per a la impressi6 i les arts grafiques, els constructors Técnicas de Filtracion i Teksa.

. En maquinaria per a destins molt diferents, les firmes Ros Roca (medi ambient), Girbau (bugaderia
mdustyn_al» Antonio Matachana (hostaleria, hospitals i farmacia), Oliver y Batlle (quimica), Tecalum
(alumini) i Lleal (quimica, farmacia, ceramica i alimentacio).

En els altres segments, cal esmentar les empreses seglents per |a importancia que tenen:
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- En I'ambit de les maquines-eina, els fabricants Barberan i Virutex en el cas de les destinades al
treball de la fusta, i Rafael Casanova en les dirigides al treball dels metalls.

- En I'especialitat de maquinaria agraria, les firmes llermo Hardi, Howard Ibérica, Arcusin i Maquinaria

Agricola Sola.

- En I'apartat d'armes i municions, I'empresa Industrias E| Gamo.

Principals empreses del subsector de maquinaria per a usos especifics a Catalunya. 1998
(inclou maquinaria agricola, maquines-eina, maquinaria diversa per a usos especifics i armes i

municions)

Empreses Activitat Xifra facturaci6  Ocupacio Localitzacio
(milions de ptes.) (treballadors)

Ros Roca Altra maquinaria Més de 6.500 201-500 Tarrega

Girbau Altra maquinaria Més de 6.500 201-500 Vic

Grup Fibosa Magq. alimentacié 4.501-6.500 201-500 Riudellots de la Selva

Antonio Matachana Altra maquinaria 3.001-4.500 101-200 Barcelona

Barberan Maquina-eina 3.001-4.500 101-200 Castelldefels

Oliver y Batlle Altra maquinaria 3.001-4.500 101-200 Badalona

Tecalum Altra maquinaria 3.001-4.500 101-200 Tortella

Lleal Altra maquinaria 3.001-4.500 26-50 Badalona

Rotatek Maq. impressio i arts grafiques 3.001-4.500 26-50 Sant Cugat del Vallés

Codife Magq. alimentaci6 2.001-3.000 101-200 Cornella de Llobregat

Virutex Maquina-eina 2.001-3.000 101-200 Barcelona

Jumberca Magq. textil i confeccio 2.001-3.000 101-200 Badalona

Mecénicas Delta (MEDESA) Magq. paper i cartrd 2.001-3.000 101-200 Amposta

Talleres Felipe Verdés Maq. construccio 2.001-3.000 101-200 Vilanova del Cami

Argelich, Termes y Cia. Maaq. téxtil i confeccié 2.001-3.000 51-100 Terrassa

Germans Boada Maq. construccié 2.001-3.000 51-100 Rubi

Posimat Maq. alimentaci6 2.001-3.000 51-100 Barbera del Valles

Aritex Altra maquinaria 2.001-3.000 51-100 Badalona

Industrias El Gamo Armes | municions 2.001-3.000 51-100 Sant Boi de Llobregat

Electro-Jet Magq. textil i confeccid 2.001-3.000 26-50 Gurb

Teksa Mag. impressié i arts grafiques  2.001-3.000 26-50 Sant Cugat del Vallés

E. Bachiller B. Altra maquinaria 2.001-3.000 26-50 Parets del Valles

Nilfisk Altra maquinaria 1.501-2.000 51-100 Cabrera de Mar

Talleres Ratera Maq. téxtil i confeccié 1.501-2.000 26-50 Manresa

Técnicas de Filtracion (TEFSA)  Altra maquinaria 1.501-2.000 26-50 Esplugues de Llobregat

Font: Fomento de la Produccion (1999) | enquesta propia.
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6.3.3. Mercats i comerc exterior

En linies generals, el subsector es caracteritza per un grau d'obertura comercial a I'exterior forga
elevat, atés que I'any 1997 el 47,6 % de la produccié total s'exportava i el 58,0 % del consum
domeéstic es cobria amb importacions. Aquesta vinculacié comercial amb I'estranger s'ha intensificat
de manera apreciable al llarg dels darrers anys, tant en un sentit com en l'altre, perd ha estat
especialment destacada pel que fa a les importacions. Aixi, en el periode 1994-1997 la taxa
d'exportacions sobre produccié s'ha incrementat en 7,4 punts percentuals, mentre que la proporcié
d'importacions sobre consum aparent ha augmentat en 12,5 punts.

No obstant aixo, cal diferenciar segons segments d'activitat. D'una banda, I'apartat de maquinaria
agraria és el que es caracteritza per un menor nivell d’obertura comercial a I'exterior. Podem
comprovar que les empreses catalanes estan orientades majoritariament al mercat domestic -
fonamentalment, de la resta d'Espanya-, atés que només exporten un 17,9 % de la produccié, segons
dades del 1997. El grau de penetracio de les compres foranes és, tanmateix, forga alt, ja que les
importacions cobreixen gairebé la meitat del consum aparent del Principat. En els darrers anys,
mentre que no ha variat la proporcié de la produccié destinada a mercats exteriors, el percentatge del
mercat local satisfet amb productes importats s'ha incrementat significativament. El segment de les
maquines-eina és el que presenta més vinculacié amb I'estranger, tant pel que fa a clients
demandants com a fabricants proveidors. D'acord amb informacié del 1997, les firmes catalanes
exporten el 69,4 % de la produccié, mentre que les importacions cobreixen el 76,8 % del mercat local.
Cal apuntar que gairebe la totalitat de les empreses fabricants exporta a altres paisos, i que la
produccié destinada a la demanda doméstica s'adrega en major proporcié al Principat que no pas a la
resta de I'Estat. Al llarg dels darrers anys en I'apartat de la maquina-eina ha tingut lloc un augment
substancial de les relacions comercials amb altres paisos, com ho demostra l'increment en la
proporcié de produccié exportada i consum doméstic cobert amb productes estrangers. Finalment, en
el capitol de maquinaria diversa per a usos especifics s'observa, també, un grau elevat de vinculacié
amb els segments d'altres paisos. La majoria de les empreses del Principat operen en mercats
exteriors, als quals destinen gairebé el 45 % de la produccié segons dades del 1997, mentre que la
penetracié de les importacions s'estima en un 55,2 %. Tots dos percentatges han registrat increments
significatius en els Ultims anys, sobretot en el segon cas. Cal destacar que algunes de les principals
firmes de I'especialitat tenen una preséncia productiva i accionarial destacada en altres paisos, en
alguns dels quals detenten, fins i tot, participacions en el capital social d'empreses locals i
participacions en diverses companyies en |'exterior (Franga, Italia, Uruguai, Argentina, Xina...).

L'any 1998 les exportacions del subsector van ser de 129.311 milions de pessetes i les importacions
de 236.603 milions de pessetes. Dins el conjunt de I'activitat de maquinaria i equips mecanics la
branca se situa en primer lloc en I'apartat de les vendes a I'estranger (33,8 % del total) i de les
compres (39,3 %). Les relacions comercials amb I'exterior han estat tradicionalment desfavorables per
a Catalunya. En els darrers anys tant les exportacions com les importacions del subsector han
registrat importants increments, que han estat més elevats en el segon cas (augment del 110,0 % en
pessetes corrents entre I'any 1994 i el 1998) que no pas en el primer (42,5 %). Aquest fet, juntament,
amb el tradicional déficit que ha caracteritzat la balanga comercial, ha provocat que en el periode
1994-1998 el saldo negatiu s'hagi gairebé quadruplicat en termes nominals, fins a situar-se en
109.616 milions de pessetes. Al mateix temps, |a taxa de cobertura s'ha reduit de manera substancial,
des del 80,4 % l'any 1994 fins el 54,7 % I'any 1998.

Per segments d'activitat, cal assenyalar, en primer lloc, que les caracteristiques particulars del capitol
de la maquinaria agraria determinen que concentri el 4,5 % del total de les exportacions realitzades
pel conjunt del subsector (5.812 milions de pessetes el 1998) perd que, a la vegada, abraci el 10 %
de les importacions (23.594 milions de pessetes). L'evolucié dels intercanvis comercials amb
I'estranger durant els darrers anys ha estat creixent, especialment en el cas de les compres, que
s'han multiplicat per 1,5 en valor corrent en el periode 1994-1998 (34,8 % d'augment en les
exportacions). Aixo ha impulsat el deficit comercial de I'activitat, que s'ha incrementat un 243,7 %, i ha
provocat un descens de la taxa de cobertura, que s'ha situat en el 24,6 % el 1998.

En relaci6 amb el segment de maquines-eina, hem de dir que el grau elevat d'obertura comercial amb
I'exterior determina que la importancia en els intercanvis amb I'estranger sobre el conjunt del
subsector superi la rellevancia quant a magnituds econdémiques basiques (produccié, valor afegit...).
Aixl, concentra el 21,6 % de les exportacions (27.918 milions de pessetes el 1998) i el 23,9 % de les



59

importacions globals (56.613 milions de pessetes). En el periode 1994-1998 s'ha produit un
creixement important en els dos tipus de fluxos comercials, superior en el cas de les compres (151,4
% en pessetes corrents) per sobre de les vendes (50,8 %). Aquesta circumstancia ha dinamitzat a

l'al¢a el déficit del segment -que s’ha multiplicat per 6,2- i ha fet disminuir la taxa de cobertura fins a
situar-la en el 49,3 %.

El capitol de maquinaria diversa per a usos especifics és el més important dins el conjunt del
subsector i, alhora, un dels més rellevants en el global del sector de maquinaria i equips mecanics.
Concentra el 72,1 % de les exportacions de la branca amplia de maquinaria per a usos especifics
(93.235 milions de pessetes el 1998) i el 65,6 % de les importacions (155.212 milions de pessetes).
Els intercanvis comercials del segment amb I'estranger han experimentat augments destacats en els
darrers anys, que han estat del 39,0 % en valors nominals en el periode 1994-1998 en el cas de les
vendes i del 94,3 % en el capitol de les compres. Al seu torn, el tradicional saldo negatiu de la
balanga ha registrat un increment substancial en aquest mateix periode, que ha estat del 382,8 %,
fins a situar el déficit en 61.977 milions de pessetes el 1998 i la taxa de cobertura en el 60,1 %.

Finalment, I'apartat de fabricaci6 d'armes i municions concentra I'1,8 % de les exportacions i el 0,5 %
de les importacions del total de subsector de maquinaria per a usos especifics. Es I'tinic segment que
en els darrers anys ha experimentat un creixement de les exportacions (un 164,8 % d'augment entre
el 1994 i el 1998) per damunt de I'augment de les importacions (56,8 %) i que disposa d'un superavit

enla bi/la)nc;a comercial (1.162 milions de pessetes el 1998) amb una taxa de cobertura favorable
(198,1 %).

Pel que fa al conjunt del subsector, en el capitol de les exportacions cal destacar les especialitats
seglients atesa la rellevancia que presenten:

-La maqui.naria per a la indUstria téxtil i de la confeccié (19,5 % del total), en la qual cal assenyalar les
maquines i aparells per rentar, netejar, assecar, planxar, premsar... filats, teixits o manufactures

tﬁ?xtiIS. les tricotoses | maquines de punt, i les maquines per a la preparacié de matéries téxtils i per al
at.

- Les maquines-eina (12:9 %), dins les qual es poden incloure les destinades a treballar la fusta, a
treballar la pedra, ceramica o similar i vidre, i a treballar els metalls per deformacié.

- La maquinaria pera Ie_s indUstries extractives i de la construccié (10,3 %), dins de la qual podem
esmentar les maquines i aparells per classificar, crivellar... pedres o altres minerals solids, i les
maquines per a aglomerar, conformar... diversos materials i per fer motlles d'arena.

- La _mgquinaria per a la impressié i arts grafiques (8,5 %), sobretot de maquinaria i aparells per
imprimir.

- La maquinaria per a la industria de I'alimentacit i begudes de tot tipus (8.1 %).

- La maquinaria per al treball del cautxu i del plastic (4,8 %).

Pel que fa a les importacions, les principals especialitats son les seguents:

- La maquinaria per a la industria téxtil i confeccié (20,1 %), en el conjunt de la qual destaquen les
maquines i aparells per rentar, netejar, assecar, planxar, premsar... filats, teixits o manufactures
téxtils, i les tricotoses i maquines de punt.

- La maquina-eina (17,4 %), dins la qual es poden apuntar les destinades a treballar la fusta i a
treballar els metalls per deformacio.

- La maquinaria per a la impressié i arts grafiques (12,3 %), en la qual cal assenyalar la maquinaria i
aparells per imprimir.

- La maquinaria per al treball del cautxd i del plastic (9,9 %).
- La maquinaria per a les industries extractives i de la construccio (7,1 %).
- La maquinaria agraria (5,8 %).

- La maquinaria per a la industria del paper i cartr6 (4,7 %).
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La Unié Europea és el principal soci comercial del subsector tant pel que fa a les exportacions com a
les importacions. D'entre els paisos comunitaris destaquen Alemanya, Franga, Italia, Portugal i Gran
Bretanya. Tanmateix, cal assenyalar que mentre que les importacions catalanes estan forga
concentrades quant a I'origen en paisos industrialitzats, les exportacions estan més disperses i es
destinen en una proporcié significativa a paisos emergents i en vies de desenvolupament. Fora de la
Unié Europea, en el capitol de vendes a I'exterior es poden assenyalar 'América Llatina (Méxic,
Brasil, Argentina, Xile i Coldombia), el nord d'Africa (Marroc i Algéria), el centre-est d'Europa (Polénia i
Hongria) i I'Orient Proxim (Turquia i Egipte). En I'apartat de les compres cal apuntar el Japé, els
Estats Units, paisos no comunitaris de I'Europa Occidental (Suissa i Noruega) i el sud-est asiatic
(Corea del Sud i Taiwan).

Comerg exterior del subsector de maquinaria per a usos especifics a Catalunya. 1994-1998
(inclou maquinaria agraria, maquines-eina, maquinaria diversa per a usos especifics, armes i
municions)

Anys Exportacions Importacions Saldo comercial Taxa de cobertura
(milions de ptes.) (milions de ptes.) (milions de ptes.) (%)
Maquinaria agraria
1994 4.310 9.484 -5.174 454
1995 3.374 12.139 -8.765 27,8
1996 3.972 16.525 -12.553 240
1997 4.764 21.584 -16.820 221
1998 5.812 23.594 -17.782 246
Maquines-eina
1994 18.517 22.521 -4.004 82,2
1995 22.954 32774 -9.820 70,0
1996 26.932 35.392 -8.460 76,1
1997 29.183 42614 -13.431 68,5
1998 27.918 56.613 -28.695 49 3
Maquinaria diversa per a usos especifics
1994 67.063 79.900 -12.837 83,9
1995 72.671 98.158 -25.487 74,0
1996 83.741 106.668 -22.927 78,5
1997 96.541 136.017 -39.476 71,0
1998 93.235 155.212 -61.977 60,1
Armes i municions 3 '
1994 886 755 131 17,4
1995 1.331 766 565 173,8
1996 1.530 1.121 409 136,5
1997 1.750 1.054 696 166,0
1998 2.346 1.184 1.162 198,1

Font: Institut d'Estadistica de Catalunya.
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6.4. Aparells domeéstics

El subsector dels aparells domestics compren aparells per a la llar, tant eléctrics com no eléctrics, que
faciliten les tasques propies de la vida quotidiana (netejar, cuinar...) i la fan més agradable
(temperatura, cura personal...). Per tant, es tracta d'una branca d'activitat que fabrica béns destinats
al consum final. D'una banda, els aparells doméstics eléctrics o electrodoméstics -també anomenats
tradicionalment electrodomestics de linia blanca- poden ser dels dos tipus seglents:

- Aparells de grans dimensions: aparells de fred (frigorifics, congeladors...), aparells de neteja

(rentadores, rentavaixelles...), aparells de coccié (cuines, forns...) i aparells de climatitzacio
(radiadors, aparells d'aire condicionat...).

- Aparells de petites dimensions: aparells de cuina (batedores, torradores...), aparells de neteja i
manteniment de la llar (planxes, aspiradors...), aparells d'higiene personal (maquines d'afaitar,
assecadors de cabell...), aparells de climatitzacié (ventiladors, calefactors...), aparells de cura
sanitaria i diagnosi personal (termometres...) i eines de bricolatge (trepants...).

En I'apartat dels aparells doméstics no eléctrics s'inclouen béns com ara cuines, fogons, graelles,
escalfadors, estufes..., que funcionen per mitja de gas o altres mitjans no eléctrics.

6.4.1. Principals magnituds econoémiques

La pranca del§ aparells domeéstics suposa al voltant del 10 % del conjunt del sector de maquinaria i
equips mecanics. Especificament, representa el 10,7 % en termes de produccio, el 10,3 % en consum

aparent, el 9,7 % en valor afegit i el 9,2 en ocupacié. Catalunya concentra gairebé el 23 % del
subsector a escala estatal.

L'any 1997 e} subsector va generar una produccié de 71.729 milions de pessetes i un valor afegit brut
de 23.572 milions de pessetes. El teixit industrial estava constituit per 82 empreses fabricants que

ocupaven uns 4.100 treballadors. El mercat catala d'aquesta branca s'estimava per al mateix exercici
en 86.921 milions de pessetes.

En el darrers anys la branca dels aparells doméstics s'ha caracteritzat per una evolucié negativa, amb
descensos en la produccio, el valor afegit i I'ocupacio. En el periode 1993-1997 la produccié s'ha
incrementat globalment un 7,3 % en pessetes corrents, perd amb caigudes en els anys 1996 i 1997
(disminucions de I'11,6 % i del 8,6 %, respectivament). Al seu torn, el valor afegit s'ha reduit en el
mateix periode un 2,9 % en valors corrents, malgrat els augments registrats el 1994 i el 1997, mentre
que el nombre d'ocupats s'ha reduit en 1.500 efectius. Aquesta marxa desfavorable de I'activitat
s'explica pel proces de reestructuracié que ha experimentat el subsector en els diversos apartats
(ajustos de capacitat, tancaments d'empreses, reduccions de plantilla, adquisicions de firmes i
factories...), Procés que ha comportat modificacions en I'estructura d'oferta i canvis en els tipus de
productes. Val a dir que aquesta evolucié, que s'emmarca en una evolucié similar en el context estatal
i internacional, ha provocat una disminucié en la importancia de la branca dins el conjunt del sector en
'ambit catala i dins el total del subsector a escala estatal. Aixi, ha reduit el seu pes especific uns 5
punts percentuals sobre el global de la maquinaria i equips mecanics del Principat entre els anys

1993 i 1997 i la seva rellevancia ha caigut uns 3 punts percentuals sobre el conjunt de l'activitat a
Espanya.

El principal segment d'activitat del subsector és el de petits electrodomestics, que representa
aproximadament el 55 % del total de la branca en termes de producci6 | ocupaci6. En aquest segment
el Principat abraca al voltant del 60 % de I'activitat d'Espanya en valor i esta especialitzat en
practicament totes les categories de productes. A continuacié, en ordre d'importancia, trobem I'apartat
dels grans electrodomestics, que suposa de l'ordre del 40 %. Catalunya concentra el 25 % de la
produccié estatal en aquesta especialitat en termes de volum i esta especialitzada en la fabricacio
d'aparells de neteja (principalment, rentadores) i d'aparells de fred (sobretot, frigorifics), seguit
d'aparells de coccio (especialment, cuines i forns). Finalment, el capitol dels aparells domeéstics no
eléctrics representa el 5 % del conjunt del subsector.
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Magnituds economiques del subsector d'aparells doméstics a Catalunya. 1993 i 1997

Magnituds economiques 1993 1997
Producci6 (sortida de fabrica) (milions de ptes.) 66.827 71.729
Valor afegit brut (sortida de fabrica) (milions de ptes.) 24.281 23.572
Ingressos d'explotacio (milions de ptes.) 82.272 86.455
Ocupacio (persones) 5.600 4,100
Empreses (unitats) 113 82
Establiments (unitats) 113 83
Consum aparent (milions de ptes.) 97.208 (1994) 86.921

Font: Elaboracio propia.

6.4.2. Teixit empresarial i localitzacié geografica

Malgrat que el 66,4 % de les empreses que operen en el subsector té menys de 10 treballadors,
destaca la preséncia important de firmes de mitjana i gran dimensié. De fet, el 5 % dels fabricants
disposa de plantilles superiors als 200 efectius, i quatre de les empreses principals tenen més de 500
ocupats. Segons dades de I'any 1997, el nombre de treballadors mitja per firma se situa en 50
persones, mentre que la xifra de facturacié per efectiu és de 21,1 milions de pessetes i el volum de
negoci per empresa de 1.054,3 milions de pessetes. Es tracta de la branca del sector de maquinaria i
equips mecanics que es caracteritza per unes unitats empresarials i per uns indicadors de
productivitat per treballador i de facturacié per fabricant més elevats. Podem apuntar que en relacié
amb la mitjana del conjunt del sector les empreses son 3,5 vegades més grans, la productivitat és un
48,2 % meés elevada i la xifra de negoci per firma és gairebé 5 vegades més alta.

L'evoluci6 de la branca en els darrers anys s'ha caracteritzat per una disminucié substancial del
nombre d'empreses que hi operen, i també de les factories. Entre el 1993 i el 1997 el teixit del
subsector s’ha reduit en 31 firmes fabricants i en 30 plantes productives. Com ja hem esmentat, aixd
ha estat fruit del procés de reestructuracié que ha patit la branca a Catalunya i a escala internacional i
estatal. Al llarg d’aquest periode la dimensié de les empreses s'ha mantingut estable, mentre que la
productivitat per ocupat s’ha incrementat un 43,5 % en termes nominals i la facturacié per firma ha
crescut un 44,8 % en valors corrents. Aquesta branca ha estat una de les més dinamiques quant a
I'evolucio de la productivitat i del negoci per empresa dins el conjunt del sector de maquinaria i equips
mecanics en aquests anys.

La presencia estrangera en el subsector és notable. Es pot calcular que aproximadament el 65 % de
I'activitat esta controlada per firmes participades per capital fora. Per exemple, de les deu principals
empreses de la branca, n'hi ha sis amb preséncia estrangera, la qual concentra la majoria del capital
social i, en molts casos, la totalitat. EI segment amb més participacié forana és el dels grans
electrodomestics, en el qual aquesta suposa més del 80 % de I'activitat i on gairebé la totalitat dels
principals fabricants compten amb-preséncia estrangera. La procedéncia forana és, basicament,
comunitaria, sobretot procedent d'ltalia.

El subsector es localitza, essencialment, a les comarques més industrials del cinturé de Barcelona.
Destaca el Barcelonés, seguit del Vallés Occidental. Malgrat aixé, també hi ha empreses -
especialment del segment dels petits electrodomestics- distribuides per altres comarques del territori
catala (el Ripollés, Osona, el Tarragonés, I'Alt Urgell...).

El teixit empresarial esta constituit per dos grans tipus de firmes. D'una banda, trobem els mitjans i
grans fabricants, que produeixen i comercialitzen un ventall ampli de families de béns i que disposen
d'una posicio de lideratge amb un pes notable en algunes gammes d'aparells. Aquestes solen estar
participades pel capital estranger. El segon grup correspon a empreses de petita i mitjana dimensié
especialitzades en una o dues families d'un tipus d'aparells determinat, que aprofiten ninxols '
especifics de mercat en els quals poden arribar a tenir posicions de lideratge. Normalment, aquestes
firmes no disposen de preséncia forana. '
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El subsector esta encapgalat per cinc empreses que I'any 1998 superaven els 6.500 milions de
pessetes de xifra de facturacid, de les quals quatre tenien més de 500 ocupats. Val a dir que només
set firmes disposen de plantilles de més de 200 treballadors. D'entre les principals empreses
predominen les que operen en els segments dels petits i grans electrodomeéstics. D'acord amb el
volum de negoci, convé destacar per la seva importancia les firmes de petits electrodoméstics
Moulinex Espafia, Braun Espafiola i Taurus, que fabriquen un ventall ampli de productes, seguides de
Soler i Palau -especialitzat en ventilacié industrial, per a qui el petit electrodoméstic (ventilacio i
calefaccio) representa un 15-20 % del total de produccié i vendes- i de Talleres Casals -també
especialitzat en ventilacié domestica i industrial i, a més, fabricant d'eines de bricolatge. En el
segment dels grans electrodomestics, cal destacar les empreses Industria Apparecchiatura
Refrigerante Ibérica (IAR Ibérica) -que produeix aparells de fred i de coccié- i Domar (New Pol) -que

fabrica aparells de neteja. Altres empreses importants del subsector segons segments d'activitat sén
les seglents:

- En el capitol dels grans electrodomestics, les firmes Franke Espana, Industrias Fleck i fabricants
d'aparells d'aire condicionat industrial i doméstic, com per exemple Clima Roca York, Hispano
Técnica del Clima (HITECSA) i Hitachi Air Conditioning Products Europe.

- En l'apartat dels petits electrodomestics, les firmes Electrodomésticos Cata -aparells d'extraccio i
ventilacio-, Black & Decker -eines de bricolatge- i Especialidades Eléctricas Daga -coixins, mantes i

escalfallits eléectrics. _Cal afegir-hi empreses d'altres sectors que també fabriquen determinats tipus de
petits electrodomestics, com és el cas de Panasonic (aspiradors).

- En el segment dels aparells domeéstics no eléctrics, podem esmentar firmes dels altres dos apartats

que ta_mpé es dediqu_en parcialment a aquest capitol, atés que practicament cap empresa no esta
especialitzada exclusivament en aquest tipus de segment.



Principals empreses del subsector d'aparells doméstics a Catalunya. 1998

Empreses Activitat Xifra facturaci6  Ocupacio Localitzacio
(milions de ptes.) (treballadors)

Moulinex Espaia Petits electrodomestics  Més de 6.500 501-1.000 Barcelona

Braun Espafiola Petits electrodoméstics  Més de 6.500 501-1.000 Esplugues de Llobregat

Soler i Palaut" Petits electrodoméstics  Més de 6.500 501-1.000 Ripoll

Industria Apparecchiatura Grans electrodoméstics Més de 6.500 501-1.000 Montcada i Reixac

Refrigerante Ibérica (IAR Ibérica)

Taurus(@ Petits electrodoméstics  Més de 6.500 501-1.000 Barcelona

Domar (New Pol) Grans electrodomestics Més de 6.500 201-500 Martorelles

Talleres Casals!" Petits electrodomestics  4.501-6.500 201-500 Sant Joan Despi

Franke Espaiia® Grans electrodoméstics  4.501-6.500 101-200 Mollet del Valles

Electro Mecanica Cata Petits electrodomestics  3.001-4.500 51-100 Torelld

" Aquestes empreses també fabriquen equips de ventilacio | refrigeracié (subsector d'altra maquinaria, equip | material mecanic
d'us general).

“'Les dades associades a Taurus corresponen a la suma de les relatives a les firmes Hidroeléctrica de Oliana i
Electrodomésticos Taurus. Fins I'any 1999 Hidroeléctrica de Oliana era la matriu d'un grup de societats que actuaven sota la
marca Taurus. A partir de llavors la marca, I'activitat i els actius productius han passat a I'empresa Electrodomésticos Taurus, i
Hidroeléctrica de Oliana ha canviat la seva denominacié per Magatzems de Campdevanol, que ha presentat expedient de
suspensio de pagaments.

"I Aquesta empresa tambeé fabrica productes doméstics pertanyents a altres sectors d'activitat.

Font: Fomento de la Produccion (1999) | enquesta propia.

6.4.3. Mercats i comer¢ exterior

El subsector dels aparells domeéstics es caracteritza per un grau significatiu d'internacionalitzacié de
I'activitat comercial | productiva, que es materialitza en un volum elevat d'intercanvis comercials amb
I'exterior. Segons dades del 1997, la branca destina als mercats estrangers un 63,0 % de la produccié
i compta amb una penetracié de les importacions sobre el consum aparent local del 69,4 %,
percentatges que s'han incrementat substancialment en els darrers anys. Val a dir que gairebé la
totalitat de les empreses del subsector manté relacions comercials amb altres paisos, ja sigui en un
sentit o en l'altre. No obstant aixo, pel que fa a les exportacions cal diferenciar entre dos tipus de
firmes. D'una banda, trobem les empreses participades pel capital estranger, que compten amb
factories a Catalunya i/o Espanya especialitzades en uns productes determinats, que distribueixen els
seus articles a escala mundial d'acord amb estratégies globals desenvolupades pels grups
multinacionals respectius. Aixi, fabriquen les seves especialitats per exportar-les arreu del mén i
comercialitzen en el mercat estatal la resta d'aparells que importen d'altres plantes dels mateixos
grups. Des d'aquest punt de vista, es pot apuntar que la participacié estrangera en el subsector
condiciona de manera important els fluxos comercials amb |'exterior, ja siguin d'entrada o bé de
sortida. La resta de firmes, de capital majoritari o totalment autocton i especialitzades en un tipus de
productes, venen al mercat interior i exporten les seves especialitats, d'una banda, i, de l'altra,
importen articles complementaris als que fabriquen per comercialitzar-los amb marca propia, sobretot,
en el mercat estatal. Aquestes empreses han intensificat en els darrers anys la penetracié en altres
paisos, per tal de compensar el creixement vegetatiu que mostra el consum espanyol i l'alta
competéncia estrangera.

L'any 1998 les exportacions del subsector van ser de 47.814 milions de pessetes i les importacions de
70.109 milions de pessetes. Val a dir que la branca concentra el 12,5 % de les vendes a I'exterior i
I'11,6 % de les compres corresponents al conjunt de I'activitat de maquinaria | equips mecanics. Les
relacions comercials amb I'exterior han estat tradicionalment desfavorables per a Catalunya. En els
ultims anys les exportacions i les importacions han registrat notables increments, que han estat més
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significatius en el primer cas (augment del 60,7 % en pessetes corrents entre el 1994 i 1998) que en
el segon (47,6 %). Ara bé, aquest fet no ha impedit que el déficit que ha caracteritzat tradicionalment
la balanga comercial hagi crescut un 25,7 %, atés el major volum que presenten les compres, fins a
situar-se en 22.295 milions de pessetes |'any 1998, ni que la taxa de cobertura s'hagi incrementat,
des del 62,6 % el 1994 fins al 68,2 % el 1998.

Pel que fa als intercanvis comercials amb I'exterior, el principal segment segons volum i valor és el
dels grans electrodomeéstics, que pot suposar de I'ordre d'un 75-80 % del total de les compres i
vendes en pessetes. Dins d'aquesta especialitat destaca el comerg d'aparells de fred (frigorifics i
congeladors) i de climatitzacié (aparells d'aire condicionat, radiadors...), tant en les exportacions com
en les importacions, d'aparells de neteja (rentadores), sobretot en les exportacions, i d'aparells de
cocci6 (forns...), especialment en les importacions. En el segment dels petits electrodomestics, les
especialitats que cal assenyalar son els aparells de cuina, tant en les vendes a I'estranger (batedores,
torradores, espremedores, liquadores, microones...) com en les compres (espremedores, cafeteres...),

seguit dels aparells per a la cura de la llar (planxes, aspiradors...) i dels aparells de ventilacio i
calefaccié.

La Uni6 Europea és el principal soci comercial del subsector i concentra prop d'un 70 % de les vendes
i de les compres catalanes a |'exterior. Destaquen Alemanya, Italia i Franga, seguides de Gran
Bretanya i Portugal. En el capitol de les exportacions, cal esmentar, especialment, Alemanya i Franga,
mentre que en el de les importacions cal apuntar Italia i Franga. Fora de la Uni6é Europea, en les
vendes a |'exterior relatives a tot el subsector es poden destacar les destinades a I'América Llatina
(Argentina, Brasil, Méxic, Xile...); en el cas dels grans electrodomestics les dirigides als paisos del
centre-est d'Europa, al nord d'Africa i a I'Orient Mitja, i en el dels petits electrodomeéstics, les
adregades al nord d'Ameérica i als paisos asiatics. Pel que fa a les importacions, s'han de destacar les

procedents de 'Orient Llunya, especialment de la Xina, el Japé i Corea del Sud, sobretot relatives a
petits electrodomestics.

Comerg exterior del subsector d'aparells doméstics de Catalunya. 1994-1998

Anys Exportacions Importacions Saldo comercial Taxa de cobertura
(milions de ptes.) (milions de ptes.) (miions de ptes.) (%)

1994 29.747 47.501 -17.754 62,6

1995 33.987 46.249 -12.262 73,5

1996 36.382 48.010 -11.628 75,8

1997 45.159 60.351 -15.192 748

1998 47.814 70.109 -22.295 68,2

Font: Institut Estadistic de Catalunya.
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7. Principals aspectes horitzontals

7.1. Recerca i desenvolupament (R+D) en la fabricacié de béns d'inversié

Com ja hem dit, el sector de maquinaria i equips mecanics té una posicié estratégica fonamental en el
conjunt de les activitats econdmiques i industrials pel seu paper d'aplicador i de difusor a d'altres
activitats de les innovacions i les tecnologies que es generen en camps molt diversos (mecanica,
metal-lirgia, oleo-hidraulica, pneumatica, electronica...). Per tant, la branca ha de ser especialment
dinamica en els aspectes de recerca i desenvolupament, funcié que es porta a terme en un doble
sentit: d'una banda, adaptant innovacions i tecnologies d'altres ambits, la qual cosa obliga les firmes
fabricants a tenir un coneixement acurat i actual de moltes especialitats; de I'altra, sintetitzant aquests
desenvolupaments i dotant-los de valor afegit propi per tal de transmetre'ls als usuaris finals,

circumstancia que determina que les empreses del sector han de tenir un coneixement profund de les
activitats de destinacio i dels seus problemes.

Per tant, els aspectes tecnologics i la recerca i desenvolupament sén clau per al sector de maquinaria
i equips mecanics i fan que sigui un dels més actius en aquesta matéria dins el conjunt de la industria.
Segons dades de I'any 1996 relatives al conjunt estatal, la branca de maquinaria i equips mecanics
concentra el 7,4 % de les despeses totals en R+D del total de I'economia i el 9,2 % de les
corresponents a la industria manufacturera, percentatges que superen la importancia econdomica en
els dos casos (5-6 % en el cas de la indUstria). A més, es pot apuntar que I'11,1 % de les empreses
industrials espanyoles de 200 o menys ocupats que realitzen activitats de recerca i desenvolupament
pertanyen al sector, percentatge que se situa en el 6,5 % en el cas de les firmes de dimensions més
grans. D'altra banda, cal assenyalar que a la branca es du a terme un comerg tecnolégic amb
I'exterior important (patents, llicéncies...), especialment pel que fa a la importacié de tecnologia.

Segons I'enquesta realitzada en el marc de I'estudi, a Catalunya un 91 % de les principals empreses
del sector de maquinaria i equips mecanics realitza activitats de recerca i desenvolupament.
D'aquestes, n'hi ha un 80 % que du a terme la R+D de manera continuada i la resta ho fa
ocasionalment. El volum de facturacié anual destinat a aquesta finalitat per part de les empreses més
importants de la branca s'estima en el 2,9 %, percentatge que en mes d'un 10 % de les firmes pot
superar el 10 %, mentre que el nombre de persones dedicades representa el 5,8 % del total de la
plantilla. Només un 21 % de les empreses que fan investigaci6 participa en programes publics de
suport a la R+D de diversos organismes (Ministeri d'Industria i Energia, CIDEM, CIRIT, Uni6
Europea...). Les firmes de dimensions més grans son les que esmercen mes recursos en la recerca i
desenvolupament i son les més dinamiques i innovadores. Les firmes més petites, amb una estructura
més reduida i menys facilitat per generar recursos per realitzar una R+D permanent, tendeixen a
orientar I'activitat cap a la introduccié de millores puntuals en els béns, més que no pas a dur a terme
modificacions significatives. Val a dir que les empreses del sector sén les que dediquen a aquesta

finalitat mes esforgos dins el conjunt industrial, en termes de proporci6 sobre la xifra de negoci (el
doble que la mitjana industrial).

La majoria dels esforgos que es realitzen en R+D es concentren en la recerca aplicada i, sobretot, en
el desenvolupament tecnolégic, tasques que tenen una incidéncia més directa en I'ambit productiu i la
competitivitat de les empreses. La importancia de la recerca basica és escassa i correspon,
principalment, a d'altres sectors proveidors de la branca de maquinaria | equips mecanics. Bona part
de la R+D té lloc a l'interior de les mateixes empreses. Tanmateix, en els darrers anys s'esta produint
un procés creixent de subcontractacié de les activitats de recerca i desenvolupament en favor de
centres publics o privats i de terceres empreses especialitzades. Aquesta tendéncia ha fet augmentar
la proporci6 de despeses externes en aquest ambit. Actualment son els fabricants de menor volum els
que més recorren a aquesta modalitat per limitacions de mitjans, de manera que en el cas de les
empreses de 200 0 menys ocupats més d'un 58 % de les despeses per R+D obeeixen a
subcontractacio. En les firmes més grans encara predominen les activitats de recerca i

desenvolupament internes, atés que solament un 40 % de les despeses totals per aquest motiu son
externes.

Segons subsectors, cal destacar que els que es caracteritzen per uns.com'portament§ mes actius pel
que fa a la recerca i desenvolupament sén els fabricants de maquinaria d'Us general | especifica. Aixo



68

s'explica per diversos motius, com per exemple pel fet que fabriquin béns de valor afegit elevat, en
séries curtes | per a un mercat, en moltes ocasions, mundial i pel fet que el determinant basic de la
competitivitat empresarial sigui la tecnologia incorporada. Especificament, els segments més dinamics
en R+D soén els constructors de maquinaria diversa per a usos especifics i de maquines-eina. En el
primer, la majoria de les empreses duen a terme activitats de R+D, habitualment de manera
continuada, a la qual destinen gairebé el 4 % de la xifra de facturacié anual i més del 7 % de la
plantilla. D'altra banda, en el segment de maquines-eina prop del 70 % de les firmes realitza recerca i
desenvolupament, gairebé sempre de manera continuada, i hi dediquen el 2,2 % del volum anual de
negoci i el 3,9 % de I'ocupacié. La resta de subsectors, malgrat que una proporcié significativa de
fabricants duen a terme activitats de R+D, concentra menys recursos economics i humans i en
realitzen més ocasionalment.

7.2. La subcontractaci6 de produccio i les reglamentacions técniques

D'un temps enga les empreses constructores estan intensificant el recurs a la subcontractacié de
funcions productives, generalment a tallers mecanics i, sobretot, en operacions de fosa i de
mecanitzacié de peces. Les firmes fabricants s'estan especialitzant en operacions de disseny, de
muntatge final i de comercialitzacio, i també en la prestacié de serveis als clients (assisténcia técnica,
formacio...). Aquest fet provoca un grau més alt d'especialitzacié dels fabricants, un descens dels
llocs de treball directes del sector i un increment dels indirectes, i també més oportunitats per a petites
i mitjanes empreses. Actualment, més d'un 30 % de les firmes catalanes més rellevants de la branca
recorren a la subcontractacié de produccio a tercers, als quals encarreguen prop d'un 26 % de la
producci6 total. Igualment, cal destacar que una proporcié també elevada de firmes del sector treballa
com a subcontractista per a d'altres. Es calcula que al voltant d'un 20 % dels fabricants actua com a
subcontractista de tercers en tasques que representen una quarta part de la producci6.

D'altra banda, el fet que bona part de la produccié consisteixi en béns fabricats en petites quantitats -
de vegades com a peces Uniques- | en ocasions a mida, amb la necessitat de respondre a nombroses
exigéncies especifiques dels clients, porta a I'intent d'aprofitar al maxim sistemes de fabricacié
modulars que permeten obtenir avantatges d'economies d'escala per la via dels costos. A causa
d'aquesta tendéncia els esforcos en matéria de disseny i de produccié sén considerables, i la
participacio de ma d'obra significativament qualificada és important. Cal destacar, en aquest sentit,
que tradicionalment el sector s’ha caracteritzat per uns nivells de productivitat per ocupat inferiors als
corresponents al conjunt de la industria, com a consequéncia de I'elevat component artesa que
encara manteé la construccio d'aquests béns i de les dificultats d'assolir economies d'escala a causa
de la naturalesa productiva de la branca. En aquest sentit, podem apuntar que, segons dades de I'any
1997, els costos de personal suposen en el sector el 26,3 % del total de les despeses d'explotacio,
mentre que en el conjunt de la industria representen el 17,9 %.

De la mateixa manera que en altres sectors industrials i com a resultat de tot el que hem exposat, a la
branca de la maquinaria i equips mecanics s'estén amb forga la preocupacié pels aspectes relatius a
la qualitat. La delegacié d'activitat productiva a favor de tercers i les exigéncies creixents dels clients
atorguen un gran protagonisme a la qualitat. Per aquest motiu, les empreses dediquen esforgos
considerables a aquesta matéria, especialment les vinculades a les tecnologies més capdavanteres i
que operen a escala internacional. Actualment, un 20 % de les firmes disposa d'una certificacié 1ISO
(International Standard Organization) (série ISO 9000), mentre que un 25 % esta en procés d'obtenir-
la.

D'altra banda, cal destacar la importancia que han pres en els darrers anys els aspectes vinculats a
les reglamentacions técniques. Aquestes s’han centrat, fonamentalment, en exigéncies de seguretat i
sanitat dels béns pel risc que comporten als usuaris, en el compliment de normes de resisténcia,
corrosio, tensio... dels productes i en la unificacié de les caracteristiques dels equips i materials
fabricats. Cal incidir de manera especial en el cas concret de la maquinaria, ja que el mes de gener
del 1995 va entrar en vigor una directiva comunitaria sobre seguretat a les maquines, que estableix
un conjunt d'obligacions que han de complir els fabricants (meméria, manual d'instruccions, proves...)
i també I'autocertificacioé en el cas d'equips que no siguin qualificats com a perillosos, per tal de
garantir exigéncies en matéria de seguretat i sanitat. Com a mostra que es compleix amb aquesta
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directiva, totes les maquines fabricades i que es poden vendre a la Unioé Europea han de portar la
marca CE.

Finalment, direm que en linies generals el sector no és especialment problematic en matéria
mediambiental. Malgrat aixo, un percentatge elevat d'empreses estan actuant en aquest camp en
diversos sentits (soroll, lubrificants, tractament...), ja sigui en alld que afecta I'activitat productiva
propia o bé en alld relacionat amb els productes que fabriquen. Aixi, s'estima que un 38 % de les
firmes catalanes del sector realitza tasques en I'ambit del medi ambient, al qual dediquen un 0,8 % de
la xifra de facturacié anual. Els subsectors fabricants de maquinaria d'Gs general i per a usos
especifics son els que demostren més preocupacié per aquests temes.

7.3. Aplicacio de les tecnologies d'informacié i comunicacié (TIC)

En els darrers 20 anys el sector de maquinaria i equips mecanics ha experimentat un procés creixent
d'implantacié de tecnologies d'informacié i comunicacié en diversos ambits de les empreses. Aquest
procés ha estat meés evident en les firmes de dimensions superiors i en els fabricants de tecnologies
basiques d'us comu. Podem destacar I'extensié generalitzada de la informatica per a aplicacions
habituals del funcionament de les empreses (gestié, compres, vendes, facturacié...).

Pel que fa a la produccié, assenyalarem que, malgrat que la fabricacié es caracteritza per una
automatitzaci6 escassa dels processos productius i pel marcat caracter artesa en la majoria dels
casos, el sector ha experimentat la incorporacio creixent d'algunes tecnologies amb I'objectiu
d'avancgar en la mecanitzacio d'algunes tasques, com per exemple mitjangant la incorporacié de
tecnologies CIM. Destaca, en aquest sentit, el fet que el grau d'utilitzacié d'equips de control numeéric,
de sistemes flexibles i de la robdtica superi la mitjana del conjunt industrial. El procés de tecnificacié
de les tasques de produccié és especialment important en les firmes de dimensi6 mitjana i gran, que
solen concentrar-se en la fabricacié de béns més estandards, i amb uns processos productius
caracteritzats per séries meés llargues que permeten una major mecanitzacié de la produccié. D'altra
banda, en I'ambit del disseny destaca I'Us cada vegada meés generalitzat de les tecnologies CAD i
CAD/CAM en tot tipus d'empreses, sobretot en les més grans.

En I'ambit de I'aplicacié de tecnologies d'informacié i comunicacié en altres camps, el nivell
d'utilitzaci¢ esta fortament vinculat a les dimensions de les firmes i de la seva activitat productiva i
comercial (nombre de fabriques, disponibilitat de xarxa comercial, actuacié en diversos paisos...). En
linies generals, el grau d'implantacié encara és relativament reduit, en bona part a causa de la
naturalesa dels productes i dels processos de fabricacié que caracteritzen el sector, i també a causa
de I'estructura empresarial i d'oferta. Per aquests motius, per exemple, els mitjans de comunicacié
mes utilitzats son el teléfon i el telefax. Malgrat aixo, s'imposa una tendéncia creixent a fer us de
sistemes d'informacié i de comunicacié més avancats vinculats a Internet. Actualment un 69,2 % de

les empreses catalanes del sector disposa d'adrega electronica i un 41 % compta amb pagina web
propia a Internet.

7.4. La distribucié comercial dels aparells doméstics

En els ultims anys la distribucié dels aparells doméstics ha experimentat una profunda transformacié a
escala internacional i estatal. S'ha produit una reduccié significativa dels punts de venda i una
modificacié notable de la tipologia i del comportament dels establiments. Es calcula que a Espanya hi
ha més de 14.000 punts de venda, que comercialitzen aparells domeéstics de tot tipus -inclosos
electrodomestics de linia marré (electronica de consum) i de linia marfil (informatica).

Pel que fa als canvis en els tipus de punts de venda, s'ha produit un descens de la importancia dels
canals de distribucio tradicional, fonamentalment el comerg especialitzat independent, i un increment
de la rellevancia de les grans superficies i, sobretot, de les cadenes i dels establiments especialitzats
associats. Aixi, en el cas dels grans electrodomeéstics, I'any 1998 a Espanya el 64 % de les vendes es
realitzen mitjangant el comerg associat, el 15 % a través de botigues independents, el 15 % per mitja
de grans superficies i el 7 % que resta a través de cadenes. No obstant, cal gppntar la irrupcié en la
distribuci6 de punts de venda que redueixen al minim I'existéncia d'intermediaris -anomenada
distribucié de circuit curt-, entre els quals destaquen les grans superficies especialitzades en la
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comercialitzacié d'electrodomestics, fortament implantades ja a d'altres paisos europeus. L'any 1998
aquesta modalitat de distribucié suposava a Espanya el 47 % del total de les vendes (90 % a
Alemanya i a la Gran Bretanya) i s'espera que arribi a representar les dues terceres parts el 2000.

Finalment, cal destacar I'extraordinari dinamisme que ha tingut en el subsector d'aparells doméstics la
implantacié d'estratégies basades en el “marquisme”, és a dir la fabricacié de béns per a tercers que
posen la seva marca en els productes. Aquest tipus d'activitat s'esta imposant a escala internacional i
és utilitzada tant pels fabricants d'aparells com pels distribuidors. Aixé s'explica per dues raons: d'una
banda, els costos de fabricacié sén molt alts i només un volum elevat de produccié permet obtenir
economies d'escala als fabricants; de I'altra, aquesta estratégia permet als fabricants i als
distribuidors ampliar les gammes d'oferta d'aparells. Les empreses productores especialitzades en el
“marquisme” fan Us de processos flexibles i forga integrats, amb un ventall d'oferta amb moltes
opcions (estéetica, poténcia, materials...), mentre que els clients -fabricants i distribuidors- fixen les
caracteristiques técniques i d'estética dels productes encarregats i hi posen la seva marca comercial.
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